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Stark avslutning pa aret

Oktober - december 2025

o Nettoomsattningen ckade med 4,4
procent och uppgick till 3 766 (3 610)
miljoner kronor. Den organiska tillvaxten
rensat for valutaeffekter uppgick
till 4,9 (-7,4) procent.

EBITA uppgick till 272 (195) miljoner
kronor, motsvarande en EBITA-marginal
om 7,2 (5,4) procent.

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 240
(126) miljoner kronor.

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 451 (471)
miljoner kronor.

Resultatet per aktie fore och efter

utspadning uppgick till 0,47 (0,14) kronor.

Januari - december 2025

e Nettoomsattningen minskade med 0,7
procent och uppgick till 13 598 (13 690)
miljoner kronor. Den organiska
férandringen rensat for valutaeffekter
uppgick till -0,3 (-6,5) procent.

EBITA uppgick till 800 (879) miljoner
kronor, motsvarande en EBITA-marginal
om 5,9 (6,4) procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 668
(690) miljoner kronor.

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 1 010 (946)
miljoner kronor.

Resultatet per aktie fore och efter
utspadning uppgick till 1,28 (1,31) kronor.

Ett forvarv har genomforts under aret
med en beddémd arlig omsattning om 55
miljoner kronor.

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,50
(0,68) kronor per aktie.

Nyckeltal'

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
BELOPP | MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomsattning 3766 3610 44 13598 13690 -0,7
EBITDA 380 302 25,9 1209 1278 -5,4
EBITA 272 195 39,2 800 879 -9,0
EBITA-marginal, % 7,2 54 5,9 6,4
Rorelseresultat (EBIT) 240 126 90,6 668 690 -31
Resultat fore skatt 217 72 201,0 523 486 7.7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 451 471 -4,1 1010 946 6,8
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,8 2,7 2,8 2,7
Kassakonvertering (rull. 12 man), % 108 89 108 89
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,47 0,14 235,6 1,28 1,31 -1,7
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,47 0,14 235,6 1,28 1,31 -1,7
Orderstock 9510 9002 5.6 9510 9002 5.6

T For definitioner av alternativa nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer se nyckeltalsdefinitionerna pa instalco.se.
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Vd-kommentar

Steg i ratt riktning med en starkare finansiell grund
karaktariserade slutet pa aret. De operationella forbattringar vi
lanserade under hosten visar sig nu ge effekt. Det bérjar synas i
utfallet, men ocksa i hur vi arbetar, prioriterar och foljer upp
verksamheten. Vi har "skruvat upp varmen". Temperaturen har
bdrjat stiga, dven om det annu inte fullt ut syns i resultatet. Vi ar
stolta 6ver, men fortfarande inte ndjda med, vart resultat for det
fiarde kvartalet. For forsta gdngen pa sju kvartal visar vi en hogre
EBITA &n samma period aret innan.

Externa beddmningar indikerar ett nagot battre marknadslage,
men bilden ar fortsatt splittrad geografiskt. Installations-
marknaden ar sencyklisk och vi ar forsiktiga med att dra alltfor
langtgaende slutsatser. Det viktiga ar att vi inte forlitar oss pa
marknaden, forbattringen ar i forsta hand var egen prestation.

Genom vart forbattringsarbete Instalco 2.0 har vi ocksa hojt
ambitionsnivan i organisationen. Vi driver flera initiativ samtidigt,
med tydligare inriktning och hogre krav pa genomférandet.
Forbattringsarbetet rullas nu ut i hela verksamheten med fokus pa
atgarder som ger faktisk effekt.

Kraftsamling i en decentraliserad modell

Sedan min aterkomst som vd den 1 augusti har fokus legat pa att
komma nara verksamheten och tillsammans satta en tydligare
riktning framat. Hosten har praglats av forandring men ocksa av
starkt engagemang och en tydlig vilja att utveckla Instalco vidare.
Jag tackar styrelsen for fortroendet att leda bolaget i detta skede.
Mitt uppdrag ar tydligt: att tillsammans med organisationen starka
genomfdérandekraften, férbattra I6nsamheten och skapa
langsiktigt varde. Jag ar fullt engagerad i detta arbete och beredd
att fortsatta leda Instalco sa lange som kravs for att na dit.

Var kraftsamling sker inte mot ett enskilt omrade utan mot
starkare operativ formaga i hela koncernen. Instalcos
decentraliserade modell med starka, sjalvstandiga bolag och lokala
entreprendrer gor oss snabbfotade. Nar ansvar ligger nara
verksamheten gar det fort att stélla om och implementera ett
forbattringsarbete.

Det som tillkommit under hdsten ar annu ett tydligare
ansvarstagande i hela organisationen. Stor frihet under stort
ansvar ar fortsatt en grundpelare, men med skarpare krav pa
genomforande. Det racker inte att vara medspelare, man maste
ocksa strava efter att géra mal. Ansvar tas inte bara for det egna
bolaget, utan i allt hogre grad aven for helheten och hela laget.
Samarbete, stdd och erfarenhetsutbyte har forstarkts, samtidigt
som férvantningarna och kraven blivit tydligare.

En starkare finansiell grund

Var finansiella stallning har starkts under kvartalet. | grunden
handlar detta om ett konsekvent arbete med |[6nsamheten.
Marginalforbattring ar vart enskilt viktigaste fokus och utgér basen
for saval ett starkare kassaflode som 6kad finansiell stabilitet Gver
tid.

Under perioden har vi fortsatt att arbeta disciplinerat med
kapitalbindning, kostnadskontroll och uppféljning, vilket nu bérjar
ge genomslag i hela koncernen. Det starker var finansiella och
strategiska handlingsfrihet och skapar battre férutsattningar att
fatta val avvagda beslut, dven i en osaker omvarld. Samtidigt ser vi
fortsatt utrymme for ytterligare forbattringar. Kapital ska
anvandas selektivt och med tydlig inriktning pa atgarder som
starker marginal och langsiktigt vardeskapande.
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Stegvis vardeskapande i Fabri

Var tyska plattform Fabri fortsatter att utvecklas val och har under
kvartalet forvarvat ytterligare tva bolag, vilket starker plattformens
narvaro och industriella logik.

Samarbetet mellan Instalco och Fabri vilar pa ett langsiktigt avtal.
Nésta steg i agandet enligt var flerfasmodell narmar sig. Samtidigt
ar genomforandet kopplat till rétt timing och férberedelser, och
var nuvarande bedémning ar att steg tva forvantas bli aktuell
under andra halvaret 2026.

En stark kultur dven i foréndring

I slutet av 2025 genomfordes var medarbetarundersokning, dar vi
for tredje dret i rad matte medarbetarnéjdheten enligt eNPS. Aven
i ar uppnadde vi ett mycket starkt resultat om 31, 1angt 6ver
branschsnittet. Detta dven under ett ar praglat av forandringar och
Okade krav.

Det vittnar om en fortsatt stark Instalcoanda. Vara medarbetare ar
grunden for verksamheten och resultatet bekraftar att
engagemanget och stoltheten ar intakt dven nar vi hojer ribban.
Jag vill ta tillfallet i akt att tacka alla medarbetare for det arbete,
ansvar och engagemang som lagts ner under aret.

Tydlig riktning, fortsatt disciplin

Vi gar in i 2026 med 6dmijuk tillforsikt. Det forsta kvartalet tenderar
att vara sasongssvagt och marknaden kommer fortsatt variera
geografiskt. Samtidigt pagar forstarkningen av var egen formaga.
Vi har stramat upp, prioriterat och hojt kraven pa genomférande i
organisationen, alltid med vara kunders behov i fokus. Och det
finns mer kvar att gora.

Per Sjostrand
Verkstallande direktor
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Instalcokoncernens utveckling

Den nordiska installationsmarknaden

Det underliggande behovet av tekniska installationer och
servicetjanster ar fortsatt stabilt, drivet av energieffektivisering,
elektrifiering och digitalisering. Marknaden ar dock fragmenterad
och praglad av tydliga regionala skillnader. Aktiviteten har gradvis
starkts under det andra halvaret 2025, framfor allt i
storstadsregionerna, till foljd av rantesankningar och en gradvis
Okad investeringsvilja. Offentliga projekt inom skolor, sjukhus,
kriminalvard, polis och forsvar fortsatter att vara viktiga drivkrafter
i hela Norden.

Prispressen kvarstar i flera segment, men det 6kade utbudet av
projekt ger battre mojligheter till selektering och ett 6kat fokus pa
|6nsamhet. Den grona omstallningen, 6kade sdkerhets- och
forsvarsinvesteringar samt behovet av att modernisera
fastighetsbestandet skapar langsiktigt goda forutsattningar for
Instalcos verksamhet.

Orderstock

Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick till 9 510

(9 002) miljoner kronor, en 6kning med 5,6 procent. Organiskt, for
jamforbara enheter, 6kade orderstocken rensat for valutaeffekter
med 7,5 procent. De foérvarvade bolagens orderstock bidrog med
en tillvaxt om 0,1 procent.

Under kvartalet har till exempel Instalcobolaget Lysteknikk tecknat
avtal avseende elentreprenaden vid bygget av Nya Aker Sjukhus i
Oslo. Uppdraget omfattar projektering och installation av ett
komplett elsystem, inklusive brandlarm, varningssystem och
noédbelysning. Ordervardet for Instalco uppgar till cirka 440
miljoner norska kronor. Projektet ar en tekniskt komplex
totalentreprenad inom ett av Norges storsta byggprojekt under
decenniet, med planerad fardigstallning och éverlamning
sommaren 2031.

Nettoomsattning

Fjdrde kvartalet

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 3 766 (3 610) miljoner
kronor, en 6kning med 4,4 procent. Justerat for valutaeffekter
uppgick den organiska tillvaxt till 4,9 procent och den forvarvade
tillvaxten uppgick till 0,9 procent. Valutakursférandringar
paverkade med -1,4 procent.

Januari - december

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 13 598 (13 690)
miljoner kronor, en minskning med 0,7 procent. Justerat for
valutaeffekter uppgick den organiska férandringen till -0,3 procent
och den férvarvade tillvaxten uppgick till 0,7 procent.
Valutakursférandringar paverkade med -1,1 procent.

Resultat

Fjdrde kvartalet

Rérelseresultatet fore avskrivningar av férvarvade immateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) uppgick till 272 (195) miljoner kronor
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 7,2 (5,4) procent. Den
hdgre marginalen och det forbattrade resultatet speglar dels att
fjolarets engangskostnader paverkar jamforelsetalen, dels
operationella forbattringar i bada segmenten. Féregdende ar
uppgick marginalen exklusive jamforelsestérande poster till 7,2
procent.

Rorelseresultatet (EBIT) for kvartalet uppgick till 240 (126) miljoner
kronor. Av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 32 (69) miljoner kronor. |
jamforelseperioden avsag 29 miljoner kronor nedskrivning av
goodwill och andra relaterade immateriella tillgdngar som féljd av
nedstangning av dotterbolag.

Finansnetto for kvartalet uppgick till -23 (-54) miljoner kronor,
varav orealiserade vardeforandringar uppgick till 14 (-4) miljoner
kronor, rantekostnader avseende leasing uppgick till -6 (-8)
miljoner kronor och rantekostnader pa externa lan uppgick till -30
(-38) miljoner kronor.

Skatt for kvartalet uppgick till -85 (-38) miljoner kronor.
Skattekostnadens storlek i forhallande till resultatet forklaras
framst av skattemassiga justeringar.

Periodens resultat for kvartalet uppgick till 132 (34) miljoner
kronor vilket motsvarar ett resultat per aktie fore och efter
utspadning om 0,47 (0,14) kronor.

Januari - december

Rérelseresultatet fore avskrivningar av forvarvade immateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) uppgick till 800 (879) miljoner kronor
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 5,9 (6,4) procent.

Nettoomsaéttning per kvartal, MSEK
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EBITA per kvartal, MSEK
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EBITA justerat for jamforelsestdrande poster uppgick till 875 (944)
miljoner kronor med en motsvarande EBITA-marginal om 6,4 (6,9)
procent. | perioden uppgick jamfoérelsestdrande poster till -75 (-65)
miljoner kronor och avsag nedskrivningar av kundfordringar under
det forsta kvartalet samt ersattning till avgaende vd och
koncernchef under det andra kvartalet.

Rorelseresultatet (EBIT) for perioden uppgick till 668 (690) miljoner
kronor. Av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella
anlaggningstillgdngar minskade med 57 miljoner kronor och
uppgick till 132 (189) miljoner kronor.

Finansnetto for perioden uppgick till -145 (-204) miljoner kronor,
varav orealiserade vardeférandringar uppgick till 33 (-3) miljoner
kronor, rantekostnader avseende leasing uppgick till -26 (-27)
miljoner kronor och rantekostnader pa externa lan

uppgick till =126 (-162) miljoner kronor.

Skatt for perioden uppgick till -147 (-122) miljoner kronor och
effektiv skattesats uppgick till 28 (25) procent. Skattekostnadens
storlek i forhallande till resultatet forklaras framst av
skattemassiga justeringar.

Periodens resultat uppgick till 376 (364) miljoner kronor vilket
motsvarar ett resultat per aktie fére utspadning om 1,28 (1,31)
kronor och efter utspadning om 1,28 (1,31) kronor.

Kassaflode

Fjérde kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 451 (471)
miljoner kronor, varav forandring av rorelsekapital till

113 (141) miljoner kronor. Koncernens rorelsekapital varierar 6ver
kvartalen, framst beroende pa fluktuationer i posterna pagaende

arbeten, kundfordringar och leverantdrsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-33 (-18) miljoner kronor, varav foretagsforvarv av dotterbolag och
verksamheter uppgick till -1 (0) miljoner kronor.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -101 (-368)
miljoner kronor, varav nettoférandring av lan uppgick till -14 (-282)
miljoner kronor och amortering av leasingskuld till -86 (-86)
miljoner kronor.

Januari - december

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 010
(946) miljoner kronor, varav férandring av rérelsekapital

till 192 (-37) miljoner kronor. Koncernens rorelsekapital varierar
over kvartalen, framst beroende pa fluktuationer i posterna
pagaende arbeten, kundfordringar och leverantorsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -348 (-297)
miljoner kronor, varav foretagsforvarv av dotterbolag och
verksamheter uppgick till -155 (-197) miljoner kronor och férvarv
av andelar i intressebolaget Fabri AG uppgick till -99 (0) miljoner
kronor.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -487 (-706)
miljoner kronor, varav nettoférandring av 1an uppgick till 181 (-18)
miljoner kronor, férvarv av innehav utan bestdammande inflytande
uppgick till -160 (-200) miljoner kronor och amortering av
leasingskuld till -327 (-318) miljoner kronor. Under perioden
utbetalades utdelning med 0,68 (0,68) kronor per aktie, vilket
motsvarar -183 (-179) miljoner kronor.

Finansiell stallning
Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 3 397 (3 382) miljoner
kronor och soliditeten till 33,1 (32,8) procent.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 348 (208) miljoner
kronor.
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De rantebadrande skulderna inklusive leasing uppgick vid periodens
utgang till 3 791 (3 665) miljoner kronor, varav leasing uppgick till
658 (674) miljoner kronor.

Instalcos totala kreditram, tillsammans med ej utnyttjade krediter,
uppgick sammantaget vid periodens utgang till 3 850 (3 850)
miljoner kronor varav 3 100 (2 950) miljoner kronor var utnyttjad.

Rantebarande nettoskulder uppgick vid periodens utgang

till 3 444 (3 458) miljoner kronor och nettoskuldsattningsgraden till
106,7 (107,8) procent. Nettoskuld i relation till EBITDA uppgick till
2,8 (2,7), vilket ligger hogre &4n malsattningen om 2,5. Koncernen
har vid utgangen av kvartalet god marginal till [anevillkoren, s.k.
covenants, vilka ar kvoten av nettoskuld/EBITDA samt
rantetackning. Valutaférandringar paverkade den rantebarande
nettoskulden med 26 (2) miljoner kronor.

Moderbolaget

Instalco AB:s huvudsakliga verksamhet avser koncerndvergripande
ledning, administration och finansfunktion. Kommentarerna
nedan omfattar perioden 1 januari till 31 december 2025.

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 14 (21) miljoner
kronor. Rorelseresultatet uppgick till -14 (0) miljoner kronor.
Finansnettot uppgick till 167 (46) miljoner kronor. Resultatet fore
skatt uppgick till 153 (54) miljoner kronor och periodens resultat
uppgick till 152 (54) miljoner kronor.

Transaktioner med narstaende

Forutom ersattningar till ledande befattningshavare har inga
transaktioner mellan Instalco och narstaende som vasentligt
paverkat foretagets stallning och resultat gt rum under perioden.
Det konsultavtal som ingatts med den verkstallande direktéren
uppgar inte till vasentliga belopp och &r tecknat pa
marknadsmassiga villkor.

Risker och osakerhetsfaktorer

Instalcokoncernen verkar pa den nordiska marknaden och har en
decentraliserad struktur dar verksamheten bedrivs ute i respektive
enhet, med ett stort antal kunder och leverantérer. Affarsmodellen
begransar de aggregerade affarsmassiga och finansiella riskerna.

Instalcos resultat och finansiella stallning liksom den strategiska
positionen paverkas av ett antal interna faktorer som Instalco styr
Over samt ett antal externa faktorer dar majligheten att paverka
handelseférloppet ar begransad. De riskfaktorer som har storst
betydelse ar konjunktur- och marknadslage, daribland inflation
och réntelage, i kombination med strukturférandringar och
konkurrenssituationen vilket paverkar efterfragan pa
nyproduktion av bostader och lokaler samt investeringar fran
offentlig verksamhet och industrin. Efterfragan pa service har en
mer begransad paverkan av riskfaktorerna.

Pagaende geo- och handelspolitiska konflikter har i dagslaget
ingen vasentlig direkt paverkan pa Instalco avseende forsaljning
eller inkop. Indirekta effekter sa som minskad investeringsvilja hos
kunder, potentiella stérningar i logistikkedjor och 6kade
ravarupriser som inte kan kompenseras genom egna prishojningar
skulle kunna komma att paverka vissa dotterbolag inom
koncernen. Instalco féljer utvecklingen noga och har for
narvarande svart att beddma vilka framtida konsekvenser
konflikter kan fa pa marknaden och den ekonomiska
konjunkturen.

For mer information hanvisas till avsnittet Risker (sid 43-46) i
arsredovisningen 2024. Moderbolaget paverkas indirekt av tidigare
namnda risker och osakerhetsfaktorer.

Vasentliga hdandelser under rapportperioden
Den 17 mars tilltradde Instalco en minoritetsandel om 24 procent i
tyska installationsgruppen Fabri AG.
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Den 9 juni meddelade Instalco att vd och koncernchef Robin
Boheman skulle lamna sitt uppdrag den 31 juli 2025. Styrelsens
ordférande och Instalcos grundare, Per Sjdstrand, tilltradde
darefter som vd. | samband med detta utsags styrelseledamoten
Johnny Alvarsson till ny ordférande i styrelsen.

| juni tecknade Instalco ett nytt kreditavtal om totalt 3,4 miljarder
kronor med sitt befintliga bankkonsortium. Avtalet ersatter det
tidigare och omfattar bade periodlan och revolverande
kreditfaciliteter med tva ars 6ptid samt mojlighet till forlangning.

Den 1 september tradde Instalcos nya landsbaserade organisation
i kraft med enheterna Sverige, Norge, Finland och Teknik &
Konsult. De affarsomraden som idag utgor grunden i
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organisationen kvarstar oférandrade. Fran och med den 1 januari
2026 férandras den externa rapporteringsstrukturen till att
omfatta segmenten Sverige, Norge och Finland.

Den 28 oktober meddelade Instalco att valberedning infor
arsstamman 2026 har utsetts. Se instalco.se for mer information.

Utdelning fér 2025
For rakenskapsaret 2025 foreslar styrelsen en utdelning om

0,50 (0,68) kronor per aktie utifran det befintliga antalet aktier.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
Ingenting att rapportera.
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Verksamheten i Sverige

Marknad

Den svenska marknaden visar forsiktiga tecken pa aterhamtning,
framfor allt i storstaderna dar flera storre projekt har startat eller
befinner sig i planerings- och upphandlingsfas. Beslutsprocesserna
hos bestallarna ar dock fortsatt langsamma och praglade av
forsiktighet. Teknikkonsultmarknaden fortsatter starkas och allt
fler automations- och digitaliseringsprojekt planeras, vilket ar
tidiga signaler pa en gradvis forbattring. Samtidigt ar
férutsattningarna fortsatt utmanande, bland annat i delar av norra
och mellersta Sverige, dar viss 6verkapacitet och 13g prisbild rader.
Industrisegmentet ar fortsatt blandat, elkraft och
férsvarsrelaterade projekt utvecklas stabilt, medan stérre
industrisatsningar fortsatt ar forsenade.

Orderstock

Orderstocken vid utgédngen av perioden uppgick till 6 593

(6 816) miljoner kronor, en forandring med -3,3 procent. Organiskt,
for jamférbara enheter, minskade orderstocken med 3,4 procent.
De forvarvade bolagens orderstock bidrog med en tillvaxt om 0,1
procent.

Under kvartalet har till exempel Instalcobolaget Ohmegi Elektro
tecknat avtal med Skanska avseende elinstallationer i
kontorsfastigheten Solna Link i Arenastaden i Stockholm. Projektet
omfattar totalt cirka 36 000 kvadratmeter kontorsytor och
gemensamma faciliteter och genomférs i etapper. Ordervardet for
Instalco uppgar till cirka 68 miljoner kronor. Projektet har hoga
hallbarhetsambitioner med LEED Platinum som mal samt
certifieringar enligt NollCO2 och WELL Gold. Fardigstallande
planeras till fjarde kvartalet 2027.

Nettoomsattning

Fjdrde kvartalet

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 2 657 (2 463) miljoner
kronor, en 6kning med 194 miljoner kronor. Den organiska
tillvaxten uppgick till 6,6 procent och den férvarvade tillvaxten till
1,3 procent.

Januari - december

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 9 635 (9 427) miljoner
kronor, en 6kning med 208 miljoner kronor. Organisk tillvaxt
uppgick till 1,4 procent och férvarvad tillvaxt till 0,8 procent.

Resultat

Fjdrde kvartalet

EBITA for kvartalet uppgick till 180 (135) miljoner kronor vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 6,8 (5,5) procent. Féregdende ar
uppgick marginalen exklusive jamfdrelsestdrande poster till 7,7
procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 166 (116) miljoner
kronor. Den starkare marginalen ar ett resultat av att segmentet
inte langre tyngs av forra arets engangskostnader, samt
operationella forbattringar. Forbattrad marginal och intjaning syns
i majoriteten av de geografiska omradena. Samtidigt tyngs
utvecklingen av en fortsatt utmanande marknad.

Januari - december

EBITA for perioden uppgick till 554 (613) miljoner kronor vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 5,8 (6,5) procent.
Rérelseresultatet uppgick till 493 (543) miljoner kronor.

EBITA justerat for jamforelsestorande poster uppgick till 618 MSEK
med en motsvarande EBITA-marginal om 6,4 (7,1) procent. |
perioden uppgick jamforelsestorande poster till -64 MSEK och
avsag nedskrivningar av kundfordringar under det forsta kvartalet.

Nettoomsattning per kvartal, MSEK

EBITA per kvartal, MSEK
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Nyckeltal Sverige
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
BELOPP | MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomsattning 2657 2463 7.9 9635 9427 2,2
EBITA 180 135 334 554 613 -9,5
EBITA-marginal, % 6,8 55 58 6,5
Orderstock 6593 6816 -3,3 6593 6816 -3,3
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Verksamheten i Ovriga Norden

Marknad

I Norge har marknaden stabiliserats efter en period av svagare
aktivitet, med forsiktigt okande signaler om aterhamtning.
Aktiviteten ar stérst i Oslo och s6dra delarna av landet, dar
offentliga investeringar i skolor, sjukhus, férsvar och infrastruktur
fortsatter att driva efterfrdgan. Aven inom bostadssegmentet
marks forsiktiga tecken pa 6kad aktivitet infor nésta ar.
Konkurrensen &r fortsatt hard och det makroekonomiska laget
praglas av osakerhet, dar inflationsutfall och rénteutveckling
paverkar investeringsviljan. Sammantaget innebar detta en
marknad som gradvis stabiliseras, men dar dterhamtningen
beddms bli successiv.

| Finland &r aktivitetsnivan fortsatt 1ag, med bostadsbyggandet och
storre privata investeringar fortfarande pa is. Viss efterfragan finns
inom renoveringsprojekt, medan industrisegmentet star for en
storre andel av den pagdende aktiviteten. Nagon bredare
marknadsaterhdmtning vantas inte pa kort sikt, och marknaden
praglas fortsatt av forsiktighet. Samtidigt pagar investeringar
kopplade till energiomstallning, férsvar och digital infrastruktur,
vilket bidrar till viss underliggande efterfragan over tid.

Orderstock

Orderstocken vid utgadngen av perioden uppgick till 2917 (2 186)
miljoner kronor, en 6kning med 33,4 procent. Organiskt, for
jamférbara enheter, 6kade orderstocken med 41,5 procent, rensat
for valutaeffekter. Den férvarvade orderstocken dkade med O
procent.

Under kvartalet har till exempel Instalcobolaget Lysteknikk fatt
uppdraget att vara elentreprendr i renoveringen av tva
kontorsfastigheter i Oslo. Projektet omfattar modernisering och
teknisk uppgradering av totalt cirka 23 000 kvadratmeter
kontorslokaler i Skayen och inkluderar installation av el, belysning
samt sakerhets- och brandlarm. Ordervardet for Instalco uppgar

till cirka 60 miljoner norska kronor. Byggnaderna renoveras med
hoga miljokrav med ambition om BREEAM-NOR Excellent-
certifiering.

Nettoomsattning

Fjgrde kvartalet

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 1 109 (1 147) miljoner
kronor, en minskning med 38 miljoner kronor. Organisk tillvaxt,
justerat for valutaeffekter uppgick till 1,2 procent och den
forvarvade tillvaxten uppgick till 0 procent.

Januari - december

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 3 963 (4 263) miljoner
kronor, en minskning med 300 miljoner kronor. Organisk
forandring, justerat for valutaeffekter uppgick till -3,9 procent och
den forvarvade tillvaxten uppgick till 0,4 procent.

Resultat

Fjdrde kvartalet

EBITA for kvartalet uppgick till 86 (58) miljoner kronor, vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 7,8 (5,0) procent. Féregaende ar
uppgick marginalen exklusive jamférelsestérande poster till 6,0
procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 69 (9) miljoner kronor.
Forbattringen drevs av bada landerna men framst Finland, och dar
sarskilt projekt mot industrikunder.

Januari - december

EBITA for perioden uppgick till 251 (265) miljoner kronor, vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 6,3 (6,2) procent.
Rorelseresultatet uppgick till 181 (147) miljoner kronor.

Nettoomsattning per kvartal, MSEK
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Nyckeltal Ovriga Norden

EBITA per kvartal, MSEK
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Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
BELOPP | MSEK 2025 2024 0% 2025 2024 A%
Nettoomsattning 1109 1147 -3,2 3963 4263 -7,0
EBITA 86 58 49,2 251 265 -5,4
EBITA-marginal, % 7.8 5,0 6,3 6,2
Orderstock 2917 2186 334 2917 2186 334
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Forvarv

Instalco genomférde under perioden januari till december ett
forvarv. Forvarvskostnaderna for perioden uppgick till 0 (2)
miljoner kronor, vilka redovisas under Ovriga rérelsekostnader i
resultatrakningen.

Instalco anvander vanligtvis en forvarvsstruktur med
baskdpeskilling och villkorad tillaggskdpeskilling. Utfallet av
villkorade tillaggskopeskillingar ér beroende av framtida resultat
som uppnas i bolagen dar utfallet &r hogre ju hogre vinstniva som
uppnas under en pa forhand bestamd period. De villkorade
tillaggskopeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar och har
en faststalld maxniva.

Den goodwill som finns inom koncernen ar ett resultat av ett
kontinuerligt forvarvsarbete. Det belopp som allokeras till goodwill
vid forvarvstillfallet avser anskaffningsvardet minskat med verkligt
varde av forvarvade nettotillgangar. Goodwillvéardet motiveras av
bolagens framtida intjaningsformaga och representerar de
ekonomiska fordelar som berdknas kunna uppnas genom

Férvarv av féretag

samarbete mellan bolagen, korsférsaljning och gemensamma
inkdp men som inte ar enskilt identifierade och separat
redovisade. Vid utgangen av perioden uppgick koncernens totala
goodwill till 5210 (5 301) miljoner kronor. Koncernens goodwill
nedskrivningsprévas vid behov, minst arligen, per
kassagenererande enhet. Ovriga identifierade évervérden vid
forvarv, sdsom kundrelationer och orderstock, har varderats till
det diskonterade vardet av framtida kassafléden och skrivs
generellt av under en period mellan 3 och 10 ar.

Instalcos forvarvade nettoomsattning under den senaste 12-
manaders perioden (RTM), enligt bedémd situation vid
forvarvstidpunkten, uppgick till 55 miljoner kronor.

For mer information avseende férvarvsrelaterade poster se not 4
Effekter av forvarv och not 5 Andelar i intressebolag.

Instalco har genomfort foljande féretagsforvarv under perioden januari - december 2025

Netto-
Andel roster och  omsattning, Antal
Tilltrade Férvarv Disciplin Segment aktier MSEK"  anstallda
Mars Alf Naslunds Eltjanst AB El Sverige 100% 55 30
Totalt 55 30

T Avser bedémd drsomsdttning vid férvérvstidpunkten, baserad pa det senaste rdkenskapsdret som varit foremdl fér revision.
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Finansiell rapportering

Koncernens resultatrakning och rapport dver totalresultatet i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
BELOPP | MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 3 3766 3610 13598 13690
Ovriga rérelseintékter 37 33 132 132
Rérelsens intakter 3803 3642 13730 13 822
Material och képta tjanster -1763 -1639 -6 379 -6 456
Ovriga externa kostnader -298 -347 -1123 -1161
Personalkostnader -1 358 -1 351 -5 004 -4916
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -140 -176 -541 -589
Ovriga rérelsekostnader -5 -4 -15 -1
Rérelsens kostnader -3 563 -3516 -13 062 -13133
Rorelseresultat (EBIT) 240 126 668 690
Finansnetto -23 -54 -145 -204
Resultat fore skatt 217 72 523 486
Skatt pa arets resultat -85 -38 -147 -122
Periodens resultat 132 34 376 364
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -68 34 -158 11
Periodens totalresultat 64 68 218 375
Periodens totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktieagare 58 70 186 356
Innehav utan bestdammande inflytande 7 -2 33 19
Periodens resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,47 0,14 1,28 1,31
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,47 0,14 1,28 1,31
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning? 268 754752 264107 025 267 744377 264107 025
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning? 268 754752 264107 025 267 744377 264107 025

T Instalco har tre utestdende teckningsoptionsprogram motsvarande totalt 6 950 000 aktier.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 dec 31 dec
BELOPP | MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR
Goodwill 5210 5301
Nyttjanderattstillgangar 677 697
Ovriga anlaggningstillgangar 5 1049 943
Summa anlaggningstillgangar 6 936 6941
Kundfordringar 1839 1943
Avtalstillgangar 551 648
Ovriga omséttningstillgangar 594 570
Likvida medel 348 208
Summa omsattningstillgangar 3331 3368
SUMMA TILLGANGAR 10 267 10310
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3228 3209
Innehav utan bestdammande inflytande 170 173
Summa eget kapital 3397 3382
Langfristiga skulder 3421 3375
Leasingskulder 382 411
Summa langfristiga skulder 3803 3786
Leasingskulder 276 263
Leverantorsskulder 989 905
Avtalsskulder 521 528
Ovriga kortfristiga skulder 1280 1446
Summa kortfristiga skulder 3066 3142
Summa skulder 6 870 6928
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 267 10310
Varav rantebarande skulder 3791 3665
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets agare 3228 3209
Innehav utan bestdammande inflytande 170 173
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Forandring i eget kapital

Ovrigt Oom- Balanserat Innehav utan  Totalt
Aktie- tillskjutet raknings-  resultat inkl. bestammande eget
BELOPP | MSEK - kapital kapital reserv arets resultat Totalt inflytande kapital
Ingdende balans 2025-01-01 1 1126 10 2072 3209 173 3382
Periodens resultat - - - 344 344 33 376
Periodens omrakningsdifferens av
utlandska verksamheter - - -158 - -158 -1 -159
Periodens totalresultat - - -158 344 186 32 218
Transaktioner med dgarna
Utdelningar - - - -183 -183 - -183
Nyemission 0 138 - - 138 - 138
Andring av innehav utan bestammande
inflytande 0 - - -124 -124 -35 -159
Férandring av teckningsoptioner - - - 2 2 - 2
Summa transaktioner med dgarna 0 138 - -305 -167 -35 -203
Utgaende balans 2025-12-31 1 1264 -148 2110 3228 170 3397
Ovrigt Oom- Balanserat Innehav utan  Totalt
Aktie- tillskjutet  raknings-  resultat inkl. bestdmmande  eget
BELOPP | MSEK - kapital kapital reserv arets resultat Totalt inflytande kapital
Ingdende balans 2024-01-01 1 1126 -1 2080 3207 183 3390
Periodens resultat - - - 345 345 19 364
Periodens omrakningsdifferens av
utlandska verksamheter - - " - " -2 9
Periodens totalresultat - - 1 345 356 17 373
Transaktioner med dgarna
Utdelningar - - - -179 -179 - -179
Andring av innehav utan bestammande
inflytande - - - -184 -184 -27 =211
Forandring av teckningsoptioner - - - 9 9 - 9
Summa transaktioner med dgarna - - - -354 -354 -27 -381
Utgaende balans 2024-12-31 1 1126 10 2072 3209 173 3382
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Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
BELOPP | MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 217 72 523 486
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 130 220 605 654
Betald skatt -9 38 -310 -157
Forandringar av rorelsekapital 113 141 192 -37
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 451 471 1010 946
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter 4 -1 -0 -155 -197
Investeringar i dvriga finansiella tillgangar - - -99 -
Ovrigt -32 -18 -94 -100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 -18 -348 -297
Finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner - -0 2 9
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - -160 -200
Utdelning - - -183 -179
Nettoforandring av lan -14 -282 181 -18
Amortering av leasingskuld -86 -86 -327 -318
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -101 -368 -487 -706
Periodens kassafléde 318 84 176 -57
Likvida medel vid periodens bérjan 68 122 208 267
Omrakningsdifferens i likvida medel -36 2 -35 -3
Likvida medel vid periodens slut 348 208 348 208
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
BELOPP | MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 3 6 14 21
Roérelsens kostnader -4 -4 28 221
Rorelseresultat (EBIT) -1 2 -14 -0
Finansnetto -5 -3 167 46
Resultat efter finansnetto -6 -1 153 46
Erhallna koncernbidrag 24 9 24 9
Resultat fore skatt 18 8 177 54
Skatt -1 -0 -1 -0
Periodens resultat och totalresultat 16 8 175 54
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 dec 31 dec

BELOPP | MSEK 2025 2024
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 1514 1375
Uppskjuten skattefordran 3 3
Summa anlaggningstillgangar 1517 1378
Ovriga omsattningstillgdngar 24 9
Likvida medel 5 13
Summa omsattningstillgangar 29 22
SUMMA TILLGANGAR 1546 1400
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1378 1245
Summa eget kapital 1378 1245
Langfristiga skulder 144 145
Kortfristiga skulder 24 11
Summa skulder 168 155
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1546 1400
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Kvartalsdata

BELOPP | MSEK Q4 2025 Q32025 Q22025 Q12025 Q4 2024 Q32024 Q22024 Q12024

Resultatrékning

Nettoomsattning 3766 3028 3512 3293 3610 3144 3656 3283
Nettoomsattningstillvaxt % 4,3 -3,7 -39 0,3 -6,8 -5,0 -4,6 0,6
EBITDA 380 282 325 222 302 297 359 321
EBITDA-marginal, % 10,1 93 93 6,7 8,4 9,4 9,8 9,8
EBITA 272 180 225 123 195 188 265 231
EBITA-marginal, % 72 6,0 6,4 3,7 54 6,0 72 7,0
Rorelseresultat (EBIT) 240 148 192 88 126 149 224 190
Rorelsemarginal (EBIT) % 6,4 4,9 55 2,7 3,5 4,7 6,1 58
Resultat fore skatt 217 92 151 63 72 106 170 138
Periodens resultat 132 75 120 49 34 88 131 111

Eget kapital, avsattningar och skulder

Avkastning pé eget kapital % 11,7 8,7 9,1 9,5 11,3 15,7 17,4 18,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9,6 7.9 7.9 8,6 10,1 12,5 12,7 13,0
Réntebarande nettoskuld 3444 3769 3573 3479 3458 3793 3695 3419
Nettoskuldsattningsgrad, % 106,7 118,9 111,0 106,0 107,8 119,6 116,6 102,2
Nettoskuld/i relation till EBITDA, ggr 2,8 33 31 2,9 2,7 2,7 2,6 2,4

Finansiella nyckeltal

Rorelsekapital 220 459 328 325 314 443 518 360
Soliditet, % 331 32,5 32,1 341 32,8 32,0 31,6 339
Kassakonvertering, % (Rullande 12 m&nader) 108 112 107 96 89 87 89 91
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 451 133 202 223 471 119 158 198
Orderstock

Orderstock 9510 9026 9347 9019 9002 8533 9058 8921

Nyckeltal medarbetare

Medelantal anstallda 6 042 6 050 5997 6076 6139 6126 6144 6188
Antal anstallda vid periodens slut 6123 6180 6215 6199 6197 6208 6233 6224

Férvarvsrelaterade poster

Omvardering av villkorade tillaggskopeskillingar 5 10 -2 2 15 10 5 4
Forvarvskostnader - - -0 -0 -1 -1 -0 -0
Summa forvérvsrelaterade poster 5 10 -2 2 14 10 5 4

Nyckeltal per aktie

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 268754752 268754752 266734001 264713250 264107025 264107025 264107025 264107 025
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 268754752 268754752 266734001 264713250 264107025 264107025 264107025 264107 025
Periodens resultat hanforligt till

moderféretagets aktiedgare 125 66 111 42 37 85 124 99
Periodens resultat per aktie fore utspadning, kr 0,47 0,24 0,42 0,16 0,14 0,32 0,47 0,37
Periodens resultat per aktie efter utspadning, kr 0,47 0,24 0,42 0,16 0,14 0,32 0,47 0,37
Kassaflode fran I6pande verksamheten per aktie,

kr 1,68 0,49 0,76 0,84 1,78 0,40 0,60 0,75
Eget kapital per aktie, kr 12,01 11,79 12,07 12,40 12,15 12,01 11,99 12,67
Aktiekurs vid periodens slut, kr 25,88 25,50 24,30 30,80 32,96 41,00 40,56 42,28
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Avstamning av nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da det mojliggor utvardering av relevanta trender. Instalcos definitioner
av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett
komplement snarare &n en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner av matt som inte definieras
enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats i deldrsrapporten. Avstamning av dess matt sker i tabellen nedan. For definitioner av
nyckeltal se instalco.se.

Resultatmatt och marginalmatt

BELOPP | MSEK Q4 2025 Q3 2025 Q2 2025 Q12025 Q4 2024 Q3 2024 Q22024 Q12024
(A) Nettoomsattning 3766 3028 3512 3293 3610 3144 3656 3283
(B) EBITDA 380 282 325 222 302 297 359 321

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella, ej forvarvade,
anlaggningstillgangar

-108 -102 -101 -99 -107 -109 -95 -90
(C) EBITA 272 180 225 123 195 188 265 231
Av- och nedskrivningar av férvarvade
immateriella anlaggningstillgangar -32 -33 -33 -34 -69 -39 -41 -40
(D) Rérelseresultat (EBIT) 240 148 192 88 126 149 224 190
(B/A) EBITDA-marginal, % 10,1 9,3 93 6,7 84 94 9,8 9,8
(C/A) EBITA-marginal, % 7,2 6,0 6,4 37 54 6,0 7,2 7,0
(D/A) Rérelsemarginal, (EBIT) % 6,4 4,9 55 27 35 47 6,1 58
Kapitalstruktur
BELOPP | MSEK Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024

Berakning av rorelsekapital och rorelsekapital i
relation till nettoomséattning

Varulager 188 199 207 208 209 207 212 213
Kundfordringar 1839 1802 1828 1715 1943 1971 2076 1906
Avtalstillgangar 551 777 751 796 648 814 768 774
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 241 233 230 226 204 206 234 199
Ovriga omséttningstillgangar 164 158 156 139 157 162 176 246
Leverantdrsskulder -989 -1128 -1070 -1085 -905 -1100 -1088 -1065
Avtalsskulder -521 -592 -550 -545 -528 -504 -532 -512
Ovriga kortfristiga skulder -386 -223 -366 -292 -606 -612 -515 -526
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter inklusive

avsattningar -867 -768 -858 -835 -808 -701 -814 -875
(A) Rorelsekapital 220 459 328 325 314 443 518 360
(B) Nettoomsattning (rullande 12 manader) 13598 13442 13557 13700 13690 13956 14122 14298
(A/B) Rorelsekapital i relation till nettoomsattning, % 1,6 34 2,4 2,4 2,3 3,2 3,7 2,5
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BELOPP | MSEK Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Berakning av réntebdrande nettoskuld och
nettoskuldsattningsgrad

Langfristiga rantebarande finansiella skulder 3510 3561 3722 3292 3396 3496 3465 3155
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder 281 275 272 274 269 420 247 344
Likvida medel -348 -67 -421 -87 -208 -122 -17 -80
(C) Réntebarande nettoskuld 3444 3769 3573 3479 3458 3793 3695 3419
(D) Eget kapital 3228 3169 3219 3283 3209 3172 3167 3347
(C/D) Nettoskuldsattningsgrad, % 106,7 118,9 111,0 106,0 107,8 119,6 116,6 102,2
(E) EBITDA (rullande 12 mé&nader) 1209 1131 1146 1180 1278 1382 1413 1435
(C/E) Rantebarande nettoskuld i relation till EBITDA

(rullande 12 manader) 2,8x 3,3x 3,1x 2,9x 2,7x 2,7x 2,6x 2,4x

Berakning av operativt kassafléde och
kassakonvertering (rullande 12 manader)

(F) EBITDA 1209 1131 1146 1180 1278 1382 1413 1435
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -94 -80 -114 -118 -100 -97 -78 -78
Forandringar i rorelsekapital 192 219 193 72 -37 -83 -80 -46
(G) Operativt kassaflode (rullande 12 manader) 1307 1271 1225 1134 1142 1202 1255 1311
(G/F) Kassakonvertering % (rullande 12 manader) 108 112 107 96 89 87 89 91
(H) Periodens resultat (rullande 12 manader) 376 279 292 303 364 506 559 590
(H/D) Avkastning pa eget kapital % 11,7 8,7 9,1 9,5 11,3 15,7 17,4 18,4
(1) EBIT 240 148 192 88 126 149 224 190
() Finansiella intakter 21 10 13 21 7 10 15 13
(K) Balansomslutning 10267 10241 10648 10193 10310 10426 10521 10472
(L) Rantefria skulder 3078 3072 3232 3152 3262 3171 3480 3423
(1+))/(K-L) Avkastning pa sysselsatt kapital 9,6 79 7,9 8,6 10,1 12,5 12,7 13,0
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Noter

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har uppréttats enligt IFRS sdsom de antagits av EU med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering. Upplysningar enligt
IAS 34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och dess forklarande information aven i 6vriga delar av delarsrapporten.
Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om vardepappersmarknaden, vilket &r i
enlighet med bestdmmelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder som i
senaste arsredovisningen har tillampats for delarsrapporten. De nya och reviderade IFRS-redovisningsstandarder och IFRIC-uttalanden,
med tillampning fran rakenskapsar 2025, har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter. Inforandet av IFRS 18
som ersatter IAS 1 den 1 januari 2027 kommer att innebdra férandringar i presentation och upplysningar i de finansiella rapporterna.

Sasongsvariationer

Instalcos intakter, [IdGnsamhet och kassaflode paverkas av sdsongsvariationer, helger och nationella helgdagar, vilket begransar
jamforbarheten mellan olika delarsperioder. Instalco redovisar sina intakter efter projektens fardigstallandegrad vilket medfor att farre
arbetsdagar leder till att Instalcos intakter fran pagaende projekt minskar. Till exempel paverkas omsattningen och Ionsamheten under
arets forsta och tredje kvartal till foljd av semester och minskad aktivitet. Verksamhetsomradet industri har traditionellt sett en lugnare
period under forsta kvartalet vilket ocksa paverkar den lagre omsattningen under det kvartalet. Det andra kvartalet, som sammanfaller
med varen och forsommaren, brukar dock innebara en 6kad aktivitetsniva jamfort med det forsta kvartalet. Fjarde kvartalet har normalt
den hogsta intjaningen da manga projekt avslutas under denna period.
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Segmentsredovisning och intakternas férdelning

Koncernens verksamhet &r uppdelad i segment baserat pa bolagens geografiska placering. Dessa segment utgérs av Sverige och Ovriga

Norden, vilka &r de rapporterbara segmenten for koncernen. Den del av verksamheten som annu inte uppfyller definitionen av ett

rérelsesegment, allokeras till raden "Koncerngemensamt”.

Intédkternas fordelning

Okt-dec 2025

Okt-dec 2024

Ovriga Ovriga
BELOPP | MSEK Sverige Norden Totalt Andel Sverige Norden Totalt Andel
Service 983 448 1431 38% 1036 437 1473 41%
Entreprenad 1674 660 2334 62% 1427 710 2137 59%
Totalt 2657 1109 3766 100% 2463 1147 3610 100%
Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Ovriga Ovriga
BELOPP | MSEK Sverige Norden Totalt Andel Sverige Norden Totalt Andel
Service 3482 1503 4986 37% 3371 1415 4786 35%
Entreprenad 6152 2 460 8612 63% 6 056 2848 8 905 65%
Totalt 9 635 3963 13598 100% 9427 4263 13 690 100%
Segmentsredovisning
Okt-dec 2025 Okt-dec 2024
Ovriga Koncern- Ovriga Koncern-
BELOPP | MSEK Sverige Norden gemensamt Totalt Sverige Norden gemensamt Totalt
Nettoomsattning 2657 1109 - 3766 2463 1147 - 3610
Andel av totalen, % 71% 29% - 100% 68% 32% - 100%
EBITA 180 86 5 272 135 58 2 195
EBITA-marginal, % 6,8% 7,8% - 7,2% 55% 5,0% - 5,4%
Av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar -14 -17 - -32 -20 -49 - -69
Finansnetto -2 -3 -19 -23 -2 -2 -49 -54
Resultat fore skatt 164 66 -13 217 113 6 -47 72
Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Ovriga Koncern- Ovriga Koncern-
BELOPP | MSEK Sverige Norden gemensamt Totalt Sverige Norden gemensamt Totalt
Nettoomsattning 9635 3963 - 13598 9427 4263 - 13690
Andel av totalen, % 71% 29% - 100% 69% 31% - 100%
EBITA 554 251 -6 800 613 265 -0 879
EBITA-marginal, % 5,8% 6,3% - 5,9% 6,5% 6,2% - 6,4%
Av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar -62 -70 - -132 -71 -118 - -189
Finansnetto -19 -8 -118 -145 -1 -9 -184 -204
Resultat fore skatt 474 173 -124 523 531 138 -184 486
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Effekter av forvarv

Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder. Férvarvsanalysen avseende forvarvade bolaget 2025 ar preliminart.
Instalco betraktar kalkylerna som preliminéra fram tills dess att slutgiltigt faststallda uppgifter fran de forvarvade foretaget erhallits.

BELOPP | MSEK Verkligt vérde koncernen
Immateriella tillgangar -

Uppskjuten skattefordran -

Ovriga anlaggningstillgdngar 0
Ovriga omséttningstillgangar 10
Likvida medel 13
Uppskjuten skatteskuld -0
Ovriga skulder -10
Totala identifierbara tillgangar och skulder (netto) 14
Koncerngoodwill 20

Overford ersattning

Likvida medel 33
Tillaggskopeskilling 1
Totalt 6verford ersattning 33

Paverkan pa likvida medel

Kontant erlagd kopeskilling 33
Likvida medel i férvarvade enheter -13
Summa paverkan pa likvida medel 19
Reglerade villkorade képeskillingar hanforlig till forvarv tidigare ar 131
Kursdifferens 4
Total paverkan pa likvida medel 155

Paverkan efter forvarvstidpunkten inkluderad i Instalcokoncernens nettoomsattning

Nettoomsattning 67

Rorelseresultat (EBIT) 11

Paverkan pa nettoomsattning och rorelseresultat fram till forvarvstidpunkten om forvarven hade
genomforts den 1 januari 2025

Nettoomsattning 15

Rorelseresultat (EBIT) 1
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Villkorade tillaggskopeskillingar varderas enligt IFRS till verkligt varde via resultatet (hanforligt till niva 3 i hierarkin) och redovisas under
Langfristiga skulder samt Ovriga kortfristiga skulder i balansrakningen. Verkliga varden pa évriga finansiella tillgdngar och skulder skiljer
sig inte vasentligt fran redovisade varden. Vid utgangen av perioden uppgick koncernens beraknade villkorade tillaggsképeskillingar till
33 miljoner kronor, varav 2 miljoner kronor avser initial bedémning av villkorade tillaggskopeskillingar for férvarv gjorda under 2025.

Maximalt e diskonterat belopp som kan komma att utbetalas uppgar till 243 miljoner kronor varav 10 miljoner kronor avser férvarv
gjorda under 2025. Omvardering av villkorade kopeskillingar har netto paverkat perioden med 15 (35) miljoner kronor, vilka redovisas
under Ovriga rérelsekostnader eller Ovriga rérelseintékter i resultatrékningen.

Férandringar i redovisade villkorade kopeskillingar

Jan-dec  Jan-dec
BELOPP | MSEK 2025 2024
Ingdende redovisade varden 180 349

Omvardering av villkorade

-15 -35
tillaggskopeskillingar
Betalade villkorade kopeskillingar -131 -151
Tillkommit pga férvarv under perioden 2 15
Kursdifferens -3 2
Utgaende redovisade varden 33 180
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Andelar i intressebolag

Intressefbretag ar foretag dar koncernen utdvar ett betydande inflytande utan att det deldgda foretaget ar ett koncernféretag eller ett
samarbetsarrangemang. Redovisning av intresseforetag sker enligt kapitalandelsmetoden och de varderas inledningsuvis till
anskaffningsvarde. Vardering av forvarvade tillgangar och skulder gérs pa samma satt som for koncernforetag och redovisat varde pa
intresseféretagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjusteringar.

Den 17 mars, sd kallat steg ett, tilltradde Instalco en minoritetsandel om 24 procent av rosterna och kapitalet i Fabri AG. Forvarvet har
delfinansierats med egna aktier. En riktad nyemission om 138 miljoner kronor (4 647 727 aktier) genomférdes under mars fér detta
andamal.

Instalco har en optionsbaserad plan i flera steg. | steg tva kan ytterligare 27 procent av aktierna férvarvas och i steg tre ytterligare 17
procent. Genomférandet av dessa steg ar villkorade avtalade troskelvarden for Fabrigruppens resultat. Vid steg tva kommer ett
majoritetsdgande att uppnas, vilket baserat pa nuvarande bedémning forvantas ske under andra halvaret 2026.

Instalcokoncernens andel av intresseféretagens resultat efter skatt som uppkommit i intresseféretaget redovisas under Ovriga
rorelseintakter. Resultatandelen beréknas utifran Instalcos kapitalandel i intresseféretaget och uppgar under perioden fran intradet till
10,7 miljoner kronor, varav 6,3 miljoner kronor avser kvartalet.

Specifikation av innehav av kapitalandelar i intresseféretag, MSEK

Andelar och
Féretagsnamn Organisationsnummer Sate aktier Redovisat varde
Fabri AG HRB 40312 Nirnberg, Germany 24% 243
Totalt 243
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Aktien

Vid periodens slut uppgick antalet aktier och roster i Instalco AB till 268 754 752.

Instalcos tio stérsta aktiedgare, 2025-12-31 Antal aktier Andel av kapital och réster
1 Per Sjostrand 22999 835 8,6%
2 AMF Pension & Fonder 20902 859 7,8%
3 Capital Group 20753316 7,7%
4 Forsta AP-fonden 13345 356 5,0%
5 Torpanmaa Oy 13300 000 5,0%
6 Wipunen varainhallinta Oy 13300 000 5,0%
7 ODIN Fonder 10755515 4,0%
8 Handelsbanken Fonder 9534 683 3,6%
9 Vanguard 8832 681 3,3%
10 Baillie Gifford & Co 8 635905 3,2%
Summa, 10 storsta aktieagarna 142 360 150 53,0%
Ovriga 126 394 602 47,0%
Totalt 268 754 752 100,0%

De tio stérsta kdnda dgarna (grupperat) i Instalco AB per den 31 december 2025. Kdlla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad

data frén bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Instalco har tre utestdende teckningsoptionsprogram motsvarande totalt 6 950 000 aktier som riktar sig till den utokade
koncernledningen, VD i dotterbolagen samt 6vriga nyckelpersoner i koncernen. Teckningsoptionerna har éverlatits pa marknadsmassiga
villkor till ett pris som faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell beraknat av
ett oberoende varderingsinstitut. Villkor fér teckningskurs per aktie motsvarar i programmen 115 procent av den volymvagda
genomsnittskursen under perioden om fem handelsdagar efter respektive drsstamma. For aktiekurs vid periodens slut, se tabellen

Kvartalsdata.

Utestaende Antal Lésenkurs per

program optioner Andel av tot. aktier Pris per option option Lésenperiod
2023/2026 2 350 000 0,9% 2,09 kr/7,27 kr 64,90 kr 22 maj 2026 - 16 juni 2026
2024/2027 2350000 0,9% 7,74 kr 44,32 kr 24 maj 2027 - 18 juni 2027
2025/2028 2 250 000 0,8% 2,55 kr 31,40 kr 22 maj 2028 - 16 juni 2028
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Underskrift

Kommande rapporteringstillfidllen

Arsredovisning 2025 vecka 12
Delarsrapport januari - mars 2026 29 april 2026
Arsstamma 2026 5 maj 2026
Delarsrapport januari - juni 2026 17 juli 2026

Delarsrapport januari - september 2026 23 oktober 2026

Forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av foretagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
foretaget och de foretag som ingar i koncernen star for.

Stockholm den 12 februari 2026
Instalco AB (publ)

Johnny Alvarsson Camilla Oberg Carina Qvarngard UIf Wretskog
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Per Leopoldsson Carina Edblad Per Sjostrand

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor och

styrelseledamot

Rapporten har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Presentation av rapporten
Rapporten presenteras i en telefonkonferens/audiocast idag 12 februari kl 09:30 CET via
https://instalco.events.inderes.com/g4-report-2025

Deltagande per telefon sker med registrering via
https://events.inderes.com/instalco/q4-report-2025/dial-in

Notera
Denna information ar sadan information som Instalco ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 12 februari 2026 kl. 07:30 CET.

Ytterligare information

Per Sjostrand, CEO

Christina Kassberg, CFO, christina.kassberg@instalco.se

Mathilda Eriksson, IR-chef, mathilda.eriksson@instalco.se, 070-972 34 29
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Instalco i korthet

Instalco har en decentraliserad struktur dar verksamheten bedrivs ute i
respektive enhet i nara relation till kunden och med stdd av en liten central
organisation. Instalcomodellen ar utformad for att dra nytta av fordelarna av
bade stark lokal férankring och gemensamma funktioner.

Kunder och forsaljning
Produktion

Personal
Resultatansvar

Lokala enheter

Lokalt ansvar

Multidiciplinara projekt och korsforsaljning
Spridning av best practice

Utveckling av talanger

Resursdelning

Hallbarhet

Samarbete

Central Inkép

Affarsutveckling och strategi
Forvarv

Ekonomi

Kommunkation och IR

S
o
>
(%]
c
S
L
£
S
(%]
c
o
£
]
(U]

organi-
sation

Nettoomsattning per disciplin’ Nettoomsattning per segment’

W VS 28%

W ElI33%

i 0
m Ventilation 15% | Sverige 71%

= Ovriga Norden
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T Ackumulerad férdelning av nettoomsdttning for rapporteringsperioden

Instalco AB (publ)

INSTALCO i
111 34 Stockholm info@instalco.se
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