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Instalco erbjuder tekniska helhetslosningar
inom VS, el, ventilation, kyla och industri pa
den nordiska marknaden. Vi kombinerar det
lokala foretagets narhet till kunden med
effektivt samarbete och moget ledarskap.
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Kort om Instalco

Kort om Instalco

Instalco ér en ledande nordisk installator inom VS (vdrme och sanitet), el, ventilation, kyla och
industri, som genom ett 40-tal lokala bolag dr representerad i storre delen av Sverige samt i

expansiva storstadsregioner i Norge och Finland. Genom nytdnkande och effektivt samarbete
bedrivs verksamheten i ndra relation till kunderna.

OMSATTNINGSTILLVAXT, MSEK

L ORGANISK VALUTA-
FORVARV TILLVAXT EFFEKTER
738 -41 10
2016 2017
NYCKELTAL
MSEK 2017 2016
Nettoomsattning 3114 2407
EBITA 244 140
EBITA-marginal, % 7,8 5.8
Justerad EBITA" 264 156
Justerad EBITA-marginal, % 8,5 6,5
Resultat fore skatt 229 132
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 160 230
Orderstock 3194 1999
Resultat per aktie (kr) 3,69 1,96
Utdelning per aktie (kr) 1,102 -

1) Justerad fér kostnader relaterade till bland annat férvirv och férberedelser
infor bérsnotering.
2) Féreslagen utdelning.

2017 Q1-Q4

Januari - mars

+ Instalcos bolag Ohmegi och Rérgruppen far uppdrag
att delta i utbyggnaden av Sodersjukhuset i Stock-
holm.

+ Etablering i Roslagen genom férvarv av Rodens
Varme & Sanitet.

+ Starkt erbjudande i Finland genom forvérv av tva
bolag verksamma inom VS, ventilation och el.

April - juni
+ Instalco noteras pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista.

+ Expansion i Norge genom forvarv av elbolaget
Fréland & Noss i Bergen.

Juli - september

+ Starkt erbjudande i Osloregionen genom forvdrv av
AS Elektrisk.

+ Instalcos bolag Klimatrér, PoB:s Elektriska och OTK
far i uppdrag att utféra samtliga ror-, el- och ventila-
tionsinstallationer nar Ericssons gamla huvudkontor
i Stockholm omvandlas till bostader.

September - december

+ Instalcos bolag Rorlaggaren och ORAB far fortro-
endet att delta i andra installationsetappen pa ESS,
European Spallation Source i Lund.

+ Instalcos bolag DALAB 6ppnar en ny avdelning med
inriktning pa elinstallationer.

+ Starkt erbjudande inom el genom férvérv av
Elkontakt i Boras och Elektro-Centralen i Goteborg.

+ Expansion i Finland genom foérvarv av elinstallations-
bolaget Telefuusio.

NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSOMRADE

Kyla

Industri 5%

Ventilation
42%

33%
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"Genom var decentralise-
rade struktur behalls den
entreprendriella andan i
respektive bolag, med en
stark vilja att gora sa bra
resultat som mojligt.”

Lotta Sjégren, CFO, sid 4-5

Instalco ar verksamt i Sverige,
Norge och Finland dar vi framst
inriktar oss pa storstadsregio-
ner med hogre tillvaxttakt an
marknaden som helhet.

Vart erbjudande, sid 12-13

L

www.instalco.se

"Var ambition ar att vi i varje projekt
ska hjalpa vara kunder att minska
sin paverkan pa miljon och vi ser en
tilltagande efterfragan pa energi-
effektiva I6sningar.”

Per Sjéstrand, VD, sid 2-3

Koncernen har en gemen-
sam uppférandekod samt
policys och riktlinjer for
bland annat miljo, hallbar-
het och arbetsmiljo.

Hdllbarhetsrapport, sid 23-28

Instalco ar en av Sverige
framsta sjukhusb
“inom el och VS.

antal uppdrag inom
igheter, sid 32
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VD-ord

Tillvaxtresan fortsatter

Instalco fortsdtter sin resa mot att bli ett av Nordens ledande
installationsféretag inom VS, el, ventilation, kyla och industri.

Jag ar bade stolt och ndjd med att kunna summera ett
fantastiskt ar for Instalco. Det har varit ett intensivt, span-
nande och utvecklande ar, som ocksa innehéll en notering
pa Nasdag Stockholm.

2017 ar det fjarde aret i Instalcos historia sedan idén
som initierades 2013 blev till verklighet aret efter, nar fem
bolag gick samman och bildade Instalco. Tillvaxtresan har
varit snabb och nu bestar vi av ett 40-tal bolag med drygt
1 800 anstallda som gemensamt omsatter dver 3 miljarder
kronor.

Starkt narvaro i Norden

Under aret har vi starkt var narvaro betydligt i vara nordiska
grannlander, da vi forvarvat tre bolag i Norge och fyra i
Finland. | Finland bérjar vi nu se reella samordningsvinster
mellan vara bolag och i Norge har vi under aret tillsatt en
ny affarsomradesansvarig for samordning mellan bolagen.
Dar har vi ocksa startat vart interna utbildningsprogram
Instalcoskolan som sedan tidigare framgangsrikt bedrivs i
Sverige.

“Instalco bidrar varje dag till samhdallsnytta,
minskad miljépaverkan, ldgre energifér-
brukning och 6kad hdllbarhet.”

En av de stdrsta milstolparna for Instalco under 2017 var
noteringen av Instalcos aktie pa borsen. Vi har bade innan
och efter métt ett stort intresse for var verksamhet och
affdrsmodell bland investerare och andra intressenter och
jag ar dvertygad om att noteringen kommer att vara oss till
gagn nar vi vidareutvecklar koncernen framat.

Samhaéllsnytta centralt i erbjudandet
Under aret har Instalcobolagen erhallit mangder av intres-
santa uppdrag, bade stora och sma. Gemensamt for dessa
uppdrag ar att Instalco varje dag bidrar till samhallsnytta,
minskad miljopaverkan, lagre energiférbrukning och 6kad
hallbarhet. Var ambition ar att vi i varje projekt ska hjalpa
vara kunder att minska sin paverkan pa miljén och vi ser en
tilltagande efterfragan pa energieffektiva I6sningar.
Exempel pa bidrag till samhallsnytta ar nar vi har bytt till
energisndla armaturer, installerat varmepumpar, bergvarme
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och solvarme. Vi har renat luft i inomhusmiljo, vi har varit
inblandade i vattenreningsprojekt och vi tanker hela tiden
livscykelperspektiv.

| arbetet med samhaéllsnytta ingar ocksa var specialist-
kompetens gallande installationer i samhallsfastigheter.
Instalco ar en av Sveriges storsta sjukhusbyggare inom el
och VS, och dagligen utfor vi kvalificerade installationer vid
skolor, forskolor, polishus, aldrebostader, idrottsanlaggningar
och andra samhallsviktiga funktionsbyggnader.

www.instalco.se



Framover kommer vi att vaxla upp ytterligare for att leve-
rera annu mer samhallsnytta, 6kad resurseffektivitet och
minskad miljopaverkan.

Stolt ar jag ocksa Over att vi bidrar till integration i
samhallet. Ett konkret exempel &r det projekt i Rosengard i
Malmé som Rorlaggaren, El-Pagarna och Bi-Vent ar engage-
rade i for att hjalpa till att utbilda och slussa in nyanlanda i
var bransch.

Manga spannande projekt

Instalco fokuserar huvudsakligen pa installationsprojekt
inom det vi kallar mellansegmentet, det vill séga uppdrag

i storleksordningen 1 till 75 miljoner kronor. Har finns de
flesta av vara projekt med exempelvis installationsuppdrag
i skolor och férskolor.

Bland de storre projekten i detta segment under 2017
har varit uppstarten av bostadsprojektet The Brick i Stock-
holm dar Ericssons gamla huvudkontor ska byggas om
till 350 bostader och dar PoB, Klimatrér, OTK och INKON
ar involverade. | den storleken hittar vi ocksad ORAB:s tva
uppdrag att installera rorinstallationer at StoraEnso och
BillerudKorsnas vid pappersbruken Skutskar och Gruvén.

De stérsta uppdragen som sticker ut 2017 har varit
Rorlaggarens och ORAB:s kontrakt for den andra installa-
tionsetappen vid forskningsanlaggningen ESS i Lund samt
Ohmegis och Rérgruppens uppdrag att delta i utbyggnaden
av Sodersjukhuset i Stockholm.

Vi kommer att fortsdtta var tillvéxtresa
genom att expandera och forvarva l6n-
samma bolag som kan bidra till
koncernens strategi och utveckling.”

www.instalco.se

VD-ord

Tillvéxtresan fortsatter

Instalco fortsatter att vaxa pa alla vara marknader, vi ser
hog efterfragan pa installationstjanster inom samtliga
omraden, samtidigt som manga entreprendrer lockas av
var modell. Vi har inte markt av ndgon avmattning i bo-
stadsbyggandet men tendenser finns att fokus flyttas fran
produktion av bostadsratter mot hyresratter, vilket inte
namnvart paverkar Instalco. Vi har en exponering mot bo-
stadsmarknaden pa cirka 20 procent, dar ungefar halften
avser nyproduktion och halften renoveringar.

Vi kommer att fortsatta var tillvaxtresa genom att
expandera och forvarva Id6nsamma bolag som kan bidra till
koncernens strategi och utveckling. Vi har en mycket stark
forvarvspipeline och var ambition ar att férvarva bolag
med en sammanlagd arlig omsattning pa 600-800 miljoner
kronor.

Avslutningsvis vill jag tacka alla professionella kollegor
for deras goda insatser under aret. Jag vill dven ta tillfallet i
akt att halsa arets nyféravade bolag valkomna till Instalco.
Med Instalcomodellen och den decentraliserade styrnings-
filosofin star vi tillsammans redo och &r rustade for fortsatt
[6nsam tillvaxt.

Per Sjostrand
VD och koncernchef
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CFO-ord

Stabil finansiell utveckling

Den nordiska marknaden for installationstjanster uppvisade fortsatt god
utveckling under 2017. Instalco har samtidigt stérkt sin position genom
flertalet forvdrv, och forbdttrat Ibnsamheten som Gversteg koncernens mal.

Instalco fortsatte att 6ka omsattningen genom hog forvarvs-
takt under aret. Den organiska tillvaxten var svagt negativ,
vilket framfor allt kan harledas till ett fatal ovanligt stora
projekt som genomfdrdes under 2016. Nar organisk tillvaxt
berdknas inkluderas endast bolag som varit med under hela
jamforelseperioden, vilket var 16 stycken. Under 2018 blir
berakningsunderlaget betydligt storre, 26 bolag, vilket 6kar
stabiliteten framat.

Affarsmodellen méjliggér hog lonsamhet
Lonsamheten fortsatte att utvecklas positivt under aret, och
EBITA-marginalen for helaret ligger i nivda med koncernens
mal om 8 procent. | grund och botten ar det Instalco-
modellen som borgar fér de héga marginalerna. Genom
var decentraliserade struktur behalls den entreprendriella
andan i respektive bolag, med stark vilja att gora sa bra
resultat som majligt. Vi har ocksa stoéd av den hoga graden
av specialisering i vara tjanster, som generellt ger hogre
l6bnsamhet an vid generalistverksamhet. Slutligen sker ocksa
en kontinuerlig forbattring genom vart program IFOKUS och
delning av best practice mellan bolagen, vilket leder till 6kad
effektivitet i projekten.

“Instalcomodellen och specialicering borgar
for de héga marginalerna.”

Pa god vag mot de finansiella malen

Utover att vi ligger éver vart marginalmal har Instalco ocksa
levererat val mot 6vriga uppsatta finansiella mal. Organisk
tillvaxt ska uppga till 5 procent dver tid, och har i snitt varit
16 procent de senaste tre aren. Vi ska na en justerad EBITA
(pro forma) om 450 miljoner kronor senast vid slutet av
2019, ett mal som vi arbetar mot genom den hoga forvarvs-
takten. Skuldsattningen uppgick till 1,8 ganger EBITDA, i
relation till malet om max 2,5, och kassakonverteringen var
84 procent i forhallande till malet om 100 procent. Styrelsen
har ocksa foreslagit en utdelning i linje med policyn om 30
procent av nettoresultatet.

4 - Instalco arsredovisning 2017

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade 29,4 procent under 2017. Den
organiska tillvaxten var -1,7 procent medan den forvarvade
stod for 30,7 procent. Under aret har tio dotterbolag forvar-
vats med en bedémd arlig omsattning om 471 miljoner kro-
nor i Sverige, tre dotterbolag i Norge med en bedémd arlig
omsattning om 334 miljoner kronor samt fem dotterbolag i
Finland med en beddmd arlig omsattning om 226 miljoner
kronor. Vi har saledes under aret forvarvat bolag med en
sammanlagd omsattning pa drygt 1 miljard kronor.

www.instalco.se



Orderstock

Orderstocken uppgick vid arets utgang till 3 194 miljoner
kronor. Det var 59,8 procent hogre an vid utgangen av
2016. For jamférbara enheter 6kade orderstocken med 22,0
procent, medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 39,1
procent. Orderstocken motsvarar en produktion om 1,0
ganger rullande tolv manader fér relevanta enheter.

Administrativa kostnader

Instalco arbetar aktivt med att optimera bolagets kostnader.

Sammantaget skapar den ldga kostnadsnivan goda forut-
sattningar for fortsatt goda marginaler och darmed l6nsam
tillvaxt.

EBITA-resultat

EBITA-resultatet 6kade med 104 miljoner kronor till 244
miljoner kronor och EBITA-marginalen har forbattrats fran
5,8 procent till 7,8 procent. Justerat for kostnader som ar
relaterade till bland annat férvarv och férberedelser for
bdrsnotering var EBITA-marginalen 8,5 procent.

Starkt balansrakning

Balansrakningen forstarktes under aret dar det egna kapita-
let 6kade fran 553 miljoner kronor till 793 miljoner kronor.
Okningen av goodwill forklaras av de manga forvarven.
Ovriga balanspostokningar relaterar i huvudsak till omsatt-
ningsékningen.

Foérbattrat kassaflode

Kassaflodet forbattrades under aret tack vare den generella
resultatforbattringen och kapitaleffektiviseringsatgarderna.
Kassakonverteringen uppgick till 84,5 procent.

Lotta Sjogren
CFO

www.instalco.se

CFO-ord

NETTOOMSATTNING PER MARKNADSOMRADE

Ovriga Norden
22%

Sverige
78%

ORDERSTOCK PER KVARTAL, MSEK
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Vérdeskapande

Vision
Instalco ska bli ett av Nordens ledande installationsforetag

inom vs, el, ventilation, kyla och industri senast 2020. Vi ska
vara en aktor i vérldsklass med hog teknisk kompetens.

RESURSER AFFARSMODELL
Verksamhet
e 43 bolagitre lander
e Fem teknikomrdden “N{A KUNDRELATIONER

Kapital
e 793 miljoner kronor i eget Lokala
kapital enheter
-~
§ Samarbete o:
(a4 -
Medarbetare > %
e 1 844 kompetenta och kvalifi- i >:
cerade medarbetare :0O 2y
- Iy
Central organisation
Kompetens
e Specialistkompetens inom alla
teknikomraden
VARDEGRUND
Vardegrund
Instalcos vdrdegrund utgdr frén tre tydliga Nytankande Effektivitet
fundament, som tillsammans bildar var vardegrund. « Enkla kontaktvégar och helhets- « Liten organisation och effektiva
Det &r samtidigt véart kundldfte. I6sningar mellan teknikomrdden processer for varje uppdrag
* Fokus pa kvalitet och hdllbarhet « Strdvan efter att forenkla arbetet varje

dag, bade for vara kunder och internt



Affarsidé

Instalcos affdrsidé ér att erbjuda tekniska helhetsldsningar inom VS, el, ventilation,
kyla och industri pd den nordiska marknaden. Vi kombinerar det lokala féretagets
ndrhet till kunden med effektivt samarbete och moget ledarskap.

Lokalt ansvar

e
©
>
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c
]
-
£
©
(%]
c
7]
£
]
O

Samarbete

AFFARSMODELL

Kunder och férsaljning
Produktion

Personal
Resultatansvar

Multidisciplinara projekt och korsforsaljning
Spridning av best practice

Utveckling av talanger

Resursdelning

Inkdp
Affarsutveckling
Forvarv
Ekonomi

+ Ndra arbete med kunderna, internt
samarbete och moget ledarskap

+ Medarbetare visar stort engagemang
i uppdragen och lyssnar till och ldr av

varandra

Leverantdrer och
affarspartners

| |
R
\

SAMHALLSNYTTA

Kunder

e Attraktiva kunderbjudanden
e Effektiva I6sningar

Medarbetare

e Langsiktig arbetsgivare

e God och saker arbetsmilljo
e Kompetensutveckling

Leverantorer & affdrspartners

e Langsiktiga affarsrelationer
e Ansvarsfulla affarsmetoder

Samhadlle

Arbetstillfallen

e Narvaro i lokalsamhallet

e Bidrar till 6kad resurseffektivitet
e Bidrar till integration

Aktiedgare

e Lonsam tillvaxt
e Utdelningar

Férdelning av ekonomiskt vérde

Medarbetare

Aktiedgare och
andra finansiarer

2%

Samhalle
(skatter) 2%

Kvar i
bolaget
4%



Strategier och mal

Strategier och mal

STRATEGIER

Hallbar tillvaxt

Instalco ska vaxa saval via forvarv som organiskt. Vid forvarv fokuserar vi pa bolag med hog 1énsam-
het och engagerat ledarskap inom vara tekniska discipliner i tillvaxtregioner i Sverige, Norge och
Finland. Aven bolag som har en stark lokal stallning i andra regioner och discipliner kan férvérvas
om de uppfyller vara 6vriga forvarvskriterier.

Den organiska tillvaxten ska bland annat drivas genom 6kad samverkan mellan koncernens olika
enheter. Genom att sammanféra specialistkompetenser fran olika enheter skapas majligheter till
merforsaljning till existerande kunder samt méjlighet att ta storre projekt som omfattar flera disci-
pliner. Organisk tillvaxt drivs ocksa av Instalcos fokus pa hallbara installationstjanster som blir allt
viktigare for saval bestallare som slutanvandare.

Kund
Instalcos verksamhet kdnnetecknas av att den bedrivs i nara relation till kunden. Genom en hog
grad av specialisering pa en specifik metod eller teknik i de individuella enheterna uppnar vi en
stark stallning pa varje lokal marknad och kan erbjuda kunderna konkurrenskraftiga och hallbara
|6sningar.

Vi fokuserar huvudsakligen pa projekt med ett varde mellan 1 och 75 miljoner kronor. Inom detta
segment ar hog kvalitet, langa kundrelationer och korta ledtider nagra av vara framsta konkurrens-
fordelar. Vi stravar ocksa efter att 6ka antalet ramavtal pa lokal, nationell och nordisk niva.

Medarbetare och ledarskap

For att behalla och beféasta en ledande position maste vi attrahera de basta medarbetarna. En
grundpelare ar darfor att ha ledare som uppvisar ett moget ledarskap. Med moget ledarskap avser
vi formagan att forsta helheten framfor delarna, att framja samverkan mellan enheterna och att
utveckla medarbetarna for att darigenom 6ka Idnsamheten. Genom att erbjuda en arbetsplats med
intressanta arbetsuppgifter, bra ledare, korta beslutsvagar, mojlighet till inflytande och utvecklings-
mojligheter ska vi vara en attraktiv arbetsgivare. Vidareutbildning av medarbetarna ar centralt och
for att samordna denna satsning har vi startat det vi kallar Instalcoskolan. Vi arbetar aktivt med
kompetensutbyte for att sprida best practice i hela organisationen.

Lénsamhet

Instalco ska driva sin verksamhet med god I6nsamhet. Instalco driver ett program for kontinuerligt
forbattringsarbete under namnet IFOKUS. Programmet har resulterat i ett flertal initiativ for att
effektivisera vara processer inom produktion, inkop, forsaljning, merférsaljning och cash manage-
ment. Kostnadsfokus genomsyrar alla nivaer i organisationen.

8 - Instalco arsredovisning 2017 www.instalco.se



PRIORITERINGAR | NARTID

Installationsmarknaden ar starkt fragmenterad och

det finns stort utrymme for strukturkonsolidering dar
Instalco dven fortsattningsvis avser att ta en aktiv roll.
Vi har ett attraktivt erbjudande till entreprendrer som
vill salja sina bolag och fér i normalfallet I6pande en
aktiv dialog med mellan fem och tio potentiella férvarvs-
kandidater. Genom en skyndsam implementering av
Instalcomodellen skapas forutsattningar for 6kad kors-
forsaljning och samverkan vilket gynnar den organiska
tillvaxten. Vi avser ocksa 6ka vart fokus pa att skapa
samhaéllsnytta genom vara tjanster, vilket 6kar Instalcos
konkurrenskraft och gynnar den langsiktiga tillvaxten.

Starka kundrelationer ar av stor vikt i installations-
branschen och en betydande andel av Instalcos omsatt-
ning kommer fran aterkommande kunder.

Instalcoskolan ar koncernens interna utbildningspro-
gram vars syfte ar att attrahera, behalla och utveckla
kompetenta medarbetare. Instalcoskolan har en tydlig
plan for att utveckla talanger och framtida ledare.

Utover Instalcoskolan finns ett larlingssystem samt
kurser och program for certifikat och annan nédvandig
kompetens. Det finns dven ett alumninatverk som syftar
till att behalla och forbattra kunskapsdelning och sam-
arbete efter utbildningen.

Arbetet med IFOKUS fortgar i saval befintliga som ny-
tillkomna bolag. Sarskilda insatser gors ocksa i de bolag
som ligger under koncernens lénsamhetsmal.

| forvarvsprocesserna laggs sarskilt fokus pa att hitta
bolag som ligger i linje med eller &ver koncernens 16n-
samhetsmal.

www.instalco.se
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W Nettoomsattning per kvartal (vanster axel)
= Nettoomsattning rullande 12 ménader (hoger axel)

Arets omsdttning 6kade med 29 procent. Den férvirva-
de tillvéxten svarade fér 31 procent och den organiska
fér -2 procent.

80 %

Cirka 80 procent av Instalcos intdkter 2017 kom fran
aterkommande kunder.

246

246 medarbetare har under dret deltagit pa olika
nivéer i Instalcoskolan.

e Justerad EBITA-marginal ska uppga till 8,0 procent.
Utfallet 2017 blev 8,5 procent.

e Over en rullande tolvmédnadersperiod ska kassa-
konverteringsgraden uppga till 100 procent.
Utfallet 2017 blev 84 procent.

o Nettoskulden i relation till pro forma justerad EBITDA
ska inte 6verstiga en kvot om 2,5.
Utfallet 2017 blev 1,8.

Strategier och mal
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Drivkrafter

Marknadens drivkrafter

Marknadens efterfrdgan pd tekniska instal-
lations- och servicetjdnster pdverkas av ett
antal langsiktiga trender. Instalco dr val-
positionerat for att tillvarata de marknads-
mdyjligheter som skapas.

Generella
trender

URBANISERING

Sverige ar idag ett av de lander i Europa som har den
snabbast vaxande befolkningen. Framfor allt sker inflyttning
till storstaderna Stockholm, Goteborg och Malmé. Norge
uppvisar en liknande utveckling och Oslo har varit en av

de snabbast vaxande staderna i Europa under flera ar.

Aven i Finland sker en tydlig urbanisering med sérskild
befolkningsdkning i Helsingfors.

S& paverkas
Instalco

Befolkningsokning och urbanisering staller stora krav pa
nybyggnation samt renovering och ombyggnation for att
battre tillvarata och utnyttja det befintliga fastighetsbe-
standet. Behovet av fler bostader samt samhallsfastigheter
sasom skolor, sjukhus och aldreboenden ¢kar i takt med
att befolkningen vaxer samtidigt som vi lever allt langre och
andelen aldre okar.

Instalcos
agerande

Instalco har byggt upp en stark position i huvud- och stor-
stadsregionerna i Sverige, Norge och Finland. Genom att
erbjuda installationstjanster inom vs, el, ventilation och kyla
kan fastighetsagare inom bade privat och offentlig sektor
enkelt bestalla tekniska helhetslésningar for att méta sina
behov vid nybyggnation, renovering och ombyggnation.

10 - Instalco arsredovisning 2017
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Drivkrafter

TEKNIKUTVECKLING

Det rader en stark trend av 6kad miljomedvetenhet bland
saval konsumenter som beslutsfattare, framfor allt manifes-
terat av aktiva miljdmedvetna val vid konsumtion och upp-
handlingar. Pa politisk niva har tva EU-direktiv antagits som
fungerar som huvudsakliga laginstrument i syfte att minska
energiférbrukningen i byggnader. Ett av direktiven har satt
som mal att energiforbrukningen i byggnader ska minskas
med 20 procent fram till 2020.

Dagens nybyggnationer kdnnetecknas av en hég anvand-
ning av tekniska system sasom IT-Iésningar, larm- och saker-
hetssystem och system for en effektivare energianvandning
vilket resulterat i mer komplexa installationer. Tekniska
installationer blir ddrmed en allt viktigare del av byggnads-
processen och installationstjansternas andel av den totala
byggnadskostnaden vantas 6ka.

Fastighetsagare till sdval nybyggda som befintliga fastig-
heter lagger idag allt storre fokus pa att investera i energi-
effektiva installationer. Dels for att sanka energikostnaderna
for fastigheten, som ofta utgdr en stor andel av de totala
driftskostnaderna, dels for att tillgodose marknadens och
konsumenternas allt hogre stallda krav kring energieffektivi-
tet och héllbarhet.

Komplexa installationer staller héga krav pa tjansteleveran-
térerna, bade gallande teknisk kompetens och bred kunskap
men ocksa kapacitet att utféra installationer och tjanster av
integrerade system. Trenden gar mot fler komplexa projekt
med stdrre behov av planering innan projektstart samt pro-
jektledning under projektets gang. Denna trend forvantas
gynna de storre aktdérerna med bredare teknisk kompetens
pa marknaden.

Instalcos erbjudanden ligger i framkant gallande saval
energieffektivitet som miljomedvetenhet. Vara tekniska
installationer och l6sningar bidrar till att effektivisera
energianvandandet for vara kunder. Solcellsanlaggningar,
LED-belysningar och energibesparingsprogram ar exempel
pa produkter som bidrar till minskad miljépaverkan.

Genom Instalcomodellen kan Instalco med sin multidisci-
plinara kompetens samordna projekt som tacker in flera
tekniska omraden och darmed underlatta arbetet for
bestallaren. Vi arbetar aktivt med att dela best practice inom
gruppen for att standigt kunna erbjuda kunderna basta
mojliga projektplanerings- och ledningskompetens vilket
sakerstaller hog kvalitetet och leveransformaga i tjansterna.

www.instalco.se
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Erbjudande

Erbjudande

Instalco erbjuder tekniska installationstjéinster, underhdll och service
inom fem huvudomrdden. Vi samarbetar mellan bolagen och mellan
teknikomréden for att ge helhetslésningar som fungerar pd lang sikt.

Instalco har en uttalad forvarvsstrategi
och var ambition ar att vaxa till ett av
Nordens stdrsta installationsféretag.
Verksamheten ar starkt decentralise-
rad och bedrivs nara kunderna med
stod av en liten central organisation.

Vara bolag behaller vanligtvis sin lokala

identitet vilket uppmuntrar till och till-

varatar en stark entreprendrsanda. Bo-

lagen ar hogt specialiserade pa metod
eller teknik och genom samverkan och
spridande av best practice kan vi alltid
erbjuda kunden konkurrenskraftiga
och anpassade ldsningar, samtidigt
som vi uppnar samordningsfordelar.

Tjanster:
e installation av fjarrvarme

e stambyten och férebyggande
underhall

® nybyggnationer
e |6pande reparationer

e service och underhall

Kunder:

e kommersiella lokaler
e offentligt byggande
® bostader

e kontor

42%

e detaljhandel

% av omsattningen

12 - Instalco arsredovisning 2017

Ledorden for Instalco ar samverkan,
moget ledarskap och effektiva proces-
ser.

Marknadens mellansegment

Instalco fokuserar huvudsakligen pa
mellanstora projekt. Cirka 80 procent
av vara intakter kommer i dagslaget
fran detta segment. Det strategiska
valet av segment gor att vi undviker
risker forknippade med mycket stora
projekt och samtidigt begransar anta-
let mindre kunder. Marknadsstrategin
ger oss lagre risker och stérre mojlig-
heter att vaxa.

Tjanster:
® konstruktion, projektering, montage
® larm och 6vervakning

e datanat och styrning av teknisk
utrustning

® energioptimering genom integrerad
fastighetsautomation

® laddningsstolpar for elbilar
o fjarravlasning

® service och underhall

Kunder:

e kommersiella lokaler

o offentligt byggande

® bostader

® kontor 33%
e detaljhandel

% av omsattningen

Vélpositionerat

Instalco ar verksamt i Sverige, Norge
och Finland dar vi framst inriktar

0ss pa storstadsregioner med hogre
tillvaxttakt an marknaden som helhet.
Dessa marknader kannetecknas av
bostadsbrist och aldrande fastighets-
bestand med stora investeringsbehov,
vilket gynnar var verksamhet. Okade
regleringar kring energianvandning,
samt 6kad komplexitet i byggnader
och installationstjanster ar andra fak-
torer som paverkar installationsmark-
naden positivt.

VENTILATION

Tjénster:

e installation och Iésningar for
utomhus- och inomhusklimat

® varmepumpar
® OVK-besiktning

o service och underhall

Kunder:
o kommersiella lokaler
o offentligt byggande

® bostader

™~
15%

® kontor

o detaljhandel

% av omsattningen

www.instalco.se



Erbjudande

DEN TYPISKA TIDSLINJEN VID ETT BYGGE GER HOG SYNLIGHET OVER KOMMANDE INSTALLATIONSPROJEKT

~12-18 MANADER

< 4
~12 MANADER ~8 MANADER
4 b 4 »
N V N L4
BYGGNADS-
BYGGLOV
SKAL
INSTALLATIONSBOLAG
KONTRAKTERAS VANLIGTVIS
Tjanster: Tjanster:
e installation av kyl- och e rorinstallationer

varmeutrustning

e kylinstallationer
e livsmedelskyla

o komfortkyla
® processkyla

e service och underhall

Kunder: Kunder:
o butikskedjor e industribolag
o storkok ® kommunala bolag
® hotell ny ® landsting L]
e livsmedelsindustrin e forvaltningar
5% 5%

e kyllagerforetag

% av omsattningen % av omsattningen
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Ljus framtid for
trdhus med solel

Instalcos bolag Vallacom ar specialist pa installationer av solenergi-
anlaggningar. | projekt Valla Bersa i Linkdping har Vallacom installerat
solceller pa taket och fasaden av det runda trahuset.

Valla Bersa ar Linkopings forsta flerbostadshus i massivtra och har
formen av en rund bersd med en 6ppning mot Johannesborgsparken.
Huset i fem vaningar bestar av 70 lagenheter. Projekt Valla Bersa syftar
till att skapa ett personligt och hallbart boende med stark karaktar for
manniskor som kanner engagemang kring fragor gallande energi, miljo
och hallbarhet.

- Valla Bersa ar ett prestigeprojekt i Linkdping som vi ar stolta éver att
vara delaktiga i. Projektet har rakt igenom ett milj6- och hallbarhetstank
som vi pa Vallacom stéller oss bakom, séager Peter Andersson, VD pa
Vallacom.

Vallacoms installation av solceller pa fasaden och taket gor det mojligt
att huset delvis drivs av egen narproducerad solel.

Den l6sning som Vallacom har valt for Valla Bersa gor att solpanelerna
har kunnat placeras i flera olika riktningar och vinklar som passar for
det runda huset. Med det valda solcellssystemet gar det att producera
upp till 25 procent mer el an vad konventionella system klarar genom att
ytorna pa taket och fasaden utnyttjas optimalt.

www.instalco.se



Tofta Plat och Ventilation
bygger for folkhdlsan

Instalcos arbete med samhallsnytta tar sig nya former nar Tofta Plat
och Ventilation bygger for folkhalsan da ett nytt "Vasaloppscenter” ska
bli verklighet i Skovde. Arbetet gar under namnet Billingeprojektet med
Skévde kommun som bestallare.

Skovde kommun gor en storsatsning pa att utveckla Billingens fritids-
omrade som ett av sddra Sveriges stérsta, sommar som vinter. Motions-
sparen ska byggas ut for 16pning, promenader, cykling och skidor och har
ska ett av Sveriges langsta konstsnospar pa 10 km byggas.

| arbetet med det nya Vasaloppscentret ar Instalcobolaget Tofta Plat
och Ventilation i Lidképing med och projekterar och utvecklar.

- Sjalvklart ar vi glada over att fa vara med att projektera och instal-
lera i satsningen pa Billingen. Projektet betyder mycket for folkhalsan i
regionen och ar ett prestigeprojekt. Vart uppdrag blir helt ny ventilation
och styrinstallation i flera byggnader som Billingecentret, Billingepor-
talen, Billingebadet och Billingebacken, sager Kristian Gronskog, VD pa
Tofta Plat och Ventilation.

Vid Vasaloppscentret som ska bli den centrala knutpunkten i Billing-
ens fritidsomrade ska informationscenter, omkladningsrum med dusch
och bastu, vallningsrum, butiker, uthyrning och restaurang byggas.

| Billingeprojektet ingdr daven en upprustning av det befintliga Billinge-
badet med tre bassanger och en stor satsning pa utforsakningsanlagg-
ningen Billingebacken.

www.instalco.se
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Marknadsomrade

Sverige

Instalco har sedan starten vuxit till en av Sveriges fradmsta leverantdrer av
tekniska installationstjdnster, underhdll och service. Idag dr vi ett 30-tal bolag
i Sverige som samarbetar for att ge helhetsldsningar som fungerar pd ldng sikt.

Verksamhet

Den svenska marknaden ar indelad i
fyra affarsomraden: Nord, Vast, Ost
och Syd, dar varje ansvarig affarsom-
radeschef har till uppgift att koor-
dinera samarbete och sakerstalla
implementeringen av Instalcomodellen
i respektive bolag. Gemensamt fér
bolagen ar att de har starka positioner
pa sina respektive lokala marknader.
Bolagen behdver inte vara storst, men
malet ar att de ska vara ledande inom
ett specifikt teknikomrade eller inom
en specifik metod.

Marknadsutveckling och
konkurrens

Marknaden for tekniska installations-
och servicetjanster i Sverige uppgick
enligt Industrifakta till cirka 120
miljarder kronor. Elinstallationer ar
det storsta serviceomradet och utgor
mer an halften av den totala markna-
den. Elinstallationer forvantas ocksa, i
absoluta tal, vaxa mest under de kom-
mande aren, framst drivet av en 6kad
komplexitet i byggnader vilket kraver
mer omfattande och tidskravande
elinstallationer.

Marknaden ar mycket fragmente-
rad med i huvudsak sma bolag med
mindre an tio anstallda och fokus pa
ett enskilt teknikomrade. Endast ett
fatal aktorer, exempelvis Instalco, har

tillrackliga resurser, kompetens och
storlek att kunna leverera tjanster pa
flera orter och inom flera teknikom-
raden. Vi moéter saledes oftast konkur-
rens fran ett fatal andra storre aktorer
samt sma, lokala leverantérer pa
respektive ort.

Kunder

Instalco har en bred kundbas som
bestar av bland annat byggbolag,
fastighetsbolag, aktérer inom offentlig
sektor och industribolag. Da antalet
kunder &r manga representerar varje
enskild kund en liten del av Instalcos
omsattning. Behoven av Instalcos
tjanster varierar mellan kundgrupper-
na, vilket stabiliserar efterfragan 6ver
en konjunkturcykel.

Inom byggverksamhet efterfragas
installationstjanster i samband med
byggnation av exempelvis bostader,
samhallsnyttiga lokaler (sasom sjukhus
och skolor), infrastruktur samt kontor
och handel. Inom industriverksamhet
efterfragas installationstjanster i sam-
band med exempelvis processelektro-
nik och industriella rérledningar.

Drivkrafter

Utover de 6vergripande trenderna
urbanisering, miljomedvetenhet och
teknisk utveckling (se sidan 10) finns
tva andra primara drivkrafter pa den

svenska marknaden som kommer att
driva efterfragan pa installationstjans-
ter pa medellang sikt:

Aldrande fastighetsbestand

Omkring 25 procent av det svenska
bostadsbestandet ar byggt under
slutet av 1960-talet och borjan av
1970-talet, den tid som betecknas
miljonprogrammet. Dessa byggnader
beddms idag vara i behov av renove-
ring och teknisk upprustning. Sverige
har under en langre tid uppvisat laga
totala investeringar inom byggnation
i forhallande till ekonomins storlek.
Instalco bedomer att efterfragan pa
renoveringar, elinstallationer och
miljétekniska upprustningar kommer
att 6ka tack vare saval politiska beslut
gallande upprustning av fastighets-
bestandet som fastighetsagarnas egna
initiativ till renoveringar.

Investeringar i infrastruktur

Den svenska infrastrukturen har i flera
ar varit eftersatt. Andelen infrastruk-
turinvesteringar av BNP har minskat
de senaste artiondena och ar pa en lag
niva relativt andra utvecklade lander.
Behovet av omfattande investeringar
konstateras i en rapport fran Trafik-
verket som beskriver en infrastruktur-
plan fram till och med 2025 vilken
innefattar investeringsplaner som
uppgar till 6ver 600 miljarder kronor.

OMSATTNING, MSEK
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ORDERSTOCK, MSEK NYCKELTAL
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Nettoomsattning 2418 2139
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Marknadsomrade

Projektexempel Sverige

® VS- och processinstallationer vid
European Spallation Source, ESS i
Lund

e Elinstallationer i utbyggnaden av
Sodersjukhuset i Stockholm

Genom Vallacoms installation av nytt modernt ljus i Saab Arena i ® Roérinstallationer vid utbyggnaden
T S o e » av pappersbruken Skutskéars Bruk

L|onkop|ng sparaﬂs energ| at Linkdpings kommun som kan lagga pengarna L

pa annan samhallsnyttig verksamhet.

Instalcos bolag Vallacom har installerat en helt ny belysningsanlagg- Kunder i urval
ning med energieffektiva LED-armaturer med DMX-styrning. Tack vare e NCC
flexibiliteten och mojligheten med individuellt programmerbar belys- ® Skanska
ningsstyrning kan den latt anpassas till arenans olika evenemang som S NS0

ishockey, konserter och event. * BillerudKorsnas

- Vi har ersatt de gamla 494 lysrérsarmaturerna med 88 moderna
LED-armaturer Over ispisten och aven bytt till ny LED-belysning éver
laktaren. Den nya belysningen ger 30 procent mer ljus och 50 procent
energibesparing, sager Vallacoms VD, Peter Andersson.

Vallacom har tidigare aven installerat fasadbelysningen pa Saab Arena
med ny LED-belysning RGB. Belysningsanlaggningen utomhus styrs och
synkroniseras med vad som hander inne i arenan vilket gor att rorligt ljus
kan visas exempelvis da ishockeylaget LHC som hemmalag gér mal.

- Vi arbetar mycket med hallbar, modern och energieffektiv belys-
ning i Linképing och har ett nara samarbete med Vallacom, sager Joacim
Tjadermo, forvaltningschef pa Lejonfastigheter som ager och forvaltar
kommunala fastigheter i Linkoping.

www.instalco.se Instalco arsredovisning 2017 - 17



Marknadsomrade

Ovriga Norden

Instalcos segment Ovriga Norden bestdr av verksamhet inom el, VS och ventilation
i Norge och Finland. Vi har som ambition att 6ka véart erbjudande till fler tekniska
discipliner, liksom att utéka antalet bolag genom forvarv.

Instalcos verksamhet

Instalco startade verksamhet i Norge
och Finland under 2016. Vid utgangen
av 2017 fanns sju bolag i Norge och
fem i Finland. P4 bada marknaderna
ar bolagen verksamma inom el och

VS och utfér projekt framfor allt i

de expansiva storstadsregionerna
Oslo, Bergen och Helsingfors. Liksom

i Sverige kannetecknas bolagen av
starka positioner pa sina respektive
lokala marknader. Pa bada markna-
derna beddms antalet bolag nu vara
tillrackligt for att kunna dra nytta av
samordningsvinster. Under aret tillsat-
tes darfor affarsomradesansvariga for
respektive marknad, vars uppgift ar att
koordinera samarbete och sakerstalla
implementeringen av Instalcomodellen
i bolagen.

Marknadsutveckling och
konkurrens

Marknaden for tekniska installations-
och servicetjanster i Norge och Finland
uppgick enligt Industrifakta till cirka

45 miljarder norska kronor respektive
cirka 3 miljarder euro under 2016.
Elinstallationer ar det storsta service-
omradet pa bada marknaderna.

Bade den norska och finska mark-
naden ar fragmenterad, och bestar till
en stor majoritet av sma bolag med
mindre an tio anstallda och fokus pa

ett enskilt teknikomrade. Instalco har
som ambition att med sina resurser,
kompetens och storlek kunna leve-
rera tjanster pa flera orter och inom
flera teknikomraden. | detta moter vi
saledes oftast konkurrens fran ett fatal
andra storre aktorer samt sma, lokala
leverantorer pa respektive ort.

Kunder

Instalcos kundbas i Ovriga Norden
bestar framfor allt av kunder aktiva
inom byggverksamhet som efterfragar
tjdnster inom nybyggnation, under-
hall och renovering. Kundbasen ar
fragmenterad vilket innebar att varje
enskild kund representerar en liten del
av Instalcos omsattning.

Inom byggverksamhet efterfragas
installationstjanster i samband med
byggnation av exempelvis bostader,
samhallsnyttiga lokaler (sasom sjukhus
och skolor), infrastruktur samt kontor
och handel.

Drivkrafter

Utdver de dvergripande trenderna
urbanisering, miljomedvetenhet och
teknisk utveckling (se sidan 10) finns
tva andra primara drivkrafter for
segmentet som kommer att driva
efterfragan pa installationstjanster pa
medellang sikt:

Investeringar i infrastruktur
Infrastrukturen i Norge och Finland ar
eftersatt, vilket innebar att omfattande
investeringar kommer att kravas under
kommande ar. | Norge har myndig-
heten for transport och kommunika-
tion presenterat en investeringsplan
som uppgar till dver 500 miljarder
norska kronor fram till och med 2023.
Investeringarna medfér bland annat
okade mojligheter till pendling.

Investeringar i hdlsovard

Offentliga investeringar i halsovard
ar ocksa en viktig drivkraft i framfor
allt Norge. P4 grund av en aldrande
befolkning satsas stort pa utbyggna-
der av vardinrattningar, dar dven den
privata sjukvarden involveras for att
minska trycket pa offentligt finansie-
rade sjukhus och Kkliniker.

OMSATTNING, MSEK
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Fler bolag i Finland skapar
samarbete och mervarde

Instalco starker sin narvaro i Finland och har under aret férvarvat fyra
finska bolag. Gemensamt for de nu fem bolagen ar samarbete och
mervarde. Nu finns en bred plattform for att kunna erbjuda konkurrens-
kraftiga multidisciplinara l6sningar.

Samarbetet mellan bolagen skapas bland annat genom utladning av
personal till varandra och maximalt utnyttjande av lokaler dar exempel-
vis Telefuusio kommer att flytta in i Uudenmaan Sahkaétekniikkas lokaler.
Ett ndra samarbete skapar ocksa mojligheter for gemensamma projekt,
utveckling och kundnytta.

- Liksom pa 6évriga marknader ar vart fokus att hitta ledande och
stabila aktorer med god lIénsamhet, och vi ar mycket néjda med hur vart
erbjudande pa den finska marknaden nu bérjar forma sig. Med sex bolag
kan vi 6ka samarbetet annu mer och fortsatta expandera i Finland, sager
Robin Boheman, affarsomradesansvarig for Finland.

Telefuusio som ar ett av de senast forvarvade bolagen i Finland ar
specialiserat pa telekominstallationer som fiber, serverhallar och inpas-
seringssystem.

- Med Instalco bakom oss har vi helt nya méjligheter att fortsatta att
vaxa. Nu kommer vi att ges mojlighet att samarbeta med de andra en-
heterna och samtidigt fa en stabil plattform for verksamheten och vara
anstallda. Vi far behalla var personliga profil, men far stod av en central
organisation och kan fa tillgang till kompetensen inom koncernen, sager
Telefuusions VD och grundare Ruslan Vassiljev.

www.instalco.se

Marknadsomrade

Projektexempel Ovriga Norden

® VS-installationer vid renovering
av Scandic Hotel Simonkentta i
Helsingfors

o El-installationer vid nybyggnation av
sjukhuset Ellingsrudhjemmet i Oslo

o VS-arbeten pa Drammen
psykiatriske senter, DPS

Kunder i urval

o VVeidekke (Norge)

© NCC (Norge, Finland)

® Backe Gruppen (Norge)

® Olav Thun Gruppen (Norge)
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Férvarv

Forvarv

Ett tydligt inslag i Instalcos tillvaxtstrategi ar forvarv av
Idnsamma bolag med en stark lokal forankring. Bolagen ar
ledande pa sina lokala marknader inom en specifik metod
eller teknik. Sedan Instalco bildades 2014 fram till utgdngen
av 2017 har ett 40-tal bolag forvarvats.

Instalco varnar entreprendrsandan i de bolag som
férvarvas och bolagen far mojlighet att leva vidare som tidi-
gare, men med tillgang till Instalcos samlade kompetens och
finansiella styrka - vilket skapar mojligheter till bade tillvaxt
och kompetensutveckling.

Férutom de nuvarande tekniska discipliner som vi ar
verksamma inom sa finns det tillvaxtmojligheter genom att
forvarva verksamheter i narliggande segment, sdsom saker-
het, brandsakerhet, energi och automatisering.

En attraktiv kdpare

Instalcos férvarvsmodell ger de forvarvade bolagen och
dess entreprendrer mojlighet att driva sin verksamhet i ett
storre sammanhang, dar de aven far tillgang till de samord-
ningsfordelar som en stdérre koncern kan erbjuda. VD for
respektive bolag behaller en stor del av sitt bestammande
for att sakerstalla fortsatt entreprendrsanda och lokal iden-
titet. Samtidigt far bolagen nytta av en gemensam ekonomi-
organisation, gemensamma inkdpsavtal, korsforsaljning,
delning av resurser, spridning av best practice och tillgang
till Instalcos affarsutvecklingsfunktion och kommunikation.

Att vara en del av Instalco innebér ocksa att de forvarvade
bolagen kan vara en del i multidisciplinara projekt som den
lokala enheten inte hade kunnat vinna pa egen hand.

Vid utgangen av 2017 hade Instalco aktiva kontakter
med cirka 35 potentiella férvarvskandidater. Instalco har
som ambition att férvarva 600-800 miljoner i omsattning
per ar.

FORVARVSKRITERIER

Marknad
e Ledande position pa marknaden
e Verksamhet i tillvaxtregioner

Bolaget

e Bidrar till Instalcos befintliga bolag med
strukturkapital och korsforsaljning

e Dokumenterad I6nsambhet, tillvaxt och stadigt
kassaflode

Management

e Kompetent(a) entreprendr(er) och/eller
bolagsledning som vill fortsatta vara en del
av bolaget
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Forvarv av foretag

Forvarv

Instalco har genomfort féljande foretagsforvarv under perioden januari - december 2017

Bed6md arlig Antal
Tilltrade Férvarv Segment omsattning, MSEK  anstallda
Februari SwedVvs AB Sverige 26 18
Februari Andersen og Aksnes Rarleggerbedrift AS Ovriga Norden 102 35
Mars Uudenmaan Sahkotekniikka JP OY Ovriga Norden 42 36
Mars Rodens Vdrme och Sanitet AB Sverige 38 16
Mars Uudenmaan LVI-Talo OY Ovriga Norden 107 53
Juni Froland & Noss Elektro AS Ovriga Norden 167 130
Juli AS Elektrisk Ovriga Norden 65 41
November Telefuusio OY Ovriga Norden 35 28
December Elkontakt i Bords AB Sverige 107 30
December Elkontakt Entreprenad i Stockholm AB Sverige 16 8
December Elkontakt i Goteborg AB Sverige 61 27
December Elkontakt i Syd AB Sverige 16 6
December Elektro-Centralen Service Hisings Backa AB Sverige 51 26
December Elektro-Centralen IT Hisings Backa AB Sverige 7 10
December Elektro-Centralen Entreprenad Hisings Backa AB Sverige 110 37
December Elektro-Centralen Communication Hisings Backa AB Sverige 39 21
December Jalasjarven Vesijohtoliike Kannosto OY Ovriga Norden 21 10
December LVI-Talo Kannosto OY Ovriga Norden 21 13
Totalt 1031 545
SwedVvs AB Froland & Noss Elektro AS

ar en VS-installator i Goteborg som forvarvats av Instalcos
dotterbolag LG-Contracting.

Andersen og Aksnes Rorleggerbedrift AS

ar en VS-installator med huvudsaklig fokus pa nyproduktion
och renovering av tekniska kyl- och varmeanlaggningar i
Osloregionen. Bolaget har huvudkontor i Asker.

Uudenmaan Sahkétekniikka JP OY

ar ett elinstallationsbolag som ar specialiserad pa el-, tele-
och kommunikation. Bolaget bedriver aven CAD-baserad
konsultverksamhet och har verksamheten i Helsingfors-
regionen.

Rodens Vdarme och Sanitet AB

ar ett VS-foretag i Norrtalje, som utfor alla vanligt fore-
kommande VS-tjanster som nybyggnationer, renoveringar,
tillbyggnader och service.

Uudenmaan LVI-Talo OY

ar ett VS- och ventilationsbolag som nyligen har etablerat en
eldivision och som driver mellanstora projekt i Helsingfors-
regionen.

www.instalco.se

ar en av de storre elektriska installatérerna i Bergenom-
radet. Manga projekt drivs som totalentrepenad dar ocksa
andra discipliner som ventilation och VS plockas in.

AS Elektrisk

ar en totalleverantdr inom el och tele i Oslo som utfor alla
typer av elektriska installationer inom industrin och i offent-
liga byggnader.

Telefuusio OY

ar ett elinstallationsbolag i Helsingfors specialiserat inom
telekommunikation som fiber, serverhallar och inpasse-
ringssystem.

Elkontakt-koncernen

ar en totalleverantor av installationer inom el, tele och data.
Bolaget ar specialistt pa nybyggnationer, framst av logistik-
centers, lager- och produktionshallar. Elkontakt har verk-
samhet i Goteborg, Stockholm, Boras och i Skaneregionen
med huvudkontor i Boras.
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Férvarv

Elektro-Centralen-koncernen

med huvudkontor i Goteborg ar verksamt inom el, data/tele
och sakerhet. Bolaget har verksamheter som spanner mellan
serviceuppdrag inom el, tele och data till entreprenader
inom automation, byggprojekt och hdgspanning.

Jalasjarven Vesijohtoliike Kannosto OY
ar verksamt inom VS och ventilation i omradet kring
Seindjoki utanfor Vasa.

LVI-Talo Kannosto OY

erbjuder installation och service inom VS och ventilation
i Tammerforsregionen.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhet

Tillsammans med vara kunder och medarbetare bidrar

vi till att skapa samhdllsnytta.

Hallbarhetsarbetet innebar for oss att verksamheten be-
drivs pa ett ansvarsfullt satt med en helhetssyn pa ekono-
miska, miljomassiga och sociala perspektiv. Var ambition
ar att varje dag bidra till samhallsnytta genom var lokala
narvaro och vara tekniska och effektiva I6sningar inom alla
discipliner.

Hallbarhetsarbete inom Instalco

Genom Instalcomodellen ges varje bolag inom koncernen
stort eget ansvar for kunder, férsaljning, kontroll och pro-
jektgenomférande. Koncernen har en gemensam uppfo-
randekod samt policys och riktlinjer for bland annat miljo,
hallbarhet och arbetsmiljo. Samtliga bolag arbetar for att
aktivt minska sin negativa miljépaverkan och bidrar genom
sina energi- och milj¢effektiva I6sningar till lagre resursfor-
brukning for kunderna. Utover detta har varje enskilt bolag
mojlighet till egna initiativ och mal for att bidra till det lokala
samhallet och skapa attraktiva arbetsplatser. Under 2017

Intressentgrupp Former for dialog

inrattade Instalco ett centralt hallbarhetsrad i syfte att fanga
upp goda exempel pa hallbarhetsarbete i bolagen och sprida
dessa till 6vriga gruppen, liksom att tydligare prioritera hall-
bara tjanster och samhallsnytta pa koncernniva.

Intressenter

Instalcos verksamhet paverkas av och paverkar ett flertal
olika intressenter. De primara intressentgrupperna ar
kunder, medarbetare och framtida medarbetare, forvarvs-
kandidater, leverantérer och underentreprendrer, samt
agare. Aven slutanvandare paverkas av Instalcos verksam-
het genom att de bor eller verkar i byggnader dar Instalco
utfort installationsarbeten.

Intressentdialog
Instalco engagerar sig |6pande i dialog med bolagets
priméra intressenter.

Huvudfragor under 2017

Kunder
e Befintliga kunder
e Framtida kunder

e Utvarderingsmoten
o Offerter

e Lopande dialog under projekt

e Energi- och milj6effektivitet
o Kvalitet

Ovriga affdrspartners

e Byggherrar

e Samverkansentreprendrer
e Underentreprendrer

e Leverantorer

e Utvarderingsmoten

e Lopande dialog under projekt

® Energi- och miljoeffektivitet
o Effektivitet

e Enskilda moten
® Presentationer
o Arsstamma

® E-mail

Kapitalmarknad och media
o Aktieagare

® Investerare

o Analytiker

e Journalister ® Pressmeddelanden
e Webbplats

e Intervjuer

® Borsnotering
o Tillvaxtstrategi
® Forvarv

Medarbetare

e VD:ar i dotterbolag

e Befintliga medarbetare
® Framtida medarbetare

® Intranat

e Instalcoskolan
e Intervjuer

e Veckovisa telefonméten

e Medarbetarundersékning
® Arbetstraning/-utbildning

® Borsnotering

® Gemensamma policies och uppférandekod
e Instalcoskolan

® Best practice-spridning i koncernen

o | onsamhetsskapande atgarder samt IFOKUS

Forvéarvskandidater o Enskilda méten
o Platsbesdk

® E-mail

e Instalcomodellen
e Lonsamhet
e Best practice och lokalt ledarskap

www.instalco.se
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Hallbarhet

Ekonomiska perspektiv

Hdllbar tillvixt

Fastighetsagare till sdval nybyggda som befintliga fastig-
heter lagger idag allt storre fokus pa att investera i energi-
effektiva installationer i syfte att sénka driftskostnaderna
samt leva upp till marknadens och konsumenternas allt
hogre krav pa hallbarhet. Instalco ser darfor att fokus pa
energieffektiva och miljésmarta tjanster kommer att starka
koncernens konkurrenskraft och driva langsiktig tillvéaxt.

Kvalitet och kundnéjdhet

Instalcos verksamhet bedrivs i nara relation till kunden dar
vi projekterar och installerar framtidssakrade och energi-
snala system. Foreslagna tekniska l6sningar ska kanneteck-
nas av hog driftsakerhet, energisnalhet, miljohansyn, laga
livscykelkostnader, personsakerhet och hdg kvalitet. Ratt
kvalitet uppnas genom att forbereda de olika momenten i
byggprocessen, nyttja tekniskt kunnande och arbeta effek-
tivt och engagerat genom hela vardekedjan. Instalco mater
I6pande kundnodjdheten och har generellt en hég andel
aterkommande kunder. 2017 genererades cirka 80 procent
av intakterna fran aterkommande kunder.

Miljomassiga perspektiv

Alla bolag inom Instalco ska goéra materialval och valja

arbetsmetoder som leder till 1dg paverkan pa den inre och

yttre miljon.

Instalco ska:

e Samarbeta med kunder och projektérer i syfte att minska
miljopaverkan

e Oka kunskapen hos alla anstéllda om miljdaspekter

e Folja lagar och andra av koncernen definierade miljokrav

Instalco ar ett miljomedvetet foretag dar alla anstallda an-
svarar for att ta hansyn till miljdaspekter. Arbetet med miljo-
fragor sker i alla delar av koncernens verksamhet: fran val
av produkter och leverantérer, via inkdp och logistikfloden
till slutliga erbjudanden med installationer, drift och service.
Instalco ser att ett aktivt miljoarbete ar en viktig faktor for
bolagets tillvaxt.

Koncernen har som mal att kontinuerligt minska sin
miljopaverkan avseende resor, inkop, avfallshantering och
hantering av farliga amnen. Ett prioriterat malomrade ar
6versyn av koncernens bilar och hur de anvands. Bilparken
effektiviseras successivt med malet att minska drivmedels-
relaterade utslapp av koldioxid per 100 kilometer pa arlig
basis. 2017 minskade koldioxidutslappen per 100 kilometer
med 1 procent.

Inkép

Instalco efterstravar langa relationer med leverantorer. Da
samarbete inleds sakerstalls att leverantéren uppfyller miljo-
massiga krav. Koncernen stravar efter att kontinuerligt for-

24 - Instalco arsredovisning 2017

battra och effektivisera leverantdrernas resursutnyttjande i
sin produktion. Vid val av produkter och komponenter valjer
Instalco i forsta hand de produkter som ger minst miljopa-
verkan under och efter hela sin livslangd inom respektive
produktkategori.

Transporter

Instalcos verksamhet kraver omfattande transportfléden.
Instalco samarbetar darfér med féretag som erbjuder effek-
tiva och miljdmedvetna logistiklésningar. Instalco minskar
ocksa miljopaverkan genom effektiv intern logistik.

Sociala perspektiv

Uppférandekod

Instalcos uppforandekod bestér av ett antal principer som
beskriver Instalcos gemensamma varderingar. Principerna
kompletteras av koncernens gemensamma policys, rikt-
linjer och rutiner inom specifika omraden sasom ekonomi,
medarbetare och inkdp. Syftet med uppférandekoden ar att
férmedla etiska varderingar och affarsmassiga principer till
samtliga medarbetare, kunder, leverantorer, andra affars-
partners och agare samt att ge vagledning i det dagliga
arbetet. Berérda omraden ar bland annat intressekonflik-
ter, gdvor, mutor och representation. Uppférandekoden ar
faststalld av Instalcos styrelse. Koncernens VD har delegerat
ansvaret till respektive dotterbolags-VD att sakerstalla att
koden efterlevs. Medarbetare kan anonymt anmala Over-
tradelser mot gallande lagar och regler eller uppférande-
koden till bolagets ledning eller styrelse enligt instruktioner
i koden.

Alla leverantorer och underleverantérer maste ata sig
att félja principerna i uppférandekoden, alternativt ha en
av Instalco accepterad uppférandekod. | de fall koden ej
efterlevs avslutas affarssamarbetet med aktuell leverantér
eller underleverantor.

Medarbetare

Instalco efterstravar att vara en attraktiv arbetsplats med in-
tressanta arbetsuppgifter, kompetenta ledare, korta besluts-
vagar, mojlighet till inflytande och utvecklingsméjligheter.
Klimatet pa arbetsplatsen ska vara 6ppet och stimulera till
kreativitet och nytankande i linje med Instalcos varderingar.
Engagemang och samarbete ar en viktig del i verksamheten
och medarbetarna lyssnar till och lar av varandra. Vidare-
utbildning ar ocksa centralt, liksom kompetensutbyte i

syfte att sprida best practice i hela organisationen. Instalco
erbjuder aven larlingsanstallningar i syfte att bygga en stark
relation till framtidens tekniker och montérer.

En form for intern dialog ar den arliga medarbetarunder-
sokningen som skickas ut till samtliga anstallda i koncernen.
2017 ars undersokning hade en svarsfrekvens pa 59 procent
och av de som svarade var 71 procent montdrer och 29
procent tjansteman.
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Hallbarhet

Jamstalldhetsarbete ar en aktiv del i det dagliga arbetet
och beaktas sarskilt vid rekrytering, kompetensutveckling
och lénesattning. DA Instalco ar verksamt i en traditionellt
mansdominerad bransch samarbetar vi med skolor, arbets-
givarorganisationer och yrkesnamnder for att 6ka andelen
kvinnor i verksamheten.

Arbetsmiljo
Instalcos arbetsmiljopolicy syftar till att astadkomma en
arbetsmiljé som inte medfor nagon risk for ohalsa och
olycksfall. Arbetsmiljofragor ar en integrerad del i verksam-
heten och ska beaktas i pdgaende och planerad verksamhet,
saval som i samband med att férandringar planeras. Kon-
cernens anstallda ar gemensamt ansvariga for att se till att
ingen anstalld utsatts for risker som kan leda till allvarliga
fysiska eller psykiska skador.

Instalco har en nollvision for arbetsplatsolyckor. Med ett
okat antal anstéallda har ocksa antalet arbetsskador dkat.
2017 uppgick antal rapporterade arbetsskador till 60 (19).

GENOMSNITTLIGT ANTAL MEDARBETARE

2000
Mal 2017 2016 1500
Arbetsskador 0 60 19
. N 1000
Sjukfranvaro <5% 3,7% 5%
Medarbetarndjdhet >90% 86% 87% 500
Personalomsattning 2-5% 1,4% 2,3%
2014 2015 2016 2017
B Kvinnor
H Man

| medarbetarundersskningen 2017 svarade

3% 8%

att det inte forekommer mobbing eller krankningar att man delar med sig av goda idéer och erfarenheter

92% 82%

att de inte utsatts for mobbing eller krankningar att de kan rekommendera foretaget som arbetsgivare
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Hallbarhet

Kompetent personal ar en av Instalcos viktigaste resurser. | syfte att
hitta nya skickliga montérer bland nyanlanda har Instalcos dotterbolag
Rorlaggaren, El-Pagarna och Bi-Vent engagerat sig i ett CSR-projekt i
Rosengard i Malmo.

-Det har ar en del av var vardag. Vi har manga med ickesvensk bak-
grund ibland vara medarbetare pa Rorlaggaren. Att vara med i det har
projektet var ett naturligt satt att engagera oss i nyanlanda och hjalpa till
att fa in dem som yrkesverksamma i var bransch, sager Patrik Persson,
VD pa Rorlaggaren.

Stiftelsen Botildenborg i Rosengard verkar for att bidra till ett inklude-
rande samhalle som varnar allas méjlighet till en socialt hallbar framtid.

Ett av uppdragen i projektet ar att renovera 1800-talshuset Botilden-
borg for att kunna fungera som centrum for stiftelsens integrations-
arbete. Rorlaggaren, El-Pagarna och Bi-Vent bidrar med experthjalp till
nyanldanda som ska renovera fastigheten samt uppfora en bevattnings-
anlaggning till en stor kryddodling "Kryddor fran Rosengard”.

Instalcobolagen bistar med arbetsledning genom projektledare och
montdrer vid renoveringen och stiftelsen star for arbetskraften genom
nyanlanda till Sverige. Instalcobolagen har ocksa tagit emot studiebesok
for nyanlanda med bakgrund i byggbranschen for att ge dem inblick i hur
branschen fungerar i Sverige.
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Kontinuerligt férbattringsarbete
Det interna programmet IFOKUS ar ett ramverk for att be-
driva kontinuerliga forbattringar i koncernen. Programmet
innehaller ett flertal strategiska verktyg for att belysa och ut-
veckla nyckelforbattringsomraden, saval som att sakerstalla
att alla enheter ar delaktiga i koncernens utveckling och att
initiativen inte inkraktar pa enheternas autonomi.

IFOKUS &r en iterativ process som utgar fran en analys-
fas dar ett antal mojliga forbattringsomraden definieras.
| analysfasen samlas alla enhetschefer for att gemensamt
samla upp och prioritera idéer kring majliga forbattrings-
omraden.

Utgangspunkten kan vara saval existerande problem
som identifierade mojligheter. Varje forbattringsomrade blir
grunden till ett initiativ. FOr varje initiativ formuleras en tyd-

Hallbarhet

lig malbild och en arbetsgrupp med en gruppansvarig ska-
pas. Arbetsgrupperna kan besta av enhetschefer, personer
inom enheterna som besitter specifik kompetens relaterad
till initiativet och personer i den centrala organisationen.

Instalcos filosofi ar att malbilden ska vara hogt stalld
for att motivera nya angreppssatt och kreativt tankande.
Arbetsgruppen ar ansvarig for att definiera en strategi for
hur den uppsatta malbilden ska nds, samt att omsatta stra-
tegin i en konkret handlingsplan som beskriver stegen fram
till malet. Under planering och implementering utvarderas
initiativen |6pande for att anpassa mal, strategier och hand-
lingsplaner.

De 6vergripande malsattningarna for IFOKUS éar att:
e Forbattra ldnsamheten

o Oka kassagenereringen

e Viska arbeta smartare - inte hardare

ANALYS

IFOKUS star for:

Instalco
Forbattringsarbete
Ordning

Kompetens

Utveckling av processer
Samverkan

nwcxomn-=—

UTVARDERING

STRATEGIER

HANDLINGSPLAN
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Hallbarhet

Instalcoskolan fér ckad
kompetens och stolthet

Instalcoskolan ar Instalcos eget utbildningsprogram for att 6ka motiva-
tion, kompetens och stolthet i koncernen. Utbildningen bedrivs som en
intern skola i syfte att vidareutbilda framtida ledare och for att attrahera
och behalla kompetent personal. Skolan bedrivs ocksa for att sékerstalla
att alla inom Instalco har ratt forutsattningar for att kunna leverera i sina
respektive roller.

- For mig har Instalcoskolan verkligen varit ett lyft. Dels far jag en bra
utbildning pa min niva som jag kommer att ha stor nytta av i jobbet. Sen
far jag ju ocksa mojlighet att traffa de andra VD:arna i 6vriga Instalco-
bolag vilket ar otroligt vardefullt for mig nar jag ska driva féretaget
vidare, sager Daniel Fili, VD pa VVS-metoder, som under aret deltagit
i Instalcoskolans utbildning.

Instalcoskolan bedriver tre olika kurser; ledande montdr, projekt-
ledare samt chef dar sjalva utbildningen halls av larare frdn IHM och EGA.
Under 2017 har 246 medarbetare deltagit i de olika kurserna.

Ledande montorer far utbildning inom projektsamarbete, kommu-
nikation, ledarskap och entreprenadjuridik. Projektledare far en mer
omfattande utbildning dar aven projektledning, projektekonomi, upp-
handlingsfragor, forhandlingsteknik och presentationsteknik ingar.

Pa chefsnivan ingar dven utbildning inom bland annat fordjupat ledar-
skap, kundrelationer och foérsaljning. Pa denna niva syftar Instalcoskolan
aven till att identifiera skickliga ledare som i framtiden ska kunna ta éver
som VD for lokala enheter.

Utbildningen sker i tvadagarsblock och stréacker sig 6ver tva till tre ar.
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Risker

Risker

Verksamhetsrisker

Hantering

Projekt

Marknaden ar till stor del projektbaserad och
Instalco ar sarskilt beroende av kvalificerad
personal for kalkylering av kostnader férenade
med olika projekt samt projektledning och
arbetsledning.

Cirka halften av Instalcos projekt ar baserade pa fastpriskontrakt och
eventuella fel i kostnadsberakningen paverkar marginalen i projektet.
Genom en tydlig attestordning beroende pa projektvarde minskas risken
for felkalkylering. | storre projekt eller i projekt av komplex natur bildas
styrgrupper. Styrgruppens uppgift ar att folja projektet, delge erfaren-
heter samt, vid behov, initiera konkreta atgardsprogram och allokera ratt
resurser. Storre projekt sker vanligen genom partnering for att ytterligare
begransa risken.

Instalco fokuserar dessutom framst pa mellanstora projekt som kanne-
tecknas av mindre konkurrens an stora projekt och dar konkurrens-
faktorerna ar kvalitet pa arbete, Idnga kundrelationer och korta ledtider,
snarare an pris.

Kunder
Instalco har en god riskspridning med avseende
pa geografisk narvaro och kundsegment.

Kundrelationerna ar ofta langvariga och sker genom de lokala enheterna.
Huvudsakliga kundgrupper ar byggbolag, fastighetsbolag, industribolag
samt offentlig verksamhet. Byggbolagen ar den enskilt storsta kundgrup-
pen. Instalco har mer &n 1 000 kunder och de tre stérsta kunderna star
for cirka 25 procent av omsattningen.

Kompetensforsorjning

Instalcos framgangar beror i hog grad pa var
formaga att rekrytera, utveckla, motivera och
behalla kvalificerad personal.

Genom att erbjuda en arbetsplats med intressanta arbetsuppgifter, bra
ledare, korta beslutsvagar, mojlighet till inflytande och utvecklingsméj-
ligheter ska vi vara en attraktiv arbetsgivare. Vidareutbildning av perso-
nalen ar central och for att samordna denna satsning bedrivs Instalco-
skolan, vars syfte ar att attrahera och behalla kompetent personal samt
att utbilda framtida ledare. Via utbildningen finns en tydlig plan for att
utveckla duktiga medarbetare. Utéver Instalcoskolan finns ett larlings-
system samt kurser och program for certifikat och annan nédvandig
kompetens. Det finns &ven ett alumnindtverk som syftar till att behalla
och forbattra kunskapsdelning och samarbete efter utbildningen.

Kvalitet

Vid leverans ansvarar Instalco for kvaliteten

i vart eget arbete, for vara underleverantérer
samt vara egna utvalda produkter.

Med personal som ar utbildad och kompetent och genom ett standigt
arbete med att utveckla vara processer sakrar vi en hog standard pa vara
installationer och leveranser.

Instalco har standardiserade avtal med vara leverantorer som reglerar
eventuella produktfel. Instalco arbetar standigt med leverantérs- och
produktutvarderingar for att forbattra kvaliteten pa vara inkop.

Ansvar, produktansvar och skador

Risker som omfattar ansvar, produktansvar
och skador kopplade till Instalcos projekt och
uppdrag hos kunder.

Instalco har en generell férsakring som tacker karnverksamheten. Férsak-
ringen omfattar till exempel skador pa bolagets entreprenader, skador
pa egendom, avbrott i verksamheten, skador pa tredje mans egendom
och produktansvar.

Férvarv

Genomférandet av forvarv innebar en risk
avseende det forvarvade foretagets relationer
med kunder, leverantérer och nyckelpersoner.

Instalco har en unik modell som ger de férvarvade bolagen och dess
entreprendrer mojlighet att fortleva i ett storre sammanhang dar de
aven far tillgang till de samordningsfordelar som en storre koncern kan
erbjuda. VD for respektive bolag behaller en stor del av sitt bestammande,
i form av till exempel val av projekt, personal och kunder. Pa s satt bibe-
haller den lokala enheten aven sin entreprendriella anda och lokala iden-
titet, medan de aven drar nytta av en gemensam ekonomiorganisation,
gemensamma inkdpsavtal, korsforsaljning, delning av resurser, spridning
av best practice och tillgang till Instalcos affarsutvecklingsfunktion. Att
vara en del av Instalco innebar ocksa att den nya enheten kan vara en del
i multidisciplindra projekt som den lokala enheten inte hade kunnat vinna
pa egen hand.
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Risker

Marknadsrisker

Hantering

Konjunkturpaverkan

Det allmanna marknadslaget paverkar
Instalcos befintliga och potentiella kunders
mojlighet och bendgenhet att investera.

Marknaden for tekniska installationer och servicetjanster ar i relation till
den allmanna byggkonjunkturen forhallandevis mindre paverkad av den
generella ekonomiska utvecklingen och en leverantdrs projektportfolj
kannetecknas av hog visibilitet vad galler kommande projekt. En stor del
av intdkterna kommer fran dterkommande uppdrag och stérre bolag har
typiskt sett ett lagt beroende av enskilda kunder och kontrakt. Installa-
tionstjansterna kontrakteras ofta tidigt i ett projekts utvecklingsfas men
utfors sent i projektet, vilket ger en bra dverblick och méjlighet att planera
verksamheten i god tid. Oftast planeras och kontrakteras de arbeten som
Instalco ska utfora upp till 12-18 manader i forvag, vilket ger hog grad av
forutsagbarhet och mojlighet att anpassa kostnadsbasen utifran efter-
fragan.

Konkurrenter

Konkurrensen bestar huvudsakligen av ett
stort antal mindre aktérer som ar verksamma
pa en begransad geografisk marknad inom ett
sarskilt teknikomrade.

Marknaden ar mycket konkurrensutsatt och, med undantag for intrades-
barriarer for framforallt utlandska aktorer till foljd av 6kade krav pa
behorighet och certifiering, starkt fragmenterad med laga intradesbarria-
rer pa lokal niva. Som marknaden ser ut idag har endast ett fatal aktorer,
inklusive Instalco, tillrackliga resurser, kompetens och storlek att kunna
leverera tjanster pa flera orter och inom flera teknikomraden.

Finansiella risker

Hantering

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna infria
bolagets betalningsforpliktelser i sin helhet
eller endast kunna gora det pa patagligt ofor-
delaktiga villkor pa grund av brist pa likvida
medel.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker innehas
centralt av moderbolaget, som arbetar efter en av styrelsen faststalld

policy.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finan-
sieringen av koncernens kapitalbehov samt
refinansieringen av utestaende lan forsvaras
eller fordyras.

Instalco har ett sjudrigt kreditavtal som loper till 2021 vilket sakerstaller
finansiering av nuvarande verksamhet.

Instalcos mal &r att bolaget ska vara skuldsatt 6ver tid och att netto-
skulden i relation till justerad EBITDA ska uppga till hogst 2,5x.

Rénterisker

Ranterisk avser risken for att férandringar i
marknadsrantan paverkar koncernens rante-
netto och kassaflode

Finansieringen ar langsiktig och rantan ar kopplad till STIBOR.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att forandringar i valuta-
kurser negativt paverkar resultatrakningen,
balansrakningen samt kassaflodet.

Instalcos transaktionsexponering ar relativt 1ag da forsaljning och kost-
nader till storsta delen sker i lokal valuta med mindre exponering mot
importerade komponenter.

Instalcos omrakningsexponeringspolicy ar att denna inte valutasakras.
All finansiering sker i SEK.

Kredit-/motpartsrisk

Kreditrisk ar risken att motparten i en transak-
tion inte kommer att fullgéra sina finansiella
ansvarsforpliktelser och att eventuella saker-
heter ej tacker bolagets fordran.

Alla nya kunder kreditprovas.
Instalco arbetar med betalplaner i installationsprojekten.
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Risker

Hallbarhetsrisker

Hantering

Hallbara tjanster

Hallbara installationstjanster efterfragas i allt
hogre grad av fastighetsagare och bestallare,
och ar en viktig komponent i Instalcos konkur-
renskraft.

Enligt Instalcos kvalitetspolicy ska bolagets foreslagna |6sningar kanne-
tecknas av hog driftsékerhet, energisnalhet och miljohansyn. | samverkan
med byggherren samt évriga entreprendrer projekterar och installerar
Instalco framtidssakrade och energisnala system i byggnader av alla slag.

Regelefterlevnad

Installationsbranschen omfattas av omfattande
regelverk och det ar av yttersta vikt fér Instalcos
fortroende i marknaden att arbeten utfors
enligt gallande lag och basta praxis.

Ett grundkrav for alla anstallda i Instalco ar att folja gallande miljélag-
stiftning, konkurrensregler, arbetsrattslig lagstiftning, skattelagstiftning,
sakerhetskrav och andra bestdmmelser som satter ramarna for verksam-
heten. Utdver att folja lagar och bestammelser tar Instalco ansvar for att i
all verksamhet folja hogt stallda krav pa god affarsetik.

Halsa och sakerhet

Hog sakerhet pa arbetsplatsen ar centralt for
att Instalcos medarbetare ska kunna utféra
sitt arbete utan risk for skador och olyckor.

Instalco ska sakerstalla att ingen anstalld utsatts for risker som kan leda
till vare sig fysiska eller psykiska skador. Férebyggande atgarder genom-
fors l6pande for att undvika att ndgon anstalld utsatts for risker i den
egna arbetsmiljon. Teknisk utrustning inklusive arbetsskydd ar utformad
utifran varje anstallds forutsattningar.

Arbetsforhallanden

Instalcos bolag maste folja gallande arbetslag-
stiftning och erbjuda attraktiva arbetsplatser
for att sakerstalla medarbetarnas valbefinnan-
de liksom Instalcos anseende i marknaden.

Arbetsmiljofragor ar en integrerad del av Instalcos verksamhet. Bolaget
erbjuder en stimulerande arbetsmiljé med utrymme fér kompetensut-

veckling utifran verksamhetens behov. Cheferna har huvudansvaret att
skapa en bra arbetsmiljo.

Korruption

Instalco ska fa uppdrag enligt géllande
upphandlingsregler och baserat pa sunda
affarsetiska principer.

Enligt Instalcos uppfoérandekod far bolagets medarbetare aldrig, direkt
eller indirekt, erbjuda, ge eller motta gavor, formaner eller andra er-
sattningar i otilldtna syften. Instalcos medarbetare ska vidare félja den
naringslivskod som Institutet Mot Mutor faststallt och som ar ett komple-
ment till svensk lagstiftning.

Leverantorer och underentreprendrer
Instalco stéller krav pa sina leverantérer och
underentreprendrer att félja bolagets upp-
férandekod samt i dvrigt gallande lagstiftning.

| samband med leverantdrsutvardering ska Instalcos leverantérer och
underentreprendrer ha en av Instalco accepterad uppférandekod, alter-
nativt acceptera principerna i Instalcos uppférandekod. Brott mot koden
kan leda till att affarssamarbetet med aktuell leverantor avslutas.
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Risker

Okat antal uppdrag
i samhdllsfastigheter

Installationer i samhallsfastigheter ar en viktig del av Instalcos verksam-
het dar manga av koncernens bolag har specialistkompetens. Uppdrag

i samhallsfastigheter har exempelvis gjorts i sjukhus, skolor, férskolor,
polishus, aldreboenden, anpassade bostader, idrotts- och friluftsanlagg-
ningar och i andra samhallsviktiga funktionsbyggnader.

Inriktningen pa den har typen av uppdrag speglar Instalcos stravan att
gora samhallsnytta.

Flera av Instalcos bolag ar specialiserade inom omradet samhalls-
fastigheter. Med projekt som Sédersjukhuset i Stockholm, Nya Sjukhus-
omradet i Malmg, Centralsjukhuset i Karlstad och Skaraborgs sjukhus
i Skovde kan Instalco genom bland andra Rérgruppen, Ohmegi,

LG Contracting och Rorlaggaren rakna sig som en av Sveriges framsta
sjukhusbyggare inom el och VS.

Under aret har ocksa Rorlaggaren och ORAB fatt fortsatt fortroende
att utféra roérarbetena vid bygget av forskningsanlaggningen ESS i Lund
som ska std klar 2025.

Under hosten blev det ocksa klart att Ohmegi och Rorgruppen fatt
uppdraget att genomféra VS-installationer och el-arbeten vid bygget av
det nya polishuset i Rinkeby i norra Stockholm.

32 - Instalco arsredovisning 2017 www.instalco.se



Aktien

Aktien

Instalco ansékte om bdrsnotering under dret och bolagets aktie bérjade
handlas pd Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista den 11 maj 2017.

Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2017 till 705 349
kronor, fordelat pa totalt 47 023 270 aktier med ett kvot-
varde om 0,015 kronor. Sedan noteringen har ett antal
nyemissioner genomforts i samband med forvarv och i
enlighet med arsstammans bemyndigande. Nedan redo-
visas antalet aktier vid utgdngen av de manader da ny-
emissioner genomforts.

Samtliga aktier ar av samma aktieslag med lika rostratt
och andel av bolagets kapital och vinst.

Datum Antal aktier (féorandring)
2017-07-31 46 418 368 (+106 760)
2017-12-31 47 023 270 (+604 902)

Handel i aktien

Stangningskursen den 29 december 2017 uppgick till 49,50
kronor, motsvarande ett borsvarde om cirka 2,3 miljarder
kronor. Totalt omsattes drygt 13 miljoner aktier sedan note-
ringen i maj, motsvarande ett varde om 785 miljoner kronor.
Det genomsnittliga antalet aktier som omsattes per handels-

dag uppgick till 80 352 stycken. Kursen hade vid stangning
pa arets sista handelsdag sjunkit med 5,50 kronor jamfort
med introduktionskursen vid noteringen i maj, motsvarande
en minskning om 10,0 procent. Nasdaq Stockholms breda
index OMXSPI sjonk med 4,8 procent under perioden 11 maj
- 29 december.

Aktieagare

Instalco hade 1 654 kanda aktiedgare vid arets utgang. Bola-
gets tio storsta agare utgjorde 52,2 procent av aktiekapitalet
och résterna. 72,0 procent av kapitalet utgjordes av agare
baserade i Sverige. Bolagets storsta agare FSN Capital

har vid ett tillfalle sedan noteringen minskat sitt innehav
med motsvarande 6,5 procent av totala aktiekapitalet
genom en sa kallad bookbuilding-process utanfor borsen.

Utdelning

Bolagets styrelse foreslar att arsstamman 2018 beslutar att
utdelning for rakenskapsaret 2017 ska ske med 1,10 kronor
per aktie, motsvarande en utdelningsandel om 30 procent.

Bolagets utdelningspolicy ar att dela ut 30 procent av resul-
tatet efter skatt.

Instalcos tio storsta aktieagare, Andel av kapital Aktiedgarstatistik, Antal kdnda
2017-12-31 och réster, % 2017-12-31 aktieagare Innehav, %
Herakles Holding Ltd (FSN Capital) 10,8 1-1 000 1333 0,7
Per Sjostrand 9,1 1 001-10 000 167 1.3
Handelsbanken Fonder 5,6 10 001-100 000 94 6,7
Swedbank Robur Fonder 4,9 100 001-500 000 43 18,6
Tredje AP-fonden 4,8 500 001-1 000 000 7 10,1
Tommy Larsson 4,7 1000 001- 10 52,2
Nordstjernan 3,6 Anonymt agande - 10,4
AFA Forsakring 3,5 Totalt 100
RAM Fonder 2,9 Data sammanstdlld av Monitor. Kéllor: Euroclear, Morningstar,
Finansinspektionen, Nasdaq, Millistream
Carnegie Fonder 24

Data sammanstdlld av Monitor. Kéllor: Euroclear, Morningstar,
Finansinspektionen, Nasdagq, Millistream
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Aktien

AGARFORDELNING PER LAND AGARFORDELNING PER KATEGORI
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FEM SKAL ATT INVESTERA | INSTALCO

e Attraktiv positionering i marknaden for mellanstora projekt, driven av globala megatrender

e Starka lokala marknadspositioner med goda synergier pa koncernniva

3 e Attraktivt erbjudande till entreprenérer och bevisad erfarenhet av framgangsrika forvarv
4. Hég visibilitet och stabilitet i framtida intakter

o Kombination av stark tillvéxt, attraktiva marginaler och hég kassakonvertering
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Férvaliningsberdttelse

Foérvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Instalco Intressenter AB,
organisationsnummer 559015-8944, avger hdrmed drsredovisning

och koncernredovisning for rakenskapsdret 2017.

Verksamheten

Instalco erbjuder tekniska helhetslésningar inom VS, el,
ventilation, kyla och industri. Instalco ar representerat i
storre delen av Sverige samt i expansiva storstadsregioner
i Norge och Finland. Koncernens verksamhet bedrivs i
dotterbolagen med néra relation till kunden och med stéd
av en liten central organisation.

Instalco arbetar fortldpande med installationsldsningar
som leder till energieffektivisering och 6kad funktionalitet
for att minska driftskostnader och miljopaverkan.

Installation innebar ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter och anlaggningar.

Instalco erbjuder inom VS kompletta l6sningar for
vatten, avlopp, varme, kyla och energi. Inom elinstalla-
tion erbjuder Instalco kompletta energieffektiva I6sningar
fér energiférsorjning, belysning och uppvarmning. Inom
ventilation erbjuds kompletta |6sningar vad avser lufkondi-
tionering, luftbehandling och klimatbehandling. Inom kyla
erbjuds kompletta I6sningar for fastigheter och butiker.
Inom industri erbjuds rérinstallationer och maskinmontage.

Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Bolagets aktier noterades pa Nasdaq Stockholm den 11 maj
2017.

Bolaget har under 2017 forvarvat foljande dotterbolag:
SwedVVS AB, org nr. 556814-3860,
Andersen og Aksnes Releggerbdrift AS, org nr. 911 978 261,
Uudenmaan LVI-Talo OY, org nr. 2195970-4,
Uudenmaan Sahkoétekniikka JP OY, org nr. 0864414-2,
Rodens Varme & Sanitet AB org nr. 556258-8029,
Freland & Noss Elektro AS, org nr. 977 349 990,
Elektrisk AS, org nr. 970 994 149,
Telefuusio QY, org nr. 2214285-1,
Elkontakt i Boras AB, org nr. 556573-4463,
Elkontakt i Goteborg AB, org nr. 556790-6556,
Elkontakt Entreprenad i Stockholm AB, org nr. 556888-4919,
Elkontakt Syd AB, org nr. 559006-2575,
Elektro-Centralen Entreprenad Hisings Backa AB, org nr.
556777-7890,
Electro-Centralen Communication Hisings Backa AB, org nr.
556705-4761,
Electro-CentralenService Hisings Backa AB, org nr.
556820-4837,
Elektro-Centralen IT Hisings Backa AB, org nr. 556924-7728,
LVI-Talo Kannosto OY, org nr. 2214285-1, och
Jalasjarven Vesijohtoliike Kannasto OY, org nr. 2461741-9.
For ytterligare information kring forvarven, se not 34.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Instalco har under forsta kvartalet 2018 forvarvat bolagen
Trel AB i Vasteras som har en forvantad arsomsattning pa
75 miljoner kronor och 26 anstallda, Sprinklerbolaget Stock-
holm AB som har en forvantad omséattning pa 77 miljoner
kronor och 45 anstallda, Vent och Varmeteknik VVT AB
som har en férvantad arsomsattning pa 18 miljoner kronor
och elva anstéllda, RIKELEKTRO AB som har en férvéntad
arsomsattning om 60 miljoner kronor och 30 anstallda samt
VVS-Kraft Teknikservice i Stockholm AB som har en forvan-
tad drsomsattning om 85 miljoner kronor och 37 anstallda.
For ytterligare information kring forvarven, se not 32.
Instalco har under forsta kvartalet 2018 avyttrat AB
Expertkyl HH med omséattning under 2017 pa 102 miljoner
kronor och 35 anstallda.

Organisation

Verksamheten &r organiserad i tva segment, Sverige och
Ovriga Norden och darutéver uppdelad i sex affarsomra-
den. Koncernens huvudkontor ar placerat i Stockholm med
stodfunktioner som ekonomi, finans, inkép, kommunikation
och affarsutveckling.

Agarférhallanden

Vid utgangen av aret hade Instalco 1 654 kénda aktiedgare.
Bolagets tio storsta agare utgjorde 52,2 procent av aktie-
kapitalet och résterna. De tre storsta dgarna var FSN Capital
med 10,8 procent av kapitalet, Per Sjostrand privat samt

via bolag med 9,1 procent av kapitalet och Handelsbanken
Fonder med 5,6 procent av kapitalet.

Utvecklingen under aret

2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 3114 2407
Justerad EBITA, MSEK 264 156
EBITA, MSEK 244 140
Justerad EBITA-marginal, % 8,5 6,5
EBITA-marginal, % 7.8 5,8
Resultat efter finansiella
poster, MSEK 229 132
Balansomslutning, MSEK 2297 1525
Soliditet, % 35 36
Medelantal anstallda, st 1539 1240
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Foérvaltningsberattelse

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 3 114 (2 407)
MSEK. Den organiska tillvaxten var -1,7 procent och den
forvarvade tillvaxten uppgick till 30,7 procent.

EBITA
Justerad EBITA uppgick till 264 (156) MSEK vilket motsvarar
en rorelsemarginal om 8,5 (6,5) procent.
Information om justeringar aterfinns i not 37.
Rorelseresultatet uppgick till 244 (140) MSEK vilket mot-
svarar en rérelsemarginal om 7,8 (5,8) procent.

Finansiell stidllning och kassaflode
Koncernens finansiella stallning ar stark och soliditeten
uppgar till 35 (36) procent. Likvida medel uppgick vid arets
slut till 211 (155) MSEK.

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 160 (230) MSEK.

Kvalitet och miljé
Utifran relevanta lag- och intressentkrav och foretagets
policys satts 6vergripande och detaljerade miljomal. Malen
bryts ned och dokumenteras i mal-, strategi-, och handlings-
planer som del av den arliga verksamhetsplaneringen i varje
enhet. Matning och uppfoéljning av malen sker I6pande och
pa arsbasis. Instalco identifierar och utvarderar arligen hur
foretagets aktiviteter, tjanster och produkter inverkar pa
miljon. Instalcos mest betydande miljdaspekt bedéms vara
utslapp av koldioxid vilket behandlas i foretagets miljomal.

Instalco bedriver verksamheten i enlighet med lagar
och bestammelser utifran arbetssatt som minskar risk for
betydande fororeningar eller andra betydande olagenheter
for manniskors halsa eller miljo. Instalcos verksamhet om-
fattas inte av tillstandskrav gallande miljofarlig verksamhet.
| de fall anmalnings- eller tillstandsplikt foreligger, hanterar
organisationen i respektive land férfarandet.

Koncernen ska respektera FN:s deklaration fér mansk-
liga rattigheter och félja internationella éverenskommelser
angdende barnarbete.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 118 har Instalco valt att uppratta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredo-
visningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa
sidorna 23-28 samt 31 i detta dokument.

Arbetsmiljé

Instalco bedriver verksamhet vid olika typer av projekt, vilket
innebar att arbetsmiljéproblemen ofta varierar. Koncernen
ska systematiskt samla in fakta om arbetsmiljén och arbeta
for en fysiskt och psykiskt godtagbar arbetsmiljo for alla
anstallda. Instalco arbetar aktivt for att 6ka jamstalldhet
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och mangfald. Koncernen ska rutinmassigt ta hansyn till
arbetsmiljon i samband med att férandringar planeras och
att vi uppfyller kraven i Arbetsmiljoverkets foreskrifter och
uppratthaller en regelbundet forbattrande verksamhet som
ar nodvandig for att sakra arbetsmiljon.

Medarbetare

Vid arets slut var antalet medarbetare 1 844 (1 295) och
medelantalet anstallda var 1 539 (1 240).

Risker
Instalco utsatts for olika typer av risker i sin verksamhet,
bade operativa och finansiella. | Instalco ar de operativa
riskerna hogre an de finansiella.

De operativa riskerna ar relaterade till den dagliga
verksamheten sdsom anbudsgivning, kapacitetsutnyttjande,
vinstavrakning, prisrisker och konjunktur.

Riskhantering

Hanteringen av de operativa riskerna ar en standigt pa-
gdende process som omfattar ett stort antal pagaende pro-
jekt och serviceuppdrag. | Instalcos projekt finns en risk for
forlust till foljd av bristande utférande, felaktiga kalkyler och
kundforluster, en val fungerande hantering av de operativa
riskerna ar darfor av stor vikt.

Riskhanteringen ar tydligt definierad i Instalcos lednings-
system vilket forebygger och minskar bolagets riskexpone-
ring.

Koncernen finansiella risker hanteras centralt i syfte att
minimera och kontrollera riskexponeringen. Kreditrisker i
affarsverksamheten hanteras lokalt.

OPERATIVA RISKER

Anbudsgivning

Vid anbudsgivning finns kommersiella och produktions-
massiga risker som ska identifieras och hanteras under
anbudsskedet. For att sakerstalla att sa sker har Instalco
upprattat processbeskrivningar och checklistor som syftar
till att riskerna identifieras och prissatts i de kalkyler som
upprattas och i de anbud som lamnas.

Prisrisker

Oférutsedda prisokningar pa material och underentrepre-
norer utgor en risk. Instalcos risk fér stigande priser mot-
verkas med for uppdraget I1amplig kontraktsform, indexupp-
rakning vid fastprisavtal och effektiva inkdpsrutiner.

Kapacitetsutnyttjande

Kapacitetsutnyttjande paverkas i hog grad av efterfragan
pa de lokala marknaderna. Instalco motverkar dessa risker
genom |6pande resursplanering samt nyttjande av under-
entreprendrer for att hantera produktionstopparna.

www.instalco.se



Vinstavrakning

Instalco tillampar successiv vinstavrakning i projekten.
Vinstavrakningen baseras pa projektets fardigstallandegrad
samt slutprognos. Instalco tillampar fortlépande uppféljning
av projektens ekonomiska status for att begransa risken for
felaktiga prognoser och darmed felaktiga vinstavrakningar.
Instalcos ledningssystem anvisar processer och checklistor
fran projektets borjan till slut for att sékerstalla en effek-

tiv produktion. For storre projekt finns styrgrupper for att
sakerstalla en hog kvalitet i produktionen.

Férsakringar

Instalco har ett for verksamheten anpassat forsakringsskydd
omfattande bland annat ansvars-, entreprenad- och egen-
domsforsakring.

Finansiella risker
Instalco ar exponerad for finansiella risker, exempelvis
genom forandring i skuldsattning, ranteniva. Fér informa-
tion om finansiella risker sdsom rante-, valuta-, finansie-
rings- och kreditrisker se not 35.

Riskerna i moderbolaget Overensstammer i allt
vasentligt med vad som galler fér koncernen.

Vasentliga tvister

Dotterbolaget OTK Klimatinstallationer AB har haft en tvist
som losts efter rapportperiodens utgang. Utfallet ligger i
nivd med de kostnader som reserverats i 2017 ars resultat.

Forvantad framtida utveckling

Koncernen forvantas fortsatta att under innevarande ar
forvarva ett antal bolag inom installationsbranschen och
forvantas 6ka omsattningen. Marknaden férvantas fortsatt
vara stabil under 6verskadlig framtid inom byggsektorn,
vilket forvantas understddja stabil organisk tillvaxt dver
tid. | samtliga lander férvantas offentliga investeringar ligga
pa en god niva. Behov av energieffektivisering och sankta
driftskostnader ar faktorer som gor att andelen installa-
tionsinvesteringar i befintliga byggnadsbestand okar.
Bostadsbyggandet i svenska storstadsregioner bedéms
fortsatt ligga pa en hog niva.

www.instalco.se
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Resultatdisposition

Féljande balanserad vinst ska disponeras av
arsstamman (TSEK):

Overkursfond 811913

Balanserat resultat 405 939

Arets resultat -20611
1197 241

Styrelsen och verkstallande direkt6ren foreslar att

i utdelning utbetalas 52129

i ny rakning balanseras 1145112
1197 241

Utdelningsbeloppet ar beraknat pa antalet utestaende aktier
per 2018-02-28, det vill saga 47 390 144 aktier. Det totala
utdelningsbeloppet kan komma att férandras fram till och med
avstamningstidpunkten beroende pa nyemissioner vid eventu-
ella férvarv.
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Bolagsstyrningsrapport

Lagstiftning och bolagsordning

Instalco ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen och arsredovis-
ningslagen. Sedan noteringen av bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm i maj 2017 tillampas aven Nasdaq Stockholms
regelverk. Forutom lagstiftning och Nasdaqg Stockholms
regelverk ar det bolagets bolagsordning samt dess interna
riktlinjer for bolagsstyrning som ligger till grund foér bolags-
styrningen. Bolagsordningen anger bland annat styrelsens
sate, verksamhetens inriktning, granserna for aktiekapital
och antal aktier samt forutsattningarna for att fa delta vid
bolagsstamma.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) anger en hégre norm
for god bolagsstyrning an aktiebolagslagens minimikrav och
ska tillampas av samtliga bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige. Koden komplette-
rar saledes aktiebolagslagen genom att pd nagra omraden
stalla hogre krav men mojliggdr samtidigt for bolaget att
awvika fran dessa om det i det enskilda fallet skulle anses
leda till battre bolagsstyrning (“folj eller forklara”). Sadan
avvikelse, liksom skal for avvikelse och alternativ I16sning, ska
arligen redogoras for i en bolagsstyrningsrapport.

Under 2017 har Instalco avvikit fran punkten 4.3 i Koden
da tva av styrelsens ledamoter (Anders Eriksson och Goran
Johnsson) arbetat i ledningen for bolagets dotterbolag.
Enligt Koden far hogst en av styrelsens bolagsstéammovalda
ledamoéter arbeta i bolagets ledning eller i ledningen av dess
dotterbolag.

Instalco bedémer att styrelsen har en for bolaget anda-
malsenlig storlek och sammansattning och att ndmnda
awvikelse fran Koden ar motiverad. Mot bakgrund dérav
har styrelsen beslutat att rapportera avvikelse fran Koden i
denna del och 6verlata fragan angdende styrelsens storlek

och sammansattning till valberedningen infor arsstdmman
2018 med den nya aktiedgarkretsen efter noteringen pa
Nasdaq Stockholm.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgar till 0,7 miljoner kronor férdelat pa
totalt 47 023 270 aktier med ett kvotvarde uppgaende till
0,015 kronor per aktie. Samtliga aktier har lika réstvarde. Vid
utgadngen av 2017 hade Instalco 1 654 kanda aktiedgare. De
tio storsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet 52 procent av
aktiekapitalet. Andelen av aktierna som ags av anstallda inom
Instalco uppgar till 36 procent. Andelen av aktierna som ags
av svenska institutionella dgare uppgick vid arsskiftet till 35
procent av aktiekapital och roster. Utlandska institutionella
agare utgjorde 15 procent av aktiekapital och roster.

Bolagsstamma
Aktiedgarnas inflytande utdvas vid bolagsstamman som ar
bolagets hégsta beslutande organ.

Vid ordinarie bolagsstdmma (arsstdmma), ska beslut fat-
tas om faststallelse av resultat- och balansrakning, dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust, om ansvarsfrihet
gentemot bolaget for styrelseledamoterna och den verkstal-
lande direktdren, val av styrelseledamdter och revisorer samt
ersattning till styrelsen och revisorn. Vid bolagsstémman
fattar aktiedgarna aven beslut i andra centrala fragor, sdsom
andring av bolagsordning, eventuell nyemission av aktier etc.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls till-
ganglig pa Instalcos webbplats (www.instalco.se). Att kallelse
har skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Ratt att narvara och résta vid bolagsstamma, antingen
personligen eller ggnom ombud med fullmakt, tillkommer
aktiedgare som ar inford i bolagets av Euroclear férda aktie-
bok fem vardagar fore bolagsstdmman (dvs. pa avstamnings-

STYRNINGSSTR

Aktieagare via
bolagsstamma

Revisorer

Valberedning

Revisionsutskott

Styrelse

Ersattningsutskott

Ledningsgrupp
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dagen) samt anmaler sitt deltagande till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stamman.

Kallelser, protokoll och kommunikéer fran bolagsstam-
mor kommer att hallas tillgédngliga pa bolagets webbplats.

Valberedning

Valberedningen ar bolagsstammans organ med enda
uppgift att bereda stdmmans beslut i val- och arvodesfragor
samt, i forekommande fall, procedurfragor for nastkom-
mande valberedning.

Enligt instruktion antagen vid extra bolagsstémma i
Instalco Intressenter AB den 10 april 2017 ska valbered-
ningen besta av styrelsens ordférande och tre ledaméter
utsedda av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget.
Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt
att utse en ledamot gar turen vidare till den narmast dar-
efter till rOstetalet storsta aktieagaren.

Namnet pa valberedningens ledamoter och namnet pa
de aktiedgare som har utsett ledaméterna ska offentliggéras
senast sex manader fore arsstamman. Valberedningen ut-
ser inom sig en ordférande. Styrelsens ordférande ska inte
vara valberedningens ordférande.

Valberedningens sammansattning infor arsstdmman
2018 offentliggjordes den 3 november 2017 och bestar av
Peter Moller (utsedd av FSN Capital), Helen Fasth Gillstedt
(Handelsbanken fonder), Magnus Skaninger (Swedbank
Robur fonder) samt styrelsens ordférande Olof Ehrlén.

Valberedningen ska tillampa regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande av
forslaget till styrelse, med malet att astadkomma en val
fungerande styrelsesammansattning avseende mangfald
och bredd, nar det galler bland annat kon, nationalitet, alder
och branscherfarenhet.

Styrelse

Styrelsen ar aven bolagets hogsta verkstallande organ
och svarar for bolagets organisation, forvaltning och fort-
I[6pande bedémning av koncernens ekonomiska situation.

Styrelse 2017
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Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar att leda styrel-
sens arbete och bevaka att styrelsen fullgor sina lagstadgade
uppgifter.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre
(3) och hogst tio (10) styrelseledaméter utan suppleanter.
Ledamot valjs arligen pa arsstamma for tiden intill dess nasta
arsstamma har hallits. Nagon begransning for hur lange en
ledamot far sitta i styrelsen finns inte. Styrelsen bestar for
narvarande av sex (6) ordinarie ledamoter. Narmare infor-
mation om ledaméterna aterfinns pa sidan 43. Ersattningar
till styrelsen framgar av not 5 i arsredovisningen.

Bland styrelsens uppgifter ingar bland annat att fast-
stalla bolagets 6vergripande mal och strategier, vervaka
stOrre investeringar, sakerstalla att det finns en tillfredsstal-
lande kontroll av efterlevnad av lagar och andra regler som
galler for verksamheten samt efterlevnad av interna riktlin-
jer. Bland uppgifterna ingar dven att sakerstalla att bolagets
informationsgivning till marknaden och investerare praglas
av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig samt
att tillsatta och utvardera verkstallande direktéren.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for
sitt arbete, vilken utvarderas, uppdateras och faststélls pa
nytt arligen. Styrelsen sammantrader regelbundet efter ett
i arbetsordningen faststallt program som innehaller vissa
fasta beslutspunkter samt vissa beslutspunkter vid behov.

Utvéardering av styrelsen

For att sakerstalla och utveckla kvaliteten pa styrelsens
arbete genomfors arligen, under ordférandens ledning, en
utvardering av styrelsens arbete och dess ledaméter. Under
2017 skedde utvarderingen genom en enkat som varje
ledamot fick fylla i. Resultatet av utvarderingen redovisades
skriftligen till ledamoterna som darefter diskuterade detta
gemensamt vid styrelsemétet i december. Styrelsens ord-
férande har ocksa redogjort for resultatet av utvarderingen
vid mote med valberedningen.

Oberoende

i forhallande till: Deltagande av totalt antal méten

Bolaget Ersatt-

och bolags- Storre Styrelse- Revisions- nings-

Ledamot Befattning Invald ledningen aktieagare moten" utskott utskott
Olof Ehrlén Styrelseordférande 2014 ja nej 24 av 26 7av7 4av4
Anders Eriksson Styrelseledamot 2016 nej ja 19av19 - -
Goran Johnsson Styrelseledamot 2016 nej ja 18av19 - -
Peter Moller Styrelseledamot 2013 ja nej 26av26 7av7 4av4
Johnny Alvarsson Styrelseledamot 2016 ja ja  17av17 4avd
Kennet Lundberg Styrelseledamot 2016 ja ja 17 av 17 7av7 -

1) Per capsulam ej medrdknat
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Utskott

Styrelsen kan inratta utskott med uppgift att bereda fragor
inom ett visst omrade och kan aven delegera beslutanderatt
till ett sddant utskott, men styrelsen kan inte avborda sig
ansvaret for de beslut som fattas pa grundval darav. Om
styrelsen beslutar att inratta utskott inom sig, ska det av
styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och
vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskotten,
samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestaende av tre
ledamaéter: Olof Erhlén, Peter Méller och Kennet Lundberg.
Olof Erhlén ar ordférande for utskottet.

Revisionsutskottet ska bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering, halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt om slutsatserna av Revisorsnamndens
kvalitetskontroll. Utskottet ska dven granska och ¢vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjdnster an revision.

December

Ersdttningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende
av tre ledamoter: Olof Erhlén, Peter Méller och Johnny
Alvarsson. Olof Erhlén ar ordférande for utskottet.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att

(i) bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprin-
ciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen,

(ii) folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for bolags-
ledningen, samt

(iii) félja och utvardera tillampningen av eventuella rikt-
linjer for ersattningar till ledande befattningshavare
faststallda av bolagsstamman samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Verkstéllande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare
Bolagets verkstallande direktdr skéter den |[6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstal-
lande direktorens arbete och roll samt arbetsférdelningen
mellan styrelsen och den verkstallande direktoren framgar
av en av styrelsen faststalld skriftlig VD-instruktion. Styrelsen
utvarderar I6pande den verkstallande direktérens arbete.
Bolagets verkstallande direktor ar Per Sjostrand. Narma-
re information om den verkstallande direktdren samt 6vriga
ledande befattningshavare aterfinns pa sidan 44.

Strategidiskussion och affarsplan
Verksamhetsmal kommande ar
Faststallande av budget

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete
Utvardering av bonusgrundande punkter

och |6nerevision
November

Delarsrapport januari - september

Prognos helaret

) - 2

Intern kontroll, riskhantering é(‘
; A
Policyefterlevnad éo

3
5

Augusti

Delarsrapport januari - juni
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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Vid extra bolagsstamma den 10 april 2017 beslutades att
anta riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare. Grundprincipen ar
att ersattning och andra anstallningsvillkor ska vara mark-
nadsmassiga och konkurrenskraftiga for att sakerstalla att
koncernen kan attrahera och behélla kompetenta ledande
befattningshavare till for bolaget rimliga kostnader.

Ersattningen ska besta av fast ersattning, rorlig ersatt-
ning, pension och 6vriga formaner. Rorlig ersattning ska
utga kontant och baseras pa utfallet i forhallande till resultat-
mal inom det individuella ansvarsomradet (koncern eller
affarsomrade) samt sammanfalla med aktiedgarnas intres-
sen. Rorlig ersattning ska vara pensionsgrundande om inte
annat avtalas och motsvara maximalt 50 procent av den
fasta arslonen for verkstéllande direktéren och maximalt
35 procent av den fasta arslonen for ovriga ledande befatt-
ningshavare.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda, med
individuell pensionsalder fran tidigast 60 &rs alder. Ovriga
formaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsakring eller
foretagshalsovard, ska vara av begréansat varde i forhallande
till 6vrig ersattning och marknadsmassig.

Uppsagningstiden ska normalt vara sex manader for
verkstallande direktéren och tre till sex manader for évriga
ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran bolagets
sida ska uppsagningstiden for samtliga ledande befattnings-
havare vara hogst tolv manader med ratt till avgangsveder-
lag efter uppsagningstidens slut motsvarande hdgst 100 pro-
cent av den fasta I6nen i hogst tolv manader (fast [6n under
uppsagningstiden och avgangsvederlag ska med andra ord
sammantaget inte Gverstiga 24 fasta manadsloner).

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Incitamentsprogram

Vid Instalcos arsstamma den 27 april 2017 beslutades att
anta ett incitamentsprogram foér koncernens ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelmedarbetare genom emission
av teckningsoptioner medftrandes ratt till teckning av nya
aktier i bolaget.

Vid fullt utnyttjande av samtliga 1 929 650 tecknings-
optioner kommer bolagets aktiekapital att 6ka med hogst
28 944,75 kronor fordelat pa 1 929 650 aktier, var och en
med ett kvotvarde om 0,015 kronor, motsvarande en ut-
spadningseffekt om maximalt 4 procent baserat pa aktie-
kapitalet och rosterna i bolaget vid tidpunkten omedelbart
efter genomforandet av bolagets borsnotering.

Incitamentsprogrammet ar uppdelat pa tva delprogram
(Serie 2017/2020:1 respektive Serie 2017/2020:2). 964 825
teckningsoptioner har éverlatits inom respektive delpro-
gram till ett pris motsvarande optionsratternas marknads-
varde enligt extern vardering.

www.instalco.se
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Losenpriset for teckningsoptioner enligt Serie
2017/2020:1 uppgar till 66,00 kronor per ny aktie och lésen-
priset for teckningsoptioner enligt Serie 2017/2020:2 uppgar
till 71,50 kronor per ny aktie.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av nya
aktier fran och med dagen efter offentliggérandet av bola-
gets kvartalsrapport for forsta kvartalet 2020 och fram till
och med den 30 juni 2020.

Det finns inga utestaende aktierelaterade incitaments-
program i bolaget utéver de teckningsoptioner som beskrivs
ovan.

Intern kontroll och revision

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Den arbetsordning som upp-
rattats av styrelsen (se ovan under rubriken "Styrelse” i detta
avsnitt) innehaller instruktioner for intern ekonomisk rap-
portering, och samtliga delarsrapporter och pressmeddelan-
den kommer framover att publiceras pa bolagets webbplats
(www.instalco.se) i direkt anslutning till offentliggérandet.

Bolaget ar, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha
minst en revisor for granskning av moderbolagets och kon-
cernens arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
den verkstallande direktérens forvaltning. Granskningen
ska vara sa ingdende och omfattande som god revisions-
sed kraver. Bolagets revisorer valjs enligt aktiebolagslagen
av bolagsstdmman. En revisor i ett svenskt aktiebolag har
saledes sitt uppdrag fran och rapporterar till bolagsstam-
man och far inte lata sig styras i sitt arbete av styrelsen eller
nagon ledande befattningshavare.

Enligt bolagsordningen ska bolagsstamman utse lagst
en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2) revisors-
suppleanter. Revisor (eller eventuell revisorssuppleant) ska
vara en auktoriserad revisor eller ett registrerat revisions-
bolag. Bolagets nuvarande revisor ar Grant Thornton
Sweden AB med Jérgen Sandell som huvudansvarig revisor.

Fran och med 2016 upprattas Koncernens redovisning i
enlighet med internationella redovisningsstandarder, Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS).

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen samt Svensk Kod for
Bolagsstyrning. Styrelsen ska bland annat tillse att Instalco
har god intern kontroll och formaliserade rutiner som saker-
staller att fastlagda principer for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs samt att det finns andamalsenliga
system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet
och de risker som bolaget och dess verksamhet ar forknip-
pad med.

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar att i rimlig
grad sakerstalla att Instalcos operativa strategier och mal
foljs upp och att agarnas investering skyddas. Den interna
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kontrollen ska vidare sakerstalla att den externa finansiella
rapporteringen med rimlig sakerhet ar tillforlitlig och
upprattad i 6verensstammelse med god redovisningssed,
att tillampliga lagar och férordningar féljs samt att krav pa
noterade bolag efterlevs.

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen
som aven omfattar riskbeddmning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte
att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo

har styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument
som reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa utgors
huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, instruktioner for
den verkstallande direktoren, instruktioner for av styrelsen
inrattade utskott och instruktioner for finansiell rapporte-
ring. Styrelsen har ocksa antagit en sarskild attestordning
samt en finanspolicy. Bolaget har dven en ekonomihandbok
som innehaller principer, riktlinjer och processbeskrivningar
for redovisning och finansiell rapportering. Styrelsen har
vidare inrattat ett revisionsutskott som har som huvudsaklig
uppgift att dvervaka Instalcos finansiella rapportering, att
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, intern-
revision (i den man sadan funktion inrattas) och riskhante-
ring, samt att granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet.

Verkstallande direktéren har ansvaret for det dagliga
arbetet med att uppratthalla kontrollmiljon, och rapporterar
I6pande till styrelsen i enlighet med fastlagda instruktioner.

Varje lokal enhet ar organiserad som ett dotterbolag
med egen styrelse och verkstallande direktér med ansvar
for styrning av den lokala verksamheten enligt riktlinjer och
anvisningar fran koncernniva. Varje lokal enhet har en egen
administration som hanterar |6pande bokféring och finan-
siell rapportering. De lokala enheterna rapporterar primart
till bolagets verkstallande direktér och ekonomichefen.

Forutom den interna uppféljningen och rapporteringen,
rapporterar bolagets externa revisorer under verksamhets-
aret till verkstallande direktor och styrelse. Revisorernas
rapportering ger styrelsen en god uppfattning och ett till-
forlitligt underlag avseende den finansiella rapporteringen
i arsredovisningen.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

I riskbedémningen ingar att identifiera och utvardera risken
for vasentliga fel i redovisningen och rapporteringen pa
koncern- och dotterbolagsniva. Riskbedémning gors l6pande
och enligt faststallda riktlinjer med fokus pa enskilda pro-
jekt. Inom styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for
att I6pande utvardera bolagets risksituation varefter styrel-
sen gor en arlig genomgang av risksituationen.
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Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begransa
risker. Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen och
uppféljning av bolagsledningen. Detta sker genom bade
interna och externa kontrollaktiviteter samt genom gransk-
ning och uppféljning av bolagets policys och styrdokument.
De koncerndvergripande riktlinjerna for intern kontroll foljs
upp under aret hos samtliga rorelsedrivande bolag.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillam-
pas av samtliga enheter inom koncernen. De lokala enheter-
nas finansiella utveckling féljs upp I6pande genom manatlig
rapportering som framforallt fokuserar pa omsattning,
resultatutveckling och orderstock men aven inkluderar legal
och operativ uppféljning med fokus pa status i enskilda pro-
jekt. Kvartalsvis rapporterar samtliga enheter in en intern-
kontrollrapport, andra viktiga delar i den interna kontrollen
ar den arliga affarsplaneprocessen samt prognostiserings-
processer. Prognoser foljs upp i koncernens manatliga
rapportering.

Genom lanseringen av det interna programmet IFOKUS
och Instalcoskolan har ett ramverk skapats for att driva
kontinuerliga férbattringar inom koncernen innefattande
grundlaggande processer savitt avser intern kontroll.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja riktigheten av den finansiella rapporte-
ringen och mojliggora rapportering och aterkoppling fran
verksamheten till styrelse och ledning, exempelvis genom
att styrande dokument i form av interna policys, riktlinjer
och instruktioner avseende den ekonomiska rapporteringen
gjorts tillgangliga och ar kanda for berérda medarbetare.
Finansiell rapportering sker i ett koncerngemensamt system
med fordefinierade rapportmallar.

Bolagets finansiella rapportering foljer de lagar och reg-
ler som géller i Sverige och de lokala regler i varje land dar
verksamheten bedrivs. Bolagets information till aktiedgarna
och andra intressenter ges via arsredovisningen samt via
deldrsrapporter och pressmeddelanden.

Uppfdljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna
foljs upp I6pande. Verkstallande direktdren ser till att
styrelsen l6pande erhaller rapportering om utvecklingen av
Instalcos verksamhet, daribland utvecklingen av bolagets
resultat och stallning samt information om viktiga handel-
ser, sasom utvecklingen i enskilda projekt. Verkstallande
direktdren avrapporterar ocksa dessa fragor pa varje
styrelseméte. Styrelsen och revisionsutskottet gar igenom
arsredovisning och kvartalsrapporter och genomfor finan-
siella utvarderingar i enlighet med faststalld plan. Revisions-
utskottet foljer upp den finansiella rapporteringen samt
andra narliggande fragor och diskuterar regelbundet dessa
frdgor med de externa revisorerna.
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Styrelse

Olof Ehrlén

Fodd 1949
Ordférande, ledamot sedan 2014

Ovriga styrelseuppdrag
Ordforande: Svevia

Arbetslivserfarenhet
Lang erfarenhet av byggbranschen och har
varit VD och koncernchef i NCC.

Utbildning

Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola

i Goteborg

Oberoende i forhallande till Instalco och
dess ledande befattningshavare

Beroende i férhallande till storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
90 078

| &

il

Goran Johnsson

Fodd 1966
Ledamot sedan 2016

Nuvarande position
VD: Rérgruppen

Ovriga styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet
Lang erfarenhet fran varme- och rérinstalla-
tionsbranschen.

Utbildning

Olika utbildningsprogram inom management
och juridik

Beroende i férhallande till Instalco och dess
ledande befattningshavare

Oberoende i férhallande till storre aktieagare

Aktieinnehav i Instalco”
285 438

Forvaltningsberattelse

Johnny Alvarsson
Fodd 1950
Ledamot sedan 2016

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: FM Mattsson Mora Group
Ledamot: Indutrade,VBG Group, Dacke
Industri, Beijer Alma och Sdiptech

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet som ledande befattnings-
havare i ett flertal noterade bolag sdsom
Indutrade.

Utbildning
Civilingenjor, Managementutbildning

Oberoende i forhallande till Instalco och
dess ledande befattningshavare
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
71188

Kennet Lundberg

Fodd 1957
Ledamot sedan 2016

Ovriga styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet som ledande befattnings-
havare inom bade privata och noterade
bolag sdsom Hasselblad och SKF.

Utbildning
Civilekonom, Handelshogskolan
i Goteborg

Oberoende i forhallande till Instalco och dess
ledande befattningshavare
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
15819

1) Inklusive nérstdende fysiska och juridiska personers innehav.

www.instalco.se

Anders Eriksson

Fodd 1966
Ledamot sedan 2016

Nuvarande position
VD: PoBs Elektriska

Ovriga styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet
Lang erfarenhet fran elektriska installations-
branschen.

Utbildning

Managementutbildning, IHM Business
School

Certifierad Elektriker

Beroende i forhallande till Instalco och dess
ledande befattningshavare
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
146 636

AY A

Peter Moller

Fodd 1972
Ledamot sedan 2014

Nuvarande position
Partner: FSN Capital Partners

Ovriga styrelseuppdrag

Ordforande: FSN Capital Partners, Bygghemma
Sverige, Bygghemma Group Nordic

Ledamot: Gimara Invest, Kjell Koncern,

Issake Invest, Bygghemma First Holding

Arbetslivserfarenhet
Lang erfarenhet inom bolagsutveckling.

Utbildning
Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm och Wharton School, USA

Oberoende i forhallande till Instalco och dess
ledande befattningshavare
Beroende i forhallande till storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
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Forvaltningsberattelse

Koncernledning

Per Sjostrand

Fodd 1958

VD och grundare

Arbetslivserfarenhet

Chef 6ver stora projekt Trafikverket, CEO NEA-gruppen,
CEO Midroc Electro, CEO Peab Nord

Utbildning

Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola i Goteborg

Aktieinnehav i Instalco”
4217 538

Robin Boheman

Fodd 1984
Chef affarsutveckling
Affarsomradesansvarig Finland

Arbetslivserfarenhet

Managementkonsult M&A Integration and Separation PWC,

affarsutvecklare Scania
Utbildning

Magister i redovisning och finansiering, Uppsala universitet

Aktieinnehav i Instalco”
333901

1) Inklusive nérstdende fysiska och juridiska personers innehav.

44 - Instalco arsredovisning 2017

Lotta Sjogren

Fodd 1964

CFO

Arbetslivserfarenhet

Affarsomradeschef och inképschef NEA-gruppen, VD Bohuslans
Elektriska, ekonomichef Effpower

Utbildning

Ekonomistudier, Goteborgs universitet

Aktieinnehav i Instalco”
239319

Adrian Westman

Fodd 1985
IR-ansvarig (konsult)

Arbetslivserfarenhet
Partner Fogel & Partners, IR-chef Evolution Gaming Group, informa-
tionschef SBAB, IR- och informationschef Nordnet

Utbildning
Examen i strategisk kommunikation och PR fran Berghs School of
Communication

Aktieinnehav i Instalco”
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Utokad ledningsgrupp

| e

Roger Aksnes

Fodd 1972

Affarsomradesansvarig Norge
Arbetslivserfarenhet

Projektledare och avdelningschef Bravida,
VD Andersen og Aksnes Rarleggerbedrift
Utbildning

VVS-tekniker og Rerleggermester, teknisk
fagskole

Aktieinnehav i Instalco”

166 032

Robin Boheman
Ses sid 44

Johan Larsson

Foédd 1976

Affarsomradesansvarig Norr
Arbetslivserfarenhet

VD DALAB Dala Luftbehandling, VD DALAB
Group AB

Utbildning

Gymnasium och plat- och ventilations-
utbildning

Aktieinnehav i Instalco”

391 307

Johan Larsson, Peter Westman, Per Sjéstrand, Robin Boheman, Klas Larsson, Adrian Westman, Lotta Sjégren, Roger Aksnes och Patrik Persson.

Klas Larsson
Fodd 1971
Affarsomradesansvarig Vast

Arbetslivserfarenhet

Filialchef NVS, VD LG Contracting
Utbildning

Driftingenjor, kraft och varmeteknik,
Mittuniversitetet

Aktieinnehav i Instalco”

666 748

Patrik Persson
Fodd 1964
Affarsomradesansvarig Syd

Arbetslivserfarenhet
Vice VD och VD Rérlaggaren

Utbildning
VVS-ingenjor tekniskt gymnasium

Aktieinnehav i Instalco”
166 163

1) Inklusive ndrstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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Foérvaltningsberattelse

Per Sjostrand
Ses sid 44

Lotta Sjogren
Ses sid 44

Adrian Westman
Ses sid 44

Peter Westman

Fodd 1966 .
Affarsomradesansvarig Ost
Arbetslivserfarenhet

Projektledare och VD Rérgruppen, VD
VVS-metoder

Utbildning

VVS-ingenjor tekniskt gymnasium
Aktieinnehav i Instalco”

721 161
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Koncernens resultatrékning

BELOPP | MSEK Not 2017 2016
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 3114 2407
Ovriga rorelseintakter 33 4
Summa rorelsens intdkter 3147 2411
Rorelsens kostnader

Material och kopta tjanster -1589 -1362
Ovriga externa kostnader 3,4 -256 -168
Personalkostnader 5,6 -1 031 -725
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -6 -4
Ovriga rérelsekostnader =21 -12
Summa rorelsens kostnader -2903 -2271
Rorelseresultat (EBIT) 244 140
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 4 1
Finansiella kostnader -18 -9
Resultat fore skatt 229 132
Inkomstskatt 10 -58 -41
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 171 91
Arets resultat 171 91
Resultat héanférligt till:

Moderforetagets aktiedgare 171 91
Innehav utan bestammande inflytande - =
Resultat per aktie

Resultat per aktie, fore utspadning, kr 11 3,69 1,96
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 3,54 1,89
Koncernens rapport dver vrigt totalresultat

ARETS RESULTAT 171 91
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Arets omrakningseffekt av utlandska verksamheter -15 6
Verkligt vardejustering av finansiella tillgangar som kan saljas - 0
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering - 0
Ovrigt totalresultat efter skatt -15 6
Arets totalresultat 156 97
Arets totalresultat hanférligt till

Moderforetagets aktiedgare 156 97
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Koncernens balansrakning

BELOPP | MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar 12

Gooduwill 1260 826
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 13 2 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1262 826

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och verktyg 13 19 13
Summa materiella anlaggningstillgangar 19 13
Finansiella anlaggningstillgangar 14

Andelar i intresseforetag 16 0 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 1 0
Andra l&ngfristiga fordringar 19 1 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2 1
Uppskjuten skattefordran 18 0 0
Summa anlaggningstillgangar 1282 840

Omsattningstillgangar

Varulager m.m. 20
Fardiga varor och handelsvaror 14 6
Summa varulager 14 6

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 549 404
Aktuell skattefordran 23 12
Ovriga fordringar 15 10
Fordringar pa bestallare 22 142 57
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 61 38
Andra kortfristiga placeringar - 4
Likvida medel 24 211 155
Summa kortfristiga fordringar 1001 679
Summa omsattningstillgangar 1015 685
SUMMA TILLGANGAR 2297 1525
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Koncernens balansrakning

BELOPP | MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 536 453
Reserver -9 6
Balanserat resultat inkl arets resultat 266 95
Summa eget kapital 793 553
Langfristiga Skulder 14

Skulder till kreditinstitut 27 649 392
Uppskjutna skatteskulder 18 51 30
Summa langfristiga skulder 700 422
Kortfristiga skulder

Avsattningar 26 9 9
Skulder till kreditinstitut 14 0 8
Leverantorsskulder 28 262 212
Aktuella skatteskulder 27 11
Ovriga skulder 144 46
Skulder till bestallare 22 136 63
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 226 201
Summa kortfristiga skulder 805 550
Summa skulder 1504 972
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2297 1525
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Koncernens féréindring i eget kapital

Ovrigt Balanserat

Aktie- tillskjutet resultat inkl. Totalt eget
BELOPP | MSEK Not kapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingdende balans 2016-01-01 1 265 - 1 266
Arets resultat 91 91
Arets omrakningseffekt av utlandska verksam- 6 _ 6
heter
Arets totalresultat 0 0 6 91 97
Transaktioner med agarna
Nyemission 0 188 188
Resultat fran fusionerade dotterbolag 2 2
Summa transaktioner med dgarna 0 188 2 190
Utgaende balans 2016-12-31 75 1 453 6 95 553
Ingaende balans 2017-01-01 1 453 6 95 553
Arets resultat 171 171
Arets omrakningseffekt av 15 15
utlandska verksamheter
Ovrigt totalresultat -15 -15
Arets totalresultat 0 0 -15 171 156
Transaktioner med agarna
Nyemission 0 76 76
Emission teckningsoptioner 8 8
Ovriga koncernjusteringar 0 0
Summa transaktioner med dgarna 0 83 - - 84
Utgaende balans 2017-12-31 25 1 536 -9 266 793
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Koncernens kassaflddesanalys

BELOPP | MSEK Not 2017 2016
Den |6pande verksamheten

Resultat fore skatt 229 132
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 33 21 8
Betald inkomstskatt -50 -43
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapitalet 201 7
Férdndringar av rérelsekapitalet:

Férandring av varulager 3 0
Férandring av kundfordringar och andra fordringar -81 46
Forandring av leverantdrsskulder och andra skulder 37 86
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 160 230
Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterforetag, efter avdrag for likvida medel 34 -426 -325
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -2 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 -5
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 2 1
Awyttring av finansiella anlaggningstillgdngar 2 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -429 -329
Finansieringsverksamheten

Nyemission 76 188
Inlosen av preferensaktier 8 -
Upptagna lan 14 745 20
Amortering av lan 14 -499 -8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 329 200
ARETS KASSAFLODE 60 100
Likvida medel vid arets borjan 155 52
Valutakursdifferens i likvida medel -4 3
Likvida medel vid arets slut 21 155
Likvida medel fran kvarvarande verksamheter 211 155
Periodens kassaflode avseende ranta:

Betald ranta -9 -9
Erhallen ranta 0 1
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Moderbolagets resultatrdkning

BELOPP | MSEK Not 2017 2016

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 15 3
Ovriga rorelseintakter 0 -
Summa rérelsens intakter 15 3

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -23 -3
Personalkostnader 5,6 -9 -1
Summa rorelsens kostnader -32 -5
Rérelseresultat -17 -1

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -4 -3
Resultat efter finansiella poster -21 -4
Skatt pa drets resultat 10 - -1
Arets resultat -21 -5

| moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa
totalresultat 6verensstdmmer med arets resultat.
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Moderbolagets balansrdkning

BELOPP | MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlidggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15 1290 1270
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1290 1270
Summa anlaggningstillgangar 1290 1270
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 9 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 0 0
Summa kortfristiga fordringar 9 0
Kassa och bank 24 46 6
Summa omsattningstillgangar 55 6
SUMMA TILLGANGAR 1346 1277
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Moderbolagets balansrdkning

BELOPP | MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1

1 1

Fritt eget kapital 36

Overkursfond 812 736

Balanserat resultat 406 403

Arets resultat -21 -5
1197 1134

SUMMA EGET KAPITAL 1198 1135

Langfristiga Skulder

Skulder till kreditinstitut 27 141 131

Summa langfristiga skulder 141 131

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 - 8

Leverantorsskulder 28 1 0

Ovriga skulder 4 1

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 2 1

Summa kortfristiga skulder 7 10

Summa skulder 148 142

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 346 1277
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Moderbolagets foréndring i eget kapital

) Totalt

Overkurs-  Balanserat Arets eget
BELOPP | MSEK Not Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingaende balans 2016-01-01 1 549 402 1 951
Aktieagartillskott
Omforing av foregaende ars resultat 1 -1 -
Nyemission 188 188
Arets resultat -5 -5
Utgaende balans 2016-12-31 25 1 736 403 -5 1134
Ingaende balans 2017-01-01 1 736 403 -5 1134
Omféring av foregdende ars resultat -5 5 -
Nyemission 76 76
Emission teckningsoption 8 8
Ovriga justeringar 0 0
Arets resultat -21 -21
Utgaende balans 2017-12-31 25 1 812 406 -21 1197
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Moderbolagets kassaflodesanalys

BELOPP | MSEK Not 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt =21 -4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 33 1 -
Betald inkomstskatt 0 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 20 "
férandringar i rorelsekapitalet

Férdndringar av rérelsekapitalet:

Forandring av kundfordringar och andra fordringar -9 0
Forandring av leverantdrsskulder och andra skulder 4 2
Nettokassafléde fran pagaende verksamhet -25 -2
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten -25 -2
Investeringsverksamheten

Lamnade tillskott 5 -20 -172
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 -172
Finansieringsverksamheten

Nyemission 76 188
Emission teckningsoptioner 8 -
Upptagna lan 140 -
Amortering av [an -139 -8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 85 180
ARETS KASSAFLODE 40 6
Likvida medel vid rets borjan 6 0
Likvida medel vid arets slut 46 6
Arets kassafléde avseende ranta

Betald ranta -2 -3

Erhallen ranta - -
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Noter

NOf ] «  Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allman information

Instalco Intressenter AB (Publ) och dess dotterféretags (sam-
mantaget koncernen) huvudsakliga verksamhet innefattar att
genom dotterbolag bedriva entreprenad-, konsult-, forsal;-
nings- och serviceverksamhet inom el-, klimat-, ventilation, vs,
och rérinstallationsbranschen samt bedriva darmed férenlig
verksamhet.

Instalco Intressenter AB (Publ), org nr 559015-8944, har sitt
sate i Sverige. Huvudkontor och huvudsaklig verksamhetsort
ligger pa Lilla Bantorget 11, 111 23 Stockholm, Sverige.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 decem-
ber 2017 (inklusive jamforelsetal) godkandes for utfardande av
styrelsen den 20 mars 2018.

Koncernens rapport éver resultat, 6vrigt totalresultat och
rapport dver finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman som
halls den 8 maj 2018.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har
anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna sam-
manfattas nedan. | de fall moderforetaget tillampar avvikande
principer anges dessa under Moderforetaget nedan.

Grund for rapportens upprattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet

med arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler

for koncerner och International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de har antagits av EU. Tillgangar och skulder ar var-
derade till historiska anskaffningsvarden, forutom vad betraffar
villkorade kopeskillingar (varderas till verkligt varde via resulta-
trakningen), samt kortfristiga placeringar som ligger i kategorin
finansiella tillgangar som kan séljas (varderas till verkligt varde
via dvrigt totalresultat).

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar
vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar
komplexa eller sadana omraden dar antaganden och upp-
skattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i separat avsnitt nedan "Betydande beddmningar och
uppskattningar vid tilldmpning av redovisningsprinciper”.

Nya och uppdaterade standarder som ar tillampliga for
rakenskapsar som pabérjas den 1 januari 2018 och senare

Standarder, dndringar och tolkningar rérande befintliga
standarder som annu inte har tratt i kraft och inte
tillampas i fortid av koncernen

Per dagen for godkdnnandet av dessa finansiella rapporter har
ett antal nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder publicerats av IASB. Dessa har annu inte tratt i kraft
och har inte tillampats i fortid av koncernen. Upplysning om de
som forvantas ha vasentlig paverkan for koncernens finansiella
rapporter anges nedan.

Styrelsen och verkstallande direktéren forutser att alla
relevanta uttalanden kommer att inforas i koncernens redovis-
ningsprinciper under den forsta redovisningsperiod som borjar
efter det datum uttalandet trader i kraft.
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IFRS 9 Finansiella instrument

Den nya standarden for finansiella instrument (IFRS 9) innebar
omfattande férandringar i IAS 39:s vagledning for klassifice-
ring och vardering av finansiella tillgdngar samt infor en ny
"forvantad kreditférlust” modell fér nedskrivning av finansiella
tillgdngar. IFRS 9 ger ocksa nya riktlinjer for tillampningen av
sakringsredovisning.

Koncernens beddmning ar att inforandet av IFRS 9 framst
kommer att kunna paverka koncernens finansiella stéllning och
resultat utifran eventuellt behov av att férandra nedskrivnings-
modellen avseende finansiella fordringar (kundfordringar), for
att uppfylla kraven enligt IFRS 9 om forvantade kreditférluster
och framatblickande makroekonomiska faktorer. Effekterna av
IFRS 9 har beraknats och bedémts som férsumbara for Instalcos
redovisning.

IFRS 9 tillampas for det rakenskapsar som pabdrjas den 1
januari 2018.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 medfor nya krav pa redovisning av intakter och ersatter
IAS 18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och flera intdktsrela-
terade tolkningar. Den nya standarden infor en kontrollbase-
rad redovisningsmodell for intakterna och ger mer detaljerad
vagledning inom manga omraden som tidigare inte framgatt
av gallande IFRS, bland annat om hur man redovisar éverens-
kommelser med flera prestationsataganden, rorlig prissattning,
kundens returrétt, aterkdpsratt mot leverantor, och andra
vanliga komplexiteter.

IFRS 15 tillampas for det rakenskapsar som paborjas den
1 januari 2018. Styrelse och VD har for avsikt att tillampa stan-
darden retroaktivt och redovisa den sammanlagda effekten av
den forsta tilldmpningen av denna standard som en justering
av den ingaende balansen for balanserade vinstmedel for det
rakenskapsar som omfattar den forsta tillampningsdagen. Enligt
denna standard kommer IFRS 15 endast att tillampas pa avtal
som inte ar avslutade per 1 januari 2018.

Koncernens styrelse och VD har bérjat bedéma effekterna
av den nya standarden och har identifierat att féljande omraden
kan komma att paverkas:

Entreprenadvtal med flera tjdnster - koncernens entrepre-

nadverksamhet fokuserar pa konstruktion, installation och

forsaljning av kundanpassade installationslosningar. Ett
typiskt avtal kombinerar inslag av att ta fram kundanpassade
|6sningar, leverera material och att installera. Befintlig IFRS
saknar detaljerad vagledning om hur man ska redovisa avtal
med flera komponenter (s.k. Multiple element arrangements).

Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i detalj under rub-

riken Intakter. IFRS 15 introducerar nya riktlinjer som kommer

att krava att koncernen identifierar de olika dtagandena i

avtalet beroende pa om de ar "distinkta” eller inte. En utlovad

vara eller tjanst ar "distinkt” om bade:

- kunden kan dra nytta av varan eller tjansten separat eller
tillsammans med andra resurser som finns tillgangliga for
kunden, och

- varan/tjansten ar "separat identifierbar” (det vill saga att
koncernen inte levererar en tjanst som innebar att inte-
grera, modifiera eller anpassa den betydligt).

Den efterféljande allokeringen av ersattningen pa individuella
prestationsataganden baserar sig pa deras fristaende forsalj-
ningspriser.
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Fortsattning NOi’ ] .

Noter

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Utvardering av effekterna pa Instalcos redovisning har
gjorts. IFRS 15 forvantas inte fa nagon vasentlig paverkan pa
foretagets resultat- eller balansrékning, men kommer att féran-
leda mer omfattande upplysningar.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 ersatter IAS 17 och tre tillhérande tolkningar. Stan-
darden kraver att tillgangar och skulder hanforliga till alla
leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen.
Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har
en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod
och samtidigt en skyldighet att betala fér denna rattighet.
Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara
oférandrad. Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som
paborjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning

ar tillaten under forutsattning att IFRS 15 "Intakter fran avtal
med kunder” tillampas fran samma tidpunkt. EU har annu inte
antagit standarden.

Styrelse och VD har annu inte helt bedomt effekterna av
standarden och kan darfor inte Iamna kvantifierad information.
For att bedoma effekten ar koncernen i fard med att:

gora en fullstandig éversyn av samtliga avtal for att bedéma
huruvida det finns ytterligare avtal som nu blir leasingavtal enligt
IFRS 16:s nya definition. | dagslaget har koncernen framst opera-
tionella leasingavtal avseende lokaler.
bestamma vilken 6vergangsbestammelse som ska tillampas;
antingen full retroaktiv tillampning eller partiell retroaktiv
tilldmpning (vilket innebar att jamforelsetal inte behdver
raknas om). Bestammelsen med partiell retroaktiv tillamp-
ning innehaller ocksa frivilliga lattnader fran att géra en ny
beddmning av huruvida ingangna avtal ar eller innehaller ett
leasingavtal, liksom andra lattnader. Att avgora vilken av dessa
overgangsbestammelser som ska tillampas ar viktigt eftersom
det ar ett engangsval.
att bedéma de nuvarande upplysningarna avseende finansiella
leasingavtal och operationella leasingavtal eftersom de kommer
att ligga till grund for det belopp som sannolikt ska aktiveras och
redovisas som en nyttjanderattstillgang.
beddéma de ytterligare upplysningar som kommer att kravas.
For information om koncernens nuvarande operationella lea-
singavtal, se not 4.

Overgripande éverviaganden

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvants vid upp-
rattandet av koncernredovisningen sammanfattas nedan.

Grund for konsolidering
| koncernredovisningen ingar dotterbolag dar koncernen direkt
eller indirekt har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrol-
lerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotter-
bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphor.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimine-
ras vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster
pa transaktioner mellan koncernforetag. | de fall orealiserade
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forluster pa koncerninterna forsaljningar av tillgangar aterfors
vid konsolidering, prévas aven den underliggande tillgangens
nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna for dotterféretag har
justerats dar sa kravs for att sakerstalla dverensstammelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterforetag som
forvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum
forvarvet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar
tillampligt.

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterforetagen till
moderbolagets agare och innehav utan bestammande inflytande
baserat pa deras respektive agarandelar.

Rorelseforvarv

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv. Den ersattning som déverférs av koncernen for
att erhalla bestdmmande inflytande Gver ett dotterféretag
beraknas som summan av verkliga varden pa férvarvsdagen pa
de 6verlatna tillgangarna, de 6vertagna skulderna och de eget-
kapitalandelar som emitterats av koncernen, vilket innefattar
det verkliga vardet for en tillgang eller skuld som uppkommit
vid en éverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Efterféljande
andringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som klas-
sificerats som en finansiell skuld redovisas via resultatrakningen
(posten Ovriga rorelsekostnader), se vidare under avsnittet
finansiella skulder.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de upp-
kommer i posten Ovriga rérelsekostnader.

Forvarvade tillgangar och évertagna skulder varderas till det
verkliga vardet per férvarvstidpunkten.

Andelar i intresseféretag

Intresseforetag ar foretag over vilka koncernen har ett betydande,
men inte ett bestammande, inflytande dver den driftsmassiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
mellan 20 och 50 procent av rostetalet.

Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapitalandels-
metoden.

Det redovisade vardet fér innehav i intresseforetag 6kas
eller minskas med koncernens andel av intresseféretagets eller
joint ventures resultat och 6vrigt totalresultat. Detta justeras
nar sa kravs for att sakerstélla 6verensstammelse med koncer-
nens redovisningsprinciper. Koncernens redovisade vérde pa
innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras
vid forvarvet.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intressefore-
taget overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker
aven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sakerhet,
vilka till sin ekonomiska innebérd utgor del av agarforetagets
nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster redo-
visas inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att
tacka forluster uppkomna i intresseféretaget.

Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernen och dess intresseforetag elimineras motsvarande
koncernens andel i dessa foretag. | de fall orealiserade forlus-
ter elimineras nedskrivningsprdvas aven den underliggande
tillgangen.
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Redovisnings- och vérderingsprinciper

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar
moderforetagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan for respektive koncernforetag, utifran de radande
valutakurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och
forluster i utlandsk valuta till foljd av reglering av sadana trans-
aktioner och till féljd av omvardering av monetdra poster till
balansdagskursen redovisas i resultatet.

Icke-monetéra poster omraknas inte pa balansdagen utan
varderas till historiskt anskaffningsvarde (omraknat till transak-
tionsdagens kurs), forutom icke-monetara poster varderade till
verkligt varde som omraknas till valutakursen per den dagen da
det verkliga vardet faststalldes.

Utlandsverksamheter

| koncernredovisningen raknas alla tillgangar, skulder och
transaktioner i koncernforetag som har en annan funktionell
valuta an SEK (koncernens rapporteringsvaluta) om till SEK vid
konsolideringen. Koncernféretagens funktionella valuta har
varit oférandrad under rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgangar och skulder raknats om
till balansdagskursen per balansdagen. Justeringar av goodwill
och verkligt varde som uppstar vid forvarv av en utlandsverk-
samhet har redovisats som tillgangar och skulder i utlandsverk-
samheten och omraknats till SEK till balansdagskursen. Intakter
och kostnader har omraknats till SEK enligt en genomsnittlig
kurs under rapportperioden. Valutakursdifferenser bokférs
direkt mot dvrigt totalresultat och redovisas i valutaomraknings-
reserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
omklassificeras de hanférliga ackumulerade omrakningsdif-
ferenserna som ar redovisade i eget kapital till resultatet och
redovisas som del av vinsten eller férlusten vid avyttringen.

Segmentrapportering

Koncernen har tva rérelsesegment: Sverige och Ovriga Norden.
Vid identifiering av rorelsesegment féljer koncernledningen
vanligen koncernens geografiska affarsomraden som motsvarar
de huvudsakliga segmenten.

Under 6vrigt ingar koncerngemensamma intakter och
kostnader.

Vart och ett av rorelsesegmenten skots separat eftersom var
och en kraver olika resurser samt marknadsféringsmetoder. Alla
transaktioner mellan segmenten genomfors pa affarsmassiga
grunder och baseras pa priser som debiterats icke narstaende
kunder i samband med fristdende férsaljningar av identiska
varor eller tjanster.

Koncernen anvander samma varderingsprinciper i sin seg-
mentrapportering enligt IFRS 8 som i sina finansiella rapporter.

Dessutom fordelas inte gemensamma tillgadngar som inte ar
direkt hanforliga till ett rorelsesegments affarsverksamhet pa na-
got segment. Detta galler framfor allt koncernens huvudkontor.

Segmentsrapporteringen utgar fran den interna rappor-
teringen till den hégsta beslutsfattaren. | Instalco innebar det
koncernchefen och de nyckeltal som presenteras avseende
affarsomradena.
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Intakter

Intakter uppkommer fran forsaljningen av utférandet av instal-
lationer. Intakter varderas till det verkliga vardet av ersattningen
som koncernen erhaller eller kommer att erhalla for varor som
levererats och tjanster som utforts, exklusive omsattningsskatt,
och efter avdrag for eventuella rabatter och godkanda avdrag.

Utforande av tjansteuppdrag

Koncernen genererar intakter fran entreprenaduppdrag avse-
ende installationsverksamhet. Ersattningen for dessa tjanster
redovisas enligt principen fér successiv vinstavrakning.

Nar koncernen ska intaktsredovisa installationsprojekten
gors en prognos dar koncernen bedémer fardigstallandegra-
den pa varje enskilt projekt som successivt resultatavraknas pa
nedlagda kostnader i projektet. Intakter fran konsulttjanster
intaktsredovisas nar tjansterna tillhandahalls genom hanvisning
till uppdragets fardigstéallandegrad per balansdagen pa samma
satt som for entreprenadavtal som beskrivs nedan.

Entreprenadavtal

Nar utfallet gar att bedoma pa ett tillforlitligt satt redovisas
uppdragsinkomsten och hanférliga utgifter enligt kontraktens
fardigstallandegrad (successiv vinstavrakning) pa balansdagen.
De kontrakterade intakterna varderas till det verkliga vardet av
den ersattning som har erhallits eller kommer att erhallas.

Nar koncernen inte kan berakna utfallet av ett uppdrag pa ett
tillforlitligt satt redovisas intakter bara i den man uppdragsut-
gifter som har uppkommit kan atervinnas. Uppdragsutgifter
redovisas i den period de uppkommer.

Vid alla tillfallen nar det ar sannolikt att de totala uppdrags-
utgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten,
redovisas den befarade forlusten omgaende i resultatet.

Ett entreprenadavtals fardigstallandegrad bedéms av pro-
jektledare genom att jamfora upparbetade kostnader vid dags
dato med de totala berdknade kostnaderna for kontraktet (ett
forfarande som ibland kallas for cost-to-cost method). Endast
sadana kostnader som motsvarar utfort arbete inkluderas i
kostnader fram till dags dato.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder fér uppdrag
redovisas i posten “Fordringar pa bestallare” avseende alla
pagaende uppdrag dar uppdragsutgifter och redovisade vinster
(efter avdrag for redovisade forluster) Overstiger fakturerade
belopp. Skulder till kunder for uppdrag redovisas i posten "Skulder
till bestallare” avseende alla pagaende uppdrag for vilka fakture-
rade belopp 6verstiger uppdragsutgifter plus redovisade vinster
(minskat med redovisade forluster).

Réantor och utdelningar

Ranteintakter och rantekostnader periodiseras med hjalp av
effektivrantemetoden. Utdelningar, utdver sadana som harror
fran innehav i intresseforetag, redovisas vid den tidpunkt nar
ratten att erhalla betalning &r faststalld.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas
eller nar handelsen intraffar.
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Noter

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Lanekostnader

Lanekostnader som ar direkt hanforliga till forvarv, aktiveras
under den tidsperiod som kravs for att fardigstalla och férbe-
reda tillgdngen for dess avsedda anvandning eller forsaljning.
Ovriga lanekostnader kostnadsfors i den period de uppstar och
redovisas i posten "Finansiella kostnader”.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som upp-
kommer vid ett rorelseférvarv, men som inte ar enskilt identi-
fierade och separat redovisade. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseférvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta
niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den
interna styrningen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handel-
ser eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig varde-
minskning. Det redovisade vardet pa den kassagenererande
enhet som goodwillen hanforts till jamfors med atervinnings-
vardet, vilket ar det hdgsta av nyttjandevardet och det verkliga
vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte. Good-
will foljs och testas pa segmentsniva.

Ovriga immateriella och materiella anlaggningstillgdngar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkpspriset samt utgifter direkt hanférbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta
delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av repa-
rationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrak-
ningen under den period de uppkommer.

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materi-
ella anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan vad
som erhallits och det redovisade vardet for tillgangarna och
redovisas i resultatet i posterna "Ovriga rérelseintakter” eller
"Ovriga rérelsekostnader”.

Ovriga immateriella och materiella anldggningstillgangar
skrivs av dver den beddmda nyttjandeperioden. Féljande av-
skrivningsperioder tillampas:

Inventarier och verktyg 5-10 ar.
Datasystem, licenser etc 3-5 ar.

Operationell leasing

Koncernen har endast operationella leasingavtal. Nar koncer-
nen ar leasetagare kostnadsfors leasingavgifter avseende ope-
rationella leasingavtal linjart dver leasingperioden. Tillhdrande
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kostnader, sasom underhall och férsakring, kostnadsfors nar de
uppkommer.

Proévning av nedskrivningsbehov av goodwill, vriga
immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i segment.
En kassagenererande enhet ar ett segment med oberoende
inbetalningar. Goodwill fordelas pa de kassagenererande
enheter som férvantas dra fordel av synergieffekter i hanforliga
rorelseférvarv och representerar den lagsta niva i koncernen
dar koncernledningen bevakar goodwill.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket den
kassagenererande enhets redovisade varde 6verstiger dess
atervinningsbara belopp, som ar det hogre av verkligt varde
minskat med kostnad foér avyttring och nyttjandevarde. For
att faststalla nyttjandevardet uppskattar koncernledningen
forvantade framtida kassafloden fran varje kassagenererande
enhet och faststaller en lamplig diskonteringsranta for att
kunna berakna nuvardet av dessa kassafléden. De data som
anvands vid proévning av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade
till koncernens senast godkanda budget, justerad efter behov
for att undanta effekterna av framtida omorganisationer och
forbattringar av tillgangar.

Diskonteringsfaktorer faststalls enskilt for varje kassagene-
rerande enhet och aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengarnas tidsvarde och tillgangsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter mins-
kar forst det redovisade vardet fér eventuell goodwill som ar
fordelad pa den kassagenererande enheten. Eventuell atersta-
ende nedskrivning minskar proportionellt de 6vriga tillgangarna
i de kassagenererande enheterna. Med undantag av goodwill
gors en ny bedémning av alla tillgdngar for tecken pa att en
tidigare nedskrivning inte langre ar motiverad. En nedskrivning
aterfors om tillgangen eller den kassagenererande enhetens
atervinningsbara varde overstiger det redovisade vardet.

Redovisning och vérdering vid férsta redovisningstillfallet
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar kon-
cernen blir avtalspart i frdga om det finansiella instrumentets
avtalade villkor. Dessa varderas vid forsta redovisningstillfallet
till verkligt varde justerat for transaktionskostnader, forutom
finansiella instrument som tillhor kategorin finansiella tillgangar
eller finansiella skulder varderade till verkligt varde via resulta-
tet. Sddana varderas till verkligt varde vid forsta redovisnings-
tillfallet. Efterfoljande vardering av finansiella tillgangar och
skulder beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stallning nar de avtalsenliga rattigheterna avseende den finan-
siella tillgangen upphdr, eller nar den finansiella tillgangen och
samtliga betydande risker och fordelar 6verlats. En finansiell
skuld tas bort fran rapporten over finansiell stallning nar den
utslacks, fullgérs, annulleras eller upphor.

Klassificering och efterféljande vardering

av finansiella tillgangar

Nar det galler efterféljande varderingar varderas finansiella till-

gangar utifran vilken kategori de klassificerats i initialt. Koncer-

nen har féljande kategorier av finansiella tillgangar:
lanefordringar och kundfordringar
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finansiella tillgangar som kan séljas
Nedskrivningsbehovet for alla finansiella tillgangar férutom
de som varderas till verkligt varde via resultatet ska prévas
atminstone vid varje rapportperiods slut for att faststalla om det
finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov av en finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgangar. Olika kriterier for
att faststalla nedskrivningsbehov anvands for varje kategori av
finansiella tillgangar, vilka beskrivs nedan.

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgangar
som redovisas i resultatet klassificeras som "Finansiella kost-
nader”, "Finansiella intakter” eller "Ovriga finansiella poster”,
forutom nar det galler nedskrivning av kundfordringar som
klassificeras som "Ovriga kostnader”.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte ar derivatinstrument, med faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Efter
forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaff-
ningsvarde, med hjalp av effektivrantemetoden, efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Diskontering uteldmnas i de

fall effekten av diskontering ar ovasentlig. Koncernens likvida
medel, kundfordringar och storre delen av 6vriga fordringar
tillhér denna kategori av finansiella instrument.

Enskilt betydande fordringar prévas fér nedskrivning nar de
har forfallit eller nar det finns andra objektiva belagg for att en
viss motpart inte kommer att betala. Fordringar som enskilt inte
beddms ha nagot nedskrivningsbehov provas for nedskrivning i
grupp, som bestdms genom hanvisning till branschen och regi-
onen fér motparten samt andra gemensamma kreditriskegen-
skaper. Den uppskattade nedskrivningen baseras sedan pa
nyligen framtagen historik avseende andelen osakra fordringar
fér motparterna i respektive identifierad grupp.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgangar som inte ar de-
rivat och dar tillgangarna identifierats som att de kan saljas eller
inte har klassificerats i nagon av ovriga kategorier. Dessa redo-
visas i efterféljande perioder till verkligt varde i balansrakningen,
med vardeférandringar avseende verkligt varde via dvrigt
totalresultat. Nar en finansiell tillgdng i denna kategori saljs eller
skrivs ner, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde fran
eget kapital till resultatrakningen som vinster och forluster fran
finansiella instrument. Ranta pa finansiella tillgangar i denna
kategori berdknats i enlighet med effektivrantemetoden och
redovisas i resultatrakningen som en del av Finansiella intakter.
Koncernens finansiella tillgangar som kan séljas bestar av
kortfristiga placeringar samt andra langfristiga vardepappers-
innehav.

Klassificering och efterféljande vardering

av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder innefattar lan, leverantors-
skulder och 6vriga skulder.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet
till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemeto-
den, forutom finansiella skulder som ar identifierade som var-
derade till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt
varde och med vinster eller forluster som redovisas i resultatet
efter forsta redovisningstillfallet. Koncernen ar part i avtal om
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villkorade képeskillingar som uppkommit i samband med for-
varv som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt,
andringar i ett instruments verkliga varde som redovisas i resul-
tatet ingdr i posterna "Finansiella kostnader” eller “Finansiella
intakter”.

Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvarde innefattar alla
kostnader som ar direkt hanforliga till tillverkningsprocessen
samt lamplig andel av tillhérande tillverkningsomkostnader,
baserat pa normal kapacitet. Kostnader for vanligen utbytbara
artiklar fordelas enligt forst in, forst ut-principen. Nettoférsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten minskat med eventuella tilldmpliga forsaljnings-
kostnader.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar avsumman
av den uppskjutna skatt och aktuella skatt som inte redovisas i
Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade vid
rapportperiodens slut. Uppskjuten inkomstskatt beraknas enligt
"the liability method”.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att det underliggande skattemassiga underskottet
eller de avdragsgilla temporara skillnaderna kommer att kunna
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Detta beddms
utifran koncernens prognos om framtida rérelseresultat,
justerat for betydande ej skattepliktiga intakter och kostnader
samt specifika begransningar vid utnyttjandet av outnyttjade
skattemassiga forluster eller krediter.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip i sin helhet,
aven om IAS 12 "Inkomstskatter” anger begransade undantag.
Som ett resultat av dessa undantag redovisar koncernen inte
uppskjuten skatt pa temporara skillnader hanférliga till goodwill
eller investeringar i dotterbolag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut, tillsammans
med andra kortfristiga, likvida placeringar som forfaller inom
90 dagar fran dagen for forvarvet och som latt kan omvandlas
till kdnda belopp av kontanter och som &r utsatta for endast en
obetydlig risk for vardeférandringar.

Eget kapital, reserver och utdelningar

Aktiekapital representerar det kvotvardet for emitterade aktier.
Emitterade optioner klassificeras som eget kapital om de inte
ar obligatoriskt inlosbara, eller innehaller avtal om obligatoriska
betalningar till innehavaren.

Overkurs innefattar eventuell premie som erhallits vid ny-
emission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som
sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran over-
kursen, med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.
Andra delar i eget kapital inkluderar foljande:

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster
och aktierelaterade ersattningar for innevarande och tidigare
perioder.
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Fortsattning NOi’ ] .

Noter

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Alla transaktioner med moderféretagets agare redovisas
separat i eget kapital.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING OCH
KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar efter avslutad anstéllning

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstéllning
genom olika i allt vasentligt avgiftsbestdmda pensionsplaner.

For ett fatal medarbetare som ej ar ledande befattnings-
havare finns en pensionslésning i form av kapitalférsakring som
pantsatts for pensionsataganden. Tillgangen utgor ett finansiellt
instrument som varderas till verkligt varde via resultatrakningen
(se separat avsnitt om finansiella instrument). Skulden, dvs
pensionsatagandet, utgérs av samma varde som tillgangen,
samt tillkommande sarskild I6neskatt. | koncernredovisningen
nettoredovisas atagandet.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersatt-
ningar, ar kortfristiga skulder, varderade till det odiskonterade
belopp som koncernen vantas betala till f6ljd av den outnyttjade
rattigheten.

Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlust-
kontrakt eller andra krav redovisas nar koncernen har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det
ar sannolikt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att
behovas och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Tidpunkten eller beloppet for utflddet kan fortfarande vara
osakert.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest
tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga pa balansdagen,
inklusive de risker och osakerheter som sammanhanger med
den befintliga forpliktelsen. | de fall det finns ett antal likartade
forpliktelser, faststalls sannolikheten for ett utfléde genom en
sammantagen bedémning av forpliktelserna. Avsattningar dis-
konteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Eventuell gottgorelse som koncernen &r sa gott som saker
pa att kunna erhalla av en extern part avseende forpliktelsen
redovisas som en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte
Overstiga beloppet for den hanforliga avsattningen.

Ingen skuld redovisas i det fall utflodet av ekonomiska
resurser till foljd av befintliga forpliktelser ar osannolik. Sadana
situationer redovisas som eventualforpliktelser savida inte
sannolikheten av ett utfléde av resurser ar ytterst liten.

Uppskattningar och beddmningar utvarderas |[6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Betydande bedémningar av koncernledningen

N&r finansiella rapporter upprattas gér koncernens styrelse och
VD ett antal bedémningar, berdkningar och antaganden om
redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader.
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Foljande ar betydande bedémningar som styrelse och VD gor
vid tillampning av de redovisningsprinciper som har den mest
betydande effekten pa koncernens finansiella rapporter.

Redovisning av intdkter fran entreprenadkontrakt

Redovisning av intakter fran entreprenadkontrakt kraver vasent-
liga bedomningar vid bestamning av faktisk upparbetning och
beraknade utgifter for att fardigstalla arbetet.

Osakerhet i uppskattningar

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden
som har den mest betydande effekten pa redovisning och
vardering av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet
fran dessa kan avvika vasentligt.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar och goodwill
For att beddma nedskrivningsbehovet beraknar koncern-
ledningen atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagene-
rerande enhet baserat pa forvantade framtida kassafléden och
med anvandning av en lamplig ranta for att kunna diskontera
kassaflodet. Osakerheter ligger i antaganden om framtida
rérelseresultat och faststallandet av en lamplig diskonterings-
ranta.

Goodwill uppgar vid bokslutet 2017-12-31 till 1 260 MSEK
(826). For mer information om nedskrivningstesten, se not 12.

Rérelseférvdrv och vérdering till verkligt virde

Vid berakning av verkliga varden anvander koncernledningen
varderingstekniker for de specifika tillgdngarna och skulderna
som forvarvas vid ett rorelseférvarv. Framfor allt ar verkligt
varde pa villkorade kopeskillingar beroende av utfallet av flera
variabler inklusive det férvarvade bolagets framtida [6nsamhet.
Koncernledningen anvander varderingstekniker vid berakning
av det verkliga vardet pa finansiella instrument (i de fall det

inte finns priser pa aktiva marknader) och for icke-finansiella
tillgangar. Detta innebar att géra uppskattningar och antagan-
den som 6verensstammer med hur marknadsaktérer skulle
prissatta instrumentet. Koncernledningen baserar sa langt som
mojligt sina antaganden pa observerbara data men dessa finns
inte alltid tillgangliga. | dessa fall anvander koncernledningen
den basta information som finns tillganglig. Ett uppskattat
verkligt varde kan komma att skilja sig fran det faktiska pris som
skulle kunna uppnas i en transaktion pa affarsmassiga villkor pa
balansdagen.

Villkorade kopeskillingar ingar i posten Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter i balansrakningen, och var vid
2017-12-31 varderade till 68 MSEK (226). For mer information
kring dessa villkorade képeskillingar samt forvarv, se not 34.

Intéikter fran entreprenadavtal

Redovisade intaktsbelopp och tillhérande fordringar for entre-
prenadavtal aterspeglar koncernledningens basta uppskattning
av utfallet och fardigstallandegraden for varje avtal. Nar det
galler mer komplexa kontrakt finns betydande osakerhet vid
beddmning av kostnaderna for fardigstallande och I6nsamhet.
Vid bokslutet 2017-12-31 var fordringar for entreprenadavtal
upptagna i balansrakningen till 142 MSEK (57). For mer informa-
tion kring entreprenadavtal, se not 22.
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Noter

Fortsattning NOf ] . Redovisnings- och vérderingsprinciper

Moderféretagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderforetagets arsredovisning har upprattats enligt arsredo-
visningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden s& langt som méjligt inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och hansyn tagen till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som ska goras fran IFRS.

Moderforetagets arsredovisning presenteras i foretagets
redovisningsvaluta vilket ar SEK.

Moderfdretagets redovisnings- och varderingsprinciper éver-
ensstammer med koncernens férutom vad som anges nedan.

Uppstaéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens upp-
stallningsform. Rapport dver férandring av eget kapital féljer
koncernens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i benamningar,
jamfért med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggs-
kopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag
minskat i varde gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar
detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran andelar i
koncernforetag”.

Koncernbidrag

Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument
IAS 39 tillampas ej i moderforetaget och finansiella instrument
varderas till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgdngar som ar anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets
princip till det Iagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.
Vid varje balansdag beddmer moderforetaget om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finan-
siella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardened-
gangen beddms vara bestaende. Nedskrivning for rantebarande
finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde
beraknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde
och nuvardet av foretagsledningens basta uppskattning av de
framtida kassaflédena diskonterade med tillgangens ursprung-
liga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for dvriga finansiella
anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan det
redovisade vardet och det hogsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nuvardet av framtida kassafloden
(som baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).
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NOT 2. Segmentrapportering

Noter

Koncernledningen identifierar fér ndrvarande koncernens tva
rérelsesegment geografiskt. Dessa rérelsesegment dvervakas av
koncernens verkstallande beslutsfattare och strategiska beslut
fattas med grund i rérelseresultat fér segmenten.

Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte utgor
egna rérelsesegment, bendmnas Ovriga segment. Hos Instalco
utgor detta moderbolaget samt de tva holdingbolag som

aterfinns i koncernens toppskikt. Dessa bolag uppfyller inte
definitionen av ett rérelsesegment.
Det resultatmatt som foljs upp i Instalco ar EBITA.
Nettoomsattning for segmenten utgdrs av externa intakter
fran kunder. Ingen forsaljning sker mellan segmenten.
Koncernen anser sig leverera en tjanst till sina kunder
- installationer, varfor ingen ytterligare uppdelning skett av
intakterna.

Rapportering for segment kan delas upp enligt foljande for innevarande rapportperioder:

2017 Sverige Ovriga Norden Ovrigt Elim Total
Nettoomsattning 2418 695 0 0 3114
EBITA 236 48 -39 0 244
EBITA-marginal, % 9,8 6,9 - - 7,8
Justerad EBITA 236 48 -20 0 264
Justerad EBITA marginal, % 9,8 6,9 - - 8,5
2016 Sverige Ovriga Norden Ovrigt Elim Total
Nettoomsattning 2139 268 0 = 2 407
EBITA 165 11 -36 - 140
EBITA-marginal, % 7.7 43 - - 5,8
Justerad EBITA 165 11 -20 - 156
Justerad EBITA marginal, % 7,7 4,3 - - 6,5

Intakter fran externa kunder fordelade per land, baserat pa var

kunderna ar lokaliserade:

2017 2016
Sverige 2418 2139
Norge 563 248
Finland 133 20
Summa 3114 2 407

Anlaggningstillgangar, andra an finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar i samband
med formaner efter avslutad anstallning eller rattigheter enligt
forsakringsavtal), fordelas per land enligt féljande:

2017-12-31 2016-12-31
Sverige 10 8
Norge 5 5
Finland 4 0
Summa 19 13

Instalcokoncernen har inte intakter fran nagon enskild kund
som uppgar till 10 procent, varfor ingen redovisning finns

gallande detta.
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Noter

NOT 3 «  Ersdttning till revisor NOf 4 . Operationella hyres- och leasingavtal

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Kostnadsférd och annan
ersattning uppgar till: 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2015
Grant Thornt Arets kostnadsférda

ANty NONNLon leasingavgifter: 55 32 0 0
Revisionsuppdrag 5 3 1 0 Framtida avtalade avgifter
Revisionsverksamhet Forfallotidpunkt &r 1 52 33 0 0
utéver revisionsupp-
drag 1 0 Forfallotidpunkt ar 2 41 27 0 0
Skatteradgivning - Forfallotidpunkt ar 3 24 19 0 0
Ovriga tjanster 6 1 - Forfallotidpunkt ar 4 10 0 -

Forfallotidpunkt ar 5 5 1 0 -

Ovriga Forfallotidpunkt ar 6- 5 1 0 -
revisionsforetag Shmmalramtida
Revisionsuppdrag 0 0 - = avtalade leasing
Revisionsverksamhet avgifter 137 88 1 1
utover revisions-
uppdrag 0 0 - = De operationella hyresavtalen i saval moderbolag som
Skatterddgivning - 0 - = koncernen avser huvudsakligen lokaler. Koncernen har inga
Ovriga tjanster 0 0 _ _ enskilt betydande operationellla leasingavtal da leasingavtalen ar
Summa 12 3 3 0 spridda Over ett stort antal dotterforetag.

NOT 5 . L&ner och ersdttningar till anstéllda

Kostnader som redovisas for ersattning till anstallda delas upp enligt féljande: Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Loner - styrelse och VD 5 2 2 0
Loner - dvriga anstallda 731 500 3 1
Aktierelaterade ersattningar - - - -
Pensioner, avgiftsbestamda - styrelse och VD 1 1 0 0
Pensioner, avgiftsbestamda - dvriga anstallda 57 35 1 0
Ovriga sociala avgifter 198 157 2 0
Summa 992 694 8 1
Kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande till styrelse, VD samt tidigare styrelse och VD:

Grundlén/ Rérlig Ovriga

TSEK styrelsearvode ersattning férmaner? Ovrigt? Summa
Olof Ehrlén 210 210
Anders Eriksson 835 362 42 1239
Goran Jonsson 751 1173 59 1983
Peter Mdller 0 0
Johnny Alvarsson 184 184
Kennet Lundberg 140 140
Per Sjostrand, VD 1888 63 1951
Ovriga ledande befattningshavare (7) 5629 1369 280 960 8 238
Summa 9637 2904 444 960 13945

1) eriga férmaner utgérs av bilférmadn och sjukférsdkring.
2) Ovrigt utgérs av konsultarvode.
3) Styrelsearvodet har fakturerats. Fakturerat arvode inkluderar kompensation for sociala avgifter.
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Léner och erséttningar
till anstéllda

Fortsattning NOf 5

Noter

Finansiella infdkfer/évrigo
rénteintdkter och liknande resultatposter

Not 8.

Styrelse, VD och ledande befattningshavares férmaner
Se forvaltningsberattelsen sid 35 for mer information.

Langsiktigt incitamentsprogram
Vid Instalcos arsstdmma den 27 april 2017 beslutades att
inféra ett incitamentsprogram fér koncernens ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner i bolaget. Programmet
omfattade sammanlagt hogst 1 954 504 teckningsoptioner som
vardera gav ratt att teckna en ny stamaktie av serie A i bolaget.
Programmet syftar till att framja och stimulera personalens
lojalitet gentemot verksamheten genom att férena deltagarnas
intressen med aktiedgarnas intressen. Programmet I6per till
forsta kvartalet 2020.

Deltagandet i programmet forutsatter att deltagaren ar
anstalld i bolaget under hela perioden.

Not 8. ansilide

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Ranteintakter ovriga 3 0 - -
Ranteintakter, likvida
medel 1 - 0 -
Summa ranteintakter
finansiella tillgadngar
som inte redovisas
till verkligt varde via
resultatet 0 1 - -
Summa

4 1 0 0

Finansiella kostnader/
Réntekostnader och liknande resultatposter

Not 9.

Rantekostnader,

upplaning till upp- Koncernen Moderbolaget
lupet anskaffnings-

varde 2017 2016 2017 2016
Banklan

Ovrigt

Summa 18

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Gengmsmttllgt antal 1539 1240 3 ’
anstallda
Varav kvinnor, % 5 7 31 -

Genomsnittligt antal anstallda fordelar sig per land enligt nedan:

Koncernen

2017 2016
Sverige 1162 1035
Norge 289 182
Finland 88 23
Summa 1539 1240

N Of 7 . Kénsfsrdelning

Av styrelsens ledamaéter ar 0 (0) kvinnor.
Av ledande befattningshavare ar 1 (1) kvinnor.
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Noter

NOf ] O . Skatt pa érets resultat

NOf ] ] . Resultat per aktie

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden foér rakenskaps-
aret och forhallandet mellan férvantad skattekostnad baserat
pa svensk effektiv skattesats pa 22 procent (22) och redovisad
skattekostnad i resultatet ar enligt féljande:

Resultat per aktie
Bade resultat per aktie fore och efter utspadning har beraknats
genom att anvanda resultatet hanforligt till aktiedgarna i moder-
foretaget som taljare, dvs inga justeringar av resultatet behévde
goras 2017 eller 2016.

Avstamning av det vagda genomsnittliga antalet aktier som

Koncernen Moderbolaget

2017 G 2017 TG anvanfls for att berakna refultatet per akFle'efter utspadning
Resultat fére skatt 229 132 21 i kan. stammas ay mot Qet vfagd.a genomsnittliga antale'F steim—

aktier som anvandes i berdkningen av resultat per aktie foére
utspadning enligt féljande:

Skatt enligt gallande
skattesats i Sverige,
22 0 -50 -29 5 -1 Resultat hanforligt till stamaktieagare 2017 2016
Skillnad hanforlig till Resultat hanforligt till moderbolagets dgare
utlandska skattesatser 0 - - - enligt resultatrakningen 171 91
Effekt av andrad Effekt av kumulativ ranta for perioden
skattesats 0 - - - hanforlig till preferensaktieagare - -24
Justering av tidigare Resultat hanforligt till stamaktieagare,
ars skatt 0 - - = fore utspadning 171 67
Justering skatte- Resultat hanforligt till stamaktieagare,
kostnad férvarvade efter utspadning 171 67
bolag - -2 - -
Ej skattepliktiga .
intakter 7 0 0 - Antal aktier, tusental 2017 2016
Ej avdragsgilla Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid
kostnader -6 -1 0 - berakning av resultat per aktie fore utspadning 46 377 46 312
Arets forluster for vilka Vagt genomsnittligt antal aktier som
uppskjuten skattefor- anvants vid berakning av resultat per aktie
dran ej har aktiverats -8 = -5 - efter utspadning 48307 48254
Under aret utnyttjade
underskottsavdrag For battre jamforelse har antal aktier 2016 omraknats med
som inte tidigare hansyn till andrad aktiekapitalstruktur i samband med bors-
redovisats som tillgang 0 - - 0 .
- noteringen 2017.
Ovrigt 0 0 0 =
Redovisad skatt i
resultatrakningen -58 -41 0 -1

Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:

Koncernen Moderbolaget

Aktuell skatt 2017 2016 2017 2016

Aktuell skatt

P& arets resultat -53

Justering av tidigare
ar skatt

Uppskjuten skatte-
kostnad/-intakt

Forandring av tempo-
rara skillnader - - -

Obeskattade reserver -6

Forandring skat-
temassiga under-
skottsavdrag - -1 - -1

Redovisad skatt i
resultatrakningen -58 -41 0 -1

Uppskjuten skatte-

kostnad/-intakt

redovisad i Ovrigt

totalresultat -58 -41 0 -1
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Goodwill och évriga immateriella
anléggningstillgangar

Not 12.

Noter

NOT ] 3 . Inventarier och verktyg

Férandringar i redovisade varden for goodwill ar:

Koncernen

2017 2016
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 826 515
Forvarv av dotterbolag 446 307
Justering av forvarv dotterbolag tidigare ar -2 -
Forsaljningar/utrangeringar - 0
Valutakursdifferenser -11
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1260 826
Redovisat varde 1260 826

Nedskrivningsprévning
Koncernens goodwill pa 1 260 MSEK (826) har uppstatt genom
forvarv av dotterbolag. Goodwill nedskrivningsprévas pa seg-
ments niva. | koncernen finns tva segment.
Nedskrivningsprévningen bestar i att beddma om enhetens
atervinningsvarde &r hogre dn det redovisade vérdet. Atervinnings-
vardet har beraknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket
utgor nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafléden, utan
hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstruk-
turering. Samma vasentliga antaganden har gjorts for alla segment
Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av
nyttjiandevarden framgar nedan:
Arlig tillvéxtvolym det férsta dret har bedémts vara 0 procent
darefter 2 procent. Dessa berakningar utgar fran uppskat-
tade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella
budgetar som godkants av foretagsledningen och som tacker
en femarsperiod.
Vagd genomsnittlig tillvaxttakt for att extrapolera kassafléden
bortom budgetperioden har bedémits till 2 (2) procent. Denna
langsiktiga tillvaxttakt 6verensstammer med de prognoser
som finns i branschrapporter.
Diskonteringsrantan fore skatt anvand vid nuvardesberakning
av uppskattade framtida kassafléden ar 9,0 (9,1) procent for
segment Sverige och 8,7 (9,1) procent fér segment Ovriga
norden.
Ingen rimligt méjlig férandring i viktiga antaganden skulle
innebara att det redovisade vardet for nagon ovan KGE skulle
overstiga atervinningsvardet.

Datasystem, licenser etc

Férandringar i redovisade varden avseende inventarier och
verktyg ar:

Férandringar i redovisade varden avseende inventarier och
verktyg ar:

Koncernen

2017-12-31  2016-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 17 8
Arets investeringar 5 5
Forvarv av dotterbolag 8 7
Forsaljningar/utrangeringar -3 -4
Omklassificeringar 0 =
Valutakursdifferenser 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 26 17
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 -2
Arets avskrivningar -5 -4
Forsaljningar/utrangeringar 1 2
Omklassificeringar 0 =
Valutakursdifferenser 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 -4
Redovisat varde 19 13

Koncernen

2017-12-31  2016-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden - =
Arets investeringar 2 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 2 -
Ingdende ackumulerade avskrivningar - -
Arets avskrivningar 0 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -
Redovisat varde 2 _
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NOT ] 4 . Finansiella tillgangar och skulder

Kategorier av finansiella tiligangar och skulder

Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive
kategori av finansiella tillgangar och skulder samt tillhérande
redovisningsprinciper. De redovisade vardena for finansiella
tillgangar och skulder ar enligt foljande:

Finansiella tillgangar

Laneford-
Finansiella  ringar och
tillgangar som kund-
2017-12-31 kan sédljas  fordringar Totalt
Andra langfristiga varde-
pappersinnehav 1 - 1
Andra langfristiga fordringar - 1 1
Kundfordringar - 549 549
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter = 61 61
Kortfristiga placeringar 0 - 0
Likvida medel - 211 211
Summa 1 822 823
Finansiella skulder
Skulder Ovriga
2017-12-31 verkligt varde" skulder Totalt
Langfristig upplaning - 649 649
Kortfristig upplaning = 0 0
Leverantorsskulder och
andra skulder - 262 262
Villkorad tillaggskopeskilling 68 - 68
Upplupna intakter och
forutbetalda kostnader - 1 1
Summa 68 912 981

Instalco arsredovisning 2017 - 67



Noter

Fortsattning NOt ] 4 . Finansiella tillgéingar och skulder

Finansiella tillgangar

Laneford-
Finansiella ringar och
tillgangar som kund-
2016-12-31 kan sédljas  fordringar Totalt
Andra langfristiga varde-
pappersinnehav 0 - 0
Andra langfristiga fordringar - 0 0
Kundfordringar - 404 404
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter - 24 24
Kortfristiga placeringar 4 = 4
Likvida medel - 155 155
Summa 5 582 587
Finansiella skulder
Skulder Ovriga
2016-12-31 verkligt varde" skulder Totalt
Langfristig upplaning - 392 392
Kortfristig upplaning = 8 8
Leverantorsskulder och
andra skulder - 212 212
Villkorad tillaggskopeskilling 26 - 26
Upplupna intakter och
forutbetalda kostnader 0 1 1
Summa 26 613 639

1) Skuld vérderad till verkligt virde via resultatrdkningen avser villkorad
képeskilling. For mer information se not 34.

Upplaning
Upplaning innefattar foljande finansiella skulder:

Langfristig upplaning 2017-12-31  2016-12-31
Ovriga banklan 649 392
649 392

Kortfristig upplaning 2017-12-31  2016-12-31
Ovriga banklan 0 8
0 8

Koncernen har ett banklan om 401 MSEK med en I6ptid till
2022-03-24, Banklanet rantebinds I6pande till 6 manader
STIBOR. Utéver banklanet har koncernen dels checkkrediter
pa 60 (75) MSEK kopplad till koncernens cash pool och dels en
revolverande facilitet pa 800 (300) MSEK.

Laneavtalen innehaller finansiella nyckeltal (covenants) som
koncernen ska uppfylla, vilket ar sedvanligt fér denna typ av
laneavtal. Instalco uppfyllde dessa nyckeltal med god marginal
vid utgangen av aret.

Totalt beviljade kreditléften, inklusive checkrakningskrediter
uppgick den 31 december 2017 till 860 (375) MSEK. Av beviljade
revolverande kreditl6ften var 509 (262) MSEK utnyttjat och av
checkrakningskrediter var 0 (0) MSEK utnyttjat. Aterstaende
I6ptid pa den revolverande krediten &r 51 (69) manader.
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Verkligt varde

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras

i en verkligt varde-hierarki. De olika nivaerna definieras enligt

féljande:
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder (niva 1).
Andra observerbara data for tillgangen eller skulder an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs harledda fran prisnote-
ringar) (niva 2).

Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa obser-
verbara marknadsdata (dvs ej observerbara data) (niva 3).
Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balans-
rakningen och som klassificeras i niva 2 enligt verkligt varde-

hierarkin inkluderar kortfristiga fordringar samt andra lang-
fristiga vardepappersinnehav. Dessa verkliga varden har fast-
stallts genom berakning av diskonterade kassafloden.

Villkorade kopeskillingar som varderas till verkligt varde i
balansrakningen klassificeras i niva 3 enligt verkligt varde-
hierarkin. Fér information om varderingsteknik samt férand-
ringar i verkligt varde, se not 35.

Verkligt varde for langfristig upplaning enligt nedan

Langfristig upplaning 2017-12-31  2016-12-31
Verkligt varde 699 441
699 441

Verkligt varde baseras pa diskonterade kassafloden med en
réanta som baseras pa lanerantan pa 1,65 procent (1,81) och ar i
niva 2 i verkligt vardehierarkin.

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning samt 6vriga
finansiella instrument motsvarar i allt vasentligt redovisade
varden, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Avstamning av skulder som hérrér

fran finansieringsverksamheten 2017-12-31  2016-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 400 384
Kassaflode 246 12
Forvarv dotterbolag 3 4
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 649 400
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NOf ] 5. Andelar i koncernféretag

Noter

Koncernens sammansattning

| koncernen ingar direkt innehav av dotterféretag, Instalco Holding AB med ett redovisat varde av 1 290 MSEK och indirekta innehav av

dotterforetag enligt foljande:

Namn/sate Segment Antal andelar Andel, % 2017 Andel, % 2016
Instalco Holding AB Ovrigt 437 730 100 100
Instalco Sverige AB Ovrigt 50 000 100 100
PoB:s Elektriska AB / Uppsala Sverige 6 000 100 100
Klimatror i Stockholm AB / Stockholm Sverige 1000 100 100
Rérgruppen AB / Stockholm Sverige 2500 100 100
ORAB Entreprenad AB / Gavle Sverige 10 000 100 100
WS Metoder i Stockholm AB / Stockholm Sverige 5 000 100 100
OTK Klimat Installationer AB / Uppsala Sverige 501 100 100
Aktiebolaget Rorlaggaren / Malmo Sverige 5000 100 100
AB Expertkyl HH / Goteborg Sverige 10 000 100 100
Tofta Plat & Ventilation AB / Lidképing Sverige 1000 100 100
LG Contracting AB / Karlstad Sverige 100 100 100
El-Pégarna i Malmo AB / Malmé Sverige 5000 100 100
Bi-Vent AB / Helsingborg Sverige 4500 100 100
VallaCom AB / Linképing Sverige 1000 100 100
Voltmen QY / Helsingfors Ovriga Norden 100 100 100
Elexpressen i Lund AB/ Lund Sverige 1000 100 100
Ohmegi Elektro AB / Stockholm Sverige 3000 100 100
Romerike Elektro AS / Klofta Ovriga Norden 1 000 000 100 100
AR Elektro Prosjekt AS / Kl6fta Ovriga Norden 200 100 100
Inkon Sverige AB Sverige 50 000 100 100
Tra och inredningsmontage Kylteknik i Bandhagen AB / Stockholm  Sverige 5000 100 100
Tunabygdens WS Installator AB / Dalarna Sverige 2 000 100 100
Dalab Sverige AB / Dalarna Sverige 1000 100 100
Rorteft AS / Kjeller Ovriga Norden 50 100 100
Vito Teknisk Entreprendr AS / Drammen Ovriga Norden 1000 100 100
Ventilationsforbattringar i Malmé AB / Skane Sverige 300 100 100
JN Elinstallatérer AB / Stockholm Sverige 1000 100 100
Andersen og Aksnes Rerleggerbedrift AS / Hvalstad Ovriga Norden 10753 100 =
Uudenmaan LVI-Talo OY / Vantaa Ovriga Norden 100 100 =
Uudenmaan Sahkdotekniikka JP OY / Helsingfors Ovriga Norden 120 100 =
Rodens Varme & Sanitet AB / Norrtalje Sverige 1000 100 =
Freland & Noss Elektro AS / Bergen Ovriga Norden 200 100 =
Elektrisk AS / Oslo Ovriga Norden 600 100 -
Telefuusio QY / Helsingfors Ovriga Norden 100 100 -
Elkontakt i Borads AB/ Boras Sverige 1000 100 =
Elkontakt i Goteborg AB / Boras Sverige 1000 100 =
Elkontakt Entreprenad i Stockholm AB / Boras Sverige 500 100 =
Elkontakt Syd AB / Boras Sverige 500 100 -
Elektro-Centralen Entreprenad Hisings Backa AB Sverige 1000 100 =
Elektro-Centralen Communication Hisings Backa AB Sverige 1000 100 =
Elektro-Centralen Service Hisings Backa AB Sverige 500 100 =
Elektro-Centralen IT Hisings Backa AB Sverige 500 100 =
LVI-Talo Kannosto OY / Parkano Ovriga Norden 62 100 =
Jalasjarven Vesijohtoliike OY / Jalasjarvi Ovriga Norden 62 100 =

Samtliga dotterforetag bedriver verksamhet inom installationsbranschen.
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Noter

Fortsattning NOf ] 5

Andelar i koncernféretag

Uppskijutna skattefordringar och skatteskulder
Not 18.

Moderbolaget

Forandring under aret: 2017-12-31  2016-12-31
Ingdende

ackumulerade

anskaffningsvarden 1270 1098
Forvarv/lamnat tillskott 20 172
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvarden 1290 1270
Redovisat varde 1290 1270

Andelar som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden/
Andelar i intresseféretag

Not 16.

Innehav i intresseforetag

| koncernen ingdr foljande intresseforetag dar inget individuellt ar av
vasentlig betydelse for koncernen:

Redovisat
Namn/sate Org.nr Andel, % véarde
Nya sjukhus-
omradet i
Malmo VSHB  969781-5158 50 -
Fordran i Redovisat
intressebolag Org.nr varde
Nya sjukhus-
omradet i
Malmo VSHB  969781-5158 1
Koncernen

2017-12-31 2016-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Forvarv - =
Avyttring 0 =

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden -

Redovisat varde -

Andra |c°mgfrisfigo
vardepappersinnehav

Not 17.

Koncernens langfristiga vardepappersinnehav avser framférallt
pensionsavsattningsfonder jamte andelsagande i kapitalforsakringar.
Forfallotidpunkterna for kapitalférsakringarna ar beroende av
pensionstidpunkten for personerna som ar forsakrade.

Koncernen

2017-12-31  2016-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 =
Tillkommer genom forvarv 1 0
Forsaljning 0 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1
Redovisat varde 1

Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av obeskattade reser-
ver, temporara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag
summeras enligt féljande:

Redovisat i
ovrigt total resultat-
Férandring under aret:  2017-01-01 resultat  rakningen  2017-12-31
Obeskattade
reserver -30 - =21 -51
Temporara
skillnader 0 - 0 0
Outnyttjade
underskottsavdrag 0 - 0 0
Summa -30 - -21 -51
Redovisat i
ovrigt total resultat-
Férandring under aret:  2016-01-01 resultat rakningen  2016-12-31
Obeskattade
reserver -20 - -10 -30
Temporara
skillnader -1 - 1 0
Outnyttjade
underskottsavdrag 2 - -1 0
Summa -19 - -10 -30

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att
de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster.
Koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar uppgaende
till 59 TSEK (479) kan komma att utnyttjas mot framtida beskatt-
ningsbar vinst.

Underskottsavdragen har ingen begransning i tiden.

NOT ] 9. Andra langfristiga fordringar

Koncernen

2017-12-31  2016-12-31

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 0

Nya fordringar

Betalningar/amorteringar 0
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvarden 1
Redovisat varde 1

NOf 20. Varulager m.m.

Koncernen
Varulager bestar av féljande: 2017-12-31  2016-12-31
Fardiga varor 14 6
Summa 14 6
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NOT 2] . Kundfordringar

NOf 2 2 . Entreprenadavtal

Noter

Aldersférdelning av kundfordringar och reserv fér osakra

kundfordringar

Koncernen
2017-12-31  2016-12-31
Fordringar pa bestallare 142 57
Skulder till bestallare -136 -63
Netto i balansrakningen 6 -6

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Not 23. peiee

Koncernen
2017-12-31  2016-12-31
Kundfordringar brutto 560 407
Reservering for kundforluster -12 -4
Kundfordringar 549 404
Koncernen
2017-12-31  2016-12-31
Kundfordringar ej forfallna 424 342
Kundfordringar forfallna, 0-3 manader 102 54
Kundfordringar forfallna, 4-6 manader 27
Kundfordringar férfallna, mer &n 6 manader 8
Reserv for osakra kundfordringar -12 -4
Summa 549 404

Forandringar i reserven for osakra kundfordringar for
koncernen ar som foljer

2017 2016
Per 1 januari 4 1
Reservering for osakra fordringar 3
Forvarvade osakra fordringar 11 3
Fordringar som skrivits bortunder aret som ej

indrivningsbara -1

Aterforda outnyttjade belopp -5

Per 31 december 12

Redovisade belopp per valuta for koncernens kundfordringar ar

féljande:
Koncernen
2017-12-31  2016-12-31
SEK 401 341
NOK 129 61
EUR 19 2
Summa 549 404
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Koncernen Moderbolaget

2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyror 5 5 - =
Forutbetald forsakring 5 2 - =
Upplupna intakter,
bonus m.m. 38 24 - -
Ovriga poster 13 8
Redovisat varde 61 38

NOi’ 24. Likvida medel

Likvida medel innefattar féljande:

2017-12-31 2016-12-31

Likvida medel hos bank och i kassa:

211 155
Kortfristiga placeringar - 4
Summa 211 159
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NOf 25 . Eget kapital — Aktiekapital

NOT 26 . Avsdttingar

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda
stamaktier med ett nominellt (kvotvarde) varde om 0,015 kr/
aktie. Bolaget har 47 023 270 A-aktier som ar stamaktier.

Tecknade och betalda aktier

(tusentals aktier): 2017-12-31  2016-12-31
Vid arets borjan 322 280
Fondemission/indragning av aktier 45979
Nyemission 722 42
Tecknade och betalda aktier 47 023 322
Summa beslutade vid arets slut 47 023 322
Reserver
Finansiella
Omraknings- tillgdngar som
reserv kan saljas Summa
Per 31 december 2015 /
1 januari 2016 = = =
Valutakursdifferenser
koncernforetag 6 - 6
Omvardering av tillgangar
som kan saljas, brutto 0 0
Omvardering av tillgangar
som kan saljas, skatt
Per 31 december 2016
Per 1 januari 2017
Valutakursdifferenser
koncernforetag -15 -15
Per 31 december 2017 -9 0 -9

Vid fullt utnyttjande av samtliga 1 929 650 teckningsoptioner
kommer bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 28 944,75 kro-
nor fordelat pa 1 929 650 aktier, var och en med ett kvotvarde
om 0,015 kronor, motsvarande en utspadningseffekt om maxi-
malt 4 procent baserat pa aktiekapitalet och rosterna i bolaget
vid tidpunkten omedelbart efter genomférandet av bolagets
borsnotering.

Incitamentsprogrammet ar uppdelat pa tva delprogram
(Serie 2017/2020:1 respektive Serie 2017/2020:2). 964 825 teck-
ningsoptioner har 6verlatits inom respektive delprogram till ett
pris motsvarande optionsratternas marknadsvarde enligt extern
vardering.

Lésenpriset for teckningsoptioner enligt Serie 2017/2020:1
uppgar till 66,00 kronor per ny aktie och l6senpriset for teck-
ningsoptioner enligt Serie 2017/2020:2 uppgar till 71,50 kronor
per ny aktie.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av nya
aktier fran och med dagen efter offentliggérandet av bolagets
kvartalsrapport for férsta kvartalet 2020 och fram till och med
den 30 juni 2020.

Det finns inga utestaende aktierelaterade incitamentspro-
gram i bolaget utdver de teckningsoptioner som beskrivs ovan.
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Alla avsattningar redovisas som kortfristiga i koncernen och i
moderforetaget under rubriken "Avsattningar”. De redovisade
vardena och férandringar av dessa ar enligt féljande:

Koncernen Ovrigt Summa
Redovisat varde 1 januari 2016 7 7
Tillkommande avsattningar 2 2
Redovisat varde 31 december 2016 9 9
Tillkommande avsattningar 0 0
Redovisat varde 31 december 2017

Moderbolaget Ovrigt Summa

Redovisat varde
31 december 2016 - -

Redovisat varde
31 december 2017 - -

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett
rorelseférvarv inkluderas i "Tillkommande avsattningar” ovan.
Avsattningar som ar klassificerade som att de "innehas for for-
saljning” innefattas i "Utnyttjade belopp” ovan.

Ovriga avsattningar avser olika rattsliga och andra krav frén
kunder, sdsom garantier dar kunderna far ersattning for repara-
tionskostnader.

Normalt regleras dessa krav inom 3 till 18 manader fran
start beroende pa vilka tillvagagangssatt som anvands vid
férhandling om kraven. Eftersom tidpunkten for reglering
av dessa krav till stor del beror pa hur snabbt forhandlingen
fortskrider med olika motparter och rattsliga myndigheter kan
inte koncernen pa ett tillforlitligt satt uppskatta de belopp som
sa smaningom kommer att betalas ut efter mer an 12 manader
fran balansdagen. Darfor klassificeras beloppet som kortfristigt
i koncernens finansiella rapporter.

Storre delen av dvriga avsattningar som redovisas per 31
december 2016 avser krav som initierades 2016 och som reg-
lerats 2017. Ledningen forvantar sig inte, efter att ha radfragat
juridisk radgivare, att utfallet for nagot av de kvarvarande fallen
kommer att ge upphov till nagon betydande forlust utéver de
belopp som redovisas per 31 december 2017. Ingen av avsatt-
ningarna kommer att redogoéras for mer utforligt har for att det
inte ska inverka menligt pa koncernens stallning i dessa tvister.
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N Of 2 7. Skulder till kreditinstitut

Noter

Stéillda sckerheter och
eventualfsrpliktelser

Not 30.

Av nedanstaende skuldposter forfaller foljande belopp till
betalning inom fem ar.

Koncernen Moderbolaget

Stallda
sakerheter

Fér egna avsdttningar
och skulder:

2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31

Koncernen Moderbolaget
Langfristig 2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31
Skulder till kredit-
institut 649 360 141 98
Summa 649 360 141 98

NOf 2 8 « Leverantdrsskulder

Redovisat belopp avseende leverantdrsskulder delas upp pa
valutor enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31

SEK 189 184 1 0
NOK 59 28 0 0
EUR 14 0 0 0
Summa 262 212 1 0

Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

Not 29.

Skulder till

kreditinstitut

Pantsatta aktier i

koncernféretag - 1063 - -

Foretagsinteckningar 1 233 - =

Pantsatta kundford-

ringar 4 1800 - =

Andra stallda saker-

heter 23 104 - =

Ovriga stéllda

sdkerheter:

Foretagsinteckningar 58 - =

Andra stallda

sakerheter 7 1039 - -
92 4239 0 0

Eventualforpliktelser

Fullgérandegarantier 80 33 - =
80 33 0 0

NOT 3] . Transaktioner med nérstéende

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31

Personalrelaterade

kostnader 199 159 2 1
Rantor 1 1 0 0
Ovriga poster 26 41 0 0
Redovisat varde 226 201 2 1

www.instalco.se

Koncernen bérsnoterades den 11 maj 2017. Huvudagare ar
Herakles Holding Ltd (FSN Capital) med 10,8 procent (60,6) av
résterna. Instalco Intressenter AB star inte langre under be-
stammande inflytandet 6ver FSN Capital IV Limited Partnership.
Inga transaktioner har skett med dessa.

Overenskommelse om tjanster med narstdende sker pa
marknadsmassiga villkor. Inga fordringar pa eller skulder till nar-
staende finns pa balansdagen. Inga transaktioner som vasentli-
gen paverkat foretagets stallning och resultat har agt rum mellan
foretaget och néarstaende. Avseende Ovriga transaktioner har inga
betydande forandringar skett i forhallande till foregaende ar.

For information om ersattningar till ledande befattnings-
havare, se not 5.
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Noter

NOf 3 2 . Handelser efter balansdagen

Icke kassaflsdespaverkande justeringar och
forandringar i rorelsekapital

Not 33.

Dotterbolaget OTK Klimat Installationer AB har haft en tvist som
|6sts efter rapportperiodens utgang. Utfallet ligger i niva med de
kostnader som reserverats i 2017 ars resultat.

Instalco har under férsta kvartalet 2018 férvarvat bolagen
Trel AB i Vasterds som har en forvantad arsomsattning pa 75
MSEK och har 26 anstallda, Sprinklerbolaget i Stockholm AB som
har en forvantad arsomsattning pa 77 MSEK och har 45 anstall-
da samt Vent och Varmeteknik VVT AB som har en férvantad
arsomsattning pa 18 MSEK och har elva anstallda, bolagen ingar
i segmentet Sverige. Férvarvsanalysen nedan ar per avgivande
av arsredovisningen fortfarande preliminar.

Prelimindra detaljer i rérelseférvarven enligt nedan:

Verkligt varde av képeskilling vid forvarvstillfallet

Villkorad kopeskilling 9
Likvida medel 91
Innehav utan bestammandeinflytande 0
Summa koépeskilling 101

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 2
Ovriga omséttningstillgéngar 38
Likvida medel 27
Uppskjuten skatteskuld -2
Ovriga skulder -42
Summa identifierbara nettotillgangar 23
Goodwill vid forvarv 77
Summa 101

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar preliminart till 1 MSEK.

Enligt verenskommelser om villkorade képeskillingar ska
koncernen kontant betala for framtida resultat. Maximalt ej
diskonterat belopp som kan komma att utbetalas till de tidigare
agarna ar 13 MSEK. Det verkliga vardet pa den villkorade kope-
skillingen ar i niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Den goodwill om 77 MSEK som uppstatt genom forvarven
ar inte hanforlig till ndgon specifik balanspost och forvantas inte
ge upphov till nagon synergieffekt.

I slutet av februari forvarvades ytterligare tva bolag,
RIKELEKTRO AB med en omsattning 2017 pa 60 miljoner kronor
och 30 anstallda, férvarvet skedde den 27 februari och férvar-
vad andel ar 100 procent av eget kapital och VVS-Kraft Teknik-
service i Stockholm AB med en omsattning 2017 pa 85 miljoner
kronor och 37 anstallda, férvarvet skedde den 28 februari och
forvarvad andel &r 100 procent av eget kapital, bolagen ingar
i segmentet Sverige. Prelimindra férvarvsanalyser kommer att
presenteras i kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2018.
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Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for
forandringar i rorelsekapital har gjorts i resultat fore skatt for
att komma fram till kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten:

Koncernen Moderbolaget
Av- och ned- |
skrivningar pa
icke-finansiella
poster 2017 2016 2016 2016
Avskrivningar 6 4 - =
Forandring upplupen
ranta 0 1 0 -
Avsattningar -1 1 - -

Nedskrivningar

Realisationsresultat
fran finansiella poster -3

Realisationsresultat
fran icke-finansiella

poster 2 0 - -
Ovriga justeringar 17 0 -
Summa 21 8 1 0
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Rorelseférvary

Instalco genomférde under 2017 féljande forvarv:

Andel av eget

Beddmd arlig

Noter

Forvarvad enhet Land Forvarvstidpunkt kapital, % omsattning, MSEK Antal anstallda
VS-verksamhet / Géteborg Sverige Februari 100 26 18
VS-verksamhet / Hvalstad Norge Februari 100 102 35
El-verksamhet / Helsingfors Finland Mars 100 42 36
VS-verksamhet / Norrtdlje Sverige Mars 100 38 16
VS-verksamhet / Helsingfors Finland Mars 100 107 53
El-verksamhet / Bergen Norge Juni 100 167 130
El-verksamhet / Oslo Norge Juli 100 65 41
El-verksamhet / Helsingfors Finland November 100 35 28
El-verksmahet / Boras Sverige December 100 107 30
El-verksamhet / Stockholm Sverige December 100 16 8
El-verksamhet / Goteborg Sverige December 100 61 27
El-verksamhet / Malmd Sverige December 100 16 6
El-verksamhet / Géteborg Sverige December 100 51 26
El-verksamhet / Goteborg Sverige December 100 7 10
El-verksamhet / Géteborg Sverige December 100 110 37
El-verksamhet / Géteborg Sverige December 100 39 21
VS-verksamhet / Parkano Finland December 100 21 10
VS-verksamhet / Jalasjarvi Finland December 100 21 13
Instalco genomférde under 2016 féljande forvarv:
Andel av eget Bedémd arlig

Forvarvad enhet Land Forvarvstidpunkt kapital, % omsattning, MSEK Antal anstéllda
El-verksamhet / Helsingfors Finland Februari 100 15 16
El-verksamhet / KI6fta Norge Mars 100 58 40
El-verksamhet / Kl6fta Norge Mars 100 49 8
Kylverksamhet / Stockholm Sverige juni 100 66 44
VS-verksamhet / Arboga Sverige Juli 100 36 35
Ventialtion- och VS-verksamhet / Mockfjard Sverige Juli 100 93 41
VS-verksamhet/ Kjeller Norge Juli 100 52 26
Ventilationsverksamhet / Drammen Norge September 100 154 85
Ventilationsverksamhet / Malmé Sverige November 100 49 30
El-verksamhet / Stdertalje Sverige December 100 104 49

Inget forvarv ar enskilt vasentligt for koncernen, varfor upplysningarna har sammanslagits nedan.
Som ett resultat av forvarven forvantas koncernen 6ka sin narvaro pa dessa nationella och internationella marknaderna.

Samtliga forvarvsanalyser har faststallts innan utgangen av 2017.

www.instalco.se
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Noter

Fortsattning NOf 34. Rorelseférvary

Detaljerna i rorelseférvarven ar enligt foljande:

Nedan foljer en tabell som visar férandringar i redovisade

2017 2016 villkorade képeskillingar:
Verkligt varde av kdpeskilling vid 2017 2016
f(?lll'vawstllv!falletllll Per 1 januari 26 3
\/l| k.orad Epesiilling 88 2 Vinster och forluster redovisade i
Likvida medel 554 409 resultatrakningen -15 6
Summa koépeskilling 642 435 Betalade villkorade kopeskillingar -31 -9
Tillkommit pga forvarv under aret 88 26
Redovisade belopp pé . Kursdifferens 1 -
identifierbara nettotlllgaongar D R—"—— 68 26
Materiella anldggningstillgangar 18 7
Finansiella anlaggningstillgangar - 5 Det 6vervarde om 446 MSEK som uppstatt genom forvarven
Uppskjutna skattefordringar 0 1 2017 ar i sin helhet hanforlig till goodwill. Den goodwill om 307
Ovriga omséttningstillgdngar 215 184 MSEK som uppstatt genom forvarven 2016 ar hanforligt till
Likvida medel 160 102 goodwill i koncernen. Inga 6vriga immateriella tillgangar identi-
Uppskjutna skatteskulder i 4 flerade.so[n uppf){'ller.ylllkoren for separat. reslowsnlng.
r— De intakter fran forvarven 2017 som ingar i koncernens
Ovriga skulder -195 -166 L . L o o ..
- = - resultatrakning sedan respektive forvarvstillfalle uppgar till
Summa identifierbara nettotill- 344 MSEK. Eérvarvad h 2017 har bidrasit ill |
géngar 194 127 . Férvarvade enheter ar bidragit till ett resultat
om 51 MSEK fér 2017.
pE——— Om under aret forvarvade enheter skulle ha konsoliderats
00CWIT vid Torvary 446 A fran 1 januari 2017 skulle koncernens resultatrakning visa
Summa 640 435 ytterligare intakter om 759 MSEK och ett tillkommande resultat
om 102 MSEK.
Overford ersattning i likvida medel 554 409
Avgar: Forvarvade likvida medel -160 -102
Nettokassaflode vid férvarv 394 306
Reglerade villkorade kopeskillingar
hanforlig till forvarv tidigare ar 31 19
Kursdifferens 1
Total paverkan pa
likvida medel 426 325

Forvarvsrelaterade kostnader om 10 MSEK (6) ingar i posten
ovriga rorelsekostnader i koncernens resultatrakning. Om-
rakning till IFRS gav en effekt om 0 MSEK (19) hanforligt till
tillaggskopeskillingar och forvarvskostnader gentemot kassa-
flddesanalysen 0 MSEK (0).

Enligt dverenskommelser om villkorade kopeskillingar ska
koncernen kontant betala tillaggskopeskilling fér framtida resul-
tat. Maximalt ej diskonterat belopp som kan komma att utbetalas
till de tidigare agarna ar 103 MSEK. Det verkliga vardet pa den
villkorade kopeskillingen ar i niva 3 i verkligt vardehierarkin.
Villkorade kodpeskillingar redovisas i posten "Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter” i balansrakningen och uppgar per
2017-12-31 till 68 MSEK (26).
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Risk avseende
finansiella instrument

Not 35.

Noter

Riskhanteringsmal och principer

Koncernen exponeras for olika risker nar det galler finansiella
instrument. De huvudsakliga risktyperna ar marknadsrisk (ran-
terisk och valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens riskhantering samordnas pa dess huvudkon-
tor i ndra samarbete med styrelsen och fokuserar aktivt pa att
sakra koncernens korta till medellanga kassafléden genom att
minimera exponeringen for de volatila finansiella marknaderna.
Langfristiga finansiella investeringar forvaltas for att generera
bestaende avkastning.

De mest betydande finansiella riskerna som koncernen
exponeras for beskrivs nedan.

Marknadsrisk

Koncernen exponeras fér marknadsrisk genom valutarisk och
ranterisk till f6ljd av bade den I6pande verksamheten och inves-
teringsverksamheten.

Valutarisk

Transaktionsrisk uppstar nar framtida affarstransaktioner
uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.
Koncernens enheter har inte vasentliga transaktioner i annat an
enhetens funktionella valuta, varfér koncernens transaktions-
risk inte ar vasentlig.

Koncernen har 2017 ett antal innehav i utlandsverksam-
heter vilkas nettotillgdngar exponeras for valutarisker. Valuta-
exponering som uppstar fran nettotillgangarna i koncernens
utlandsverksamheter har koncernen valt att inte valutasakra, da
dessa inte bedémts vasentliga. Nedan tabell askadliggér omrak-
ningsrisken genom att visa pa hur en rimlig mojlig forandring i
valutan for respektive utlandsverksamhet, alla andra variabler
konstanta, skulle paverka omrakningsdifferensen i dvrigt total-
resultat, som gar in i posten "Reserver” i eget kapital.

2017 2016
EUR/SEK +/- 10% 1 0
NOK/SEK +/-10% 3 1

Réinterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning.
Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for
ranterisk avseende kassaflode. Koncernens exponering fér den
rorliga rantan har inte varit vasentlig under aret, varfér inga
riskhanteringsatgarder har vidtagits. Under 2017 och 2016 var
koncernens upplaning till rorlig ranta i svenska kronor.

I nedan tabell askadliggors effekten pa koncernens resultat
efter skatt pa grund av en rimlig mojlig forandring i rantan pa
upplaning i svenska kronor, alla andra variabler konstanta.
Samtliga resultateffekter avser effekt av hogre/lagre rantekost-
nader for upplaning till rorlig ranta. Ingen ytterligare paverkan
sker pa eget kapital.

2017 2016

25 baspunkter hogre/ldgre 2 1

For mer information om koncernens upplaning, se not 14.

Analys av kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse
gentemot koncernen. Koncernen exponeras for denna risk for
olika finansiella instrument, t.ex. genom fordringar pa kunder.

www.instalco.se

Koncernens maximala exponering for kreditrisk ar begransad
till det redovisade vardet for finansiella tillgdngar den 31 decem-
ber, enligt sa mmanfattningen nedan:

Typer av finansiella tillgangar -

redovisade varden 2017 2016
Likvida medel 211 159
Kundfordringar och andra fordringar 549 404

Totalt 760 563

Koncernen 6vervakar l6pande installda betalningar fran kunder
och andra motparter, identifierade enskilt eller gruppvis av kon-
cernen, och inférlivar denna information i dess kreditriskkon-
troller. Om externa kreditbetyg och/eller -rapporter avseende
kunder och andra motparter finns tillgangliga till en rimlig
kostnad inhamtas och anvands dessa. Koncernens policy ar att
endast att gora affarer med kreditvérdiga motparter.

Koncernens ledning anser att samtliga ovanstaende
finansiella tillgangar som inte har skrivits ned eller forfallit till
betalning den 31 december har en hog kreditkvalitet.

Den 31 december har koncernen vissa kundfordringar som
inte ar reglerade vid den avtalade forfallodagen men som inte
anses vara osakra. Beloppen per den 31 december specificerade
efter tid efter forfallodag ar:

Forfallna: 2017 2016
Inte mer an tre manader 102 54
Mer an tre manader men inte
mer an sex manader 27
Mer an sex manader eller mer 8

Totalt 136 66

Nar det galler kundfordringar och andra fordringar exponeras
koncernen inte for nagra betydande kreditrisker i fraga om
nagon enskild motpart eller grupp av motparter med likartade
egenskaper. Kundfordringar bestar av stort antal kunder i
olika branscher och geografiska omraden. Baserat pa historisk
information om kunders installda betalningar anser koncern-
ledningen att kundfordringar som inte har forfallit till betalning
eller skrivits ned har en god kreditkvalitet.

Kreditrisken for likvida medel anses vara férsumbar, efter-
som motparterna ar namnkunniga banker med hoga kredit-
betyg av externa bedémare.

Analys av likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina
forpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att
6vervaka planerade lanebetalningar for langfristiga finansiella
skulder samt prognostiserade inbetalningar och utbetalningar

i den dagliga verksamheten. De data som anvands for att
analysera dessa kassafléden stammer 6verens med dem som
anvands i analysen 6ver avtalade I6ptider nedan. Likviditetsbe-
hoven dvervakas i olika tidsspann, dagligen och veckovis, samt
i en rullande trettiodagarsprognos. Langsiktiga likviditetsbehov
for en period pa 180 dagar och 360 dagar identifieras manads-
vis. Nettokassakraven jamfors med tillgangliga kreditfaciliteter
for att faststalla sakerhetsmarginal eller eventuella underskott.
Denna analys visar att tillgangliga lanefaciliteter vantas vara
tillrackliga under denna period.
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Noter

Risk avseende
finansiella instrument

Fortsattning NOi’ 35 .

F6r5|d? till disposition av
moderfdretaget vinst
eller forlust

Not 36.

Koncernens mal ar att ha likvida medel och séljbara varde-
papper som uppfyller likviditetskraven i perioder om minst 30
dagar. Detta mal uppnaddes under rapportperioderna. Finan-
sieringen av langfristiga likviditetsbehov sakras dessutom av ett
lampligt belopp av beviljade kreditfaciliteter och méjligheten att
salja langfristiga finansiella tillgdngar.

Koncernen beaktar férvantade kassafléden fran finansiella
tillgangar vid bedémning och hantering av likviditetsrisken,
sarskilt kassareserver och kundfordringar. Koncernens befint-
liga kassareserver och kundfordringar éverstiger i betydande ut-
strackning de nuvarande kraven pa kassautfloden. Kassafloden
fran kundfordringar och andra fordringar forfaller samtliga
inom sex manader.

Per 31 december 2017 har koncernens finansiella skulder
som inte ar derivat avtalade |6ptider (inklusive rantebetalningar
i tillampliga fall) som kan sammanfattas enligt féljande:

Kortfristiga Langfristiga

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (TSEK):

Inom 6 6-12 Senare an
2017-12-31 manader manader 1-5 &r 5ar
Skulder till
kreditinstitut - - 649 -
Leverantorsskulder
och andra skulder 332 - - -
Totalt 332 - 649 _

Detta kan jamféras med I6ptiderna under tidigare rapportperio-
der for koncernens finansiella skulder som inte ar derivat enligt
féljande:

Kortfristiga Langfristiga

Inom 6 6-12 Senare an
2016-12-31 manader manader 1-5 ar 5ar
Skulder till
kreditinstitut 4 4 - 392
Leverantorsskulder
och andra skulder 250 - - -
Totalt 254 4 - 392
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2017-12-31
Overkursfond 811913
Balanserad vinst 405 939
Arets resultat -20611

1197 241
Styrelsen och verkstéallande direktéren foreslar att
I utdelning utbetalas 1,10 kr per aktie 52129
att i ny rakning balanseras 1145112

1197 241

Utdelningsbeloppet ar beréknat pa antalet utestaende aktier
per 2018-02-28, det vill saga 47 390 144 aktier. Det totala
utdelningsbeloppet kan komma att forandras fram till och med
avstamningstidpunkten beroende pa nyemissioner vid eventu-
ella forvarv.

N Ot 3 7 . Jamforelsestdrande poster

2017 2016
Tilldaggskopeskillingar -15 6
Forvarvskostnader 9 6
Kostnader i samband med omfinansiering 1 2
Forberedelsekostnader infor borsnotering 25 2
Totalt 20 16
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Noter

Kvartalsinformation

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016
Forsaljningsmatt
Nettoomsattning 935 708 781 689 777 556 599 474
Nettoomsattningstillvaxt, % 20,3 27,3 30,5 45,2 59,7 65,6 97,0 95,7
Resultatmatt
EBIT (Rorelseresultat) 94 52 61 37 58 11 49 23
EBITA 94 52 61 37 58 11 49 23
EBITDA 96 54 62 38 60 12 49 23
Justerad EBITA 101 48 69 45 61 15 55 25
Justerad EBITDA 103 50 71 46 63 16 56 26
Marginalmatt
EBIT-marginal, % 10,0 7,4 7,8 53 7,4 2,0 8,1 4,8
EBITA-marginal, % 10,0 74 7.8 53 74 2,0 8,1 4,8
EBITDA-marginal, % 10,2 7,6 8,0 55 7,7 2,2 8,2 49
Justerad EBITA-marginal, % 10,8 6,8 8,9 6,5 7,8 2,7 9,2 53
Justerad EBITDA-marginal, % 11,0 7.0 9,1 6,7 8,1 29 9,3 55

Kapitalstruktur
Rorelsekapital -1 15 -26 -69 -17 3 15 35

Rorelsekapital i relation till netto-
omsdttning, % (rullande tolv

manader) 0,0 0,5 -0,9 -2,6 -0,7 0,1 0,8 2,2
Rdntebdrande nettoskuld 446 392 346 302 241 210 265 293
Nettoskuldsattningsgrad, % 56,2 55,9 52,8 49,5 43,5 40,6 78,0 99,3
Rdntebdrande nettoskuld i relation

till EBITDA (rullande tolv manader) 1,8x 1,8x 2,0x 1,9x 1,7x 1,7x 2,5x 4,4x
Ovrigt

Orderstock 3194 2611 2496 2189 1999 1911 1683 1650
Antal operativa enheter vid

periodens slut 46 33 32 34 29 27 19 18
Medelantal anstallda 1781 1594 1578 1466 1240 1221 1082 1043
Antal anstallda vid periodens slut 1844 1631 1590 1470 1295 1257 1120 1060
Sverige

Nettoomsattning 663 530 633 593 663 492 532 452
EBITA 72 49 63 52 62 23 54 26
EBITA-marginal, % 10,8 9,2 10,0 8,8 9,4 4,7 10,1 5,7
Justerad EBITA 72 49 63 52 62 23 54 26
Justerad EBITA-marginal, % 10,8 9,2 10,0 8,8 9,4 4,7 10,1 5,7

Antal operativa enheter vid
periodens slut 30 21 21 24 22 20 16 15

Ovriga Norden

Nettoomsattning 273 179 149 95 115 64 67 22
EBITA 33 3 13 -2 10 -5 6 2
EBITA-marginal, % 12,3 1,9 8,7 -2,1 8,5 8,4 8,2 7.1
Justerad EBITA 33 3 13 -2 10 -5 6 2
Justerad EBITA-marginal, % 12,3 1,9 8,7 -2,1 8,5 84 8,2 7.1

Antal operativa enheter vid
periodens slut 13 12 11 10 7 7 3 3
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Noter

Nyckeltal ej definierad
NOf 39 enﬁfgtelFTQSel efinierade

NOf 40 . Avstmningstabeller, per ér

2017 2016 Berakning av organisk tillvaxt
Forsalini . i nettoomsattning 2017 2016
orsaljningsmatt
N o
Nettoomsattning 3114 2407 ?ttciomsattmng — 3114 2407
Nettoomsattningstillvaxt, % 29,4 75,8 FOREREE MEHROMERINITE 748 737
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % -1,7 22,0 Forandringar i valutakurser -9 -
Forvarvad nettoomsattningstillvéxt, % 31,1 53,9 A)Jamférelsetal mot féregdende ar 2366 1670
Forandring i valutakurser 9 _ B) Nettoomséttning foregdende ar 2 407 1369
(A/B) Organisk tillvaxt
. i nettoomsattning, % -1,7 22,0
Resultatmatt
EBIT (Rorelseresultat) 244 140
RESULTAT- OCH MARGINALMATT
EBITA 244 140 "
(A) Rorelseresultat (EBIT) 244 140
EBITDA 250 144
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelate-
Justerad EBITA 264 156 rade immateriella anlaggningstillgangar - -
Av- och nedskrivningar av materiella och
Marginalmatt immateriella anlaggningstillgdngar 6 4
EBIT-marginal, % 7.8 5,8 (C) EBITDA 250 144
EBITA-marginal, % 7.8 58
EBITDA-marginal, % 8,0 6,0 Jamférelsestérande poster
Justerad EBITA-marginal, % 8,5 6,5 Tilldggskopeskillingar -15 6
Justerad EBITDA-marginal, % 8,7 6,7 Forvarvskostnader 9 6
Kostnader i samband med
Kassaflédes- och avkastningsmatt omfinansiering 1 2
Operativt kassaflode 228 289 Noteringskostnader 25 2
Kassakonvertering, % 84,5 180,0 Sponsorkostnader - -
Avkastning pa eget kapital, % 25,4 22,2 Summa justeringar 20 16
(D) Justerad EBITA 264 156
Kapitalstruktur (E) Justerad EBITDA 270 160
Rorelsekapital -1 -17 (F) Nettoomsattning 3114 2 407
Rorelsekapital i relation till
3 i 0 =
nettoomsattning, % 0,0 0,7 (A/F) EBIT-marginal, % 78 58
Rantebarande nettoskuld 446 241 -
— (B/F) EBITA-marginal, % 7.8 5,8
Nettoskuldsattningsgrad, % 56,2 43,4
(C/F) EBITDA-marginal, % 8,0 6,0
o _ i 0
Ovrigt (D/F) Justerad EBITA-marginal, % 8,5 6,5
Orderstock 3194 1999 (E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 8,7 6,7
Antal enheter vid periodens slut 46 29
Medelantal anstéllda 1539 1240 KASSAFLODES- OCH AVKASTNINGSMATT
Antal anstallda vid periodens siut 1844 1295 Berdkning av operativt kassaflode och
kassakonvertering
(A) Justerad EBITDA 270 160
Nettoinvesteringar i materiella, finansiella
och immateriella anlaggningstillgdngar -1 -4
Forandringar i rorelsekapital —41 132
(B) Operativt kassaflode 228 289
(B/A) Kassakonvertering, % 84,5 180,0
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Fortsattning NOi’ 40 .

Avstdmnings-
tabeller, per ar

Berakning av avkastning

pa eget kapital 2017 2016
(A) Arets resultat 171 91
Eget kapital vid periodens borjan 553 266
Eget kapital vid periodens slut 793 553
(B) Genomsnittligt totalt eget kapital 673 410
(A/B) Avkastning pa totalt

eget kapital, % 25,4 22,2
KAPITALSTRUKTUR

Berakning av rorelsekapital och

rorelsekapital i relation till

nettoomsattning

Varulager 14 6
Kundfordringar 549 404
Fordringar pa bestallare 142 57
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 61 38
Ovriga omséttningstillgéngar 38 10
Leverantorsskulder -262 -212
Skulder till bestallare -136 -63
Ovriga kortfristiga skulder -180 -46
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter inklusive avsattningar -226 -210
(A) Rérelsekapital -1 -17
(B) Nettoomsattning 3114 2 407
(A/B) Rorelsekapital i relation till

nettoomsattning, % 0,1 -0,7
Berdkning av rantebdrande netto-

skuld, nettoskuldsattningsgrad och

rantebarande nettoskuld i relation till

EBITDA

Langfristiga rantebarande finansiella

skulder 657 392
Kortfristiga rantebarande finansiella

skulder 0 8
Andra kortfristiga placeringar 0 -4
Likvida medel =211 -155
(A) Rantebarande nettoskuld 446 241
(B) Eget kapital 793 553
(A/B) Nettoskuldsattningsgrad, % 56,2 43,4
(C) EBITDA 250 144
(A/C) Rantebarande nettoskuld i

relation till EBITDA, ggr 1,8 1,7
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Avstdmningstabeller,
Not 41. prkarar

Resultatmatt och marginalmatt Enligt IFRS

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
TSEK 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016
(A) Rérelseresultat (EBIT) 94 52 61 37 58 11 49 23

Av- och nedskrivningar av forvarvs-
relaterade immateriella anlaggnings-
tillgangar = = - - - - _ _

(B) EBITA 94 52 61 37 58 11 49 23

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggnings-
tillgdngar 2 1 1 1 2 1 1 1

(C) EBITDA 96 54 62 38 60 12 49 23

Jamforelsestérande poster

Tillaggskopeskillingar 7 -9 -16 4 = = 6 -
Forvarvskostnader 1 2 4 2 1 3 - 2
Kostnader i samband med

omfinansiering - = = 1 1 - - =
Noteringskostnader - 2 20 2 1 1 = =
Summa jamforelsestérande

poster 7 -4 8 8 3 4 6 3
(D) Justerad EBITA 101 48 69 45 61 15 55 25
(E) Justerad EBITDA 103 50 71 46 63 16 56 26
(F) Nettoomsattning 935 708 781 689 777 556 599 474
(A/F) EBIT-marginal, % 10,0 74 7,8 53 74 2,0 81 4,8
(B/F) EBITA-marginal, % 10,0 7,4 7,8 53 7,4 2,0 81 4,8
(C/F) EBITDA-marginal, % 10,2 7,6 80 55 7,7 2,2 82 4,9
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 10,8 6,8 89 6,5 7,8 2,7 92 53
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 11,0 7,0 9,1 6,7 81 29 93 55
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Fortsattning NOi’ 41 . per kvartal
Kapitalstruktur Enligt IFRS

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Belopp i MSEK 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016
Berakning av rorelsekapital och
rérelsekapital i relation till
nettoomsattning
Varulager 14 9 10 10 6 5 4 4
Kundfordringar 549 457 416 353 404 349 296 264
Upparbetad men €]
fakturerad intakt 142 144 117 115 57 54 48 45
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 61 31 23 24 38 17 18 29
Ovriga omséttningstillgangar 38 35 36 20 10 9 9 9
Leverantorsskulder -262 -249 -231 -223 -212 -221 -175 -151
Fakturerad men ej
upparbetad intakt -136 -137 -116 -98 -63 -24 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter inklusive avsattningar -180 -105 -82 -54 -46 -18 -30 -20
Ovriga kortfristiga skulder -226 -170 -199 -215 -210 -169 -155 -145
(A) Rorelsekapital -1 15 -26 -69 -17 3 15 35
(B) Nettoomsattning
(rullande 12 manader) 3114 2956 2 804 2621 2 407 2116 1896 1601
(A/B) Rorelsekapital i relation till
nettoomsattning, % 0,0 0,5 -0,9 -2,6 -0,7 0,1 0,8 2,2
Berdkning av réantebarande
nettoskuld och netto-
skuldsattningsgrad
Langfristiga rantebarande
finansiella skulder 657 618 615 493 392 444 321 375
Kortfristiga rantebdrande
finansiella skulder 0 0 0 8 8 0 40 40
Kortfristiga placeringar 0 0 -4 -4 4 4 4 -4
Likvida medel -211 -226 -265 -194 -155 -229 -92 -118
(A) Réntebarande nettoskuld 446 392 346 302 241 210 265 293
(B) Eget kapital 793 702 656 611 553 518 340 295
(A/B) Nettoskuldsattningsgrad, % 56,2 55,9 52,8 49,5 43,4 40,6 78,0 99,3
(C) EBITDA (rullande 12 manader) 250 214 172 159 144 124 105 66
(A/C) Rantebarande nettoskuld i
relation till EBITDA (rullande 12
manader) 1,8 1,8 2,0 1,9 1,7 1,7 2,5 4.4
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Godkénnand
NOT 42 o fin?]ns?;?oar:c:pcgllfter

Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade den 31 december 2017 (inklusive jamforelsetal) godkandes av
styrelsen den 20 mars 2018.

Styrelsens forsakran:

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet
med IFRS respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt ver koncernens och moderbolagets verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i

koncernen star infor.

Koncernen och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av foregaende resultat- och balansrakningar, kassaflédes-

analyser och noter.

Stockholm den 20 mars 2018

Olle Ehrlén Peter Moller
Styrelseordférande Styrelseledamot
Kennet Lundberg Goran Johnsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Per Sjostrand
Verkstallande direktor

Johnny Alvarsson
Styrelseledamot

Anders Eriksson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 mars 2018

Grant Thornton Sweden AB

Jorgen Sandell

Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Instalco Intressenter AB
Org.nr. 559015-8944

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovis-ningen for Instalco Intressenter AB (Publ) for ar 2017.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 35-84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentli-
ga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafl6-
de for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
som aterfinns pa sidorna 38-45. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa om-
raden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
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stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Intakter och vinstavrakning fran
installationsuppdrag (koncern)

Intakter och resultat fran installationsuppdrag redovisas i
enlighet med principerna for successiv vinstavrakning vilket
innebar att resultatet redovisas i takt med fardigstallande-
graden. Projektets fardigstallandegrad bedéms genom att
jamfora upparbetade kostnader med de totala kostnaderna
for projektet. Vidare beaktas oférutsedda kostnader som ar
hanférliga till eventuella projektrisker och krav. Redovisning-
en av intakter fran installationsuppdrag kraver vasentliga
bedémningar och antaganden vid bestammande av faktisk
upparbetning och beraknade utgifter for att fardigstalla
projektet. Detta paverkar den successiva vinstavrakningen
och kan déarmed ha en betydande paverkan pa koncernens
intaktsredovisning.

Var revision har omfattat att utvardera processer och
rutiner fér koncernens bedémningar och stallningstaganden
betraffande successiv vinstavrakning for installationsupp-
drag. Vid var granskning har vi bland annat bedémt koncer-
nens prognosformaga genom att utvardera faktiskt utfall
mot kalkyl och budget. Vidare har vi granskat prognoser for
projekten med avseende pa oférutsedda kostnader och krav
fran bestallare.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redo-
visningsprinciper pa sidorna 58 och 61 i arsredovisningen.

Vardering av goodwill (koncern) och aktier

i dotterféretag (moderbolag)

Koncernens redovisade varde fér immateriella anlaggnings-
tillgangar i form av goodwill uppgar per 2017-12-31 till 1 260
MSEK, vilket utgor cirka 55 procent av balansomslutningen.
Immateriella tillgdngar med en obestamd nyttjandeperiod
ska arligen, eller vid indikation pa vardenedgang, bli foremal
for nedskrivningsprovning. Vid en nedskrivningsprévning
gors berakningar som baseras pa antaganden och bedom-
ningar bland annat avseende diskonteringsrantor, tillvaxt-
faktorer och prognosticerade kassafléden. Motsvarande
nedskrivningsprovning gors av moderbolaget avseende
vardet pa aktier i dotterféretag. En nedskrivningsprovning ar
komplex och innehaller betydande inslag av bedomningar
och antaganden.

Var revision har omfattat att bedéma koncernens ned-
skrivningsprovningar for att sakerstalla att den ar genom-
ford i enlighet med vad som foreskrivs i regelverket for IFRS.
Vid var granskning har vi bedomt rimligheten i framtida
kassafléden och den antagna diskonteringsrantan genom
att ta del av och utvardera koncernledningens antaganden
och prognoser samt tidigare ars bedomningar i relation till
faktiskt utfall. Vidare har vi involverat vara egna varderings-
specialister vad galler metodik och diskonteringsrantor samt
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makroekonomiska aspekter. | granskningen ingar ocksa att
bedoma koncernens kanslighetsanalys utifran rimligt majliga
férandringar av koncernens antaganden samt att erforderliga
notupplysningar har lamnats.

For ytterligare information hanvisas till koncernens
redovisningsprinciper pa sidorna 59, 61 och 62 samt not 12
Goodwill.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-34 och 89-92. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt [FRS
sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren foér be-
démningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.
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Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte fOr att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhéran-
de upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
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revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevision-
en. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoen-
de, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgdr de fér
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan. eller
nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedomer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de ne-
gativa konsekvenserna av att géra det rimligen skulle vantas
vara storre an allmanintresset avdenna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Instalco Intressen-
ter AB (Publ) for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten en-
ligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.
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Grund foér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet “Revi-
sorns ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i ver-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande

om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bo-
laget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anvander vi professionellt omdome och har en profes-
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sionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvar for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 38-45 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARS:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysning-
ar i enlighet med 6 kap. 6 8 andra stycket punkterna 2 - 6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 23-28 och 31 samt for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Grant Thornton Sweden AB utsags till revisor i Instalco
Intressenter AB (publ) pa bolagsstdmman 2017-04-27 och

har varit bolagets revisor sedan 2015-09-07.

Stockholm den 20 mars 2018

Grant Thornton Sweden AB

Jorgen Sandell
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Definitioner

Allmant Alla belopp i tabeller ar i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar
jamforelsesiffror for samma period foregdende ar om inget annat anges.
Nyckeltal Definition/berdkning Syfte

Avkastning pa

Periodens resultat for rullande tolv manader

Avkastningen pa eget kapital anvands for att ana-

eget kapital dividerat med genomsnittligt totalt eget kapital lysera [onsamhet, baserad pa hur mycket kapital
vid periodens slut. som anvands.

EBITA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar | EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran
av forvarvsrelaterade immateriella anlaggnings- | den I6pande verksamheten.
tillgangar.

EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar | EBITDA tillsammans med EBITA ger en hel-

av forvarvsrelaterade immateriella anldggnings-
tillgdngar samt av- och nedskrivningar av materi-
ella och immateriella anlaggningstillgangar.

hetsbild av vinst genererad fran den I6pande
verksamheten.

EBITA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar
av forvarvsrelaterade immateriella anladggnings-
tillgangar, i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvands for att mata operativ
Idnsamhet.

EBITDA-marginal

Roérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar
av forvarvsrelaterade immateriella anlaggnings-
tillgdngar samt av- och nedskrivningar av mate-
riella och immateriella anlaggningstillgangar, i
procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

Forvarvad netto-
omsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattningstillvaxt i procent av
nettoomsattningen under jamfdrelseperioden,
drivet av forvarv.

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt avspeglar de
forvarvade enheternas paverkan pd nettoomsatt-
ningen.

Organisk netto-
omsattningstillvaxt

Férandring i nettoomsattning i jamfdrbara
enheter efter justering for forvarvs- och valuta-
effekter, i procent av nettoomsattningen under
jamforelseperioden.

Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar
effekterna av forandringar i koncernens struktur
och valutakurser, vilket mojliggér en jamforelse
av nettoomsattningen over tid.

Férandring i
valutakurser

Periodens forandring av nettoomsattning som ar
relaterad till forandring i valutakurser (periodens
bdrjan jamfért med periodens slut), i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden.

Foérandring i valutakurser avspeglar valutakursers
paverkan pa nettoomsattningen under perioden.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamfdrelsestérande poster.

Justerad EBITA ¢kar jamforbarheten av EBITA.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA okar jamforbarheten av EBITDA.

Justerad EBITA-
marginal

EBITA justerat for jamforelsestérande poster,
i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten
av jamforelsestdrande poster, vilket mojliggor
en jamforelse av den underliggande operativa
I6nsamheten.

Justerad EBITDA-
marginal

EBITDA justerat for jamférelsestérande poster,
i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten
av jamforelsestdrande poster, vilket mojliggor
en jamforelse av den underliggande operativa
Idnsamheten.
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Definitioner

Nyckeltal

Definition/berakning

Syfte

Jamforelse-
stérande poster

Jamforelsestérande poster, sa som tillaggskope-
skillingar, férvarvskostnader, kostnader i sam-
band med omfinansiering, sponsorkostnader och
noteringskostnader.

Exkludering av jamforelsestérande poster 6kar
jamférbarheten av resultatet mellan perioder.

Kassakonvertering

Operativt kassaflode i procent av justerad
EBITDA.

Kassakonvertering anvands for att félja hur
effektivt Koncernen hanterar |6pande investe-
ringar och rorelsekapital.

Nettoskuld-
sattningsgrad

Rantebarande nettoskuld i procent av totalt eget
kapital.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrack-
ning Koncernen finansieras av lan. Eftersom
likvida medel och andra kortfristiga placeringar
kan anvandas for att betala av skulden med kort
varsel, anvands nettoskuld i stallet fér brutto-
skuld i berakningen.

Nettoomsattnings-
tillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden,
foregdende ar.

Forandring i nettoomsattning avspeglar Koncer-
nens realiserade forsaljningstillvaxt éver tid.

Operativt Justerad EBITDA med avdrag for nettoinveste- Det operativa kassaflodet anvands for att folja
kassaflode ringar i materiella och immateriella anlaggnings- | kassaflédet som den I6pande verksamheten
tillgdngar samt justering for kassaflode fran genererar.
férandring i rérelsekapital.
Orderstock Vérdet pa aterstdende, annu ej upplupna projekt- | Orderstocken ar en indikator pad Koncernens
intakter fran inkomna order i slutet av perioden. | aterstaende projektintakter fran redan inkomna
order.
Rantebarande Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder Rantebarande nettoskuld anvands som ett matt
nettoskuld minus likvida medel och andra kortfristiga place- | for att visa Koncernens totala skuldsattning.

ringar.

Nettoskuld i rela-
tion till justerad
EBITDA

Rantebarande nettoskuld vid periodens slut
dividerat med justerad EBITDA, for rullande 12
manader.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ger en
uppskattning av foretagets férmaga att minska
sin skuld. Den representerar det antal ar det
skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld
och justerad EBITDA halls konstant, utan hansyn
tagen till kassafléden avseende ranta, skatt och
investeringar.

Roérelsekapital

Varulager, kundfordringar, upparbetad men ej
fakturerad intakt, forutbetalda kostnader och
upplupna intakter och dvriga omsattningstill-
gangar, minus leverantorsskulder, fakturerad
men ej upparbetad intakt, upplupna kostnader
och foérutbetalda intakter och dvriga kortfristiga
skulder.

Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets
férmaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsekapital i
relation till netto-
omsattning

Rérelsekapitalet vid periodens slut i procent av
nettoomsattning for rullande tolv manader.

Rorelsekapitalet i relation till nettoomsattning
anvands for att mata foretagets rorelsekapitals-
bindning.

Rorelseresultat,
justerat

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande
poster.

Rorelseresultat, justerat 6kar jamférbarheten av
rérelseresultatet.
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Aktiedgarinformation

Aktiecigarinformation

Ytterligare information

Per Sjostrand CEO per.sjostrand@instalco.se 070-724 51 49
Lotta Sjégren CFO lotta.sjogren@instalco.se 070-999 62 44

Finansiell kalender

Deldrsrapport januari-mars 8 maj 2018
Arsstiamma 8 maj 2018
Delarsrapport januari-juni 23 augusti 2018
Delarsrapport januari-september 8 november 2018
Bokslutskommuniké Februari 2019
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Produktion: Instalco i samarbete med Addira.

Foto: Samtliga bilder Instalco férutom sid 2, 4, 42, 43 Ryno Quantz. Sid 14 Henrik Ahlin Vallcom.
Sid 15 Skovde kommun. Sid 17 Peter Holgersson Bildbyran. Sid 26 Lena Friblick Botildenborg.
Sid 28 Roger Aksnes Andersen og Aksnes.

Tryck: Larsson Offsettryck AB, Sverige, 2018
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