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Deldrsrapport januari - juni 2020

Fortsatt hog forvarvstakt och
l6nsamhet

April - juni 2020

* Nettoomsattningen 6kade med 22,7
procent till 1 725 (1 406) miljoner
kronor. Den organiska tillvaxten
rensat for valutaeffekter var 2,3 (2,7)
procent.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till
154 (145) miljoner kronor mot-
svarande en EBIT-marginal om 8,9
(10,3) procent.

Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten for perioden uppgick till
190 (107) miljoner kronor.

Fem foérvarv har genomférts under
kvartalet till en bedémd arlig om-
sattning om 336 miljoner kronor.

Resultatet per aktie for perioden
uppgick till 2,38 (2,40) kronor.

Januari - juni 2020

* Nettoomsattningen 6kade med 29,6
procent till 3 401 (2 624) miljoner
kronor. Den organiska tillvaxten
rensat for valutaeffekter var 7,6 (2,0)
procent.

Rorelseresultatet (EBIT) okade till
274 (235) miljoner kronor mot-
svarande en EBIT-marginal om 8,1
(9,0) procent.

Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten for perioden uppgick till
321 (229) miljoner kronor.

Atta forvarv har genomférts under
perioden till en bedémd arlig om-
sattning om 501 miljoner kronor.

Resultatet per aktie for perioden
uppgick till 4,03 (3,77) kronor.

Nyckeltal

april-juni april-juni jan-juni jan-juni Rullande 12 jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Nettoomsattning 1725 1406 3401 2624 6 469 5692
Rorelseresultat (EBIT) 154 145 274 235 531 492
Roérelseresultat EBIT-marginal, % 8,9 10,3 8,1 9,0 8,2 8,6
EBITA 154 145 274 235 532 493
EBITA-marginal, % 9,0 10,3 8,1 9,0 8,2 8,7
Justerad EBITA" 150 123 281 215 565 500
Justerad EBITA-marginal, %" 8,7 8,8 8,3 8,2 8,7 8,8
Resultat fore skatt 152 143 260 228 506 473
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 190 107 321 229 587 495
Orderstock 6 006 4508 6 006 4508 6 006 4865
Resultat per aktie, kr 2 2,38 2,40 4,03 3,77 7,86 7,58

1) Justerad for poster som dr relaterade till bland annat forvérv.
2) Berdknat i relation till antal aktier fére utspédning vid rapportperiodens utgdng.
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Vd-kommentar

Instalcos andra kvartal 2020 har trots den radande situa-
tionen med coronapandemin varit starkt. Omsattningen
under kvartalet uppgick till 1 725 (1 406) miljoner kronor,
motsvarande en tillvaxt om 22,7 procent varav 2,3 procent
var organisk. Justerad EBITA for andra kvartalet uppgick till
150 (123) miljoner kronor, motsvarande en justerad EBI-
TA-marginal om 8,7 (8,8) procent. Orderstocken ar fortsatt
stark och uppgick vid utgangen av kvartalet till 6 006 (4 508)
miljoner kronor, motsvarande en 6kning om 33,2 procent.

Fortsatt fungerande bransch
Det vi har sett under andra kvartalet ar en fungerande
bygg- och installationsbransch som inte namnvart blivit
paverkad av virusutbrottet hittills. Vi féljer myndigheternas
rekommendationer gallande coronaviruset och har efter
anpassningar tillsammans med kund kunnat driva var
verksamhet i stort sett som vanligt. Leveranser har ocksa
fungerat och kunderna har fortsatt att bestalla nya upp-
drag. De tre manaderna april, maj och juni var relativt lika
varandra. Affarsomradet Ovriga Norden har dock presterat
nagot sémre an énskvart.

Marknaden &r fortfarande svarbedémd och vi forbere-
der oss for olika scenarier om vi skulle bli mer paverkade
av pandemin under senare kvartal.

Hoég forvarvstakt

Coronapandemin har inte paverkat var forvarvstakt. Under
andra kvartalet genomférdes fem férvarv av bolag med
mycket hog kvalitet som alla bidragit till vart starka resul-
tat. Fyra av forvarven har varit i Sverige och ett i Finland.

| Sverige har vi forstarkt var verksamhet i Umed, Uppsala
och Kalmar genom forvarv av Norrtech, Teampipe och
Avent. Teampipe ar ett bolag som har nischat sig inom
svetsning och rérdragning i kansliga miljder som exempel-
vis inom lakemedelsindustrin.

Genom forvarvet av Miljoventilation har vi for forsta
gangen tagit position i Sundsvallsomradet vilket &r en ny
och spannande marknad for oss. | Finland har vi utdkat
var narvaro i norra delen i och med forvarvet av elbolaget
Sahko-Arktia i Uledborg. Bolaget blir ett starkt komplement
till den VS-verksamhet vi sedan tidigare har dar.

| var verksamhetsidé ingar att hitta och utveckla nya
ledare for framtiden. Vi arbetar néra ledningen i vara dot-
terbolag och under kvartalet har vi tillsatt nya vd:ar i fem av
bolagen, i huvudsak genom internrekrytering.

Fokus pa mellansegmentet
Den radande pandemin har inte i ndgon namnvard ut-
strackning paverkat var orderingang. Vi har under kvar-
talet fortsatt att teckna kontrakt fér nya installations- och
serviceuppdrag, stora som sma, med fokus pa det vi kallar
mellansegmentet 1 - 75 miljoner kronor.

PoB:s Elektriska och El-Pagarna har gemensamt tecknat
ett nytt tredrigt ramavtal med JM géllande elinstallationer
vid kommande bostadsbyggen. PoB:s Elektriska och JM har
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sedan i slutet av 80-talet ett nara samarbete kring elinstal-
lationer vid nyproduktion av bostader.

Att skapa synergier och korsforsaljning mellan vara
bolag ar grundlaggande hornstenar i Instalcos affars-
modell. Ofta har vi tva eller flera Instalcobolag inblandande
i samma projekt vilket skapar enkelhet och mervarde
for kunden. Ett sadant exempel ar Bi-Vent och Sprinkler-
bolaget som gemensamt fatt uppdraget av Skanska att
utfora installationer av ventilation och sprinkler vid bygget
av E.ON:s nya nordiska huvudkontor i Malmé.

Instalco ar inte bara verksamt pa stora byggarbetsplat-
ser, vi erbjuder ocksa installationer inom detaljhandeln,
framst da genom Rikelektro som nu avslutat den omfat-
tande renoveringen av Ahléns City i Stockholm. Ett fint
exempel pa var bredd och samtida specialistkompetens.

Bidrar till samhallsnytta

Instalcos ambition ar att varje dag bidra till samhallsnytta
genom klimatsmarta och energieffektiva installationer som
leder till Iagre resursférbrukning och darmed en mer hall-
bar planet. Vara projekt bidrar bland mycket annat till att
skolor, sjukhus och andra samhallsbarande funktioner kan
fungera varje dag, aret runt. Energieffektivisering genom-
syrar vart nya hallbarhetsprogram "Hallbara Installationer”
som vi under kvartalet implementerat pa vara marknader
Sverige, Norge och Finland.

Per Sjostrand
Verkstallande direktor
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Instalcokoncernens utveckling

Den nordiska installationsmarknaden
Marknaden for tekniska installations- och servicetjanster
i Sverige, Norge och Finland har varit stabil dver tid. Trots
utbrottet av coronaviruset har installationsbranschen i
Norden, framfor allt i Sverige, hittills inte blivit markbart
drabbad. Dock &r marknaden framgent svarbedémd.
Generellt sett drivs marknaden i stor utstrackning av
ett antal langsiktiga trender och allman samhallsutveckling
som till exempel urbanisering och bostadsbrist, teknikut-
veckling, infrastrukturinvesteringar och aldrande fastig-
hetsbestand. Miljomedvetenhet, samhallsnytta och hallbart
foretagande har pa senare tid fatt en 6kad betydelse for
vara kunder.

Nettoomsattning

Andra kvartalet

Nettoomsattningen for andra kvartalet uppgick till 1 725

(1 406) miljoner kronor, en 6kning med 22,7 procent. Juste-
rat for valutaeffekter var den organiska tillvaxten 2,3 (2,7)
procent, medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 22,6
procent. Valutakursforandringen paverkade nettoomsatt-
ningen negativt med -1,8 procent. Fem bolag foérvarvades
under kvartalet.

Januari-juni

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 3 401 (2 624)
miljoner kronor, en 6kning med 29,6 procent. Justerat for
valutaeffekter var den organiska tillvaxten 7,6 (2,0) procent,
medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 23,5 procent.
Valutakursforandringen paverkade nettoomsattningen
negativt med -1,1 procent. Atta bolag férvarvades under
perioden.

Resultat

Andra kvartalet

Justerad EBITA for andra kvartalet uppgick till 150 (123)
miljoner kronor, kvartalets justering om -4 miljoner kronor
beror till storsta delen pa omvardering av tillaggskope-
skillingar. Finansnettot for kvartalet uppgick till -2 (-2)
miljoner kronor. Réntekostnader pa externa lan var -5

(-3) miljoner kronor. Resultatet fér perioden uppgick till

120 (117) miljoner kronor vilket motsvarar ett resultat per
aktie om 2,38 (2,40) kronor. Skattekostnaden for kvartalet
uppgick till -32 (-26) miljoner kronor.

Januari-juni

Justerad EBITA for perioden uppgick till 281 (215) miljoner
kronor, periodens justering om 7 miljoner kronor beror

till storsta delen pa omvérdering av tillaggskopeskillingar.
Finansnettot for perioden uppgick till -14 (-7) miljoner
kronor. Rantekostnader pa externa lan var -9 (-6) miljoner
kronor. Periodens resultat uppgick till 203 (183) miljoner
kronor vilket motsvarar ett resultat per aktie om 4,03 (3,77)
kronor. Skattekostnaden for perioden uppgick till -57 (-45)
miljoner kronor.

Orderstock

Januari - juni

Orderstocken vid utgangen av andra kvartalet uppgick till
6 006 (4 508) miljoner kronor, en 6kning med 33,2 procent.
For jamfoérbara enheter 6kade orderstocken med 21,6
procent, medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 14,1
procent.

Under det andra kvartalet har Instalco fatt sitt hittills
nordligaste projekt. Det ar det norska bolaget Teknisk
Ventilasjon som ska vara med och bygga en ny skola i
Setermoen i Bardu kommun norr om Narvik. Projektet
galler uppférande av ventilationsanlaggning.

Kassaflode

Andra kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
190 (107) miljoner kronor. Instalcos kassafléden varierar
over tid primart beroende pa pagaende arbeten. | jamfo-
relse mellan kvartalen kan skillnaden vara vasentlig bero-
ende pa utfall i framforallt kundfordringar, leverantors-
skulder och forandring av pagadende arbete.

Januari - juni
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
321 (229) miljoner kronor.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK
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Verksamheten i Sverige

Marknad

Pa grund av utbrottet av coronaviruset ar marknadsut-
vecklingen pa langre sikt svarbedémd for tillfallet. Installa-
tionsmarknaden har dock hittills uppvisat fortsatt relativt
hog aktivitet. Byggnadstakten inom offentlig sektor med
exempelvis skolor, forskolor, sjukhus, vardinrattningar och
aldreboenden ar hog liksom byggnation av kommersiella
lokaler som exempelvis kontor. Lagenhetsbyggande, fram-
for allt hyresratter, fortsatter att produceras, om an pa en
nagot lagre niva an tidigare.

Nettoomsattning

Andra kvartalet

Nettoomsattningen for det andra kvartalet var 1 309

(1 041) miljoner kronor, en 6kning med 268 miljoner kronor
jamfort med samma period foregaende ar. Organisk tillvaxt
var 5,5 procent och forvarvad tillvaxt 20,2 procent.

Januari-juni

Nettoomsattningen for perioden var 2 569 (1 946) miljoner
kronor, en 6kning med 623 miljoner kronor jamfért med
samma period foregaende ar. Organisk tillvaxt var 10,7
procent och férvarvad tillvaxt 21,4 procent.

Resultat

Andra kvartalet

EBITA for kvartalet uppgick till 125 (83) miljoner kronor
vilket motsvarar en marginal pa 9,6 (8,0) procent.

Januari-juni

EBITA for perioden uppgick till 253 (160) miljoner kronor
vilket motsvarar en marginal pa 9,9 (8,2) procent. Aret har
borjat starkt for Sverige. Projekten har fortsatt utvecklas val
vilket ocksa har lett till tva starka kvartal.

Orderstock

Januari - juni

Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick till 4 802
(3 340) miljoner kronor, en 6kning med 43,8 procent. For
jamférbara enheter 6kade orderstocken med 33,2 procent,
medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 10,6 procent.

Under andra kvartalet har Instalcos bolag bland annat
genom El-Pagarna, Rorlaggaren och Bi-Vent fatt ett gemen-
samt installationsuppdrag av el, VS och ventilation at JM.
Uppdraget galler byggnation av 105 lagenheter i projektet
Operan och Operetten i Malmo.

Orderstocken har ocksa paverkats av sjukhusprojektet i
Sédermanland som offentliggjordes under forsta kvartalet.
En storre del av det projektet har inkluderats i orderin-
gangen under andra kvartalet.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK

EBITA PER KVARTAL, MSEK
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B Nettoomséttning per kvartal (vdnster axel) B EBITA per kvartal (vanster axel)
== Nettoomsattning rullande 12 manader (hoger axel) == EBITA rullande 12 manader (hoger axel)
Nyckeltal Sverige
april-juni april-juni jan-juni jan-juni Rullande 12 jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Nettoomsattning 1309 1041 2569 1946 4 845 4221
EBITA 125 83 253 160 473 379
EBITA-marginal, % 9,6 8,0 9,9 8,2 9,8 9,0
Rorelseresultat (EBIT) 125 83 253 160 472 379
Rorelsemarginal (EBIT), % 9,6 8,0 9,8 8,2 9,8 9,0
Resultat fore skatt 125 83 252 159 430 337
Orderstock 4 802 3340 4 802 3340 4802 3741
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Verksamheten i Ovriga Norden

Marknad
Den norska marknaden &r pa kort sikt stabil trots att en
period av nedstangning vid utbrottet av coronaviruset
paverkat marknaden nagot negativt. Pa langre sikt rader
en storre osakerhet och marknaden ar svarbedémd. Den
offentliga sektorn investerar i samhallsbyggnader och
infrastruktur. Byggnation av nya bostader har markt av en
liten nedgang fran tidigare mycket héga nivaer. Service-
marknaden har aterhamtat sig till normala niva efter
tidigare nedstangning under coronapandemin.
Marknaden i Finland har véxt de senaste aren och
planar nu ut. Marknaden drivs fortfarande framst av
storstadsregionerna. Marknaden boérjar aterhamta sig mot
normal niva efter tidigare nedstangning under corona-
pandemin. Aven har &r utsikterna for framtiden svarbe-
démda pa grund av den radande situationen.

Nettoomsattning

Andra kvartalet

Nettoomsattningen for det andra kvartalet 6kade med 51
miljoner kronor till 416 (365) miljoner kronor jamfért med
samma period foregaende ar. Organisk tillvaxt, justerat for
valutaeffekter var -7,0 procent och forvarvad tillvaxt 29,5
procent.

Januari-juni

Nettoomsattningen fér perioden 6kade med 154 miljoner
kronor till 832 (678) miljoner kronor jamfért med samma
period foregaende ar. Organisk tillvaxt, justerat for valuta-
effekter var -1,2 procent och forvarvad tillvaxt 29,8 procent.

Resultat

Andra kvartalet

EBITA for kvartalet uppgick till 24 (32) miljoner kronor, vilket
motsvarar en marginal pa 5,7 (8,9) procent.

Januari-juni

EBITA for perioden uppgick till 42 (45) miljoner kronor, vilket
motsvarar en marginal pa 5,1 (6,6) procent. Forsamringen ar
delvis driven av coronaeffekten, samt reservering av nagra
forlustprojekt i Norge.

Orderstock

Januari - juni

Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick till 1 205

(1 168) miljoner kronor, en 6kning med 3,2 procent, rensat

for valutaeffekter. For jamforbara enheter minskade order-
stocken med 11,6 procent, medan den forvarvade tillvaxten
uppgick till 24,2 procent.

Under andra kvartalet har Instalcos bolag, bland annat
genom det finska bolaget LVI-Urakointi Paavola, fatt upp-
drag att leverera installationer av VS och ventilation till
Gasums biogasanlaggning i Lohja utanfor Helsingfors.
Anlaggningen kommer att bearbeta totalt 60 000 ton
bioavfall arligen.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK

EBITA PER KVARTAL, MSEK

600 1800 60 120

500 // 1500 50 //\ 100

400 / 1200 40 / 80

300 900 30 60

200 600 20 40

100 300 10 20

0 0 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2020
I Nettoomséttning per kvartal (vanster axel) B EBITA per kvartal (vanster axel)
== Nettoomsattning rullande 12 manader (hoger axel) == EBITA rullande 12 manader (héger axel)
Nyckeltal Ovriga Norden

april-juni april-juni jan-juni jan-juni Rullande 12 jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Nettoomsattning 416 365 832 678 1624 1470
EBITA 24 32 42 45 105 108
EBITA-marginal, % 57 8,9 51 6,6 6,5 7,3
Rorelseresultat (EBIT) 24 32 42 45 105 108
Rorelsemarginal (EBIT), % 57 8,9 51 6,6 6,5 7,3
Resultat fore skatt 23 32 41 45 103 107
Orderstock 1205 1168 1205 1168 1205 1124
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Forvarv

Instalco genomforde under forsta halvaret atta forvary, i under 2020. Forvarvskostnaderna for aret uppgar till 6 (3)

vilka 100 procent av aktierna forvarvades. miljoner kronor. Dessa redovisas under Ovriga rérelsekost-
Enligt 6verenskommelser om villkorade tillaggskope- nader i resultatrakningen.

skillingar ska koncernen kontant betala for framtida Det verkliga vardet pa den villkorade kopeskillingen ar i

resultat. Maximalt ej diskonterat belopp som kan komma niva 3 i den verkliga vérdehierarkin enligt IFRS.

att utbetalas till de tidigare agarna uppgar till 176 miljoner Den goodwill om 196 miljoner kronor som uppstatt

kronor varav 88 miljoner kronor avser forvarv gjorda 2020.  genom forvarven representerar framtida ekonomiska

Total skuldford tillaggskopeskilling uppgar till 84 miljoner fordelar men som inte ar enskilt identifierade och separat

kronor, varav 37 miljoner kronor avser forvarv gjorda redovisade.

Férvarv av foretag

Instalco har genomfort foljande foretagsforvarv under perioden januari - juni 2020

Bedomd arlig Antal
Tilltrade Forvarv Segment omsattning, MSEK  anstallda
Januari Elinstallationer Ullsand Bengtsson AB (ELUB) Sverige 69 30
Februari Haug og Ruud VVS AS Ovriga Norden 71 32
Mars Ostersj(‘j Elektriska AB Sverige 25 17
April Avent-bolagen Sverige 108 60
April Norrtech VVS och Industri AB Sverige 36 16
April Teampipe Sweden AB i Uppsala Sverige 49 35
Juni Miljoventilation i Mellannorrland AB Sverige 60 23
Juni Sahko-Arktia Oy Ovriga Norden 83 39
Totalt 501 252
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Effekter av forvarv

Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder. Inget av periodens férvarv ar enskilt bedomt som

vasentligt, varfor upplysning om forvarven lamnas sammanslaget.

MSEK Verkligt varde koncernen
Immateriella tillgangar 0
Uppskjuten skattefordran 0
Ovriga anlaggningstillgangar 8
Ovriga omsattningstillgangar 96
Likvida medel 70
Uppskjuten skatteskuld -2
Kortfristiga skulder -90
Totala identifierbara tillgangar och skulder (Netto) 82
Koncerngoodwill 196
Overford ersittning

Likvida medel 241
Innehav utan bestammande inflytande 0
Villkorad képeskilling 37
Total 6verford ersattning 278
Paverkan pa likvida medel

Kontant erlagd kopeskilling 241
Likvida medel i férvarvade enheter -70
Summa paverkan likvida medel 171
Totalt reglerat inklusive omvardering 57
Kursdifferens 0
Total paverkan pa likvida medel 227
Paverkan pa rorelseintdkter och resultat 2020

Rorelseintakter 114
Resultat 15
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Finansiell information

Finansiell stallning
Vid utgangen av perioden uppgick det egna kapitalet till
1598 (1 263) miljoner kronor. Rantebarande nettoskuld
uppgick den 30 juni 2020 till 903 (763) miljoner kronor.
Valutaférandringar paverkade nettoskulden med 19
miljoner kronor. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till
56,7 (60,5) procent. Under perioden uppgick finansnettot
till =14 (-7) miljoner kronor varav rantenettot uppgick till
-10 (-6). Koncernens likvida medel och andra kortfristiga
placeringar uppgick den 30 juni 2020 till 313 (366) miljo-
ner kronor. De rantebarande skulderna uppgick till 1 215
(1 129) miljoner kronor, inklusive leasing enligt IFRS 16.
Instalcos totala kreditram, exklusive leasing, uppgick till
1201 miljoner kronor varav 978 miljoner kronor var ut-
nyttjad per 30 juni 2020. Forandring av roérelsekapitalet var
for kvartalet 39 (-18) miljoner kronor, framst hanforlig till
forandring av pagaende arbete och leverantorsskulder.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive foretagsforvarv,
uppgick under forsta halvaret till 1 (1) miljoner kronor.
Avskrivningar av anlaggningstillgangar uppgick till -63 (-43)
miljoner kronor. Investeringar i foretagsforvarv uppgick till
227 (243) miljoner kronor. | beloppet ingar villkorad képe-
skilling avseende tidigare ars forvarv som reglerats med 55
(30) miljoner kronor.

Moderbolaget

Instalco AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvud-
kontorsfunktioner som koncerndvergripande ledning,
administration och finansfunktion. Kommentarerna
nedan omfattar perioden 1 januari till 30 juni 2020. Netto-
omsattningen i moderbolaget uppgick till 12 (11) miljoner
kronor. Rorelseresultatet uppgick till 1 (1) miljoner kronor.
Finansnettot uppgick till -1 (-1) miljoner kronor. Resultatet
fore skatt uppgick till 0 (-1) miljoner kronor och periodens
resultat uppgick till 0 (1) miljoner kronor. Likvida medel
uppgick vid periodens slut till 65 (27) miljoner kronor.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Instalco verkar pa den nordiska marknaden och de fram-
sta riskfaktorerna fér verksamheten ar marknadslage och
omvarldsfaktorer sdsom finansiell oro och politiska beslut
som paverkar efterfrdgan pa nyproduktion av bostader
och lokaler samt investeringar fran offentlig verksamhet
och industrin. Efterfragan pa service- och underhallsarbete
paverkas i mindre grad av konjunktursvangningar. De ope-
rativa riskerna ar hanforliga till den dagliga verksamheten
sasom anbudsgivning, prisrisker, kompetens, kapacitets-
utnyttjande och vinstavrakning.
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Koncernen redovisar intakter i projekten éver tid i takt
med fardigstallandegraden vilken mats genom nedlagda
utgifter i forhallande till totala forvantade utgifter vid varje
given tidpunkt. Koncernen har en val utarbetad process
for att folja upp fardigstallandegraden och de forvantade
totala kostnaderna per projekt. | denna process hanteras
uppfoljning och bedémning av den férlustrisk som kan
uppkomma i projekten.

Koncernen ar vidare exponerad for nedskrivning av
fastprisprojekt samt for olika slag av finansiella risker
sasom valuta-, rante- och kreditrisker.

| koncernens arsredovisning for 2019, sidorna 34-36,
finns en utforlig beskrivning av koncernens risker.

Coronasituationen
Effekterna av coronakrisen har med vidtagna atgarder
inte medfort nagra vasentliga stérningar pa koncernniva,
dven om vissa projekt och service har drabbats av mindre
storningar. De flesta projekt har kunnat fortsatta ungefar
som vanligt med anpassning till det rddande laget och
orderingangen har varit stark. Pa grund av den pagaende
pandemin ar utvecklingen for marknaden i framtiden dock
osaker.

Effekterna pa langre sikt ar fortfarande svarbedémda
och vi féljer aktivt utvecklingen. Vi bevakar verksamheten
i vara affarsomraden och dotterbolag for att kunna vidta
ytterligare atgarder fér begransning av negativa konse-
kvenser. Med anledning av situationen med pandemin har
vissa extra kundreservationer gjorts pa koncernniva.

Incitamentsprogram
Vid utgangen av andra kvartalet |6pte det incitaments-
programmet som beslutades den 27 april 2017 ut. Totalt
utnyttjades 1 859 470 teckningsoptioner till att teckna 1
952 426 aktier i bolaget. Av dessa hann 798 132 aktier att
registreras under juni manad, évriga 1 154 294 aktier kom-
mer att registreras under juli manad.

Vid Instalcos arsstamma den 7 maj 2020 beslutades
att infora ett incitamentsprogram for koncernens ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i bolaget.
Programmet omfattade sammanlagt hogst 989 256 teck-
ningsoptioner. Priset pa teckningsoptionerna motsvarade
marknadsvardet. Utspadningseffekten motsvarar hogst 2,0
procent av aktiekapitalet och roster efter utspadning.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas fran och med 22 maj
2023 fram till och med den 16 juni 2023.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner mellan Instalco och narstdende som
vasentligt paverkat foretagets stallning och resultat har agt
rum under perioden.

www.instalco.se



Intakts- och resultatuppdelning segment

Intdkter per segment Verksamheter
Entreprenad Service
Sverige 2096 474
Ovriga Norden 676 156
Koncernen 2771 630
Intékter och resultat per segment
) Koncern-
Ovriga gemensamt
Sverige Norden och elim Total
Netto-
omsattning 2569 832 0 3401
Resultat
fore skatt 252 41 -33 260

Handelser efter rapportperiodens utgang

Instalco har under tredje kvartalet 2020 férvarvat
VentPartner-koncernen med en férvantad omsattning

pa 250 miljoner kronor och 100 anstallda, FTX Teknik &
Serivce AB med en férvantad omsattning om 45 miljoner
kronor och 30 anstallda och Uudenmaan Lampotekniikka
Oy i Helsingfors med en forvantad omsattning pa 75 miljo-
ner kronor och 46 anstallda.

Effekter av forvarv efter rapportperiodens utgang

Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgdngar
och skulder.

Verkligt varde av kopeskilling vid forvarvstillfallet MSEK
Villkorad kopeskilling 159
Likvida medel 46
Summa koépeskilling 206
Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar -
Ovriga anlaggningstillgangar 15
Ovriga omsattningstillgangar 57
Likvida medel 43
Uppskjuten skatteskuld -1
Ovriga skulder -82
Summa identifierbara nettotillgangar 32
Goodwill vid férvarv 173
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Nytt bankavtal

Instalco har i juli tecknat nytt avtal med Danske Bank om
en utokad kreditram pa ytterligare 300 miljoner kronor.

Nuvarande kreditram uppgar darmed till 1 501 miljoner

kronor.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Boards (IASB) samt
de tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Commit-
tee (IFRIC) som har antagits av Europeiska kommissionen
for anvandning inom EU. De standarder och tolknings-
uttalanden som tillampas ar de som ar gallande per den

1 januari 2020 och som da antagits av EU. Vidare har radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats.
Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering. Vidare har tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen tillampats. Delars-
rapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, vilket &r i enlighet med bestammel-
sernai RFR 2, Redovisning for juridisk person.

Nya standarder och tolkningar vilka trader i kraft 2020 och
framat

Per dagen for godkannandet av dessa finansiella rapporter
har 6vriga standarder, andringar och tolkningar av befint-
liga standarder som annu inte tratt i kraft eller publicerats
av IASB, ej heller tillampats i fortid av koncernen.

Ovrigt

Instalco har endast villkorade kdpeskillingar varderade till
verkligt varde i sina finansiella rapporter. Dessa redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen. Varderingen av vill-
korade kopeskillingar baseras pa andra observerbara data
for tillgangen eller skulden, det vill sdga niva 3 enligt IFRS.
Inga omklassificeringar har gjorts mellan de olika nivaerna
under perioden. Totalt skuldférd villkorad képeskilling
uppgar till 84 miljoner kronor.

www.instalco.se



Koncernens resultatréikning och

rapport dver totalresultatet i sammandrag

april-juni april-juni jan-juni jan-juni  Rullande 12 jan-dec
BELOPP | MSEK 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Nettoomsattning 1725 1406 3401 2624 6 469 5692
Ovriga rérelseintakter 19 40 24 48 46 70
Rérelsens intdkter 1744 1446 3425 2672 6515 5762
Material och kdpta tjanster -920 =717 -1792 -1348 -3382 -2937
Ovriga externa tjanster -83 -92 -197 -165 -370 -338
Personalkostnader -549 -458 -1 079 -861 -2 054 -1 836
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -32 =21 -63 -43 -115 -95
Ovriga rérelsekostnader -6 -13 -20 =21 -63 -64
Rérelsens kostnader -1 590 -1 301 -3151 -2437 -5984 -5270
Rérelseresultat (EBIT) 154 145 274 235 531 492
Finansnetto -2 -2 -14 -7 -26 -19
Resultat fore skatt 152 143 260 228 506 473
Skatt pa arets resultat -32 -26 -57 -45 -113 -101
Periodens resultat 120 117 203 183 392 372
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -27 12 -64 42 -88 17
Periodens totalresultat 93 129 139 225 304 390
Periodens totalresultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 37 145 136 224 300 388
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 0 3 1 4 2
Periodens resultat per aktie
fore utspadning, SEK 2,38 2,40 4,03 3,77 7,86 7,58
Periodens resultat per aktie
efter utspadning, SEK 2,34 2,31 3,95 3,63 7,70 7,30
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning 49700123 48665429 49581476 48558 997 49355534 48 844 291
Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning? 50761469 50524907 50642822 50418475 50416880 50703769

3) Bolaget har totalt tre teckningsoptionsserier utestdende om totalt 2 088 600 teckningsoptioner varav tva I6pt ut i juni 2020 (se Incitamentsprogram,).
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Koncernens balansrdkning i sammandrag

30 juni 30 juni 31 dec
BELOPP | MSEK 2020 2019 2019
Goodwill 2343 1867 2189
Nyttjanderattstillgangar 245 175 222
Ovriga anlaggningstillgangar 53 41 50
Summa anlaggningstiligangar 2640 2083 2461
Kundfordringar 889 793 874
Avtalstillgangar 470 278 322
Ovriga omsattningstillgangar 184 127 203
Likvida medel 313 366 317
Summa omsattningstillgangar 1856 1565 1715
Summa tillgangar 4 496 3648 4176
Eget kapital 1592 1261 1483
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 1 2
Summa eget kapital 1598 1263 1485
Langfristiga skulder 1065 1021 1057
Leasingskulder 149 96 129
Summa langfristiga skulder 1214 1116 1186
Leasingskulder 86 72 84
Leverantorsskulder 566 433 420
Avtalsskulder 400 286 357
Ovriga kortfristiga skulder 633 478 643
Summa kortfristiga skulder 1685 1269 1504
Summa skulder 2899 2385 2690
Summa eget kapital och skulder 4 496 3648 4176
Varav rantebarande skulder 1215 1129 1188
Eget kapital hanférligt till:
Moderbolagets agare 1592 1261 1483
Innehav utan bestammande inflytande 6 1 2
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Férdndring i eget kapital i sammandrag

30 juni 30 juni 31 dec
BELOPP | MSEK 2020 2019 2019
Ingaende eget kapital, efter omréakning enligt IFRS 16 1485 1068 1068
Summa totalresultat for perioden 136 224 388
Nyemissioner 88 33 89
Ej registrerat aktiekapital 0 9 11
Emission teckningsoptioner 0 - -
Utdelning externt -115 -73 -73
Ovrigt 0 0 0
Innehav utan bestammande inflytande 3 1 2
Utgaende eget kapital 1598 1263 1485
Eget kapital, hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1592 1261 1483
Innehav utan bestammande inflytande 6 1 2
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

april-juni april-juni jan-juni jan-juni Rullande 12 jan-dec
BELOPP | MSEK 2020 2019 2020 2019  2019/2020 2019
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 152 143 260 228 506 473
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 7 82 32 154 105
Betald skatt -26 -25 -62 -62 -103 -103
Forandringar av rorelsekapital 39 -18 42 32 31 21
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 190 107 321 229 587 495
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter -139 -127 -227 -243 -544 -560
Avyttring av dotterbolag - 0 - 0 - 0
Ovrigt -2 0 -1 -1 -3 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -141 -128 -229 -244 -547 -562
Finansieringsverksamheten
Nyemission 72 21 88 42 146 100
Ovriga kapitaltillskott 0 - 0 - 0 -
Nya 1an 70 208 70 273 128 331
Amortering av 1an 0 -40 -65 -55 -126 -116
Amortering av leasingskuld -28 -18 -55 -37 -101 -83
Utdelning -115 -73 -115 -73 -114 -73
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 96 -78 149 -67 159
Periodens kassafléde 48 75 15 134 -26 93
Likvida medel vid periodens bdrjan 272 287 317 218 366 218
Omrakningsdifferens i likvida medel -7 4 -19 13 -27 5
Likvida medel vid perioden slut 313 366 313 366 313 317
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Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

april-juni april-juni jan-juni jan-juni Rullande 12 jan-dec
BELOPP | MSEK 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Nettoomsattning 6 6 12 1" 25 23
Rérelsens kostnader -6 -6 -1 -10 -21 -21
Rérelseresultat 0 1 1 1 3 3
Finansnetto -1 -1 -1 -1 -2 -2
Resultat efter finansnetto Y 0 Y -1 1 Y
Erhallna koncernbidrag - - - - 5 5
Resultat fore skatt 0 0 0 -1 5 5
Skatt - - - - -1 -1
Periodens resultat 0 0 0 -1 5 4
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Moderbolagets balansrékning i sammandrag

30 juni 30 juni 31 dec
BELOPP | MSEK 2020 2019 2019
Aktier i dotterbolag 1315 1315 1315
Summa anlaggningstillgangar 1315 1315 1315
Fordringar hos koncernbolag 12 11 5
Ovriga omsattningstillgadngar 0 0 0
Likvida medel 65 27 102
Summa omsattningstillgangar 78 38 107
Summa tillgangar 1393 1354 1422
Eget kapital 1243 1207 1270
Summa eget kapital 1243 1207 1270
Langfristiga skulder 142 142 142
Summa langfristiga skulder 142 142 142
Leverantdrsskulder 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 7 5 5
Summa kortfristiga skulder 7 5 5
Summa skulder 150 146 152
Summa eget kapital och skulder 1393 1354 1422
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Kvartalsdata

Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3
BELOPP | MSEK 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018
Nettoomsattning 1725 1676 1652 1416 1406 1218 1264 998
Nettoomsattningstillvaxt % 22,7 37,6 30,7 41,9 19,8 24,4 35,1 40,8
Rorelseresultat (EBIT) 154 120 144 113 145 90 125 68
EBITA 154 120 145 113 145 90 125 68
EBITDA 186 150 171 139 166 111 145 87
Justerad EBITA 150 131 157 127 123 92 120 75
Justerad EBITDA 182 161 183 153 144 114 140 94
EBIT-marginal, % 8,9 7.1 8,7 8,0 10,3 7.4 9,9 6,8
EBITA-marginal, % 9,0 7.2 8,8 8,0 10,3 7.4 9,9 6,8
EBITDA-marginal, % 10,8 9,0 10,3 9,8 11,8 9,1 11,5 8,7
Justerad EBITA-marginal, % 8,7 7,8 9,5 9,0 8,7 7,6 9,5 7,5
Justerad EBITDA-marginal, % 10,6 9,6 11,1 10,8 10,3 9,3 11,1 9,4
Rérelsekapital -55 -30 -22 -40 2 -36 25 64
Rantebarande nettoskuld 903 853 872 785 763 649 663 714
Nettoskuldsattningsgrad, % 56,7 55,2 58,8 57,7 60,5 54,7 62,1 72,3
Nettoskuld/i relation till
justerad EBITDA, ggr 1,3 1,3 1,5 1,4 1,6 1,4 1,5 1,7
Kassakonvertering % 121 102 102 90 87 137 138 27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 190 131 152 114 107 122 165 1
Resultat fore skatt 152 108 137 108 143 85 122 63
Soliditet, % 35,5 36,9 35,6 34,6 34,6 36,0 35,4 34,7
Orderstock 6 006 5215 4 865 4418 4508 4391 4063 3724
Medelantal anstallda 3202 3075 2972 2719 2524 2 306 2212 2067
Antal anstéllda vid periodens slut 3352 3180 3103 2798 2655 2379 2283 2139
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Avstamning av nyckeltal ej definierade enligt IFRS
Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da det mojliggor utvardering av relevanta

trender. Instalcos definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra féretags definitioner av samma begrepp. Dessa

finansiella matt ska darfor ses som ett komplement snarare &n en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan

presenteras definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats i delarsrapporten.

Avstamning av dess matt sker i tabellen nedan. For definitioner av nyckeltal se sid 20-21.

Resultatmatt och marginalmatt

Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3
BELOPP | MSEK 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018
(A) Rorelseresultat (EBIT) 154 120 144 113 145 90 125 68
Av- och nedskrivningar av forvarvsre-
laterade immateriella anlaggningstill-
gangar 0 0 0 0 0 0 0 0
(B) EBITA 154 120 145 113 145 90 125 68
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar 32 30 26 26 21 21 20 19
(C) EBITDA 186 150 171 139 166 111 145 87
Poster av engangskaraktar
Tilldaggskopeskillingar -7 10 10 -24 1 -10 6
Forvarvskostnader 2 2 2 3 1
Forlust avyttring dotterbolag - - - - - - - -
Ovrigt - - - - - - 2 -
Summa poster av engangskaraktar -4 11 13 14 =22 2 -5 7
(D) Justerad EBITA 150 131 157 127 123 92 120 75
(E) Justerad EBITDA 182 1671 183 153 144 14 140 94
(F) Nettoomsattning 1725 1676 1652 1416 1406 1218 1264 998
(AF) EBIT-marginal, % 89 7,1 87 80 10,3 74 9,9 6,8
(B/F) EBITA-marginal, % 9,0 7,2 88 80 10,3 7,4 9,9 6,8
(C/F) EBITDA-marginal, % 10,8 9,0 10,3 9,8 11,8 9,1 11,5 87
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 8,7 7,8 9,5 9,0 87 7,6 9,5 7,5
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 10,6 96 11,1 10,8 10,3 93 11,1 94
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Kapitalstruktur

Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3
BELOPP | MSEK 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018
Berakning av rérelsekapital och
rorelsekapital i relation till
nettoomsattning
Varulager 50 48 45 31 29 27 29 23
Kundfordringar 889 818 874 785 793 724 698 684
Upparbetad men ej
fakturerad intakt 470 416 322 402 278 256 205 210
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 47 53 93 48 50 33 55 36
Ovriga omséttningstillgédngar 87 73 64 54 49 46 48 52
Leverantorsskulder -566 -528 -420 -493 -433 -417 -317 -349
Fakturerad men egj
upparbetad intakt -400 -314 -357 -366 -286 -231 -212 -172
Ovriga kortfristiga skulder -244 -223 -289 -231 -190 -183 -208 -195
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter inklusive avsattningar -388 -373 -354 =271 -287 -290 =272 -226
(A) Rorelsekapital -55 -30 -22 -40 2 -36 25 64
(B) Nettoomsattning
(rullande 12 manader) 6 469 6149 5692 5304 4886 4653 4414 4086
(A/B) Rorelsekapital i relation till
nettoomsattning, % -0,9 -0,5 -0,4 -0,7 0,1 -0,8 0,6 1,6
Berakning av rantebarande
nettoskuld och netto-
skuldsattningsgrad
Langfristiga rantebarande
finansiella skulder 1129 1040 1104 1081 1057 869 817 808
Kortfristiga rantebarande
finansiella skulder 86 85 84 78 72 66 65 57
Likvida medel -313 -272 -317 -374 -366 -287 -218 -151
(A) Rantebarande nettoskuld 903 853 872 785 763 649 663 714
(B) Eget kapital 1592 1544 1483 1362 1261 1185 1068 988
(A/B) Nettoskuldsattningsgrad, % 56,7 55,2 58,8 57,7 60,5 54,7 62,1 72,3
(C) EBITDA (rullande 12 manader) 646 626 587 562 510 462 407 358
(A/C) Rantebarande nettoskuld i
relation till EBITDA (rullande 12
manader) 1,4x 1,4x 1,5x 1,4x 1,5x 1,4x 1,6Xx 2,0x
Berakning av operativt kassa-
flode och kassakonvertering
(A) Justerad EBITDA 182 161 183 153 144 114 140 94
Nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -2 0 1 -2 0 0 -1 -1
Forandringar i rorelsekapital 39 2 2 -13 -18 49 54 -68
(B) Operativt kassaflode 220 164 186 138 126 163 193 25
(B/A) Kassakonvertering % 121 102 102 90 87 143 138 27

18 Instalco delarsrapport andra kvartalet 2020 www.instalco.se



Underskrift

Kommande rapporteringstillfallen

Delarsrapport januari - september 2020 9 november 2020
Bokslutskommuniké 2020 18 februari 2021
Delarsrapport januari - mars 2021 6 maj 2021
Arsstamma 6 maj 2021
Delarsrapport januari - juni 2021 25 augusti 2021
Delarsrapport januari - september 2021 9 november 2021

Styrelsens forsdakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande bild av foretagets och
koncernens verksambhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
foretaget och de foretag som ingar i koncernen star for.

Stockholm den 19 augusti 2020
Instalco AB (publ)

Olof Ehrlén Johnny Alvarsson Camilla Oberg Carina Qvarngard
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Leopoldsson Carina Edblad Per Sjostrand
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Presentation av rapporten
Rapporten presenteras i en telefonkonferens/audiocast idag 19 augusti kl 14:00 CET via
https://tv.streamfabriken.com/instalco-q2-2020 Deltagande per telefon sker via 08-505 583 59.

Notera

Denna information &r sadan information som Instalco ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning. Informationen ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den

19 augusti 2020 kl. 11:00 CET.

Ytterligare information

Robin Boheman, CFO, robin.boheman@instalco.se
Fredrik Trahn, Kommunikations- och IR-ansvarig, fredrik.trahn@instalco.se 070-913 67 96
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Definitioner med férklaring

Allméant Alla belopp i tabeller &r i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for
samma period foregdende ar om inget annat anges.
Nyckeltal Definition/berdkning Syfte

Nettoomsattnings-
tillvaxt

Férandring i nettoomsattning i procent av netto-
omsattningen under jamforelseperioden, foregaende ar.

Férandring i nettoomsattning avspeglar Koncernens
realiserade férsaljningstillvaxt éver tid.

Organisk netto-
omsattningstillvaxt

Férandring i nettoomsattning i jamforbara enheter efter
justering for forvarvs- och valutaeffekter, i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden.

Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar
effekterna av forandringar i koncernens struktur
och valutakurser, vilket mgjliggor en jamforelse av
nettoomsattningen over tid.

Férvarvad netto-
omsattningstillvaxt

Férandring i nettoomsattningstillvaxt i procent av
nettoomsattningen under jamférelseperioden, drivet av
forvarv. Forvarvad nettoomsattning definieras som netto-
omsattning under perioden som ar hanforlig till bolag
som har forvarvats under den senaste tolvmanaders-
perioden och for dessa bolag raknas endast omsatt-

ning fram till tolv manader efter forvarvsdatumet som
forvarvad.

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt avspeglar de
férvarvade enheternas paverkan pa nettoomsatt-
ningen.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor och skatter.

Rérelseresultat (EBIT) ger en helhetsbild av vinst
genererad fran den I6pande verksamheten.

EBIT-marginal Resultat fore rantor och skatter, i procent av nettoom- EBIT-marginal anvands for att mata operativ
sattning. [6nsamhet.
EBITA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av for- | EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den

varvsrelaterade immateriella anlaggningstiligangar.

|[6pande verksamheten.

EBITA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar
av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar,
i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar

av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar
samt av- och nedskrivningar av materiella och immateri-
ella anlaggningstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild
av vinst genererad fran den lopande verksamheten.

EBITDA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av for-
varvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar samt
av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, i procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ
[6nsamhet.

Poster av engangs-
karaktar

Poster av engangskaraktar, sa som tillaggskopeskillingar,
férvarvskostnader, kostnader i samband med omfinan-
siering, noteringskostnader och

sponsorkostnader.

Exkludering av poster av engangskaraktar 6kar
jamforbarheten av resultatet mellan perioder.

Justerad EBITA

EBITA justerat for poster av engéngskaraktar.

Justerad EBITA Okar jamfoérbarheten av EBITA.

Justerad EBITA-
marginal

EBITA justerat for poster av engangskaraktar,
i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten av
poster av engangskaraktar, vilket mojliggor en jamfo-
relse av den underliggande operativa [6nsamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for poster av engangskaraktar.

Justerad EBITDA okar jamférbarheten av EBITDA.

Justerad EBITDA-
marginal

EBITDA justerat for poster av engangskaraktar,
i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten av
poster av engangskaraktar, vilket mojliggor en
jamforelse av den underliggande operativa I6nsam-
heten.

Operativt
kassaflode

Justerad EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar

samt justering for kassaflode fran forandring i rorelse-
kapital.

Det operativa kassaflodet anvands for att folja
kassaflodet som den I6pande verksamheten
genererar.

Kassakonvertering

Operativt kassaflode i procent av justerad EBITDA.

Kassakonvertering anvands for att folja hur effektivt
Koncernen hanterar I6pande investeringar och
rérelsekapital.
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Nyckeltal

Definition/berdkning

Syfte

Rérelsekapital

Varulager, kundfordringar, upparbetad men ej fakturerad
intakt, forutbetalda kostnader och upplupna intékter och
6vriga omsattningstillgangar, minus leverantorsskulder,
fakturerad men ej upparbetad intakt, upplupna kost-
nader och forutbetalda intakter och 6vriga kortfristiga
skulder.

Rérelsekapitalet anvands for att mata foretagets
formaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsekapital i
relation till netto-

Rorelsekapitalet vid periodens slut i procent av netto-
omséattning for rullande tolv manader.

Rorelsekapitalet i relation till nettoomsattning
anvands for att mata foretagets rorelsekapitals-

omsattning bindning.

Rantebarande Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder minus | Rantebarande nettoskuld anvands som ett matt for
nettoskuld likvida medel och andra kortfristiga placeringar. att visa Koncernens totala skuldsattning.
Nettoskuld i Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ger en

relation till justerad
EBITDA

med justerad EBITDA, for rullande tolv manader.

uppskattning av foretagets formaga att minska sin
skuld. Den representerar det antal ar det skulle ta
att betala tillbaka skulden om nettoskuld och jus-
terad EBITDA halls konstant, utan hansyn tagen till
kassafloden avseende ranta, skatt och investeringar.

Nettoskuld-
sattningsgrad

Rantebarande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning
Koncernen finansieras av lan. Eftersom likvida medel
och andra kortfristiga placeringar kan anvandas

for att betala av skulden med kort varsel, anvands
nettoskuld i stallet for bruttoskuld i berakningen.

Orderstock

Vérdet pa aterstaende, annu ej upplupna projektintakter
fran inkomna order i slutet av perioden.

Orderstocken ar en indikator pa Koncernens ater-
stdende projektintakter fran redan inkomna order.
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Instalco i korthet

Instalco har en decentraliserad struktur ddr verksamheten bedrivs ute i
respektive enhet i ndra relation till kunden och med stéd av en liten central
organisation. Instalcomodellen dr utformad for att dra nytta av férdelarna
av bdde stark lokal férankring och gemensamma funktioner.
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