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Deldrsrapport januari - mars 2020

Starkt kvartal
med fortsatta forvary

Januari - mars 2020

* Nettoomsattningen 6kade med 37,6 procent till 1 676
(1 218) miljoner kronor. Den organiska tillvaxten rensat
for valutaeffekter var 11,4 (5,8) procent.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 120 (90) miljoner kronor
motsvarande en EBIT-marginal om 7,1 (7,4) procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden
uppgick till 131 (122) miljoner kronor.

Tre férvarv har genomforts under perioden till en
beddomd arlig omsattning om 165 miljoner kronor.

Resultatet per aktie for perioden uppgick till 1,65 (1,37)
kronor.

Nyckeltal

jan-mar jan-mar Rullande 12 jan-dec
MSEK 2020 2019 2019/2020 2019
Nettoomsattning 1676 1218 6 149 5692
EBITA 120 90 523 493
EBITA-marginal, % 7,2 7,4 8,5 8,7
Justerad EBITA" 131 92 538 500
Justerad EBITA-marginal, %" 7,8 7,6 8,8 8,8
Rorelseresultat (EBIT) 120 90 522 492
EBIT-marginal, % 7,1 7,4 8,5 8,6
Resultat fore skatt 108 85 496 473
Orderstock 5215 4 391 5215 4 865
Resultat per aktie, kr 2 1,65 1,37 7,87 7,58

1) Justerad fér poster som dr relaterade till bland annat forvdrv.
2) Berdknat i relation till antal aktier fére utspédning vid rapportperiodens utgdng.

Instalco dr en ledande nordisk installatér inom el, VS, klimat och kyla, som dr representerad i storre delen av Sverige samt
Norge och Finland. Genom nytdnkande och effektivt samarbete bedrivs verksamheten i nira relation till kunder.
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Vd-kommentar

Trots den radande situationen i vérlden med utbrottet av
coronaviruset har Instalco gjort ett starkt kvartal. Omsatt-
ningen under kvartalet uppgick till 1 676 (1 218) miljoner
kronor, motsvarande en tillvaxt om 37,6 procent varav 11,4
procent var organisk. Justerad EBITA for forsta kvartalet
uppgick till 131 (92) miljoner kronor, motsvarande en
justerad EBITA-marginal om 7,8 (7,6) procent. Orderstocken
ar fortsatt stabil och uppgick vid utgangen av kvartalet till
5215 (4 391) miljoner kronor, motsvarande en 6kning om
18,8 procent.

Relativt opaverkade

Krisen har inte slagit lika hart mot bygg- och installations-
branschen som mot manga andra branscher. Vara arbets-
platser har kunnat hallas 6ppna och leveranser av material
till vara uppdrag har ocksa fungerat som vanligt. Dock ar vi
o6dmijuka for situationen och vi rdknar med att bade entre-
prenader och service kommer att drabbas pa nagot satt. Vi
forbereder vi oss infor olika scenarier och med all sékerhet
kommer aven vi att marka av effekter, dven om vi hittills
inte har gjort det i ndgon storre utstrackning.

Det vi har sett paverka oss ar en 6kad sjukfranvaro
under mars och att vi i Norge och Finland aven har haft
personal som tvingats vara hemma fran arbete for att ta
hand om barn nar férskolor och skolor varit stangda. Vi har
markt av en viss nedgang i serviceuppdrag da arbetsplatser
och privatpersoner vill undvika frammande manniskor i
sin miljo. Vi har ocksa sett en viss minskning av uppdrag
i miljder med kvarboende som exempelvis stambyten i
bostader.

Marknaden ar dock mycket svarbedomd och det rader
en stor osdkerhet som i alla branscher. Inom Instalco pla-
nerar vi for att kunna méta eventuella effekter dven i var
bransch. Med en bred produktportfélj med manga lokalt
starka dotterbolag har vi en flexibel struktur som gor att vi
kan anpassa oss till svangningar i marknaden. Samarbetet
inom Instalco ar en framgangsfaktor och i den radande si-
tuationen kommer det med sakerhet att bli an storre fokus
pa samverkan inom gruppen. Vi kommer att behova vara
mycket lyhdrda och flexibla for att tillsammans med vara
kunder l6sa situationer som uppstar.

Fortsatter enligt férvarvsplan
Instalco star finansiellt starkt infér framtiden. Vi fortsatter
att teckna kontrakt for nya installationsuppdrag, stora som
sma, och vi fortsatter att fora dialog med férvarvskandida-
ter enligt plan. Var forvarvspipeline ar oférandrad och vi
star fast vid var inriktning pa en forvarvad arlig omsattning
av 600-800 miljoner och den kdnner vi oss sakra att na.
Aret har ocksd inletts enligt férvarvsplan. | Sverige har
vi fortsatt var geografiska expansion genom férvarv av
el-féretaget ELUB i Vaxjo vilket ger oss verksamhet i Krono-
bergs lan som tidigare varit en vit flack for oss. | Norge
har vi forstarkt var position i inlandet genom forvarv av
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Haug og Ruud i Lillehammer. Forvarvet ar ett steg mot att
bli multidisciplinara i regionen.

Jag vill med stolthet kommentera Instalcos stora sjuk-
husprojekt at NCC och Region Sérmland som blivit offent-
ligt under forsta kvartalet. Inte mindre an sex Instalcobolag
under ledning av Rorgruppen och Ohmegi ar involverade i
Instalcos hittills storsta projekt nar sjukhusen i Eskilstuna,
Katrineholm och Nykdping ska byggas ut och modernise-
ras. Uppdraget ska utféras under 2020-2026 med ett order-
varde av cirka 700 miljoner, vilket till storsta delen kommer
att inkluderas i orderingangen for andra kvartalet 2020.

Byggbranschen driver samhallet framat

| den situation som nu rader ar det av storsta vikt att
samhallet halls igdng pa det satt som ar mojligt. Byggbran-
schen ar idag en stor del av BNP och det ar viktigt att den
halls igdng och kan hjalpa till att driva samhallet framat. Vi
maste se till att hjulen i samhaéllet snurrar och att narings-
livet inte stannar.

Darfor vill jag uppmana statliga verk, kommuner och
landsting att plocka fram tidigare planlagda projekt och
lagga ut jobb och bestallningar. Det kan exempelvis vara
renoveringar av stangda gymnasie- och hdgskolor men
ocksa att initiera och redan nu starta upp byggprojekt som
ligger i pipeline for framtiden. Politikerna borde ta tillfallet
i akt och satsa annu mer pa bygginvesteringar nu under
krisen for att minimera skadorna i samhallet sa mycket
som majligt.

Per Sjostrand
Verkstallande direktor
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Instalcokoncernens utveckling

Den nordiska installationsmarknaden

Marknaden for tekniska installations- och servicetjanster i
Sverige, Norge och Finland har varit stabila 6ver tid. Trots
utbrottet av coronaviruset har installationsbranschen i Nor-
den hittills inte blivit markbart drabbad. Dock ar markna-
den framgent mycket svarbedémd.

Generellt sett drivs marknaden i stor utstrackning av ett
antal langsiktiga trender och allman samhallsutveckling
som till exempel urbanisering och bostadsbrist, teknikut-
veckling, infrastrukturinvesteringar och aldrande fastig-
hetsbestand. Miljdmedvetenhet, samhallsnytta och hallbart
foretagande har pa senare tid fatt en 6kad betydelse for
vara kunder.

Nettoomsaéttning

Férsta kvartalet

Nettoomsattningen for forsta kvartalet uppgick till 1 676

(1 218) miljoner kronor, en 6kning med 37,6 procent.
Justerat for valutaeffekter var den organiska tillvaxten 11,4
(5,8) procent, medan den forvarvade tillvaxten uppgick till
26,8 procent. Valutakursforandringen paverkade nettoom-
sattningen negativt med 0,5 procent. Tre bolag férvarvades
under kvartalet.

Resultat

Forsta kvartalet

Justerad EBITA for forsta kvartalet uppgick till 131 (92)
miljoner kronor, kvartalets justering om 11 miljoner kronor
beror till storsta delen pa omvardering av tillaggskope-
skillingar. Finansnettot for kvartalet uppgick till =11 (-5)
miljoner kronor. Rantekostnader pa externa lan var -4 (-3)
miljoner kronor. Periodens resultat uppgick till 83 (66) mil-
joner kronor vilket motsvarar ett resultat per aktie om 1,65
(1,37) kronor. Skattekostnaden for kvartalet uppgick till -25
(=19) miljoner kronor.

Orderstock

Januari - mars

Orderstocken vid utgangen av forsta kvartalet uppgick till
5215 (4 391) miljoner kronor, en 6kning med 18,8 pro-
cent. For jamforbara enheter 6kade orderstocken med 3,2
procent, medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 17,2
procent.

Under forsta kvartalet har Instalcos bolag bland annat
genom Insta El Syd AB har fatt uppdraget av Peab att
utféra el-entreprenaden vid byggnationen av Malmés nya
domstolsbyggnad. Den nya domstolsbyggnaden kommer
att bli en av Sveriges storsta.

Kassafléde

Férsta kvartalet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 131
(122) miljoner kronor. Instalcos kassafléden varierar éver
tid primart beroende pa pagdende arbeten. | jamforelse
mellan kvartalen kan skillnaden vara vasentlig beroende pa
utfall i framférallt kundfordringar, leverantérsskulder och
férandring av pagaende arbete.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK
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JUSTERAD EBITA PER KVARTAL, MSEK
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Verksamheten i Sverige

Marknad Resultat

P& grund av utbrottet av coronaviruset &r marknadsut- Forsta kvartalet

sikterna mycket svarbedémda for tillfallet. Installations- EBITA for kvartalet uppgick till 128 (77) miljoner kronor.
marknaden har dock hittills uppvisat fortsatt hog aktivitet.

Byggnadstakten inom offentlig sektor med exempelvis Orderstock

skolor, forskolor, sjukhus, vardinrattningar och aldreboen- Januari - mars
den ar hog liksom byggnation av kommersiella lokaler som  Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick till 4 034

exempelvis kontor och affarslokaler. (3 385) miljoner kronor, en 6kning med 19,2 procent. For
jamforbara enheter 6kade orderstocken med 5,0 procent,
Nettoomsattning medan den férvarvade tillvaxten uppgick till 14,2 procent.
Férsta kvartalet Under forsta kvartalet har Instalcos bolag bland annat
Nettoomsattningen for det forsta kvartalet var 1 261 (906) genom LG Contracting tecknat kontrakt med NCC om att
miljoner kronor, en 6kning med 355 miljoner kronor jam- utféra VS-installationer vid bygget av det nya upplevelse-
fort med samma period foregaende ar. Organisk tillvaxt var  hotellet Liseberg Grand Curiosa Hotel i Goteborg. Projektet
13,5 procent och forvarvad tillvaxt 25,7 procent. ska utféras i samverkansform, partnering, tillsammans

med NCC och Liseberg.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK EBITA PER KVARTAL, MSEK
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== Nettoomsattning rullande 12 manader (hoger axel) == EBITA rullande 12 manader (hoger axel)
Nyckeltal Sverige
jan-mar jan-mar Rullande 12 jan-dec
MSEK 2020 2019 2019/2020 2019
Nettoomsattning 1261 906 4576 4221
EBITA 128 77 431 379
EBITA-marginal, % 10,2 8,5 9,4 9,0
Rorelseresultat (EBIT) 128 77 430 379
EBIT-marginal, % 10,1 8,5 9,4 9,0
Resultat fore skatt 127 76 389 337
Orderstock 4034 3385 4034 3741
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Verksamheten i Ovriga Norden

Marknad

Den norska marknaden &r pa kort sikt stabil och relativt
opaverkad av utbrottet av coronaviruset. Pa langre sikt
rader en storre osakerhet och marknaden ar svarbedomd.
Den offentliga sektorn investerar i samhallsbyggnader och
infrastruktur. Det marks en 6kning av nybyggnationer och
renoveringar av kontor, lager och hotell samtidigt som
byggnation av nya bostader har stabiliserat sig pa en hog
niva.

Marknaden i Finland har véxt de senaste dren och
planar nu ut. Marknaden drivs fortfarande framst av
storstadsregionerna. Aven hér &r utsikterna foér framtiden
svarbedomda pa grund av coronapandemin.

Nettoomsaéttning

Férsta kvartalet

Nettoomsattningen for det forsta kvartalet 6kade med 103
miljoner kronor till 415 (312) miljoner kronor jamfért med
samma period foregaende ar. Organisk tillvaxt, justerat for
valutaeffekter var 5,4 procent och forvarvad tillvaxt 30,1
procent.

Resultat
Férsta kvartalet

EBITA for kvartalet uppgick till 18 (12) miljoner kronor.

Orderstock

Januari - mars

Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick till 1 180
(1 006) miljoner kronor, en 6kning med 24,8 procent,
rensat for valutaeffekter. For jamférbara enheter minskade
orderstocken med 2,7 procent, medan den forvarvade till-
vaxten uppgick till 27,5 procent.

Under forsta kvartalet har Instalcos bolag bland annat
genom de finska bolagen LVI-Urakointi Paavola Oy och
Twinputki Oy fatt uppdrag att vara med i ett storre hallbar-
hetsprojekt vid byggnationen av en férskola helt i massivt
tra i Esbo i Finland. Uppdraget géller installationer av
varme/sanitet och sprinklersystem.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK

600 1 800
500 / 1500
1200

400 /
900

300
200 600
100 300
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

I Nettoomséttning per kvartal (vanster axel)
== Nettoomsattning rullande 12 manader (hoger axel)

Nyckeltal Ovriga Norden

EBITA PER KVARTAL, MSEK
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jan-mar jan-mar Rullande 12 jan-dec
MSEK 2020 2019 2019/2020 2019
Nettoomsattning 415 312 1573 1470
EBITA 18 12 114 108
EBITA-marginal, % 4,5 4,0 7,2 7,3
Rorelseresultat (EBIT) 18 12 114 108
EBIT-marginal, % 4,5 4,0 7,2 7,3
Resultat fore skatt 18 12 113 107
Orderstock 1180 1006 1180 1124
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Forvarv

Instalco genomforde under perioden januari till mars 2020  2020. Férvarvskostnaderna for aret uppgar till 3 (2) miljo-

tre forvary, i vilka 100 procent av aktierna forvarvades. ner kronor. Dessa redovisas under Ovriga rérelsekostnader
Enligt 6verenskommelser om villkorade tillaggskope- i resultatrakningen.

skillingar ska koncernen kontant betala for framtida Det verkliga vardet pa den villkorade koépeskillingen ar i

resultat. Maximalt ej diskonterat belopp som kan komma niva 3 i den verkliga vardehierarkin enligt IFRS.

att utbetalas till de tidigare dgarna uppgar till 179 miljoner Den goodwill om 78 miljoner kronor som uppstatt

kronor varav 31miljoner kronor avser forvarv gjorda 2020. genom forvarven representerar framtida ekonomiska
Total skuldford tillaggskopeskilling uppgar till 102 miljoner  férdelar men som inte ar enskilt identifierade och separat
kronor, varav 6 miljoner kronor avser férvarv gjorda under  redovisade.

Forvarv av foretag

Instalco har genomfort féljande foretagsforvarv under perioden januari - mars 2020

Bedomd arlig Antal
Tilltrade Forvarv Segment omsattning, MSEK  anstallda
Januari Elinstallationer Ullsand Bengtsson AB (ELUB) Sverige 69 30
Februari Haug og Ruud VVS AS Ovriga Norden 71 32
Mars Ostersjo Elektriska AB Sverige 25 17
Totalt 165 79
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Effekter av férvarv

Forvarven har féljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder. Inget av periodens forvarv ar enskilt bedémt som

vasentligt, varfor upplysning om férvarven lamnas sammanslaget.

MSEK Verkligt varde koncernen
Immateriella tillgangar -
Uppskjuten skattefordran 0
Ovriga anlaggningstillgangar 6
Ovriga omsattningstillgangar 33
Likvida medel 32
Uppskjuten skatteskuld -1
Kortfristiga skulder -32
Totala identifierbara tillgangar och skulder (Netto) 37
Koncerngoodwill 78
Overford ersittning

Likvida medel 109
Innehav utan bestammande inflytande 0
Villkorad képeskilling 6
Total 6verford ersattning 115
Paverkan pa likvida medel

Kontant erlagd képeskilling 109
Likvida medel i férvarvade enheter -32
Summa paverkan likvida medel 77
Totalt reglerat inklusive omvardering 12
Kursdifferens -1
Total paverkan pa likvida medel 88
Paverkan pa rérelseintdkter och resultat 2020

Rorelseintakter 19
Resultat 1
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Finansiell information

Finansiell stallning
Vid utgangen av perioden uppgick det egna kapitalet till
1 549 (1 187) miljoner kronor. Rantebarande nettoskuld
uppgick den 31 mars 2020 till 853 (649) miljoner kronor.
Valutaférandringar paverkade nettoskulden med 5
miljoner kronor. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till
55,2 (54,7) procent. Under perioden uppgick finansnettot
till =11 (-5) miljoner kronor varav rantenettot uppgick till -4
(-4). Koncernens likvida medel och andra kortfristiga pla-
ceringar uppgick den 31 mars 2020 till 272 (287) miljoner
kronor. De rantebarande skulderna uppgick till 1 125 (935)
miljoner kronor, inklusive leasing enligt IFRS 16. Instalcos
totala kreditram uppgick till 1 201 miljoner kronor varav
908 miljoner kronor var utnyttjad per 31 mars 2020. For-
andring av rorelsekapitalet var for kvartalet 2 (49) miljoner
kronor, framst hanforlig till forandring av pagaende arbete.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive foretagsforvarv,
uppgick for aret till 0 (0) miljoner kronor. Avskrivningar av
anlaggningstillgangar uppgick till -30 (-21) miljoner kronor.
Investeringar i foretagsforvarv uppgick till 89 (116) miljoner
kronor. | beloppet ingar villkorad kopeskilling avseende
tidigare ars forvarv som reglerats med 12 (6) miljoner
kronor.

Moderbolaget

Instalco AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvud-
kontorsfunktioner som koncerndvergripande ledning,
administration och finansfunktion. Kommentarerna nedan
omfattar perioden 1 januari till 31 mars 2020. Netto-
omsattningen i moderbolaget uppgick till 6 (5) miljoner
kronor. Rorelseresultatet uppgick till 0 (0) miljoner kronor.
Finansnettot uppgick till -1 (-1) miljoner kronor. Resultatet
fore skatt uppgick till 0 (-1) miljoner kronor och periodens
resultat uppgick till 0 (-1) miljoner kronor. Likvida medel
uppgick vid periodens slut till 115 (86) miljoner kronor.

Risker och osakerhetsfaktorer

Instalco verkar pa den nordiska marknaden och de fram-
sta riskfaktorerna for verksamheten ar marknadslage och
omvarldsfaktorer sdsom finansiell oro och politiska beslut
som paverkar efterfragan pa nyproduktion av bostader
och lokaler samt investeringar fran offentlig verksamhet
och industrin. Efterfradgan pa service- och underhallsarbete
paverkas i mindre grad av konjunktursvangningar. De ope-
rativa riskerna ar hanforliga till den dagliga verksamheten
sasom anbudsgivning, prisrisker, kompetens, kapacitets-
utnyttjande och vinstavrakning.

8 Instalco delarsrapport forsta kvartalet 2020

Koncernen redovisar intakter i projekten over tid i takt
med fardigstallandegraden vilken mats genom nedlagda
utgifter i forhallande till totala forvantade utgifter vid varje
given tidpunkt. Koncernen har en val utarbetad process
for att folja upp fardigstallandegraden och de forvantade
totala kostnaderna per projekt. | denna process hanteras
uppfoljning och bedémning av den forlustrisk som kan
uppkomma i projekten.

Koncernen ar vidare exponerad for nedskrivning av
fastprisprojekt samt for olika slag av finansiella risker
sasom valuta-, rante- och kreditrisker.

| koncernens arsredovisning for 2019, sidorna 34-36,
finns en utforlig beskrivning av koncernens risker.

Incitamentsprogram

Vid Instalcos arsstamma den 27 april 2017 beslutades att
infora ett incitamentsprogram for koncernens ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i bolaget.
Programmet omfattade sammanlagt hogst 1 954 504
teckningsoptioner som vardera gav ratt att teckna en ny
stamaktie av serie A i bolaget. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas fran och med dagen efter offentliggbrandet av
bolagets kvartalsrapport for forsta kvartalet 2020 och fram
till och med den 30 juni 2020.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner mellan Instalco och narstaende som
vasentligt paverkat foretagets stallning och resultat har agt
rum under perioden.

Intakts- och resultatuppdelning segment

Intdkter per segment Verksamheter
Entreprenad Service
Sverige 1021 240
Ovriga Norden 344 71
Koncernen 1365 311
Intdkter och resultat per segment
. Koncern-
Ovriga gemensamt
Sverige Norden och elim Total
Netto-
omsattning 1261 415 0 1676
Resultat
fore skatt 127 18 -37 108
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Handelser efter rapportperiodens utgang

Instalco har under andra kvartalet 2020 férvarvat bolagen
Norrtech VVS och Industri AB med en forvantad omsattning
pa 36 miljoner kronor och 16 anstallda, Teampipe Sweden
AB i Uppsala med en forvantad omsattning om 49 miljoner
kronor och 35 anstallda och Avent AB med en férvantad
omsattning pa 108 och 60 anstallda.

Effekter av forvarv efter rapportperiodens utgang

Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar
och skulder.

Verkligt varde av kopeskilling vid forvarvstillfallet MSEK
Villkorad képeskilling 22
Likvida medel 62
Summa képeskilling 85
Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar -
Ovriga anlaggningstillgangar 1
Ovriga omsattningstillgangar 40
Likvida medel 13
Uppskjuten skatteskuld -1
Ovriga skulder -35
Summa identifierbara nettotillgangar 18
Goodwill vid forvarv 67
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Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Boards (IASB) samt
de tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Commit-
tee (IFRIC) som har antagits av Europeiska kommissionen
for anvandning inom EU. De standarder och tolknings-
uttalanden som tillampas ar de som ar gallande per den

1 januari 2020 och som da antagits av EU. Vidare har radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats.
Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering. Vidare har tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen tillampats. Delars-
rapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, vilket ar i enlighet med bestammel-
serna i RFR 2, Redovisning for juridisk person.

Nya standarder och tolkningar vilka trader i kraft 2020 och
framdt

Per dagen for godkannandet av dessa finansiella rapporter
har 6vriga standarder, andringar och tolkningar av befint-
liga standarder som annu inte tratt i kraft eller publicerats
av IASB, ej heller tillampats i fortid av koncernen.

Ovrigt

Instalco har endast villkorade kdpeskillingar varderade till
verkligt varde i sina finansiella rapporter. Dessa redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen. Varderingen av vill-
korade kopeskillingar baseras pa andra observerbara data
for tillgangen eller skulden, det vill séga niva 3 enligt IFRS.
Inga omklassificeringar har gjorts mellan de olika nivéerna
under perioden. Totalt skuldférd villkorad képeskilling
uppgar till 102 miljoner kronor.

Coronasituationen
Effekterna av coronakrisen har per rapportdagen inte med-
fort nagra vasentliga stérningar pa koncernniva, aven om
vissa projekt och service drabbats av mindre stérningar. De
flesta projekt har kunnat fortsatta enligt plan och order-
ingangen har varit stark. Det ar idag svart att avgora hur
coronakrisen kommer att paverka de langsiktiga marknads-
forutsattningarna i den globala ekonomin. Instalco paver-
kas som alla andra foretag av en nedgang i konjunkturen.
Vi kan per idag inte bedéma storleken pa effekten av
coronasituationen och vi foljer aktivt utvecklingen och vid-
tar lopande atgarder for att begransa eventuellt negativa
konsekvenser. Den narmaste framtiden ar for narvarande
valdigt osaker, och vi bevakar verksamheten noga i vara
affarsomraden och dotterbolag. Med anledning av situatio-
nen har vissa extra kundreservationer gjorts pa koncern-
niva. Vi planerar for olika scenarier och vidtar forsiktighets-
atgarder inom flera omraden.
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Koncernens resultatréikning och

rapport dver totalresultatet i sammandrag

jan-mar jan-mar Rullande 12 jan-dec
BELOPP | MSEK 2020 2019 2019/2020 2019
Nettoomsattning 1676 1218 6149 5692
Ovriga rorelseintakter 5 8 67 70
Rorelsens intakter 1681 1226 6217 5762
Material och kdpta tjanster -873 -631 -3179 -2937
Ovriga externa tjanster -114 -73 -379 -338
Personalkostnader -530 -404 -1963 -1836
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -30 =21 -104 -95
Ovriga rérelsekostnader -14 -7 -70 -64
Rorelsens kostnader -1 561 -1136 -5 695 -5 270
Rorelseresultat (EBIT) 120 20 522 492
Finansnetto -11 -5 -26 -19
Resultat fore skatt 108 85 496 473
Skatt pa arets resultat =25 -19 -108 -101
Periodens resultat 83 66 389 372
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -36 30 -49 17
Periodens totalresultat 47 96 340 390
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 45 95 337 388
Innehav utan bestdammande inflytande 2 1 3 2
Periodens resultat per aktie
fore utspadning, SEK 1,65 1,37 7,87 7,58
Periodens resultat per aktie
efter utspadning, SEK 1,59 1,32 7,58 7,30
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning 49 462 828 48 452564 49096 860 48 844 291
Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning® 51322306 50312042 50956338 50703769

3) Bolaget har i samband med bérsnoteringen emitterat 1 929 650 teckningsoptioner (se incitamentsprogram)
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Koncernens balansrdkning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
BELOPP | MSEK 2020 2019 2019
Goodwiill 2239 1741 2189
Nyttjanderattstillgangar 224 152 222
Ovriga anlaggningstillgangar 50 35 50
Summa anlaggningstiligangar 2514 1928 2461
Varulager 48 27 45
Kundfordringar 818 724 874
Avtalstillgangar 416 256 322
Ovriga omsattningstillgangar 174 105 203
Likvida medel 272 287 317
Summa omsattningstillgangar 1679 1371 1715
Summa tillgangar 4193 3300 4176
Eget kapital 1544 1185 1483
Innehav utan bestammande inflytande 5 1 2
Summa eget kapital 1549 1187 1485
Langfristiga skulder 993 845 1057
Leasingskulder 129 81 129
Summa langfristiga skulder 1122 926 1186
Leasingskulder 85 66 84
Leverantorsskulder 528 417 420
Avtalsskulder 314 231 357
Ovriga kortfristiga skulder 595 473 643
Summa kortfristiga skulder 1523 1187 1504
Summa skulder 2644 2113 2690
Summa eget kapital och skulder 4193 3300 4176
Varav rantebarande skulder 1125 935 1188
Eget kapital hénforligt till:
Moderbolagets agare 1544 1185 1483
Innehav utan bestammande inflytande 5 1 2
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Férdndring i eget kapital i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
BELOPP | MSEK 2020 2019 2019
Ingaende eget kapital, efter omrakning enligt IFRS 16 1485 1068 1068
Summa totalresultat for perioden 45 95 388
Nyemissioner 14 21 89
Ej registrerat aktiekapital 2 - 11
Emission teckningsoptioner - - -
Utdelning externt - - -73
Ovrigt - 0 0
Innehav utan bestammande inflytande 2 1 2
Utgaende eget kapital 1549 1187 1485
Eget kapital, hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1544 1185 1483
Innehav utan bestammande inflytande 5 1 2
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

jan-mar jan-mar Rullande 12 jan-dec
BELOPP | MSEK 2020 2019  2019/2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 108 85 496 473
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 57 25 136 105
Betald skatt -36 -37 -102 -103
Forandringar av rorelsekapital 2 49 -26 21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 131 122 504 495
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter -88 -116 -533 -560
Avyttring av dotterbolag - 0 0 0
Ovrigt 0 0 -2 -2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -88 -116 -534 -562
Finansieringsverksamheten
Nyemission 16 21 94 100
Ovriga kapitaltillskott - - - -
Nya lan 0 65 266 331
Amortering av 1an -65 -15 -166 -116
Amortering av leasingskuld -27 -19 -91 -83
Utdelning - - -73 -73
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -76 53 30 159
Periodens kassafléde -33 59 1 93
Likvida medel vid periodens bérjan 317 218 287 218
Omrakningsdifferens i likvida medel -12 10 -16 5
Likvida medel vid perioden slut 272 287 272 317
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Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

jan-mar jan-mar Rullande 12 jan-dec
BELOPP | MSEK 2020 2019 2019/2020 2019
Nettoomsattning 6 5 24 23
Rorelsens kostnader -5 -5 =21 -21
Rérelseresultat 0 0 3 3
Finansnetto -1 -1 -2 -2
Resultat efter finansnetto Y -1 1 0
Erhallna koncernbidrag - - 5 5
Resultat foére skatt 0 -1 6 5
Skatt - - -1 -1
Periodens resultat 0 -1 5 4
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Moderbolagets balansrékning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
BELOPP | MSEK 2020 2019 2019
Aktier i dotterbolag 1315 1315 1315
Summa anlaggningstillgangar 1315 1315 1315
Fordringar hos koncernbolag 6 5 5
Ovriga omsattningstillgadngar 0 0 0
Likvida medel 115 86 102
Summa omsattningstillgangar 121 92 107
Summa tillgangar 1436 1407 1422
Eget kapital 1285 1259 1270
Summa eget kapital 1285 1259 1270
Langfristiga skulder 142 141 142
Summa langfristiga skulder 142 141 142
Leverantorsskulder 1 1 0
Ovriga kortfristiga skulder 8 5 5
Summa kortfristiga skulder 8 6 5
Summa skulder 151 147 152
Summa eget kapital och skulder 1436 1407 1422
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Kvartalsdata

Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2
BELOPP | MSEK 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Nettoomsattning 1676 1652 1416 1406 1218 1264 998 1174
Nettoomsattningstillvaxt % 37,6 30,7 41,9 19,8 24,4 35,1 40,8 50,2
Roérelseresultat (EBIT) 120 144 113 145 90 125 68 101
EBITA 120 145 113 145 90 125 68 101
EBITDA 150 171 139 166 111 145 87 119
Justerad EBITA 131 157 127 123 92 120 75 107
Justerad EBITDA 161 183 153 144 114 140 94 126
EBIT-marginal, % 7,1 8,7 8,0 10,3 7,4 9,9 6,8 8,6
EBITA-marginal, % 7.2 8,8 8,0 10,3 7,4 9,9 6,8 8,6
EBITDA-marginal, % 9,0 10,3 9,8 11,8 9,1 11,5 8,7 10,1
Justerad EBITA-marginal, % 7,8 9,5 9,0 8,7 7,6 9,5 7,5 9,2
Justerad EBITDA-marginal, % 9,6 11,1 10,8 10,3 9,3 11,1 9,4 10,7
Rorelsekapital -30 -22 -40 2 -36 25 64 -31
Rantebarande nettoskuld 853 872 785 763 649 663 714 672
Nettoskuldsattningsgrad, % 55,2 58,8 57.7 60,5 54,7 62,1 72,3 71,5
Nettoskuld/i relation till
justerad EBITDA, ggr 1,3 1,5 1,4 1,6 1,4 1,5 1,7 1,8
Kassakonvertering % 102 102 90 87 137 138 27 113
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 131 152 114 107 122 165 1 112
Resultat fore skatt 108 137 108 143 85 122 63 96
Soliditet, % 36,9 35,6 34,6 34,6 36,0 354 34,7 32,2
Orderstock 5215 4 865 4418 4508 4391 4063 3724 3875
Medelantal anstallda 3075 2972 2719 2524 2 306 2212 2067 2039
Antal anstallda vid periodens slut 3180 3103 2798 2655 2379 2283 2139 2119
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Avstamning av nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da det mojliggdr utvardering av relevanta

trender. Instalcos definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. Dessa

finansiella matt ska darfor ses som ett komplement snarare an en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan

presenteras definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats i delarsrapporten.

Avstamning av dess matt sker i tabellen nedan. For definitioner av nyckeltal se sid 20-21.

Resultatmatt och marginalmatt

Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2
BELOPP | MSEK 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018
(A) Rorelseresultat (EBIT) 120 144 113 145 90 125 68 101
Av- och nedskrivningar av férvarvsre-
laterade immateriella anlaggningstill-
gangar 0 0 0 0 0 0 0 0
(B) EBITA 120 145 113 145 90 125 68 101
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar 30 26 26 21 21 20 19 18
(C) EBITDA 150 171 139 166 NN 145 87 119
Poster av engangskaraktar
Tilldaggskopeskillingar 8 10 10 -24 1 -10 6 4
Forvarvskostnader 3 2 2 3 1 3
Forlust avyttring dotterbolag - - - - - - - 0
Ovrigt - . . . . 2 - -
Summa poster av engangskaraktar 11 13 14 =22 2 -5 7 7
(D) Justerad EBITA 131 157 127 123 92 120 75 107
(E) Justerad EBITDA 161 183 153 144 114 140 94 126
(F) Nettoomsattning 1676 1652 1416 1406 1218 1264 998 1174
(AF) EBIT-marginal, % 7,1 87 80 10,3 7,4 9,9 6,8 8,6
(B/F) EBITA-marginal, % 7,2 88 8,0 10,3 74 9,9 6,8 8,6
(C/F) EBITDA-marginal, % 9,0 10,3 9,8 11,8 91 11,5 87 10,1
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 7,8 95 9,0 87 7,6 95 7,5 92
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 9,6 11,1 10,8 10,3 9,3 11,1 94 10,7
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Kapitalstruktur

Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2
BELOPP | MSEK 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Berakning av rérelsekapital och
rorelsekapital i relation till
nettoomsattning
Varulager 48 45 31 29 27 29 23 23
Kundfordringar 818 874 785 793 724 698 684 666
Upparbetad men ej
fakturerad intakt 416 322 402 278 256 205 210 248
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 53 93 48 50 33 55 36 40
Ovriga omséttningstillgdngar 73 64 54 49 46 48 52 54
Leverantorsskulder -528 -420 -493 -433 -417 -317 -349 -371
Fakturerad men egj
upparbetad intakt -314 -357 -366 -286 -231 -212 -172 -203
Ovriga kortfristiga skulder -223 -289 -231 -190 -183 -208 -195 241
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter inklusive avsattningar -373 -354 -271 -287 -290 -272 -226 -246
(A) Rorelsekapital -30 -22 -40 2 -36 25 64 -31
(B) Nettoomsattning
(rullande 12 manader) 6149 5692 5304 4886 4653 4414 4086 3797
(A/B) Rorelsekapital i relation till
nettoomsattning, % -0,5 -0,4 -0,7 0,1 -0,8 0,6 1,6 -0,8
Berékning av réntebarande
nettoskuld och netto-
skuldsattningsgrad
Langfristiga rantebarande
finansiella skulder 1040 1104 1081 1057 869 817 808 815
Kortfristiga rantebarande
finansiella skulder 85 84 78 72 66 65 57 57
Likvida medel =272 -317 -374 -366 -287 -218 -151 -200
(A) Rantebarande nettoskuld 853 872 785 763 649 663 714 672
(B) Eget kapital 1544 1483 1362 1261 1185 1068 988 940
(A/B) Nettoskuldsattningsgrad, % 55,2 58,8 57,7 60,5 54,7 62,1 72,3 71,5
(C) EBITDA (rullande 12 manader) 626 587 562 510 462 407 358 325
(A/C) Rantebarande nettoskuld i
relation till EBITDA (rullande 12
manader) 1,4x 1,5x 1,4x 1,5x 1,4x 1,6x 2,0x 2,1x
Berakning av operativt kassa-
flode och kassakonvertering
(A) Justerad EBITDA 161 183 153 144 114 140 94 126
Nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 0 1 -2 0 0 -1 -1 -2
Forandringar i rorelsekapital 2 2 -13 -18 49 54 -68 18
(B) Operativt kassaflode 164 186 138 126 163 193 25 142
(B/A) Kassakonvertering % 102 102 90 87 143 138 27 113

18 Instalco delarsrapport forsta kvartalet 2020 www.instalco.se



Underskrift

Kommande rapporteringstillfallen

Delarsrapport januari - juni 2020 19 augusti 2020
Delarsrapport januari - september 2020 9 november 2020

Stockholm den 7 maj 2020
Instalco AB (publ)

Per Sjostrand
Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
Presentation av rapporten

Rapporten presenteras i en telefonkonferens/audiocast idag 7 maj kl 14:00 CET via
https://tv.streamfabriken.com/instalco-q1-2020 Deltagande per telefon sker via 08-566 426 93.

Notera

Denna information &r sadan information som Instalco ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den

7 maj 2020 kl. 11:00 CET.

Ytterligare information
Per Sjéstrand VD per.sjostrand@instalco.se 070-724 51 49
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Definitioner med férklaring

Allmént Alla belopp i tabeller ar i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for
samma period féregdende ar om inget annat anges.
Nyckeltal Definition/berdkning Syfte

Nettoomsattnings-
tillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av netto-
omsattningen under jamforelseperioden, foregaende ar.

Férandring i nettoomsattning avspeglar Koncernens
realiserade forsaljningstillvaxt éver tid.

Organisk netto-
omsattningstillvaxt

Férandring i nettoomsattning i jamforbara enheter efter
justering for forvarvs- och valutaeffekter, i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden.

Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar
effekterna av férandringar i koncernens struktur
och valutakurser, vilket mgjliggor en jamférelse av
nettoomsattningen over tid.

Férvarvad netto-
omsattningstillvaxt

Férandring i nettoomsattningstillvaxt i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden, drivet av
forvarv. Forvarvad nettoomsattning definieras som netto-
omsattning under perioden som ar hanforlig till bolag
som har forvarvats under den senaste tolvmanaders-
perioden och for dessa bolag raknas endast omsatt-

ning fram till tolv manader efter férvarvsdatumet som
férvarvad.

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt avspeglar de
forvarvade enheternas paverkan pa nettoomsatt-
ningen.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor och skatter.

Rérelseresultat (EBIT) ger en helhetsbild av vinst
genererad fran den I6pande verksamheten.

EBIT-marginal Resultat fore rantor och skatter, i procent av nettoom- EBIT-marginal anvands for att mata operativ
sattning. [dnsamhet.
EBITA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av for- | EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den

varvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar.

|6pande verksamheten.

EBITA-marginal

Roérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar
av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar,
i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

EBITDA

Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar

av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar
samt av- och nedskrivningar av materiella och immateri-
ella anlaggningstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild
av vinst genererad fran den lopande verksamheten.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av for-
varvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar samt
av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, i procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

Poster av engangs-
karaktar

Poster av engangskaraktar, sa som tillaggskopeskillingar,
forvarvskostnader, kostnader i samband med omfinan-
siering, noteringskostnader och

sponsorkostnader.

Exkludering av poster av engangskaraktar 6kar
jamforbarheten av resultatet mellan perioder.

Justerad EBITA

EBITA justerat for poster av engangskaraktar.

Justerad EBITA Okar jamférbarheten av EBITA.

Justerad EBITA-
marginal

EBITA justerat for poster av engangskaraktar,
i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten av
poster av engangskaraktar, vilket majliggor en jamfo-
relse av den underliggande operativa [ldnsamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for poster av engdngskaraktar.

Justerad EBITDA okar jamférbarheten av EBITDA.

Justerad EBITDA-
marginal

EBITDA justerat for poster av engangskaraktar,
i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten av
poster av engangskaraktar, vilket mojliggor en
jamforelse av den underliggande operativa [6nsam-
heten.

Operativt
kassaflode

Justerad EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar

samt justering for kassaflode fran forandring i rorelse-
kapital.

Det operativa kassaflédet anvands for att folja
kassaflodet som den I6pande verksamheten
genererar.

Kassakonvertering

Operativt kassaflode i procent av justerad EBITDA.

Kassakonvertering anvands for att folja hur effektivt
Koncernen hanterar I6pande investeringar och
rorelsekapital.
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Nyckeltal

Definition/berdkning

Syfte

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, upparbetad men ej fakturerad
intakt, forutbetalda kostnader och upplupna intakter och
6vriga omsattningstillgangar, minus leverantorsskulder,
fakturerad men ej upparbetad intakt, upplupna kost-
nader och férutbetalda intakter och dvriga kortfristiga
skulder.

Rérelsekapitalet anvands for att mata foretagets
férmaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Roérelsekapital i
relation till netto-

Rérelsekapitalet vid periodens slut i procent av netto-
omsattning for rullande tolv manader.

Rérelsekapitalet i relation till nettoomsattning
anvands for att mata foretagets rorelsekapitals-

omsattning bindning.

Rantebarande Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder minus | Rantebarande nettoskuld anvands som ett matt for
nettoskuld likvida medel och andra kortfristiga placeringar. att visa Koncernens totala skuldsattning.
Nettoskuld i Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ger en

relation till justerad
EBITDA

med justerad EBITDA, for rullande tolv manader.

uppskattning av foretagets formaga att minska sin
skuld. Den representerar det antal ar det skulle ta
att betala tillbaka skulden om nettoskuld och jus-
terad EBITDA halls konstant, utan hansyn tagen till
kassafldden avseende ranta, skatt och investeringar.

Nettoskuld-
sattningsgrad

Rantebarande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning
Koncernen finansieras av lan. Eftersom likvida medel
och andra kortfristiga placeringar kan anvéndas

for att betala av skulden med kort varsel, anvands
nettoskuld i stallet for bruttoskuld i berakningen.

Orderstock

Vérdet pa aterstaende, annu ej upplupna projektintdkter
frén inkomna order i slutet av perioden.

Orderstocken ar en indikator pa Koncernens ater-
stdende projektintakter fran redan inkomna order.
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Instalco i korthet

Instalco har en decentraliserad struktur ddr verksamheten bedrivs ute i
respektive enhet i ndra relation till kunden och med stéd av en liten central
organisation. Instalcomodellen Gr utformad for att dra nytta av férdelarna
av bdde stark lokal férankring och gemensamma funktioner.
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Instalco AB (publ)

I N STﬁ LCO Lilla Bantorget 11
111 23 Stockholm info@instalco.se
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