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Protokoll fért vid arsstamma i Instalco
AB (publ), org. nr. 559015-8944, tisdagen
den 5 maj 2026 kl. 14.00-14.50 i Stockholm

§1 Arsstimmans 6ppnande

Styrelsens ordférande Johnny Alvarsson halsade aktieagarna valkomna och forklarade
arsstamman éppnad.

§2 Val av ordférande vid arsstimman

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, Johnny Alvarsson till ordférande vid
arsstamman.

Det antecknades att Henrik Wallgren, Advokatfirman Cederquist, hade ombetts att féra
protokollet vid arsstamman.

Det antecknades vidare att styrelsen beslutat att aktiedgare skulle ha mojlighet att utdva sin
rostratt pa arsstamman aven genom postrostning pa férhand i enlighet med foreskrifterna i
bolagsordningen.

Stamman beslutade att anstallda i bolaget och andra gaster var valkomna att narvara vid
arsstdmman men utan ratt att yttra sig eller delta i drsstammans beslut.

§3 Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Stamman beslutade att forteckningen i Bilaga 1 som pa uppdrag av bolaget upprattats av
Computershare AB, 6ver till arsstamman anmalda och vid arsstamman deltagande aktieagare
inklusive aktieagare som avgivit postroster, skulle galla som rostlangd vid arsstamman.

§4 Godkadnnande av dagordningen

Det antecknades att styrelsens forslag till dagordning, Bilaga 2, hade varit inférd i kallelsen till
arsstamman.

Stdmman beslutade att godkanna dagordningen.

Det antecknades att det fullstandiga innehallet i styrelsens och valberedningens forslag, ars- och
hallbarhetsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen och granskningsberattelsen 6ver hallbarhetsrapporten for
rakenskapsaret 2025, styrelsens ersattningsrapport samt 6vriga handlingar infér arsstdmman
hade hallits tillgéngliga i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.
Handlingarna férklarades framlagda vid stamman.



§5 Val av en eller tva justeringspersoner
Stamman valde John Erikmats och Géran Johnsson att jdmte ordféranden justera protokollet.

§6 Prévning av om arsstamman blivit beh6rigen sammankallad

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och
bolagsordningens bestammelser.

Stamman godkande kallelsedtgarderna och férklarade drsstimman behdrigen sammankallad.

§7 Verkstallande direktorens anforande

Bolagets verkstallande direktor tillika styrelseledamoten Per Sjostrand redogjorde for bolagets
verksamhet under det gadngna rakenskapsaret och det forsta kvartalet 2026.

Bereddes darefter aktiedgarna majlighet att stalla fragor.

§8 Framldggande av ars- och hallbarhetsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen och
granskningsberattelsen 6ver hallbarhetsrapporten

Ordféranden konstaterade att ars- och hallbarhetsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen och granskningsberattelsen éver
hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2025 var framlagda.

Bolagets huvudansvariga revisor Camilla Nilsson, Grant Thornton Sweden AB, kommenterade
revisionsarbetet och redogjorde for slutsatserna i revisionsberattelsen.

§9 Beslut om faststallande av resultatrdakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Stamman beslutade att faststalla resultatrakning for 2025 och balansrakning per den
31 december 2025 fér moderbolaget och koncernen.

§ 10 Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrdakningen

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till arsstammans forfogande staende
vinstmedel ska disponeras genom en utdelning om 0,50 kronor per aktie och att torsdagen den 7
maj 2026 ska vara avstamningsdag for utdelningen, samt att dterstdende medel ska balanseras i
ny rakning.

Det antecknades att beraknad utbetalningsdag for utdelningen ar tisdagen den 12 maj 2026.



§11  Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren

Stamman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstallande direktdren ansvarsfrihet
for forvaltningen av Bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2025.

Det antecknades att samtliga i beslutet deltagande aktiedgare bitradde beslutet med undantag
for de aktiedgare som i forvag anmalt eller genom postroster lamnat nej- eller avstaenderdster.
Det antecknades vidare att varken styrelseledaméterna eller verkstallande direktéren deltog i
beslutet savitt avsag dem sjalva.

§ 12  Faststallande av antalet styrelseledamoter

Valberedningens ordférande Sophie Larsén redogjorde for valberedningens arbete och
presenterade valberedningens forslag.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsen for tiden intill slutet av
nasta drsstamma ska besta av sju styrelseledaméter.

§ 13  Faststallande av styrelsearvode

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelseledamoter
samt arvode for utskottsarbete ska utga enligt foljande: 700 000 kronor till styrelsens ordférande
och 350 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledaméter som inte ar anstallda i bolaget, 165 000
kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 82 500 kronor vardera till dvriga ledamoter i
revisionsutskottet.

§ 14  Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Ordféranden lamnade upplysningar till stamman om vilka uppdrag som de foreslagna
styrelseledamoterna innehar i andra foretag.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av styrelseledamoterna
Johnny Alvarsson, Carina Edblad, Per Leopoldsson, Carina Qvarngard, Per Sjostrand, UIf Wretskog
och Camilla Oberg.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av Johnny Alvarsson till
styrelseordférande.

§ 15  Faststallande av antalet revisorer och eventuella revisorssuppleanter

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha en revisor utan
revisorssuppleant.

§16 Faststadllande av revisorsarvode

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga
enligt godkand rakning.



§ 17  Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att omvalja det registrerade
revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB till revisor for tiden intill slutet av ndsta drsstamma.

Det antecknades att den auktoriserade revisorn |da Sparrfeldt kommer att utses till ny
huvudansvarig revisor.

§ 18 Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande

Ordféranden konstaterade att styrelsens ersattningsrapport fér 2025 var framlagd vid
arsstamman.

Stamman beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport, Bilaga 3.

§19  Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4, om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

§ 20 Beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram bestaende av teckningsoptioner

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, Bilaga 5, att inféra ett incitamentsprogram
bestaende av teckningsoptioner, innefattande en riktad emission av hégst 1 950 000
teckningsoptioner och efterfoljande 6verlatelse av teckningsoptioner till deltagare i programmet.

Det antecknades att samtliga i beslutet deltagande aktiedgare bitradde beslutet, med undantag
for de aktiedgare som i forvag anmalt eller genom postroster lamnat nej- eller avstaenderoster,
och att beslutet darmed bitraddes av en erforderlig majoritet.

§21 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 6, att bemyndiga styrelsen att
besluta om emissioner av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.

Det antecknades att samtliga i beslutet deltagande aktieagare bitradde beslutet, med undantag
for de aktiedgare som i forvag anmalt eller genom postroster lamnat nej- eller avstaenderdoster,
och att beslutet darmed bitraddes av en erforderlig majoritet.

§22  Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och dverlatelser av
egna aktier

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 7, att bemyndiga styrelsen att
besluta om forvarv och dverlatelser av egna aktier.

Det antecknades att samtliga i beslutet deltagande aktieagare bitradde beslutet, med undantag



for de aktiedgare som i forvag anmalt eller genom postroster lamnat nej- eller avstaenderoster,
och att beslutet darmed bitraddes av en erforderlig majoritet.

§23 Arsstimmans avslutande

Ordfoéranden forklarade arsstdamman avslutad, och framférde darefter ett tack till den avgaende
huvudansvariga revisorn Camilla Nilsson.

Vid protokollet:

Henrik Wallgren

Justeras:

Johnny Alvarsson John Erikmats Goran Johnsson
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Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare,
antagna pa arsstamman 2022, har tillampats under 2025. Rapporten innehaller information om
ersattning till Instalcos verkstallande direktdor samt styrelseledaméter i den utstrackning de
erhaller ersattning utover styrelseuppdraget. Vidare innehaller rapporten en éversiktlig
beskrivning av utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Rapporten har upprattats i enlighet med 8 kap. 53 a-b 88 aktiebolagslagen (2005:551) och Regler
om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram som forvaltas av
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare i enlighet med 5 kap. 40-44
88 arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 5 pa sidorna 115-117 i bolagets arsredovisning for
2025. Information avseende ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-44 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen pa ordinarie
bolagsstamma och upplysningar om detta finns i not 5 pa sidorna 115-117 i arsredovisningen for
2025.

Utveckling under 2025
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sitt VD-ord pa sidorna
6-7 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, dndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska
ha en hogsta grans och vara relaterad till den fasta I6nen, och far uppga till hégst 50 procent av
den fasta arliga kontantlénen. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2022, aterfinns i not 5 pa sidorna 115-117 i
arsredovisningen for 2025. Bolaget har under 2025 f6ljt de tillampliga riktlinjerna. Enligt
riktlinjerna far styrelsen besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. | samband med att Per Sjostrand utsags till tillforordnad verkstallande direktor
beslutade styrelsen om ett sddant frangdende bestdende i att Per Sjostrands ersattning
utbetalades i form av ett konsultarvode. Detta motiverades av att styrelsen bedémde det vara av
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stor vikt for bolaget att tillsatta en tillférordnad verkstallande direktér for att sakerstalla
kontinuitet i bolagets ledning och verksamhet. En avvikelse fran ersattningsriktlinjerna ansags
nddvandig for att méjliggdra Per Sjostrands tilltrade och bedémdes darfér vara férenlig med
bolagets langsiktiga intressen. Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.

Revisorns yttrande avseende bolagets efterlevnad av riktlinjerna aterfinns pa Instalcos hemsida:
www.instalco.se/investerare/bolagsstyrning/bolagsstaemma. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Efter att ha foljt och utvarderat Instalcos program for rorlig ersattning, hur ersattningsriktlinjerna
har tillampats samt nuvarande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer har styrelsen beslutat
att foresla oférandrade ersattningsriktlinjer till arsstamman 2026. Forslaget aterfinns pa sidorna
45-47 i arsredovisningen for 2025.

Utdver den ersattning som omfattas av riktlinjerna for ersattning, har Instalcos bolagsstammor
beslutat om att implementera langsiktiga incitamentsprogram.

Tabell 1 - Verkstallande direktdrens totala ersattning 2025 (MSEK)

Den tidigare verkstallande direktdren Robin Boheman lamnade sitt uppdrag den 31 juli 2025. Per
Sjostrand tilltradde som tillforordnad verkstallande direktor den 1 augusti 2025. Per Sjostrand
har under perioden 1 augusti-31 december 2025 erhdllit ersattning relaterad till sitt uppdrag om
1 938 TSEK i form av ett konsultarvode. | 6vrigt har Per Sjostrand inte erhdllit ndgon ersattning
relaterad till sitt uppdrag som tillférordnad verkstallande direktor. Tabellen nedan visar saledes
ersattningen till tidigare verkstallande direktéren Robin Boheman under 2025.

Befattnings- Fast ersattning Rorlig ersattning Avgangsvederlag? Total Andelen
havarens ersattning | fast/rorlig

namn . . .. ersattning?
et Ovriga Ettarig | Flerarig
férmaner
2,8 04 - 1,0

Robin 0,08 6,92 1,2 90%/10%
Boheman,
VD*

1) Avser perioden 1 januari 2025 - 31 juli 2025. Grundlén redovisas inklusive semesterersattning om 93 KSEK.

2) Avgangsvederlag som erhallits efter anstallningens slut samt den andel av grundlonen inklusive pensionskostnader som avser perioden under vilken
verkstallande direktéren var arbetsbefriad. Avgangsvederlag erhélls om en summa motsvarande 12 manadsloner.

3) Fast ersattning inkluderar fast ersattning samt pension.

*Verkstallande direktor till och med 31 juli 2025.

Prestationskriterierna for Robin Bohemans rérliga kontantersattning har valts av styrelsen i syfte
att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for ar 2025 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare
till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Instalco hade vid rakenskapsarets utgang tre utestaende teckningsoptionsprogram, under vilka
totalt host 6 950 000 nya aktier kan ges ut, som riktar sig till den utékade koncernledningen, VD i
dotterbolagen samt 6vriga nyckelpersoner i koncernen.
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Syftet med de langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammen ar att skapa forutsattningar
for att pa kort och lang sikt starka motivationen hos deltagarna genom att de far mojlighet att ta
del i vardeutvecklingen av aktien i bolaget.

Ytterligare upplysningar om utestdende incitamentsprogram finns i not 5 pa sidorna 115-117i
arsredovisningen for 2025.

LTI 2023

Vid Instalcos arsstamma den 5 maj 2023 beslutades att anta ett incitamentsprogram for
koncernens ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare genom emission av
teckningsoptioner medférandes ratt till teckning av nya aktier i bolaget.

Vid full nyteckning med std6d av samtliga 2 350 000 teckningsoptioner kan hogst 2 350 000 nya
aktier ges ut motsvarande en utspadning om cirka 0,9 procent av antal utestdende aktier och
maximalt antal tillkommande aktier fran tidigare program baserat pa aktiekapitalet och rosterna
vid tidpunkten for beslutet, dock med forbehall fér den omrakning av antalet aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning. Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till
teckning av en ny aktie i bolaget till en teckningskurs motsvarande 115 procent av den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktien under
perioden om fem bankdagar efter drsstdmman 2023.

Teckningsoptionerna har dverlatits pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black
& Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. Anméalan om teckning
av aktier kan aga rum under tiden fran och med den 22 maj 2026 till och med den 16 juni 2026,
eller det tidigare datum som kan félja enligt vissa omstandigheter och som redogors for i
villkoren for teckningsoptionerna.

LTI 2024

Vid Instalcos drsstamma den 6 maj 2024 beslutades att anta ett incitamentsprogram for
koncernens ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare genom emission av
teckningsoptioner medférandes ratt till teckning av nya aktier i bolaget.

Vid full nyteckning med st6d av samtliga 2 350 000 teckningsoptioner kan hogst 2 350 000 nya
aktier ges ut motsvarande en utspadning om cirka 0,9 procent av antal utestdende aktier och
maximalt antal tillkommande aktier fran tidigare program baserat pa aktiekapitalet och rosterna
vid tidpunkten for beslutet, dock med forbehall fér den omrakning av antalet aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning. Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till
teckning av en ny aktie i bolaget till en teckningskurs motsvarande 115 procent av den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktien under
perioden om fem bankdagar efter arsstamman 2024.

Teckningsoptionerna har éverlatits pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black
& Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. Anmdalan om teckning
av aktier kan aga rum under tiden fran och med den 24 maj 2027 till och med den 18 juni 2027,
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eller det tidigare datum som kan félja enligt vissa omstandigheter och som redogérs for i
villkoren for teckningsoptionerna.

LTI 2025

Vid Instalcos drsstamma den 6 maj 2025 beslutades att anta ett incitamentsprogram for
koncernens ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare genom emission av
teckningsoptioner medférandes ratt till teckning av nya aktier i bolaget.

Vid full nyteckning med std6d av samtliga 2 250 000 teckningsoptioner kan hogst 2 250 000 nya
aktier ges ut motsvarande en utspadning om cirka 0,8 procent av antal utestdende aktier och
maximalt antal tillkommande aktier fran tidigare program baserat pa aktiekapitalet och résterna
vid tidpunkten for beslutet, dock med forbehall fér den omrakning av antalet aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning. Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till
teckning av en ny aktie i bolaget till en teckningskurs motsvarande 115 procent av den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktien under
perioden 12 maj 2025 till och med den 16 maj 2025.

Teckningsoptionerna har éverlatits pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black
& Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. Anméalan om teckning
av aktier kan aga rum under tiden fran och med den 22 maj 2028 till och med den 16 juni 2028,
eller det tidigare datum som kan félja enligt vissa omstandigheter och som redogoérs for i
villkoren for teckningsoptionerna.

Tabell 2 - Verkstallande direktorens deltagande i utestdende incitamentsprogram

Bolagets verkstallande direktor Per Sjostrand deltar inte i utestdende incitamentsprogram.
Tabellen nedan visas saledes den tidigare verkstallande direktéren Robin Bohemans deltagande i
utestdende incitamentsprogram.

Program  VD:s innehav av Pris per Lésenkurs per Lésenperiod
teckningsoptioner teckningsoption  teckningsoption

2023/2026 100 000 2,09 SEK 64,90 SEK 22 maj 2026 - 16 juni 2026

2024/2027 50 000 7,74 SEK 44,32 SEK 24 maj 2027 - 18 juni 2027

Det finns inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram utover de teckningsoptioner som
beskrivs ovan.

Ersattning till styrelseledamot utover styrelseuppdraget

Utover sitt uppdrag som styrelseledamot och tillférordnad verkstallande direktdr har Instalco
under 2025 betalt 335 TSEK till ett bolag kontrollerat av Per Sjostrand i samband med méten och
aktiviteter. Transaktionerna har skett pa marknadsmassiga villkor.
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Jamforande information avseende férdandringar i ersattning och bolagets resultat de
senaste fem rapporterade rakenskapsaren

Tabell 3 - Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren (RA) (MSEK)

2021 mot 2022 mot 2023 mot 2024 mot 2025 mot Total 2025

2020 2021 2022 2023 2024
Robin - +0,2 +2,2 -0,2 +3,5 11,2
Boheman™ (+4%) (+37%) (-3%) (+45%)
Per Sjostrand? = +0, 33 - - - - 1,94
(+7 %)
Koncernens +118 +62 +115 -209 -22 668
rorelseresultat = (+20 %) (+9%) (+15%) (-23%) (-3%)
Genomsnittlig  +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 0,6
ersattning for  (+2%) (+5%) (+7%) (+3%) (+2%)
en heltids-
anstalld i
koncernen?®

1) Verkstallande direktor fran den 1 september 2021 till och med den 31 juli 2025.

2) Verkstallande direktor fram till och med den 31 augusti 2021. Verkstallande direktdr fran den 1 augusti 2025. Ersattning exklusive styrelsearvode och
arvode till ett bolag kontrollerat av verkstéllande direktér for tjanster i sasmband med maéten, som har utgatt utéver uppdraget som styrelseledamot och
verkstallande direktor.

3) Total ersattning uppraknad till 12 manader.

4) Inklusive medlemmar i koncernledningen, exklusive den verkstallande direktoren.

6 (6)
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Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 19)

Styrelsen foreslar att drsstamman 2026 beslutar om foljande riktlinjer for 16n och annan
ersattning till styrelseledamoter, verkstallande direktéren och andra personer i bolagsledningen
(gemensamt "ledande befattningshavare"). Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda. Detta genomfors
genom att de finansiella och icke-finansiella mal som avgor utfallet av rorlig kontantersattning
och har en tydlig koppling till affarsstrategin och bolagets hallbarhetsagenda. Den rorliga
kontantersattningen beskrivs ndrmare i avsnitt "Rorlig kontantersattning" nedan.

For mer information om bolagets affarsstrategi, se bolagets webbplats, www.instalco.se.

Formerna for ersattning m.m.

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig
och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver - och oberoende av
dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Fast och
rorlig ersattning ska vara relaterade till den ledande befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Rérlig kontantersdttning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen ska ha en hogsta grans och vara relaterad till
den fasta I6nen, och far uppga till hdgst 50 procent av den fasta arliga kontantlénen. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Dessa kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Utfallet i relation till dessa forutbestamda mal utgér basen for den totala
potentialen att erhalla rorlig kontantersattning. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska det bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig
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kontantersattning till évriga ledande befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for
beddémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utgd vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behdlla ledande befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utéver ledande befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning
far inte overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kontantlonen samt inte
utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning for den verkstallande
direktoren ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Beslut om sadan ersattning
for dvriga ledande befattningshavare ska fattas av ersattningsutskottet pa forslag av
verkstallande direktoren.

Pension och forsdkringar

For ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta och rorliga arliga
kontantlénen.

Ovriga férméner
Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsforsakring och bilforman.
Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, sdvitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt mojligt
ska tillgodoses. For ledande befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt hemland
far ytterligare ersattning och andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande av de
sarskilda omstandigheter som ar forknippade med sddan utlandsstationering, varvid dessa
riktlinjers overgripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses. Sadana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ersdttning till styrelseledaméter utéver styrelsearvode

| den man icke anstalld bolagsstammovald styrelseledamot utfér arbete for bolagets rakning, vid
sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga.
Beslut om konsultarvode och annan ersattning till icke anstallda bolagsstammovalda
styrelseledamoter fattas av styrelsen.

Upphodrande av anstallning

Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Uppsagningstiden
ska normalt vara sex manader for den verkstallande direktéren och tre till sex manader for
ovriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan réatt till avgangsvederlag.



Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sa mmantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen fér 18 manader.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga
till hégst 100 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser och utgd under den tid som dtagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst tolv manader efter anstallningens
upphérande.

Lon och anstéallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens

komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer
av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen har ett ersattningsutskott. | ersattningsutskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhetsagenda, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

De foreslagna riktlinjerna for ersattning éverensstammer med de riktlinjer som antogs av
arsstdmman 2022. Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran aktiedgarna pa de nu
gallande ersattningsriktlinjerna.
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Beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram bestaende av teckningsoptioner (punkt 20)

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om att implementera ett langsiktigt
incitamentsprogram genom en emission och efterféljande éverlatelser av teckningsoptioner till
medlemmar i koncernledningen och andra nyckelpersoner i Instalcokoncernen inklusive
verkstallande direktérer och andra nyckelpersoner i dotterbolag. Verkstallande direktéren Per
Sjostrand ska inte delta i incitamentsprogrammet.

Styrelsen anser att det féreslagna incitamentsprogrammet kommer att vara fordelaktigt for
bolagets aktiedgare eftersom det kommer att bidra till mojligheterna att rekrytera och behdlla
kompetenta och engagerade medarbetare i koncernen samt férvantas medfora 6kat
engagemang och motivation for programmets deltagare genom att de far mojlighet att ta del av
vardeutvecklingen av aktien i bolaget, vilket i sin tur férvantas ytterligare sammanlanka
deltagarnas incitament med aktiedgarnas intressen.

Emission av teckningsoptioner 2026

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om en riktad emission av hogst 1 950 000
teckningsoptioner, innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande om hogst

5 850,000036 kronor, med férbehall for den omrakning av det antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av som kan ske i enlighet med de fullstéandiga villkoren for
teckningsoptionerna.

For beslutet ska i dvrigt féljande villkor galla.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
tillkomma bolaget. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett
incitamentsprogram varigenom deltagarna i programmet genom en egen investering ska
ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av aktien i bolaget under den period
som det foreslagna programmet omfattar och darigenom ytterligare sammanlanka
deltagarnas incitament med aktiedgarnas intressen, samt att bolaget ska kunna rekrytera
och behalla kompetenta och engagerade medarbetare.

2. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till bolaget.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 29 maj 2026. Styrelsen ska ha ratt
att forlanga tiden for teckning.

4. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i bolaget. Teckning av aktier
med stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den 21 maj 2029
till och med den 15 juni 2029. Ar teckningsoptionsinnehavare férhindrad att teckna aktier
under denna period pa grund av tillamplig insiderlagstiftning har styrelsen ratt att medge
att sddan innehavare istallet far teckna aktier sa snart denne inte langre ar forhindrad att
gora det, dock senast 30 kalenderdagar efter att sddant hinder har upphért.

5. Teckningskursen per aktie vid utnyttjande av teckningsoption ska motsvara 115 procent
av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie under perioden fran och med
den 11 maj 2026 till och med den 18 maj 2026 ("Matkursen"). Om bolaget har
insiderinformation under denna period ska styrelsen aga ratt att senarelagga
matperioden. Teckningskursen far inte understiga aktiens kvotvarde. Om



teckningskursen overstiger aktiernas kvotvarde ska det 6verstigande beloppet tillféras
den fria 6verkursfonden. Om den volymviktade genomsnittskursen, berdknad pa det satt
som anges i de fullstandiga villkoren fér teckningsoptionerna, i samband med nyteckning
av aktier med utnyttjande av teckningsoptionerna dverstiger 190 procent av Matkursen,
ska tillampas ett omraknat lagre antal aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av.

6. De aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till
vinstutdelning forsta gdngen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller
efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna finns tillgangliga pa bolagets webbplats,
www.instalco.se. Enligt villkoren kan teckningskursen, liksom antalet aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av, komma att omraknas vid bland annat nyemission och
fondemission.

Overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner att bolaget dverlater teckningsoptioner pa féljande
villkor.

1. Ratt att forvarva teckningsoptioner fran bolaget ska tillkomma utvalda kategorier av
medarbetare inom koncernen ("Deltagarna"). Deltagarna i programmet ska vara indelade
i tva grupper: grupp 1 och grupp 2. Grupp 1 ska besta av medlemmarna av
koncernledningen exklusive verkstallande direktéren och andra nyckelpersoner i
Instalcokoncernen. Grupp 2 ska besta av verkstallande direktérer och andra
nyckelpersoner i dotterbolag (totalt cirka 250 personer).

2. Deltagare tillhérande grupp 1 far forvarva upp till 100 000 teckningsoptioner vardera,
men hogst 1 000 000 teckningsoptioner kan tilldelas inom gruppen. Deltagare tillhérande
grupp 2 far forvarva upp till 70 000 teckningsoptioner vardera, men hogst 1 950 000
teckningsoptioner kan tilldelas inom gruppen. Det totala antalet teckningsoptioner som
kan tilldelas inom programmet kan dock inte éverstiga 1 950 000 teckningsoptioner.

3. Tilldelning av teckningsoptioner kommer att ske utifrdn prestation inom Deltagarnas
respektive omrade, erfarenhet och kompetens men kommer inte att 6verstiga det
maximala antalet teckningsoptioner per Deltagare i respektive grupp som anges ovan.

4. En Deltagare kan forvarva ett lagre antal teckningsoptioner an vad som erbjuds
Deltagaren. Eventuella teckningsoptioner som inte tilldelats eller som aterkdps av bolaget
genom den forkdpsbestammelse som beskrivs i punkt 7 nedan ska kunna reserveras for
rekryteringar, varvid ovan angivna riktlinjer for tilldelning ska tillampas.

5. Teckningsoptionerna ska 6verlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
faststalls utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av
Black & Scholes varderingsmodell beraknat av ett oberoende varderingsinstitut (Svalner
Skatt & Transaktion). FOr forvarv som sker av nya medarbetare efter den initiala
anmalningsperiodens utgang enligt punkt 4 ovan ska ett nytt marknadspris faststallas pa
motsvarande satt.
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6. Overlatelse till Deltagare forutsatter dels att forvarv av teckningsoptionerna lagligen kan
ske, dels att det enligt styrelsens bedomning kan ske med rimliga administrativa och
ekonomiska insatser.

7. |samband med 6verlatelse av teckningsoptioner till Deltagare ska bolaget och Deltagaren
underteckna ett avtal innehallande en forkdpsbestammelse till forman for bolaget.
Forkopsbestammelsen innebar i korthet att om Deltagaren dnskar dverlata eller pd annat
satt avyttra teckningsoptionerna till tredje man ska Deltagaren forst erbjuda bolaget, eller
den bolaget anvisar, att dterkdpa teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna ska vidare
omfattas av en ratt for bolaget, eller den bolaget anvisar, att aterkopa
teckningsoptionerna om en Deltagares anstallning i eller uppdrag fér koncernen upphor
under teckningsoptionens I6ptid.

Ytterligare information om incitamentsprogrammet

Utspddning

Vid full nyteckning med stdd av samtliga teckningsoptioner kan hégst 1 950 000 nya aktier ges ut
motsvarande en utspadning om cirka 0,7 procent av bade nuvarande antal utestdende aktier och
maximalt antal tillkommande aktier fran utestaende program, dock med férbehall for eventuell
omrakning av antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av.

Pdverkan pd nyckeltal och kostnader fér bolaget m.m.

Bolagets resultat per aktie kommer inte paverkas av emissionen eftersom teckningsoptionernas
|6senpris dverstiger aktuellt marknadsvarde for aktien vid tidpunkten for emissionen. Bolagets
framtida resultat per aktie kan komma att paverkas av den potentiella utspadningseffekten av
teckningsoptionerna om bolaget redovisar saval ett positivt resultat som att I6senpriset
understiger marknadsvardet.

Teckningsoptionerna kommer att 6verlatas till marknadsvarde och medfér inte nagra sociala
avgifter for koncernen i Sverige eller Finland. | Norge uppkommer sociala avgifter for koncernen i
samband med eventuellt utnyttjande av teckningsoptionerna, enligt en procentsats om for
narvarande 14,1 procent. Utéver detta kommer inget férmansvarde att uppsta och darmed heller
inga personalkostnader for bolaget. Incitamentsprogrammet kommer medféra vissa begransade
kostnader i form av externa konsultarvoden och administration avseende programmet.

Beredning av drendet

Det foreslagna incitamentsprogrammet har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare
och efter konsultationer med vissa storre aktiedgare. Styrelsen har darefter beslutat att
framlagga detta forslag till arsstamman. Forutom de medarbetare som berett fragan enligt
instruktion fran styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet
deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga incitamentsprogram
Information om utestdende incitamentsprogram i Instalco finns i not 5 pd sidan 115 i ars- och
hallbarhetsredovisningen 2025, som finns tillganglig pa bolagets webbplats, www.instalco.se.
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Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner av aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner (punkt 21)

Styrelsen foreslar att drsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om emissioner av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner i bolaget pa féljande villkor.

Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma. Det
sammanlagda antalet aktier som (a) emitteras, (b) tilkommer genom konvertering av
konvertibler, eller () tillkommer genom utnyttjande av teckningsoptioner som emitteras enligt
bemyndigandet ska inte Overstiga tio (10) procent av det totala antalet aktier i bolaget per dagen
for arsstammans beslut. Styrelsen far besluta om emission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Om styrelsen beslutar om en
emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet till avvikelsen vara att (a) 6ka
bolagets finansiella flexibilitet, (b) anvanda aktierna, konvertiblerna eller teckningsoptionerna
som kopeskilling (inklusive tillaggskdpeskilling) vid férvarv eller finansiering av féretag eller
verksamheter eller (c) for att fa in nya aktiedgare av strategisk betydelse for bolaget. Emitterade
aktier, konvertibler och teckningsoptioner far betalas kontant, med apportegendom eller genom
kvittning.
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Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och dverlatelser av egna
aktier (punkt 22)

Styrelsen foreslar att drsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om foérvarv och éverlatelser
av egna aktier pa foljande villkor.

Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fére nasta drsstamma.

Forvarv far ske av hogst s manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet
uppgar till hogst fem (5) procent av samtliga utestdende aktier i bolaget. Forvarv far ske pa
Nasdaq Stockholm, samt med tillampning av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa
huvudmarknaden. Forvarv av egna aktier ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som
foljer av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det anges att
aktier inte far forvarvas till ett hogre pris an det hogre av priserna for den senaste oberoende
handeln och det hégsta aktuella oberoende kdpbudet pa den handelsplats dar kdpet genomfors.
Forvarv far inte ske till ett lagre pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske.
Betalning for forvarvade aktier ska utges kontant.

Overlatelser far ske av egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
dverlatelsebeslut. Overlatelser av egna aktier far ske pa Nasdaq Stockholm eller utanfér Nasdag
Stockholm. Overlatelser av egna aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade kursintervallet mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs.
Overlatelser av egna aktier utanfér Nasdaq Stockholm ska ske pa marknadsméssiga villkor, vilket
innebar att en marknadsmadssig rabatt i forhallande till aktiepriset pa Nasdaq Stockholm far
forekomma. Betalning for egna aktier som Overlats utanfor Nasdaq Stockholm far utges kontant,
genom tillskjutande av apportegendom eller genom kvittning. Overlatelser av egna aktier utanfér
Nasdaq Stockholm far géras med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Syftet med ett forvarv eller en Gverlatelse av egna aktier, och skalet till eventuell dverlatelse med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ska vara att (a) 6ka bolagets finansiella flexibilitet, eller
(b) anvanda aktierna som kopeskilling (inklusive tillaggskopeskilling) vid forvarv eller finansiering
av foretag eller verksamheter.





