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Kort om Instalco

Kort om Instalco

Instalco dér en ledande nordisk installator inom vs (vdrme och sanitet), el, ventilation, kyla och
industri, som dr representerad i storre delen av Sverige samt Oslo- och Helsingforsregionen.
Genom nytdnkande och effektivt samarbete bedrivs verksamheten i ndra relation till kunderna.

Omsattningstillvaxt, MSEK

VOLYM/PRIS
FORVARV

2015 2016

Nyckeltal

MSEK 2016 2015
Nettoomsattning 2407 1369
EBITA 140 49
EBITA-marginal, % 5,8 3,6
Justerad EBITAY 156 86
Justerad EBITA-marginal 6,5 6,3
Resultat fore skatt 132 46
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 230 -74
Orderstock 1999 1318
Resultat per aktie (SEK) 696,44 298,06

1) Justerad for kostnader som dr relaterade till bland annat férvérv och férberedelser

infér bérsnotering

Instalco arsredovisning 2016

2016 Q1-Q4

Januari - mars

+ Instalco blir en pan-nordisk kon-
cern genom forvarv av AR Elektro-
prosjekt och Romerike Elektro i
Norge samt Voltmen i Finland.

April - juni

+ Instalcoféretagen Rorlaggaren, BI-
Vent och ORAB utfér i samverkan
installationer at Tetra Pak.

+ Starkt kylerbjudande i Stockholm
med omnejd genom forvarv av
TIMAB.

* Beslut att forbereda Instalco for
en eventuell notering pa Nasdaq
Stockholm.

Juli - september

+ Instalco startar region Norr
efter forvarv av DALAB och VVS-
Installator.

* Fortsatt expansion i Norge genom
férvarv av VS-bolaget Rarteft.

September - december

+ Starkt verksamhet i Norge genom
forvarv av ventilationsbolaget Vito.

* Instalcoféretagen Rorlaggaren,
Bl-Vent och Elpagarna far samord-
ningsuppdrag att renovera kvarte-
ret Hogvakten 6 i centrala Malma.

+ Starkt narvaro i region Syd genom
forvarv av ventilationsbolaget VFB.

+ Etablering i Sodertalje och starkt
erbjudande inom el i Stockholm
med omnejd genom forvarv av JN.

www.instalco.se
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VD-ord

Ett stort foretag med det lilla féretagets hjdrta och sjdl

Instalco grundades med viljan att préva ett annat férhdllningssdtt

gallande ledarskap och styrning.

Nar vi startade Instalco var tanken att bygga ett stort
foretag som kunde dra nytta av skalfordelar, utan att
ge avkall pa de fordelar som en smaskalig verksamhet
ger. Vi ville kombinera lokal entreprendrsanda med en
helhetssyn pa verksamheten. Tanken var att 1ata lokalt
ledande och specialiserade bolag, med starka och lang-
variga kundrelationer, samverka for att kunna erbjuda
attraktiva och konkurrenskraftiga multidisciplinara
[6sningar.

Moget ledarskap

Instalco star for ett klokt och moget ledarskap. Med det
menas att vi ska ha en tydlig affarsidé och inspirera och
stotta - inte detaljstyra. Vi ska tillhandahalla de verktyg

och den infrastruktur som varje enhet i gruppen behover

for att kunna se och utnyttja affarsmojligheter. Vi ska
ocksa skapa samhorighet som ser bortom revirtankande
och prestige och som istallet ger forstaelse for styrkan

i att samverka. Slutligen ska vi ocksa fokusera pa ratt
saker med ett helhetsperspektiv i vart satt att styra verk-
samheten.

Vi ska skapa samhdérighet som ser bortom
revirtdnkande och prestige och istéllet ger
férstaelse fér styrkan i att samverka.”

Var filosofi har vi sammanfattat i det vi kallar Instalco-
modellen. Den centrala organisationen ar mycket be-
gransad med gemensamma funktioner for sadant som
inkdp, affarsutveckling, forvarv och ekonomi. Samarbete
mellan koncernens enheter uppmuntras inom en rad
olika omraden, sdsom merforsaljning av multidisci-
plindra projekt och korsférsaljning, men ocksa inom
resursdelning och spridandet av best practice. Genom
en decentraliserad malstyrning ges lokala enhetschefer
stort ansvar for hur den egna enheten utvecklas.

En valfungerande modell som borgar

for Ionsam tillvaxt

Pa kort tid har vi visat att modellen fungerar. Sedan vi
ar 2014 startade Instalco genom en sammanslagning av
fem installationsbolag - alla med lang historik - har vi
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vuxit till en koncern som bestar av ett 30-tal bolag som
enskilt har stort sjalvbestdammande, men som drivs av
en gemensam vision. Fér 2016 omsatte vi 2,4 miljarder
kronor, med en justerad EBITA pa 156 miljoner kronor.
Totalt har vi 1 240 medarbetare i Norden. Trots var stor-
lek praglas foretagskulturen av en stark entreprendrs-
anda, narhet till kunderna och stor frihet att ta egna
initiativ. Detta lagger i sin tur grunden for hallbar tillvaxt
- for helaret 2016 uppgick den organiska tillvaxten till 22
procent.

Framgangsrik forvarvsstrategi
En viktig del av var strategi och forklaring till att vi vuxit
sa snabbt ar foretagsforvarv. Under aret har vi forvar-
vat framgangsrika och [6nsamma féretag med stark
lokal forankring i saval Sverige som vara nya marknader
Norge och Finland. Genom denna geografiska expansion
har vi nu blivit en nordisk koncern.

Var decentraliserade styrningsfilosofi med hog grad
av sjalvstandighet gor att vi ar en attraktiv kopare med
ett starkt erbjudande till entreprencérerna. De foretag

www.instalco.se



vi forvarvar far mojlighet att leva vidare med sin lokala
identitet samtidigt som de far del av Instalcos samlade
kompetens och finansiella styrka. Genom att samverka
med andra bolag i koncernen far de ocksa mojlighet att
arbeta med multidisciplinara projekt som de inte kunnat
hantera pa egen hand. Tack vare var filosofi om sam-
verkan har aven den organiska tillvaxten varit gynnsam
och vi har utvecklats battre an marknaden.

Instalcoskolan

Att se medarbetarnas potential och att utveckla den ar
en viktig del i det mogna ledarskap som vi star fér. Under
hésten startade vi darfor Instalcoskolan. Har erbjuds
vara medarbetare mojligheter till utbildningar inom om-
raden som kommunikation, ledarskap och férhandlings-
teknik. Instalcoskolan ar ocksa ett verktyg for att identi-
fiera och utveckla talanger som kan bli framtida ledare.

Gynnsam marknadsutveckling

Aven fortsattningsvis réaknar jag med en positiv utveck-
ling for de installationstjanster som Instalco erbjuder.

www.instalco.se

VD-ord

Bostadsbyggandet fortsatter att oka fran rekordnivaer
och vi ser ett 6kande intresse for renovering och for-
nyelse av det befintliga bostadsbestadndet. Utover detta
ar infrastrukturinvesteringar i framfor allt vagar och
jarnvagar pa rekordhoga nivaer. Utbyggnaden mojliggor
okad pendling, reducering av bilkoer, tillgang till nya geo-
grafiska etableringsorter och robustare jarnvagsnat for
person- och godstransporter. Allt detta, tillsammans med
den stora utbyggnaden av offentliga lokaler och sjuk-
hus som pagar och planeras, har bidragit till Instalcos
kraftiga organiska tillvaxt under aret och ger &ven goda
forutsattningar att utvecklas val framover.

"Var decentraliserade styrningsfilosofi med
hoég grad av sjdlvstédndighet gor att vi ér en
attraktiv kbpare med ett starkt erbjudande
till entreprenérerna.”

Bérsnotering

Vi ar redo att expandera ytterligare och styrelsen

har darfor beslutat att ansdéka om en borsnotering

av Instalcos aktie pa Nasdaq Stockholm. Som ett led i
arbetet med att forbereda oss for en notering har bland
annat styrelsen forstarkts, styrelseutskott tillsatts och
rapporteringsrutiner och processer etablerats. Vi ar

nu val rustade for fortsatt hallbar tillvaxt med fokus pa
[dnsamhet.

Modellen &r prévad - den haller och den &r skalbar.
Tillsammans med mina kollegor i hela Norden ar vi redo
att fortsatta bygga ett stort foretag som har det lilla fore-
tagets varme, hjarta och sjal.

Per Sjostrand
VD och koncernchef
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CFO-ord

Lonsam tillvéxt

Marknaden for de installationstjéinster som Instalco erbjuder har under dret
utvecklats vdl och vi har stérkt var position bade genom framgdngsrika férvarv
och genom en stark organisk tillvéxt.

Instalco levererar aterigen ett starkt resultat i kombina-
tion med en hog tillvaxt saval organiskt som forvarvs-
massigt. Koncernen har kunnat visa fortsatt stabilitet och
starkt marginalerna. Genom ett 6kat fokus pa gemen-
samma administrativa processer och system har grun-
den lagts till en vinstgivande koncern med goda mojlig-
heter till fortsatt [dnsam tillvaxt i de nordiska landerna.

"Ett av drets fokusomraden har varit
gemensamma rutiner och policys.”

Gemensamma rutiner och policys

Ett av arets fokusomraden har varit gemensamma
rutiner och policys. Koncernen har utvecklat en stark
plattform med ett nytt implementerat koncernkonsolide-
ringssystem i kombination med gemensamma arbets-
processer for ekonomi- och projektstyrning samt miljo-,
kvalitets- och riskhantering. Under hela 2016 har malet
varit att forbereda koncernen for att uppfylla borsens
krav, bland annat har IFRS inforts som redovisnings-
standard.

4 - Instalco arsredovisning 2016
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Lonsamhet och kassaflode

Ytterligare ett fokusomrade har varit Idnsamhet och
kassaflode. Alla nivaer i Instalco har fokus pa varje enskilt
uppdrags Idnsamhet och kassaflode. | syfte att minska
rérelsekapitalbindningen och administrationskostnaderna
arbetar vara dotterbolag kontinuerligt med kapital-
rationalisering och effektivisering av de administrativa
processerna.

www.instalco.se




Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade 75,8 procent under 2016.
Okningen berodde dels pa organiskt tillvaxt om 22,0 pro-
cent samt forvarv som stod for 53,8 procent. Under aret
har fem dotterbolag forvarvats med en bedomd arlig
omsattning om 348 miljoner kronor i Sverige, fyra dotter-
bolag i Norge med en bedémd arlig omsattning om 313
miljoner kronor samt ett dotterbolag i Finland med en
bedémd arlig omsattning om 15 miljoner kronor.

Orderstock

Orderstocken uppgick vid arets utgang till 1 999 miljoner
kronor. Det var 51,7 procent hogre an vid utgangen av
2015. For jamforbara enheter 6kade orderstocken med
13,0 procent, medan den forvarvade tillvaxten uppgick
till 38,7 procent. Orderstocken motsvarar en produktion
om 0,7 ganger rullande tolv manader for relevanta en-
heter och far anses vara god.

Administrativa kostnader

Instalco arbetar aktivt med att optimera bolagets kostna-
der. Sammantaget skapar den laga kostnadsnivan goda
forutsattningar for fortsatt goda marginaler och darmed
[6nsam tillvaxt.

EBITA-resultat

EBITA-resultatet kade med 91 miljoner kronor till 140
miljoner kronor och EBITA-marginalen har férbattrats
fran 3,6 procent till 5,8 procent. Justerat for kostnader
som ar relaterade till bland annat férvarv och férberedel-
ser for bérsnotering var EBITA-marginalen 6,5 procent.

Starkt balansrakning

Balansrakningen forstarktes under aret dar det egna
kapitalet 6kade fran 266 miljoner kronor till 562 miljoner
kronor. Okningen av goodwill férklaras av de manga for-
varven. Ovriga balanspostékningar relaterar i huvudsak
till omsattningsokningen.

Foérbattrat kassaflode

Kassaflodet forbattrades under aret tack vare den
generella resultatférbattringen och kapitaleffektivise-
ringsatgarderna. Kassakonverteringen uppgick till 179,8
procent.

Lotta Sjogren
CFO

www.instalco.se

NETTOOMSATTNING PER MARKNADSOMRADE
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Vision, strategier och mal

Vision, strategier och mél

Affarsidé

Instalcos affarsidé ar att erbjuda
tekniska helhetslésningar inom vs,
el, ventilation, kyla och industri pa
den nordiska marknaden. Vi kombi-
nerar det lokala foretagets narhet till
kunden med effektivt samarbete och
moget ledarskap.

Vardegrund

Instalcos vardegrund utgar fran tre
tydliga fundament, som tillsammans
bildar var vardegrund. Det ar sam-
tidigt vart kundlofte.

Nytdnkande

e Enkla kontaktvagar och helhets-
I6sningar mellan teknikomraden

* Fokus pa kvalitet och hallbarhet

Effektivitet

e Liten organisation och effektiva
processer for varje uppdrag
Stravan efter att forenkla arbetet
varje dag, bade internt och for
vara kunder

Samarbete

* Nara arbete med kunderna, internt
samarbete och moget ledarskap
Medarbetare visar stort
engagemang i uppdragen och
lyssnar till och lar av varandra

6 - Instalco arsredovisning 2016

STRATEGIER

Tillvaxt

Instalco ska vaxa saval via forvarv som organiskt. Vid forvarv fokuserar
vi pa bolag med hog Ionsamhet och engagerat ledarskap i tillvaxtregi-
oner i Sverige, Norge och Finland. Aven bolag som har en stark lokal
stallning i andra regioner kan forvarvas om de uppfyller vara 6vriga
férvarvskriterier.

Den organiska tillvaxten ska bland annat drivas genom dkad
samverkan mellan koncernens olika enheter. Genom att sammanféra
specialistkompetenser fran olika enheter skapas maojligheter till mer-
forsaljning till existerande kunder samt mojlighet att ta storre projekt
som omfattar flera discipliner.

Kund
Instalcos verksamhet kannetecknas av att den bedrivs i néra relation
till kunden. Genom en hog grad av specialisering pa en specifik metod
eller teknik i de individuella enheterna uppnar vi en stark stallning pa
varje lokal marknad och kan erbjuda kunderna konkurrenskraftiga
|6sningar.

Vi fokuserar huvudsakligen pa projekt till ett varde mellan 1 och
75 miljoner kronor. Inom detta segment &r hog kvalitet, Ianga kund-
relationer och korta ledtider nagra av vara framsta konkurrensférdelar.
Vi stravar ocksa efter att 6ka antalet ramavtal pa lokal, nationell och
nordisk niva.

Medarbetare och ledarskap

For att behalla och befasta en ledande position maste vi attrahera de
basta medarbetarna. En grundpelare ar darfor att ha ledare som upp-
visar ett moget ledarskap. Med moget ledarskap avser vi formagan att
forsta helheten framfor delarna, att framja samverkan mellan enheterna
och att utveckla medarbetarna for att darigenom oka lénsamheten.
Genom att erbjuda en arbetsplats med intressanta arbetsuppgifter, bra
ledare, korta beslutsvagar, majlighet till inflytande och utvecklingsmoj-
ligheter ska vi vara en attraktiv arbetsgivare. Vidareutbildning av med-
arbetarna ar central och for att samordna denna satsning har vi startat
det vi kallar Instalcoskolan. Vi arbetar aktivt med kompetensutbyte for
att sprida best practice i hela organisationen.

Lonsamhet

Kostnadsfokus genomsyrar alla nivaer i organisationen. Under aret
lanserades ett program for att driva kontinuerligt forbattringsarbete
under namnet IFOKUS. Programmet har resulterat i ett flertal initiativ
for att effektivisera vara processer inom produktion, inkdp, férsaljning,
merférsaljning och cash management.

www.instalco.se



PRIORITERINGAR | NARTID

Installationsmarknaden ar starkt fragmenterad
och det finns stort utrymme for strukturkonsoli-
dering dar Instalco avser att ta en aktiv roll. Vi har
ett attraktivt erbjudande till entreprenérer som
vill sélja sina bolag och fér i normalfallet I6pande
en aktiv dialog med mellan fem och tio poten-
tiella forvarvskandidater. Genom en skyndsam
implementering av Instalcomodellen skapas
forutsattningar for 6kad korsforsaljning och
samverkan vilket gynnar den organiska tillvaxten.

Starka kundrelationer ar av stor vikt i installa-
tionsbranschen och en betydande andel

av Instalcos omsattning kommer fran ater-
kommande kunder.

Under aret startades Instalcoskolan vars syfte
ar att attrahera och behalla kompetenta med-
arbetare samt att utbilda framtida ledare. Via
utbildningen finns en tydlig plan for att utveckla
talanger. De forsta kurserna startade i oktober
2016.

Utover Instalcoskolan finns ett larlingssys-
tem samt kurser och program for certifikat och
annan nddvandig kompetens. Det finns aven
ett alumninatverk som syftar till att behalla och
forbattra kunskapsdelning och samarbete efter
utbildningen.

Under aret har fem initiativ paborjats i syfte att
effektivisera verksamheten och hoja I6nsam-
heten. Initiativen avser férbattrad produktions-
process for att 6ka effektiviteten och minska
projektrisken, gemensam inkdpsprocess, stan-
dardiserad forsaljningsprocess for att 6ka kors-
férsaljningen och multidisciplindra projekt, 0kad
medvetenhet kring merfoérsaljning samt inférande
av en standardiserad faktureringsprocess.

www.instalco.se
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Arets omsdttning 6kade med 76 procent. Den
férvirvade tillvéxten svarade for 54 procent
och den organiska for 22 procent.

I var kundunders6kning som genomférdes

i september 2016 svarade en majoritet av

de tillfrégade att de skulle rekommendera
Instalco till en vin eller kollega framfér de
konkurrenter som ocksd fanns med i under-
sékningen. P& skalan 1-10 om hur sannolikt
det var att de svarande skulle rekommendera
Instalco blev medelvdrdet 8,9.

69 ledande montdrer och projektledare har
under dret pabérjat en utbildning inom
Instalcoskolan.

o Justerad EBITA-marginal ska uppga till 8,0
procent. Utfallet 2016 blev 6,5 procent.

o Over en rullande tolvmdénadersperiod ska
kassakonverteringsgraden uppga till 100
procent. Utfallet 2016 blev 180 procent.

o Nettoskulden i relation till pro forma
justerad EBITDA ska inte 6verstiga en
kvot om 2,5. Utfallet 2016 blev 1,1.

Vision, strategier och mal

VISION

Instalco ska bli
ett av Nordens
ledande installa-
tionsféretag inom
vs, el, ventilation,
kyla och industri
senast 2020.

Vi ska vara en
aktor i varldsklass
med hog teknisk
kompetens.
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Instalcomodellen

Instalcomodellen

Instalco har en decentraliserad struktur ddr verksamheten bedrivs ute i respektive enhet i néra
relation till kunden och med stéd av en liten central organisation. Instalcomodellen dr utformad
for att dra nytta av férdelarna av bdde stark lokal férankring och gemensamma funktioner.

Lokala
enheter

Samarbete

Central organisation

1

Lokalt ansvar
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Kunder och forsaljning
Produktion

Personal
Resultatansvar

e Multidiciplinéra projekt och
korsforsaljning

e Spridning av best practice

e Utveckling av talanger

e Resursdelning

Inkop
Affarsutveckling
Forvarv
Ekonomi

3

Central organisation

Instalcos centrala organisation ar be-
gransad till de funktioner som efter-
fragas av, och skapar varde for, de
lokala enheterna. Idag kan Instalcos
enheter dra nytta av gemensamma
funktioner inom inkop, affarsutveck-
ling, férvarv och ekonomi. Kostnads-
synergier uppnas genom att for-
handla kontrakt for exempelvis
insatsvaror och férsakringar centralt.
Den centrala organisationen ger
ocksa stod till lokala enheter inom
strategiplanering och férvarv.

8 - Instalco arsredovisning 2016

Samarbete

Som en del av Instalco ges varje
enhet maojlighet till samarbete med
andra enheter inom omraden som
merforsaljning av multidisciplinara
projekt och korsférsaljning.
Utveckling av medarbetare sker
ocksa pa gemensam niva genom
Instalcoskolan. Enheterna kan dess-
utom lana arbetskraft av varandra
vid resursbrist eller éverskott for att
Oka koncernens kapacitetsutnytt-
jande. Gemensamma initiativ drivs
dven med hjalp av IFOKUS.

Lokala enheter

Instalcos decentraliserade struktur
ger chefen for respektive lokal enhet
stort eget ansvar for kunder och for-
saljning. Syftet ar att bevara starka
lokala relationer samt ansvar for
kontroll och genomférande av pro-
jekt. Varje enhet ar ocksa ansvarig
for att bibehalla en motiverad och
kompetent personalstyrka.
Respektive enhet utgor en egen
resultatenhet som féljs upp och ut-
varderas I6pande avseende resultat-
utvecklingen.

www.instalco.se



IFOKUS

IFOKUS

Under vdren 2016 lanserades det interna programmet IFOKUS som dr ett
ramverk for att driva kontinuerliga forbattringar inom koncernen.

Programmet innehaller ett flertal strategiska verktyg
for att belysa och utveckla nyckelférbattringsomraden,
saval som att sakerstalla att alla enheter ar delaktiga i
koncernens utveckling och att initiativen inte inkraktar
pa enheternas autonomi.

De Overgripande malsattningarna for IFOKUS ar att:

e Forbattra ldnsamheten

o Oka kassagenereringen

o Viska arbeta smartare - inte hardare

ANALYS

STRATEGIER

IFOKUS star for:

Instalco
Forbattringsarbete
Ordning

Kompetens

Utveckling av processer
Samverkan

UTVARDERING

HANDLINGSPLAN

IFOKUS ar en iterativ process som utgar fran en analys-
fas dar ett antal mojliga forbattringsomraden definieras.

| analysfasen samlas alla enhetschefer for att gemensamt
samla upp och prioritera idéer kring mojliga forbattrings-
omraden. Utgdngspunkten kan vara saval existerande
problem som identifierade majligheter. Varje férbatt-
ringsomrade blir grunden till ett initiativ. For varje initia-
tiv formuleras en tydlig malbild och en arbetsgrupp med
en gruppansvarig skapas. Arbetsgrupperna kan besta

av enhetschefer, personer inom enheterna som besitter

www.instalco.se

specifik kompetens relaterad till initiativet och personer

i den centrala organisationen. Var filosofi ar att malbilden
ska vara hogt stalld for att motivera nya angreppssatt
och kreativt tdnkande. Arbetsgruppen ar ansvarig for att
definiera en strategi for hur den uppsatta malbilden ska
nas, samt att omsatta strategin i en konkret handlings-
plan som beskriver stegen fram till malet. Under plane-
ring och implementering utvarderas initiativen I6pande
for att anpassa mal, strategier och handlingsplaner.
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Marknadsoversikt

Marknadsoversikt

Den svenska och norska marknaden for tekniska installations- och servicetjanster inom
teknikomrddena elinstallationer, vérme och sanitet, samt ventilation- och kylinstallationer
ar mycket fragmenterad med dver 25 000 bolag.

Omkring 90 procent av dessa ar sma bolag med mindre
an tio anstéllda och majoriteten av dem fokuserar pa ett
enskilt teknikomrade.

Endast ett fatal aktorer i Norden, exempelvis Instalco,
har tillrackliga resurser, kompetens och storlek att kunna
leverera tjanster pa flera orter och inom flera teknikom-
raden. Pa varje lokal marknad moter vi saledes oftast
konkurrens fran vissa andra storre aktdrer samt sm4,
lokala leverantorer.

Den fragmenterade marknaden innebar majligheter
for storre bolag att konsolidera marknaden. Kundernas
okande efterfraga pa leverantérer med ett komplett
tjiansteutbud ar en bidragande orsak till den pagaende
konsolideringen. Denna trend forvantas fortgd och
Instalco kommer att fortsatta vara en ledande aktor i
denna process.

Marknadens storlek och tillvaxt
Marknaden for tekniska installations- och servicetjanster
i Sverige och Norge uppgick enligt Industrifakta till 148
miljarder kronor under 2015. Den arliga tillvaxttakten
sedan 2006 har legat kring 2 procent. Elinstallationer ar
det storsta serviceomradet och utgér mer an halften av
den totala marknaden. Elinstallationer forvantas ocksa,
i absoluta tal, vaxa mest under de kommande aren,
framst drivet av en 6kad komplexitet i byggnader vilket
kraver mer omfattande och tidskravande elinstallationer.
Enligt Industrifakta kan brist pa arbetskraft inom
byggsektorn och svarigheter for kommunerna att fa
fram tomtmark i tillrackligt snabb takt gora att nypro-
duktionstakten blir svar att hoja till sa mma niva som
efterfragas. Totalt forvantas den norska marknaden véxa
med 0,4 procent arligen mellan 2015 och 2018, jamfort

med den svenska marknaden som férvantas vaxa med
4,1 procent arligen. Tillvaxt forvantas framforallt i stor-
stadsregionerna.

Kunder

Marknaden for installations- och servicetjanster avser
tjanster inom nybyggnation, underhall och renovering.
Kunderna aterfinns bade inom bygg- och industriverksam-
het. Kundbasen ar fragmenterad, vilket innebér att varje
enskild kund ofta representerar en liten del av leveran-
térens omsattning. Detta galler framfor allt for de storre
leverantdrerna.

Uppdragsgivaren kan vara bade slutkund, sdsom
agare eller driftsansvarig for fastigheten, eller en
byggnadsentreprentr som i sin tur har slutkunden
som uppdragsgivare. Att leverera tjanster till byggnads-
entreprendrer, oftast byggnadsbolag, ar vanligast inom
nybyggnationstjanster.

Konjunkturpaverkan

Behoven av Instalcos tjanster varierar mellan de olika
kundgrupperna vilket stabiliserar efterfragan éver en
konjunkturcykel. | perioder med samre makroekono-
miska forutsattningar dkar ofta offentlig sektor sina
investeringar, medan investeringar fran bygg- och
industribolag tenderar att 6ka under perioder med
hégkonjunktur. Marknaden for tekniska installationer
och servicetjanster ar i relation till den allmanna bygg-
konjunkturen forhallandevis mindre paverkad av den
generella ekonomiska utvecklingen, och en leverantors
projektportfolj kdnnetecknas av hég transparens vad
galler kommande projekt. Stérre bolag har typiskt
sett ett 1agt beroende av enskilda kunder och kontrakt.

DEN TYPISKA TIDSLINJEN VID ETT BYGGE GER HOG SYNLIGHET OVER KOMMANDE INSTALLATIONSPROJEKT

~12-18 MANADER

~12 MANADER

v

~8 MANADER

V'S
v
A A

BYGGLOV

INSTALLATIONSBOLAG

v

! KONTRAKTERAS VANLIGTVIS
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Installationstjansterna kontrakteras ofta tidigt i ett pro-
jekts utvecklingsfas men utfors sent i projektet, vilket ger
en bra 6verblick och méjlighet att planera verksamheten
i god tid. Oftast planeras och kontrakteras de arbeten
som Instalco ska utfora upp till 12-18 manader i forvag,
vilket ger en hog grad av forutsagbarhet och mojlighet
att anpassa kostnadsbasen utifran efterfragan.

Trender och drivkrafter

Den framtida potentialen inom marknaden for tekniska
installations- och servicetjanster paverkas av ett antal
trender och drivkrafter:

Urbanisering och bostadsbrist

Sverige ar idag ett av de lander i Europa som har den
snabbast vaxande befolkningen. Under 2016 passerade
Sveriges befolkning 10 miljoner invanare, och vid 2025
forvantas befolkningen vara 11 miljoner invanare enligt
Konjunkturinstitutet. Befolkningstillvaxten skapar nya
demografiska moénster som pa kort och lang sikt paver-
kar fastighetsmarknaden i form av 6kad utbyggnad av
bostader och infrastruktur.

Norge uppvisar en liknande utveckling och Oslo har
varit en av de snabbast vaxande staderna i Europa under
flera ar. Norges befolkning forvantas enligt SSB véaxa
ifran 5,2 miljoner invanare 2016 till 6,3 miljoner invanare
2040, en 6kning med 21 procent. Oslo forvantas vara
den drivande faktorn bakom denna ¢kning och férvantas
6ka befolkningen med 30 procent under samma period.

Befolkningsdkning och urbanisering kommer att stalla
stora krav pa nybyggnation samt renovering och ombygg-
nation for att battre ta tillvara pa det befintliga fastighets-
bestandet. Behovet av fler bostdder samt samhéllsfast-
igheter sdsom skolor och sjukhus kommer att 6ka i takt
med att befolkningen 6kar samt att aldersfordelningen
foréndras. Enligt statistik ifran Boverket fran maj 2016 ra-
der det underskott pa bostader i 240 av 290 kommuner i
Sverige och i februari 2016 férklarade Boverket att Sverige
behover bygga 70 000 bostader om aret under tio ar.

Aldrande fastighetsbestand

Omkring 25 procent av det svenska bostadsbestandet
ar byggt under slutet av 1960-talet och bérjan av
1970-talet, den tid som betecknas miljonprogrammet.
Dessa byggnader beddms idag vara i behov av renove-
ring och teknisk upprustning.

Bade Sverige och Norge har under en langre tid upp-
visat laga totala investeringar inom byggnation i forhal-
lande till ekonomiernas storlek.

Instalco bedémer att efterfragan pa renoveringar,
elinstallationer och miljétekniska upprustningar kommer
att 6ka tack vare saval politiska beslut gallande upprust-
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Marknadsoversikt

ning av fastighetsbestandet som fastighetsagarnas egna
initiativ till renoveringar. Exempelvis har den svenska
regeringen som en del i budgetpropositionen 2016 be-
slutat om ett bostadspolitiskt paket pa en miljard kronor
for renovering och energieffektivisering av hyresbosta-
der i omraden med socioekonomiska utmaningar.

Omfattande investeringar i infrastruktur

Den svenska och norska infrastrukturen har i flera ar
varit eftersatt. Andelen infrastrukturinvesteringar av BNP
har minskat de senaste artiondena och ar pa en lag niva
relativt andra utvecklade lIander. Behovet av omfattande
investeringar konstateras i en rapport fran Trafikverket
som beskriver en infrastrukturplan fram till och med
2025 vilken innefattar investeringsplaner som uppgar till
over 600 miljarder kronor. Liknande planer finns i Norge
dar myndigheten for transport och kommunikation
presenterat en investeringsplan som uppgar till dver 500
miljarder norska kronor fram till och med 2023.

Okat fokus pd ldgre energiférbrukning och héllbarhet
Fastighetsagare till saval nybyggda som befintliga
fastigheter lagger idag allt storre fokus pa att investera i
energieffektiva installationer. Dels for att sanka energi-
kostnaderna for fastigheten, som ofta uppgar till stor
del av de totala driftskostnaderna, dels for att tillgodose
marknadens och konsumenternas allt hégre stallda krav
kring energieffektivitet och hallbarhet.

Exempelvis har tva EU-direktiv antagits som funge-
rar som huvudsakliga laginstrument i syfte att minska
energiférbrukningen i byggnader. Ett av direktiven har
satt som mal att energiférbrukningen i byggnader ska
minskas med 20 procent fram till 2020, jamfort med
2007 ars prognosticerade niva for 2020.

Okad komplexitet i byggnader och installationstjéinster
Dagens nybyggnationer kdnnetecknas av en hég anvand-
ning av tekniska system sasom IT-I6sningar, larm- och
sakerhetssystem och system for en effektivare energi-
anvandning vilket resulterat i mer komplexa installatio-
ner. Tekniska installationer blir darmed en allt viktigare
del av byggnadsprocessen och installationstjansternas
andel av den totala byggnadskostnaden vantas 6ka.
Komplexa installationer staller hoga krav pa tjansteleve-
rantérerna, bade gallande teknisk kompetens och bred
kunskap men ocksa kapacitet att utfora installationer
och tjanster av integrerade system. Trenden gar mot fler
komplexa projekt med storre behov av planering innan
projektstart samt projektledning under projektets gang.
Denna trend forvantas gynna de storre aktérerna med
bredare teknisk kompetens pa marknaden.
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Vara verksamhetsomraden

Véra verksamhetsomraden

Instalco erbjuder tekniska installationstjéinster, underhdll och service inom fem
huvudomrdaden. Vi samarbetar mellan bolag och mellan teknikomrdden for att
ge helhetslésningar som fungerar pé Idng sikt.

Vi har en uttalad férvarvsstrategi och

var ambition &r att vaxa till ett av

Nordens stdrsta installationsforetag.
Verksamheten ar starkt decentralise-

rad och bedrivs néra kunderna med
stdd av en liten central organisation.
Vara bolag behaller vanligtvis sin

lokala identitet vilket uppmuntrar till

och tillvaratar en stark entreprenérs-
anda. Bolagen ar hogt specialiserade

pa metod eller teknik, och genom

samverkan och spridande av best
practice kan vi alltid erbjuda kunden
konkurrenskraftiga och anpassade
|6sningar, samtidigt som vi uppnar
samordningsfordelar. Ledorden for
Instalco ar samverkan, moget ledar-
skap och effektiva processer.

Marknadens mellansegment
Instalco fokuserar huvudsakligen
pa mellanstora projekt. Cirka 80

procent av vara intakter kommer i
dagslaget fran detta segment. Det
strategiska valet av segment gor att
vi undviker risker férknippade med
mycket stora projekt och samtidigt
begransar antalet mindre kunder.
Marknadsstrategin ger oss lagre ris-
ker och storre mojligheter att vaxa.

VENTILATION

Tjanster:
e installation av fjarrvarme

e stambyten och férebyggande
underhall

® nybyggnationer
e |6pande reparationer

e service och underhall

Kunder:

® kommersiella lokaler
e offentligt byggande
® bostader

® kontor

41%

e detaljhandel

% av omsattningen

12 - Instalco arsredovisning 2016

Tjanster:
® konstruktion, projektering, montage
® larm och 6vervakning

e datanat och styrning av teknisk
utrustning

® energioptimering genom integrerad
fastighetsautomation

® laddningsstolpar for elbilar
o fjarravlasning

e service och underhall

Kunder:
e kommersiella lokaler
o offentligt byggande

® bostader

29% ‘

% av omsattningen

e kontor

e detaljhandel

Tjénster:

e installation och Iésningar for
utomhus- och inomhusklimat

® varmepumpar
® OVK-besiktning

o service och underhall

Kunder:
o kommersiella lokaler
o offentligt byggande

® bostader

™~
15%

® kontor

o detaljhandel

% av omsattningen
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Vara verksamhetsomraden

iGa 1

V¥

Valpositionerat

Instalco ar verksamt i Sverige, Norge
och Finland dar vi framst inriktar oss
pa storstadsregioner med hogre till-
vaxttakt an marknaden som helhet.
Dessa marknader kannetecknas av
bostadsbrist och aldrande fastig-
hetsbestand med stora investerings-
behov, vilket gynnar var verksamhet.
Okade regleringar kring energian-
vandning, samt 6kad komplexitet i
byggnader och installationstjanster
ar andra faktorer som paverkar
installationsmarknaden positivt.

INDUSTRI

Tjanster: Tjanster:

e installation av kyl- och o rorinstallationer
varmeutrustning

o kylinstallationer
e livsmedelskyla

o komfortkyla

® processkyla

e service och underhall

Kunder: Kunder:
e butikskedjor ® industribolag
o storkok ® kommunala bolag
* hotell ® |landsti

ote -~ andsting -~
e livsmedelsindustrin o forvaltningar
® kyllagerforetag 8% 7%

% av omsattningen % av omsattningen
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Férvarv

Forvarv

Ett tydligt inslag i Instalcos tillvaxtstrategi ar forvarv av
I6nsamma bolag med en stark lokal férankring. Bolagen
ar ledande pa sina lokala marknader inom en specifik
metod eller teknik. Sedan Instalco bildades 2014 fram till
utgangen av 2016 har 22 bolag forvarvats.

Vivarnar entreprendrsandan i de bolag vi forvarvar
och bolagen far mojlighet att leva vidare som vanligt,
men med tillgang till Instalcos samlade kompetens och
finansiella styrka, vilket skapar mojligheter till bade till-
vaxt och kompetensutveckling.

Forutom de nuvarande tekniska discipliner som vi
ar verksamma inom sa finns det tillvaxtmojligheter att
forvarva i verksamheter i narliggande segment, sdsom
sakerhet, brandsakerhet, energi och automatisering.

En attraktiv képare

Instalcos forvarvsmodell ger de forvarvade bolagen och
dess entreprendrer majlighet att driva sin verksamhet

i ett storre sammanhang, dar de aven far tillgang till

de samordningsfordelar som en stdrre koncern kan
erbjuda. VD for respektive bolag behaller en stor del av
sitt bestammande. Entreprendrsanda och lokal identi-
tet bibehalls darmed. Samtidigt far bolagen nytta av en
gemensam ekonomiorganisation, gemensamma inkops-
avtal, korsforsaljning, delning av resurser, spridning av
best practice och tillgang till Instalcos affarsutvecklings-
funktion.
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Att vara en del av Instalco innebar ocksa att de forvar-
vade bolagen kan vara en del i multidisciplindra projekt
som den lokala enheten inte hade kunnat vinna pa egen
hand.

Vid arsskiftet 2016/17 hade Instalco en aktiv pipeline
av cirka 35 potentiella férvarvskandidater. | normala
fall fors en aktiv diskussion med 5-10 potentiella bolag
under ett kalenderar.

FORVARVSKRITERIER

Marknad

e Ledande position pd marknaden
e Verksamhet i tillvaxtregioner

Bolaget

e Bidrar till Instalcos befintliga bolag med
strukturkapital och korsférsaljning

e Dokumenterad I6nsamhet, tillvaxt och stadigt
kassaflode

Management

e Kompetent(a) entreprendr(er) och/eller
bolagsledning

e En foretagskultur som passar in i Instalco

www.instalco.se



Foérvarvade foretag 2016

Forvarv

Bedomd arlig Antal
Tilltrade Forvarv Segment omsattning, MSEK anstallda
Februari Voltmen OY Ovriga Norden 15 16
Mars Romerike Elektro AS Ovriga Norden 58 40
Mars AR Elektro Prosjekt AS Ovriga Norden 49 8
Maj Inkon Sverige AB" Sverige - -
Juni Tra och Inredningsmontage i Bandhagen AB  Sverige 66 44
Juli Tunabygdens VVS-installatér AB Sverige 36 35
Juli DALAB Dala Luftbehandling AB Sverige 93 41
Juli Rorteft AS Ovriga Norden 52 26
September Vito Teknisk Entreprengr AS Ovriga Norden 154 85
November Ventilationsférbattringar i Malmé AB Sverige 49 30
December JN Elinstallatorer AB Sverige 104 49
Totalt 676 374

1) Grundat av Instalco.

Voltmen OY

ar en elinstallatdér som bedriver projekt framst inom
service och mindre entreprenader.

Romerike Elektro AS

ar en totalentreprendrer inom elinstallationer som
arbetar med ny- och ombyggnation av bostader, kdp-
centrum och offentliga byggnader i Oslo. Bolaget
bedriver dven en service verksamhet.

AR Elektro Prosjekt AS

arbetar med storre projekt inom elinstallationer i
Oslo-regionen. Typiska projekt ar kommersiella fastig-
heter, hotell, sjukhus, képcentrum och skolor.

Inkon Sverige AB
arbetar med projektering inom El, VS och Ventilation
internt och externt.

Tra och Inredningsmontage i Bandhagen AB

ar en totalentreprendr for livsmedelsbutiker med
turnkey-l8sningar inom kyla, el, vws och bygg/inredning.

Tunabygdens VVS-installator AB

arbetar med rorentreprenader, framst inom nyproduk-
tion och ombyggnad av bostader, skolor och kommersi-
ella byggnader.

www.instalco.se

DALAB Dala Luftbehandling AB

arbetar dels med alla typer av projekt inom varme,
vatten och sanitet, dels med ventilationsentreprenader
bade som total- och generalentreprendr. Andra arbets-
omraden ar projektering, service, installation, OVK-
besiktningar med mera.

Rorteft AS

arbetar med VS-entreprenader och service i Oslo med
omnejd. Bolaget har specialiserat sig pa medelstora
projekt sa som skolor och lagenheter.

Vito Teknisk Entreprener AS

ar ett ventilationsbolag med filialer i Drammen, Oslo och
Toénsberg som arbetar med allt fran storre entreprena-
der till mindre serviceuppdrag.

Ventilationsforbattringar i Malmé AB

erbjuder totallésningar inom varme, ventilation och kyla.
VFB har en lang bakgrund som entreprenad- och service-
foretag och utfor dven OVK, injustering av luftmangder,
styr- och reglerinstallationer.

JN Elinstallatérer AB

har bred kompetens inom elsegmentet och utfér pro-
jektering och installation av bland annat kraft, belysning,
allmantele och brandlarm.
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Hallbarhet

Hallbarhet

Tillsammans med vdra kunder och medarbetare hjdlper vi till att bygga ett hdll-
bart samhdlle. Vdra tekniska installationer och I6sningar bidrar till att effektivisera
energianvdndandet for véra kunder, och dérmed minska miljépdverkan.

Hallbarhetsarbetet innebar for oss att verksamheten
bedrivs pa ett ansvarsfullt satt med en helhetssyn pa
ekonomiska, miljdmassiga och sociala perspektiv.

Hallbarhetsarbete inom Instalco

Genom Instalcomodellen ges varje bolag inom koncer-
nen stort eget ansvar for kunder, forsaljning, kontroll
och projektgenomférande. Koncernen har en gemen-
sam uppfoérandekod samt policys och riktlinjer for bland
annat miljo, hallbarhet och arbetsmiljé. Samtliga bolag
arbetar for att aktivt minska sin negativa miljdpaverkan
och bidrar genom sina energi- och miljoeffektiva I6sningar
till lagre resursforbrukning for kunderna. Utover detta
har varje enskilt bolag mojlighet till egna initiativ och mal
for att bidra till det lokala samhallet och skapa attraktiva
arbetsplatser.

Ekonomiska perspektiv

Hdllbar tillvéxt

Fastighetsagare till sdval nybyggda som befintliga
fastigheter lagger idag allt stérre fokus pa att investera i
energieffektiva installationer, i syfte att sanka driftskost-
naderna samt leva upp till marknadens och konsumen-
ternas allt hogre krav pa hallbarhet. Instalco ser darfor
att fokus pa energieffektiva och miljésmarta tjanster
kommer att starka koncernens konkurrenskraft och
driva langsiktig tillvaxt.

Kvalitet och kundnéjdhet

Instalcos verksamhet bedrivs i nara relation till kunden
dar vi projekterar och installerar framtidssakrade och
energisnala system. Vara foreslagna tekniska losningar
ska kannetecknas av hog driftsakerhet, energisnalhet,
miljohansyn, laga livscykelkostnader, personsakerhet och
hog kvalitet. Ratt kvalitet uppnas genom att forbereda de
olika momenten i byggprocessen, nyttja tekniskt kun-
nande och arbeta effektivt och engagerat genom hela
vardekedjan. Instalco mater I6pande kundnéjdheten och
har generellt en hog andel aterkommande kunder. 2016
genererades 80 procent av intakterna fran aterkommande
kunder.

Miljomassiga perspektiv

Alla bolag inom Instalco ska goéra materialval och valja
arbetsmetoder som leder till 1dg paverkan pa den inre
och yttre miljon.
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Vi ska:

e Samarbeta med kunder och projektorer i syfte att
minska miljopaverkan

e Oka kunskapen hos alla anstallda om miljdaspekter

e Fdlja lagar och andra av koncernen definierade miljé-
krav

Instalco ar ett miljomedvetet foretag dar alla anstallda
ansvarar for att ta hansyn till miljdaspekter. Arbetet med
miljofragor sker i alla delar av koncernens verksamhet:
fran val av produkter och leverantorer, via inkdp och
logistikfloden till vart slutliga erbjudande med installa-
tioner, drift och service. Instalco ser att ett aktivt miljo-
arbete och god ekonomi gar hand i hand.

Koncernen har som mal att kontinuerligt minska sin
miljopaverkan avseende resor, inkdp, avfallshantering
och hantering av farliga @mnen. Ett prioriterat malom-
rade ar dversyn av koncernens bilar och hur de anvands.
Bilparken effektiviseras successivt med malet att minska
drivmedelsrelaterade utslapp av CO2 per 100 kilometer
pa arlig basis. 2016 minskade CO3 per 100 kilometer
med 1 procent.

Inkép

Instalco efterstravar langa relationer med leverantorer.
Da samarbete inleds sakerstalls att leverantéren upp-
fyller miljomassiga krav. Koncernen stravar efter att
kontinuerligt forbattra och effektivisera leverantérernas
resursutnyttjande i sin produktion. Vid val av produkter
och komponenter valjer vi i forsta hand att kdpa in de
produkter som ger minst miljopaverkan under och efter
hela sin livslangd inom respektive produktkategori.

Transporter

Instalcos verksamhet kraver omfattande transport-
floden. Vi samarbetar darfér med féretag som erbjuder
effektiva och miljomedvetna logistikl&sningar. Instalco
minskar ocksa miljopaverkan genom effektiv intern
logistik.

Sociala perspektiv

Uppférandekod

Instalcos uppférandekod infordes i borjan av 2015 och
bestar av ett antal principer som beskriver Instalcos
gemensamma varderingar. Principerna kompletteras av
koncernens gemensamma policys, riktlinjer och rutiner

www.instalco.se



Hallbarhet

HALLBARA LOSNINGAR

Miljomassig hallbarhet innebar for Instalco bland annat medverkan till att vara kunder far sa energi-
effektiva I6sningar som mojligt inom el, vs, varme, ventilation och kyla. Vart framsta bidrag bestar av de
tekniska losningar som vi skapar for vara kunder. Vara medarbetares forstaelse for och kunskap om de
miljoutmaningar som ligger framfor oss ar en viktig insikt i vara kundleveranser.

Exempel pa tjdnster fran vara bolag for minskad energiférbrukning och battre miljo:

Smarta solcellsanldggningar

Vallacom erbjuder totalldsningar inom solcells-
anlaggningar, fran forstudie och konsultation
till serviceavtal efter driftsattning. Att producera
egen solel ger garanterat narproducerad el.

Energibesparingsprogram

TIMAB erbjuder ett energibesparingsprogram for
livsmedelsbutiker dar kyla, el, vws och bygginstal-
lationer ses 6ver. | vissa fall kan energiférbruk-
ningen minskas med sa mycket som 40 procent
till en 1ag kostnad.

inom specifika omraden sasom ekonomi, medarbetare
och inkop. Syftet med uppfoérandekoden ar att formedla
etiska varderingar och affarsmassiga principer till samtliga
medarbetare, kunder, leverantérer, andra affarspartners
och agare samt att ge vagledning i det dagliga arbetet.
Berdrda omraden &r bland annat intressekonflikter,
gavor, mutor och representation. Uppférandekoden

ar faststalld av Instalcos styrelse. Koncernens VD har
delegerat ansvaret till respektive dotterbolags-VD att
sakerstalla att koden efterlevs. Medarbetare kan ano-
nymt anmala dvertradelser mot gallande lagar och regler
eller uppférandekoden till bolagets ledning eller styrelse
enligt instruktioner i koden.

Alla leverantérer och underleverantérer maste ata sig
att folja principerna i uppférandekoden, alternativt ha en
av Instalco accepterad uppférandekod. | de fall koden ej
efterlevs avslutas affarssamarbetet med aktuell leveran-
tor eller underleverantér.

Medarbetare

Instalco efterstravar att vara en attraktiv arbetsplats med
intressanta arbetsuppgifter, kompetenta ledare, korta
beslutsvagar, mojlighet till inflytande och utvecklings-
mojligheter. Klimatet pa arbetsplatsen ska vara 6ppet
och stimulera till kreativitet och nytankande i linje med
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Vdrmepumpar och spillvattenvéirmevaxlare
Rorlaggaren erbjuder projektering och installation
av energioptimala anlaggningar som varmepumpar,
solfangare och spillvattenvarmevaxlare.

LED-belysning

Alla bolag inom Instalcos verksamhetsomrade El har
genomfort manga projekt dar befintlig armatur byts
till LED-belysning med lang livslangd, vilket ger mins-
kad energiforbrukning och lagre kostnader over tid.

Instalcos varderingar. Engagemang och samarbete ar en
viktig del i verksamheten och medarbetarna lyssnar till
och lar av varandra. Vidareutbildning &r ocksa centralt,
liksom kompetensutbyte i syfte att sprida best practice

i hela organisationen. Instalco erbjuder aven larlings-
anstallningar i syfte att bygga en stark relation till fram-
tidens tekniker och montorer.

Jamstalldhetsarbete ar en aktiv del i det dagliga
arbetet och beaktas sarskilt vid rekrytering, kompetens-
utveckling och l6neséattning. Da Instalco ar verksamt i en
traditionellt mansdominerad bransch samarbetar vi med
skolor, arbetsgivarorganisationer och yrkesnamnder fér
att 6ka andelen kvinnor i verksamheten.

Arbetsmiljo

Instalcos arbetsmiljopolicy syftar till att astadkomma

en arbetsmiljé som inte medfor nagon risk for ohalsa
och olycksfall. Arbetsmiljofragor ar en integrerad del i
verksamheten och ska beaktas i pagaende och planerad
verksamhet, sdval som i samband med att férandringar
planeras. Koncernens anstallda ar gemensamt ansvariga
for att se till att ingen anstalld utsatts for risker som kan
leda till allvarliga fysiska eller psykiska skador. Instalco
har en nollvision for arbetsplatsolyckor. 2016 uppgick
antal arbetsskador till 19 (55).
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Hallbarhet

Mmal 2016 2015
Arbetsskador 0 19 55
Sjukfranvaro <5% 5% et
Medarbetarndjdhet >90% 87% 93%
Personalomsattning 2-5% 2,3% e.t.

INSTALCOSKOLAN

Instalcoskolan startades hosten 2016 och ar till for

saval ledande montérer som projektledare och chefer

pa olika nivaer. Ledande montérer far utbildning

inom omraden sasom projektsamarbete, kommunika-
tion, ledarskap och entreprenadjuridik. Projektledare

far en mer omfattande utbildning inom omraden

sasom projektledning, projektekonomi, upphandlings-
fragor, forhandlingsteknik och presentationsteknik. Pa
chefsnivan utbildas man bland annat inom ledarskap

samt kunder och férsaljning. Har kan aven skickliga
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ledare som i framtiden kan agera VD for lokala
enheter identifieras.

Kurserna anpassas efter vara aktuella behov och
ar teknikneutrala. Det innebar att samtliga kurser ar
Oppna for alla medarbetare med respektive arbetsroll
oavsett disciplin. Kurserna ar enbart till for vara egna
medarbetare och leds av valrenommerade utbildare.
Utbildningen halls i ett par tvadagarsblock under
en period av tva till tre ar i samma grupp om 10-20
personer.

www.instalco.se



Risker

Risker

Verksamhetsrisker

Hantering

Projekt

Marknaden &r till stor del projektbaserad och
Instalco ar sarskilt beroende av kvalificerad
personal for kalkylering av kostnader férenade
med olika projekt samt projektledning och
arbetsledning.

Cirka halften av Instalcos projekt ar baserade pa fastpriskontrakt och
eventuella fel i kostnadsberakningen paverkar marginalen i projektet.
Genom en tydlig attestordning beroende pa projektvarde minskas risken
for felkalkylering. | storre projekt eller i projekt av komplex natur bildas
styrgrupper. Styrgruppens uppgift ar att folja projektet, delge erfaren-
heter samt, vid behov, initiera konkreta atgardsprogram och allokera ratt
resurser. Storre projekt sker vanligen genom partnering for att ytterligare
begransa risken.

Instalco fokuserar dessutom framst pa mellanstora projekt som kanne-
tecknas av mindre konkurrens an stora projekt och dar konkurrens-
faktorerna ar kvalitet pa arbete, Ianga kundrelationer och korta ledtider,
snarare an pris.

Kunder
Instalco har en god riskspridning med avseende
pa geografisk narvaro och kundsegment.

Kundrelationerna ar ofta langvariga och sker genom de lokala enheterna.
Huvudsakliga kundgrupper ar byggbolag, fastighetsbolag, industribolag
samt offentlig verksamhet. Byggbolagen ar den enskilt storsta kundgrup-
pen. Instalco har mer an 1 000 kunder och de tre storsta kunderna star
for cirka 25 procent av omsattningen.

Kompetensforsérjning

Instalcos framgangar beror i hog grad pa var
formaga att rekrytera, utveckla, motivera och
behalla kvalificerad personal.

Genom att erbjuda en arbetsplats med intressanta arbetsuppgifter, bra
ledare, korta beslutsvagar, mojlighet till inflytande och utvecklingsméj-
ligheter ska vi vara en attraktiv arbetsgivare. Vidareutbildning av perso-
nalen ar central och for att samordna denna satsning har vi startat det vi
kallar Instalcoskolan, vars syfte ar att attrahera och behalla kompetent
personal samt att utbilda framtida ledare. Via utbildningen finns en tydlig
plan for att utveckla duktiga medarbetare. Utdver Instalcoskolan finns ett
larlingssystem samt kurser och program for certifikat och annan n6d-
vandig kompetens. Det finns aven ett alumninatverk som syftar till att
behalla och forbattra kunskapsdelning och samarbete efter utbildningen.

Kvalitet

Vid leverans ansvarar Instalco for kvaliteten i
vart eget arbete, for vara underleverantorer
samt vara egna utvalda produkter.

Med personal som ar utbildad och kompetent, ett standigt arbete med
att utveckla vara processer sakrar vi en hég standard pa vara installatio-
ner och leveranser.

Vi har standardiserade avtal med vara leverantérer som reglerar even-
tuella produktfel. Instalco arbetar standigt med leverantérs- och produkt-
utvarderingar for att forbattra kvaliteten pa var inkop.

Ansvar, produktansvar och skador

Risker som omfattar ansvar, produktansvar
och skador kopplade till Instalcos projekt och
uppdrag hos kunder.

Instalco har en generell férsakring som tacker karnverksamheten. Forsak-
ringen omfattar till exempel skador pa bolagets entreprenader, skador
pa egendom, avbrott i verksamheten, skador pa tredje mans egendom
och produktansvar.

Foérvarv

Genomférandet av forvarv innebar en risk
avseende det forvarvade foretagets relationer
med kunder, leverantérer och nyckelperso-
ner.

Instalco har en unik modell som ger de forvarvade bolagen och dess
entreprendrer mojlighet att fortleva i ett storre sammanhang dar de
aven far tillgang till de samordningsférdelar som en storre koncern kan
erbjuda. VD for respektive bolag behaller en stor del av sitt bestdmmande,
i form av till exempel val av projekt, personal och kunder. P& sa satt bibe-
haller den lokala enheten aven sin entreprendriella anda och lokala iden-
titet, medan de dven drar nytta av en gemensam ekonomiorganisation,
gemensamma inkdpsavtal, korsforsaljning, delning av resurser, spridning
av best practice och tillgang till Instalcos affarsutvecklingsfunktion. Att
vara en del av Instalco innebar ocksa att den nya enheten kan vara en del
i multidisciplinara projekt som den lokala enheten inte hade kunnat vinna
pa egen hand.

www.instalco.se
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Risker

Marknadsrisker

Hantering

Konjunkturpaverkan

Det allmanna marknadslaget paverkar
Instalcos befintliga och potentiella kunders
mojlighet och bendgenhet att investera.

Marknaden for tekniska installationer och servicetjanster ar i relation

till den allmanna byggkonjunkturen férhallandevis mindre paverkad av
den generella ekonomiska utvecklingen och en leverantdrs projektport-
folj kannetecknas av hog visibilitet vad galler kommande projekt. En
stor del av intakterna kommer fran aterkommande uppdrag och storre
bolag har typiskt sett ett lagt beroende av enskilda kunder och kontrakt.
Installationstjansterna kontrakteras ofta tidigt i ett projekts utvecklings-
fas men utfors sent i projektet, vilket ger en bra dverblick och méjlighet
att planera verksamheten i god tid. Oftast planeras och kontrakteras de
arbeten som Instalco ska utféra upp till 12-18 manader i forvag, vilket ger
hog grad av visibilitet och mojlighet att anpassa kostnadsbasen utifran
efterfragan.

Konkurrenter

Konkurrensen bestar huvudsakligen av ett
stort antal mindre aktorer som ar verksamma
pa en begransad geografisk marknad inom ett
sarskilt teknikomrade.

Marknaden ar mycket konkurrensutsatt och, med undantag for intrades-
barriarer for framforallt utlandska aktorer till foljd av 6kade krav pa
behérighet och certifiering, starkt fragmenterad med laga intradesbarria-
rer pa lokal nivd. Som marknaden ser ut idag har endast ett fatal aktorer,
inklusive Instalco, tillrackliga resurser, kompetens och storlek att kunna
leverera tjanster pa flera orter och inom flera teknikomraden.

Finansiella risker

Hantering

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna infria
bolagets betalningsforpliktelser i sin helhet
eller endast kunna goéra det pa patagligt ofor-
delaktiga villkor pa grund av brist pa likvida
medel.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker innehas
centralt av moderbolaget, som arbetar efter en av styrelsen faststalld

policy.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finan-
sieringen av koncernens kapitalbehov samt
refinansieringen av utestdende lan forsvaras
eller férdyras.

Instalco har ett sjudrigt kreditavtal som loper till 2021 vilket sakerstaller
finansiering av nuvarande verksamhet.

Instalcos mal ar att bolaget ska vara skuldsatt éver tid och att netto-
skulden i relation till justerad EBITDA ska uppga till hogst 2,5x.

Rénterisker

Ranterisk avser risken for att férandringar i
marknadsrantan paverkar koncernens rante-
netto och kassaflode

Finansieringen ar langsiktig och rantan ar kopplad till STIBOR.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att forandringar i valuta-
kurser negativt paverkar resultatrakningen,
balansrakningen samt kassaflodet.

Instalcos transaktionsexponering ar relativt 1ag da férsaljning och kost-
nader till stdrsta delen sker i lokal valuta med mindre exponering mot
importerade komponenter.

Instalcos omrakningsexponeringspolicy ar att denna inte valutasakras.
All finansiering sker i SEK.

Kredit-/motpartsrisk

Kreditrisk ar risken att motparten i en transak-
tion inte kommer att fullgéra sina finansiella
ansvarsforpliktelser och att eventuella saker-
heter ej tacker bolagets fordran.

Alla nya kunder kreditprévas.
Instalco arbetar med betalplaner i installationsprojekten.
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Forvaltningsberdttelse

Foérvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Instalco Intressenter AB, organisations-
nummer 559015-8944, avger hdrmed drsredovisning och koncernredovisning for

réikenskapsdret 2016.

Verksamheten

Instalco erbjuder tekniska helhetsldsningar inom vs, el,
ventilation, kyla och industri. Vi ar representerade i storre
delen av Sverige samt Oslo- och Helsingforsregionen.
Koncernens verksamhet bedrivs i dotterbolagen med
nara relation till kunden och med stdd av en liten central
organisation.

Verksamheten i Norge och Finland har etablerats
under 2016 genom forvarv.

Instalco arbetar fortldpande med installationslds-
ningar som leder till energieffektivisering och 6kad
funktionalitet for att minska driftskostnader och milj6-
paverkan.

Installation innebar ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter och anlaggningar.

Instalco erbjuder inom vs kompletta |6sningar for vat-
ten, avlopp, varme, kyla och energi. Inom elinstallation
erbjuder Instalco kompletta energieffektiva l6sningar
for energiférsorjning, belysning och uppvarmning. Inom
ventilation erbjuds kompletta I6sningar vad avser lufkon-
ditionering, luftbehandling, och klimatisering. Inom kyla
erbjuds kompletta I6sningar for fastigheter och butiker.
Inom industri erbjuds rérinstallationer och maskinmon-
tage for industrin.

Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Bolaget har under 2016 forvarvat foljande dotterbolag:
Voltmen OY org. nr. 2721402-5, Romerike Elektro AS, org.
nr 976494881, AR Elektro Prosjekt AS org. nr. 991777199,
Tra och Inredningsmontage Kylteknik i Bandhagen AB
org. nr. 556664-1394, Tunabygdens VVS-Installatdr AB
org. nr. 556628-0623, Dalab VVS Installation AB org. nr.
556919-7741, Dalab Dala Luftbehandling AB org. nr.
556638-9929, Rorteft AS org. nr. 975983862, Vito Oslo AS
org. nr. 913 068 742, Vito Teknisk Entreprendr AS org. nr.
884260922 Vito Vestfold AS org. nr. 999614620, Ventila-
tionsfoérbattringar i Malmo AB org. nr. 556256-3279, N
Elinstallatdrer org. nr. AB 556277-1468, och startat upp
Inkon Sverige AB org. nr. 559060-9649.

For ytterligare information kring forvarven, se not 35.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Koncernen har under kvartal 1, 2017 i Norge férvarvat
Andersen og Aksnes Rorleggeribedrift AS.

For ytterligare information kring forvarvet, se not 33.
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Organisation

Verksamheten ar organiserad i tva segment, Sverige och
Ovriga Norden och dérutéver uppdelad i fem affarsom-
raden. Koncernens huvudkontor ar placerat i Stockholm
med stédfunktioner som ekonomi, finans, inkdp, juridik
och affarsutveckling.

Agarférhallanden

Instalco Intressenter AB ags till 60,6 procent av FSN
Capital IV Limited Partnership, for resterande del av
aktierna ar agandet spritt.

Utvecklingen under aret

2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 2407 1369
Justerad EBITA, MSEK 156 86
EBITA, MSEK 140 49
Justerad EBITA-marginal, % 6,5% 6,3%
EBITA-marginal, % 5,8% 3,6%
Resultat efter finansiella
poster, MSEK 132 46
Balansomslutning, MSEK 1525 967
Soliditet, % 36% 28%
Medelantal anstallda, st 1240 870

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 2 407 (1 369)
MSEK. Den organiska tillvaxten var 22 procent.

EBITA

Justerad EBITA uppgick till 156 (86) MSEK vilket mot-
svarar en rorelsemarginal om 6,5 (6,3) procent.
Information om justeringar aterfinns i not 42 och 43.
Rorelseresultatet uppgick till 140 (49) MSEK vilket mot-
svarar en rorelsemarginal om 5,8 (3,6) procent.

Finansiell stéllning och kassafléde
Koncernens finansiella stallning ar stark och soliditeten
uppgar till 36 (28) procent. Likvida medel uppgick vid
arets slut till 155 (52) MSEK.

Koncernens kassaflode fran den [6pande verksam-
heten uppgick till 230 (-74) MSEK.
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Foérvaltningsberattelse

Kvalitet och miljo

Utifran relevanta lag- och intressent krav och foretagets
policys satts 6vergripande och detaljerade miljomal.
Malen bryts ned och dokumenteras i mal-, strategi-, och
handlingsplaner som del av den arliga verksamhets-
planeringen i varje enhet. Matning och uppféljning av
malen mats |6pande och pa arsbasis. Instalco identifierar
och utvarderar arligen hur foretagets aktiviteter, tjanster
och produkter inverkar pa miljon. Instalcos mest bety-
dande miljdaspekt beddms vara utslapp av CO7 vilket
behandlas i foretagets miljomal.

Instalco bedriver verksamheten i enlighet med lagar
och bestdammelser utifran arbetssatt som minskar risk
for betydande fororeningar eller andra betydande
olagenheter for manniskors halsa eller miljo. Instalcos
verksamhet omfattas inte av tillstandskrav gallande
miljofarlig verksamhet. | de fall anmalnings- eller till-
standsplikt foreligger, hanterar organisationen i respek-
tive land férfarandet.

Koncernen ska respektera FN:s deklaration for
manskliga rattigheter och félja internationella 6verens-
kommelser angdende barnarbete.

Arbetsmiljo

Instalco bedriver verksamhet vid olika typer av projekt,
vilket innebar att arbetsmiljoproblemen ofta varierar.
Koncernen ska systematiskt samla in fakta om arbets-
miljén och arbeta for en fysiskt och psykiskt godtagbar
arbetsmiljo for alla anstallda. Instalco arbetar aktivt
for att 6ka jamstalldhet och mangfald. Koncernen ska
rutinmassigt ta hansyn till arbetsmiljén i samband med
att férandringar planeras och att vi uppfyller kraven

i Arbetsmiljoverkets foreskrifter och uppratthaller en
regelbundet férbattrande verksamhet som ar nédvandig
for att sakra arbetsmiljon.

Medarbetare

Vid arets slut var antalet medarbetare 1 295 (899) och
medelantalet anstallda var 1 240 (870).

Risker
Instalco utsatts for olika typer av risker i sin verksamhet,
bade operativa och finansiella. | Instalco &r de operativa
riskerna hogre an de finansiella.

De operativa riskerna ar relaterade till den dagliga
verksamheten sasom anbudsgivning, kapacitetsutnytt-
jande, vinstavrakning, prisrisker och konjunktur.

Riskhantering
Hanteringen av de operativa riskerna ar en standigt
pagaende process som omfattar ett stort antal pagaende
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projekt och serviceuppdrag. | Instalcos projekt finns en
risk for forlust till féljd av bristande utférande, felaktiga
kalkyler och kundférluster, en val fungerande hantering
av de operativa riskerna ar darfor av stor vikt.

Riskhanteringen ar tydligt definierad i Instalcos
ledningssystem vilket forebygger och minskar bolagets
riskexponering.

Koncernen finansiella risker hanteras centralt i syfte
att minimera och kontrollera riskexponeringen. Kredit-
risker i affarsverksamheten hanteras lokalt.

OPERATIVA RISKER

Anbudsgivning

Vid anbudsgivning finns kommersiella och produktions-
massiga risker som ska identifieras och hanteras under
anbudsskedet. For att sakerstélla att sa sker har Instalco
upprattat processbeskrivningar och checklistor som syf-
tar till att riskerna identifieras och prissatts i de kalkyler
som upprattas och i de anbud som ldamnas.

Prisrisker

Of6rutsedda prisokningar pa material och underentre-
prendrer utgdr en risk. Instalcos risk for stigande priser
motverkas med for uppdraget lamplig kontraktsform,
indexupprakning vid fastprisavtal och effektiva inkdps-
rutiner.

Kapacitetsutnyttjande

Kapacitetsutnyttjande paverkas i hog grad av efterfragan
pa de lokala marknaderna. Instalco motverkar dessa
risker genom |6pande resursplanering samt nyttjande av
underentreprendrer for att hantera produktionstopparna.

Vinstavrakning

Instalco tilldmpar successiv vinstavrakning i projekten.
Vinstavrakningen baseras pa projektets fardigstallande-
grad samt slutprognos. Instalco tillampar fortlépande
uppfoljning av projektens ekonomiska status for att
begransa risken for felaktiga prognoser och darmed fel-
aktiga vinstavrakningar. Instalcos ledningssystem anvisar
processer och checklistor fran projektets borjan till slut
for att sakerstalla en effektiv produktion. For storre pro-
jekt finns styrgrupper for att sakerstalla en hog kvalitet i
produktionen.

Férsakringar

Instalco har ett for verksamheten anpassat forsakrings-
skydd omfattande bland annat ansvars-, entreprenad-
och egendomsforsakring.
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Finansiella risker
Instalco ar exponerad for finansiella risker, exempelvis
genom férandring i skuldsattning, ranteniva. For in-
formation om finansiella risker sdsom rante-, valuta-,
finansierings- och kreditrisker se not 36.

Riskerna i moderbolaget 6verensstammer i allt
vasentligt med vad som galler for koncernen.

Vasentliga tvister

Nagra vasentliga tvister vid bokslutstillfallet foreligger
inte.

Férvantad framtida utveckling

Koncernen forvantas fortsatta att under innevarande
ar forvarva ett antal bolag inom installationsbranschen
och férvantas 6ka omsattningen. Marknaden férvan-
tas fortsatt vara stabil under 6verskadlig framtid inom
byggsektorn varfor vi tror pa en stabil organisk tillvaxt. |
samtliga lander forvantas offentliga investeringar ligga
pa en god niva. Behov av energieffektivisering och sankta
driftskostnader ar faktorer som gor att andelen instal-
lationsinvesteringar i befintliga byggnadsbestand okar.
Bostadsbyggandet i svenska storstadsregioner beddms
fortsatt ligga pa en hog niva.

Riktlinjer for ersattningar till koncernledningen
Styrelsens forslag till riktlinjer fér [6n och annan ersatt-
ning till verkstallande direktdren och andra medlemmar
i ledningsgruppen att tillampas fran kommande bolags-
stamma:

Instalco ska strava efter att erbjuda en marknads-
massig totalersattning som gor det majligt att rekrytera
och behalla ratt ledande befattningshavare. For att av-
gora vad som ar marknadsmassig totalersattning och ut-
vardera radande nivaer, gors arligen en jamforelsestudie
med relevanta branscher och marknader. Den totala
ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom befattning,
prestation, och individuell kvalifikation.

Ledningsgruppens totala ersattning ska kunna besta av:
fast kontantlén

e rorlig kontantldn

e pension

e Ovriga ersattningar och formaner

Styrelsen avser att foresla arsstamman att fatta beslut
om ett langsiktigt incitamentsprogram.

www.instalco.se
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Fast kontantlon

Den fasta kontantlonen ska omproévas arligen och utgora
basen for berakning av den rorliga 16nen.

Rorlig kontantlén

Den rorliga kontantlonen ar beroende av individens
uppfyllelse av arligen faststallda mal. Utfallet av den
kortfristiga rorliga kontantlonen foljs upp arligen. For
ledningsgruppen kan den hégsta maijliga rorliga kontant-
|6nen variera beroende pa befattning. Medlemmar i
ledningsgruppen kan maximalt erhalla en rorlig 16n
motsvarande 3 till 6 manadsloner.

Pension

Ledande befattningshavare har rétt till pensionsférmaner
motsvarande mellan 10 - 30 procent av deras respektive
fasta Ioner eller i enlighet med deras tjanstepensions-
planer.

Ovriga ersattningar och formaner

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknads-
massiga och bidra till att underlatta befattningshavarens
mojligheter att fullgora sina arbetsuppgifter sdsom
tjanstebil, foretagshalsovard m.m.

Uppsagning och avgangsvederlag
Ledande befattningshavare har ratt till 6-12 manaders
uppsagningstid om anstallningen avslutas av arbetsgiva-
ren eller om arbetstagaren sager upp sig. Inga avgangs-
vederlag utgar.

Styrelsen ager, om den finner sarskilda skal féreligga
i ett enskilt fall, franga riktlinjerna ovan.

Resultatdisposition

Féljande balanserad vinst ska disponeras av
arsstamman (TSEK):

Overkursfond 736 395

Balanserad vinst fran foregaende ar 402 768

Arets resultat -4 735
1134 428

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att

i ny rakning balanseras 1134428
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Bolagsstyrningsrapport

Lagstiftning och bolagsordning

Instalco ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen och arsredo-
visningslagen. Efter en eventuell noteringen av bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm kommer vi dven att tillampa
Nasdaq Stockholms regelverk. Forutom lagstiftning och
Nasdaq Stockholms regelverk ar det bolagets bolagsord-
ning samt dess interna riktlinjer for bolagsstyrning som
ligger till grund for bolagsstyrningen. Bolagsordningen
anger bland annat styrelsens sate, verksamhetens in-
riktning, granserna for aktiekapital och antal aktier samt
forutsattningarna for att fa delta vid bolagsstamma.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) anger en hogre
norm for god bolagsstyrning an aktiebolagslagens mini-
mikrav och ska tillampas av samtliga bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige.
Koden kompletterar saledes aktiebolagslagen genom
att pa nagra omraden stalla hogre krav men mojliggor
samtidigt for bolaget att avvika fran dessa om det i det
enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning
("folj eller forklara”). Sadan avvikelse, liksom skal for
awvikelse och alternativ 16sning, ska arligen redogoras for
i en bolagsstyrningsrapport.

STYRNINGSSTRUKTUR

Aktieagare via Valberedning

l bolagsstamma

Styrelse

Revisions-
utskott

Revisorer

Ersattnings-
utskott

Ledningsgrupp

Bolagsstamma
Aktiedgarnas inflytande utdvas vid bolagsstamman som
ar bolagets hogsta beslutande organ.

Vid ordinarie bolagsstamma (arsstamma), ska beslut
fattas om faststallelse av resultat- och balansrakning,
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, om
ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna
och den verkstallande direktdren, val av styrelseleda-
moter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorn. Vid bolagsstamman fattar aktiedgarna aven
beslut i andra centrala fragor, sdsom andring av bolags-
ordning, eventuell nyemission av aktier etc.
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Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen
halls tillganglig pa Instalcos webbplats (www.instalco.se).
(Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska
Dagbladet).

Ratt att narvara och résta vid bolagsstdmma, antingen
personligen eller genom ombud med fullmakt, tillkommer
aktiedgare som ar inférd i bolagets av Euroclear férda
aktiebok fem vardagar fore bolagsstamman (dvs. pa av-
stamningsdagen) samt anmaler sitt deltagande till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stamman.

Kallelser, protokoll och kommunikéer fran bolagsstam-
mor kommer att hallas tillgangliga pa Bolagets webbplats.

Valberedning

Valberedningen ar bolagsstdmmans organ med enda
uppgift att bereda stdmmans beslut i val- och arvodes-
fragor samt, i forekommande fall, procedurfragor for
nastkommande valberedning.

Vid planerad extra bolagsstamma i april 2017 ska
beslutas om att anta en instruktion for tillsattande av val-
beredning. Enligt instruktionen ska valberedningen, som
huvudregel, besta av styrelsens ordférande och tre leda-
moter utsedda av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna
i bolaget. Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta
fran sin ratt att utse en ledamot gar turen vidare till den
narmast darefter till rostetalet storsta aktiedgaren osv.
Namnet pa valberedningens ledamoter och namnet pa de
aktiedgare som har utsett ledamoterna ska offentliggdras
senast sex manader fore drsstamman. Valberedningen
utser inom sig en ordférande. Styrelsens ordférande ska
inte vara valberedningens ordférande.

Styrelse
Styrelsen ar aven bolagets hogsta verkstallande organ
och svarar for bolagets organisation, férvaltning och fort-
I6pande beddmning av koncernens ekonomiska situation.
Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar att leda
styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor sina
lagstadgade uppgifter.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst en
(1) och hogst atta (8) styrelseledamoter med hogst tre (3)
suppleanter. Ledamot véljs arligen pa arsstamma for tiden
intill dess nasta arsstamma har hallits. Nagon begransning
for hur lange en ledamot far sitta i styrelsen finns inte.
Styrelsen bestar for narvarande av sex (6) ordinarie leda-
moter. Narmare information om ledamdéterna, inklusive
information om ersattning till styrelsen, aterfinns ovan
under avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer”.

Bland styrelsens uppgifter ingar bland annat att fast-
stalla Bolagets 6vergripande mal och strategier, Gvervaka
stOrre investeringar, sakerstalla att det finns en tillfreds-
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stallande kontroll av efterlevnad av lagar och andra
regler som galler for verksamheten samt efterlevnad av
interna riktlinjer. Bland uppgifterna ingar aven att saker-
stalla att bolagets informationsgivning till marknaden
och investerare praglas av 6ppenhet samt ar korrekt,
relevant och tillforlitlig samt att tillsatta och utvardera
verkstallande direktéren.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for
sitt arbete, vilken utvarderas, uppdateras och faststélls pa
nytt arligen. Styrelsen sammantrader regelbundet efter
ett i arbetsordningen faststallt program som innehaller
vissa fasta beslutspunkter samt vissa beslutspunkter vid
behov.

Styrelsen kan inratta utskott med uppgift att bereda
fragor inom ett visst omrade och kan dven delegera
beslutanderatt till ett sddant utskott, men styrelsen kan
inte avborda sig ansvaret for de beslut som fattas pa
grundval darav. Om styrelsen beslutar att inratta utskott
inom sig, ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen har
delegerat till utskotten, samt hur utskotten ska rapportera
till styrelsen.

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. Narmare beskrivning av utskottens
nuvarande sammansattning och uppgifter framgar nedan.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestaende

av tre ledamoter: Olof Erhlén, Peter Moller och Kennet
Lundberg. Olof Erhlén ar ordférande for utskottet.
Revisionsutskottet ska bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering, Gvervaka effektiviteten i bola-
gets interna kontroll, internrevision och riskhantering,
halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsnamndens kvalitetskontroll. Utskottet ska dven

Foérvaltningsberattelse

granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet och da sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster an revision.

Ersdttningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende
av tre ledamoter: Olof Erhlén, Peter Méller och Johnny
Alvarsson. Olof Erhlén ar ordférande for utskottet.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att

(i) bereda styrelsens beslut i fragor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallnings-
villkor for bolagsledningen,

(ii) folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, samt

(iii) félja och utvardera tillampningen av eventuella
riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare faststallda av bolagsstamman samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer.

Verkstallande direktér och 6vriga ledande
befattningshavare

Bolagets verkstallande direktor skéter den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Verkstallande direktérens arbete och roll samt arbets-
fordelningen mellan styrelsen och den verkstallande
direktoren framgar av en av styrelsen faststalld skriftlig
VD-instruktion. Styrelsen utvarderar I6pande den verk-
stallande direktoérens arbete.

Bolagets verkstallande direktdr ar Per Sjostrand. Nar-
mare information om den verkstallande direktéren samt
ovriga ledande befattningshavare, inklusive information om
ersattning till den verkstéllande direktéren samt till dvriga
ledande befattningshavare, aterfinns ovan under avsnittet
"Styrelse” och "Koncernledning”.

Styrelse
Oberoende

Ersattningsutskott i forhallande till: Deltagande av totalt antal méten
Bolaget Ersatt-
och bolags- Storre Styrelse- Revisions- nings-
Ledamot Befattning Invald ledningen aktieagare moten" utskott utskott
Olof Ehrlén Styrelseordférande 2014 ja nej 13avi14 3av3 2av2
Anders Eriksson Styrelseledamot 2016 nej ja 7av7 - -
Goran Johnsson Styrelseledamot 2016 nej ja 7av7 - -
Peter Moller Styrelseledamot 2013 ja nej 14avi4 3av3 2av?2
Johnny Alvarsson Styrelseledamot 2016 ja ja 5av5 2av?2
Kennet Lundberg Styrelseledamot 2016 ja ja 5av5 3av3 -

1) Per capsulam ej medrdknat

www.instalco.se
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Intern kontroll och revision

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Den arbetsordning
som upprattats av styrelsen (se ovan under rubriken
"Styrelse” i detta avsnitt) innehaller instruktioner for
intern ekonomisk rapportering, och samtliga delarsrap-
porter och pressmeddelanden kommer framover att
publiceras pa bolagets webbplats (www.instalco.se) i
direkt anslutning till offentliggérandet.

Bolaget ar, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha
minst en revisor for granskning av moderbolagets och
koncernens arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och den verkstallande direktorens forvaltning. Gransk-
ningen ska vara sa ingaende och omfattande som god
revisionssed kraver. Bolagets revisorer valjs enligt aktie-
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bolagslagen av bolagsstamman. En revisor i ett svenskt
aktiebolag har saledes sitt uppdrag fran och rapporterar
till bolagsstamman och far inte lata sig styras i sitt arbete
av styrelsen eller ndgon ledande befattningshavare.

Enligt bolagsordningen ska bolagsstamman utse
lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2)
revisorssuppleanter. Revisor (eller eventuell revisorssupp-
leant) ska vara en auktoriserad revisor eller ett registre-
rat revisionsbolag. Bolagets nuvarande revisor ar Grant
Thornton Sweden AB med Jérgen Sandell som huvudan-
svarig revisor.

Fran och med 2016 upprattas Koncernens redovisning
i enlighet med internationella redovisningsstandarder,
International Financial Reporting Standards (IFRS).
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Styrelse

Olof Ehrlén

Fodd 1949
Ordférande, ledamot sedan 2014

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Svevia
Ledamot: Akademiska Hus

Arbetslivserfarenhet
Lang erfarenhet av byggbranschen och har
varit VD och koncernchef i NCC.

Utbildning

Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola

i Goteborg

Oberoende i forhallande till Instalco och
dess ledande befattningshavare

Beroende i forhallande till storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
548

|

il

Goran Johnsson

Fodd 1966
Ledamot sedan 2016

Nuvarande position
VD: Rérgruppen

Ovriga styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet
Lang erfarenhet fran varme- och rérinstalla-
tionsbranschen.

Utbildning

Olika utbildningsprogram inom management
och juridik

Beroende i férhallande till Instalco och dess
ledande befattningshavare

Oberoende i férhallande till storre aktieagare

Aktieinnehav i Instalco”
1574

1) Inklusive nérstdende fysiska eller juridiska personers innehav.
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Johnny Alvarsson

Ledamot sedan 2016

Nuvarande position
VD och koncernchef: Indutrade

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: FM Mattsson Mora Group
Ledamot: Indutrade,VBG Group, Nolek

Arbetslivserfarenhet
Lang erfarenhet som ledande befattnings-
havare i ett flertal noterade bolag sdsom

Civilingenjor, Managementutbildning

Oberoende i forhallande till Instalco och
dess ledande befattningshavare
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”

Kennet Lundberg

Ledamot sedan 2016
Ovriga styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet som ledande befattnings-
havare inom bade privata och noterade
bolag sdsom Hasselblad och SKF.

Civilekonom, Handelshogskolan

Oberoende i forhallande till Instalco och dess
ledande befattningshavare
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”

Anders Eriksson

Fodd 1966
Ledamot sedan 2016

Nuvarande position
VD: PoBs Elektriska

Ovriga styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet
Lang erfarenhet fran elektriska installations-
branschen.

Utbildning

Managementutbildning, IHM Business
School

Certifierad Elektriker

Beroende i forhallande till Instalco och dess
ledande befattningshavare
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
942

Peter Moller

Fodd 1972
Ledamot sedan 2014

Nuvarande position
Partner: FSN Capital Partners

Ovriga styrelseuppdrag

Ordforande: FSN Capital Partners, Bygghemma
Sverige, Bygghemma Group Nordic

Ledamot: Gimara Invest, Kjell Koncern,

Issake Invest, Bygghemma First Holding

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet inom bolagsutveckling.
Utbildning

Civilekonom, Handelshégskolan

i Stockholm och Wharton School, USA
Oberoende i forhallande till Instalco och dess
ledande befattningshavare

Beroende i forhallande till storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
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Koncernledning

=)

Per Sjostrand

Fodd 1958

VD och grundare

Arbetslivserfarenhet

Chef 6ver stora projekt Trafikverket, CEO NEA-gruppen,
CEO Midroc Electro, CEO Peab Nord

Utbildning
Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola i Goteborg

Aktieinnehav i Instalco”
32632

Robin Boheman

Fodd 1984

Chef affarsutveckling

Arbetslivserfarenhet

Managementkonsult M&A Integration and Separation PWC,
affarsutvecklare Scania

Utbildning

Magister i redovisning och finansiering, Uppsala universitet
Aktieinnehav i Instalco”

940

1) Inklusive nérstdende fysiska eller juridiska personers innehav.
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Lotta Sjogren

Fodd 1964

CFO

Arbetslivserfarenhet

Affarsomradeschef och inkdpschef NEA-gruppen, VD Bohuslans
Elektriska, ekonomichef Effpower

Utbildning
Ekonomistudier, Goteborgs universitet

Aktieinnehav i Instalco”
1080

Adrian Westman
Fodd 1985
IR-ansvarig (konsult)

Arbetslivserfarenhet
Senior konsult Fogel & Partners, IR-chef Evolution Gaming Group,
informationschef SBAB, IR- och informationschef Nordnet

Utbildning
Examen i strategisk kommunikation och PR fran Berghs School of
Communication

Aktieinnehav i Instalco”
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Koncernens resultatrékning

BELOPP | TSEK Not 2016 2015
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 2 2406 816 1368 817
Ovriga rorelseintakter 4413 3353
Summa rérelsens intakter 2411229 1372170
Rérelsens kostnader
Material och kopta tjanster -1 361 827 -753 665
Ovriga externa kostnader 3,4 -168 111 -100 542
Personalkostnader 56 -725 008 -437 225
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -4 074 -1 751
Ovriga rorelsekostnader -12 017 -30 080
Summa roérelsens kostnader -2 271037 -1323 263
Rérelseresultat (EBIT) 140 192 48 907
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 9 1076 293
Finansiella kostnader 10 -8 998 -3222
Resultat fore skatt 132270 45 978
Inkomstskatt 11 -41 300 -11894
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 90 970 34 084
Arets resultat 90 970 34 084
Resultat hanférligt till:
Moderfbretagets aktieagare 90 970 34 084
Innehav utan bestammande inflytande - -
Resultat per aktie
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 12 696,44 298,06
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 696,44 298,06
Koncernens rapport dver vrigt totalresultat
ARETS RESULTAT 90 970 34 084
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Arets omrakningseffekt av utldndska verksamheter 5958
Verkligt vardejustering av finansiella tillgangar som kan saljas -120 0
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 30 0
Ovrigt totalresultat efter skatt 5868 0
Arets totalresultat 96 838 34 084
Arets totalresultat hanférligt till
Moderfbretagets aktieagare 96 838 34 084
96 838 34 084

www.instalco.se
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Koncernens balansrdkning

BELOPP | TSEK Not 2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 13 825822 514 743 388 487
Summa immateriella tillgangar 825 822 514743 388 487
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och verktyg 14 12823 6137 2935
Summa materiella anlaggningstillgangar 12823 6137 2935
Finansiella anldggningstillgangar 15

Andelar i intresseforetag 17 152 152 152
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 497 - -
Andra langfristiga fordringar 20 193 50 77
Summa finansiella anlaggningstillgangar 842 202 229
Uppskjuten skattefordran 19 480 1561 630
Summa anlaggningstillgangar 839 967 522 643 392 281
Omsattningstillgangar

Varulager m.m. 21

Fardiga varor och handelsvaror 5738 3629 1284
Summa varulager 5738 3629 1284
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 403 500 272727 111 760
Aktuell skattefordran 11 644 8150 4121
Ovriga fordringar 10 369 19915 11278
Fordringar pa bestéllare 23 56 971 47 493 18194
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 37 549 40 853 18 489
Andra kortfristiga placeringar 4447 - -
Likvida medel 25 154 968 51 991 105 046
Summa kortfristiga fordringar 679 448 441 129 268 888
Summa omsattningstillgangar 685 186 444 758 270172
SUMMA TILLGANGAR 1525153 967 401 662 453
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Koncernens balansrdkning

BELOPP | TSEK Not 2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 322 280 -
Owrigt tillskjutet kapital 452 598 264 995 425472
Reserver 5868 = =
Balanserat resultat inkl arets resultat 94615 1148 -32 936
Summa eget kapital 553 403 266 423 392 536
Langfristiga Skulder 15

Skulder till kreditinstitut 28 392 080 343678 80 000
Uppskjutna skatteskulder 30028 20716 13773
Summa langfristiga skulder 422 108 364 394 93773
Kortfristiga skulder

Avsattningar 27 8 856 7102 6077
Skulder till kreditinstitut 28 7900 40 000 35
Leverantdrsskulder 29 212214 122 971 59 301
Aktuella skatteskulder 10952 12 364 -
Ovriga skulder 46 277 42160 28412
Skulder till bestallare 23 62 628 16 531 25540
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 200 815 95 456 56 779
Summa kortfristiga skulder 549 642 336 584 176 144
Summa skulder 971750 700 978 269917
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1525153 967 401 662 453
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Koncernens féréndring i eget kapital

Ovrigt Balanserat
Aktie- tillskjutet resultat inkl. Totalt eget

BELOPP | TSEK Not kapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingaende balans 2015-01-01 38 - 425472 -32936 392 536
Arets resultat 34084 34084
Arets totalresultat 0 0 0 34 084 34 084
Transaktioner med agarna
Bildande av Instalco intressenter-koncernen 274 172796 = -172 522
Nyemission 6 12319 12325
Summa transaktioner med adgarna 280 -160477 - - -160 197
Utgaende balans 2015-12-31

26 280 264995 0 1148 266 423
Ingdende balans 2016-01-01 280 264995 0 1148 266 423
Arets resultat 90 970 90 970
Arets omrakningseffekt av
utlandska verksamheter 5958 5958
Verkligt vardejustering av finansiella
tillgdngar som kan séljas -120 -120
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 30 30
Ovrigt totalresultat 0 0 5 868 0 5 868
Arets totalresultat 0 0 5868 90 970 96 838
Transaktioner med agarna
Nyemission 42 187603 187 645
Resultat fusionerade dotterbolag 2 497 2 497
Ovriga koncernjusteringar
Summa transaktioner med agarna 42 187 603 - 2497 190 142
Utgdende balans 2016-12-31 26 322 452598 5868 94615 553 403
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Koncernens kassaflédesanalys

BELOPP | TSEK Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 132 270 45978
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 34 8061 -6912
Betald inkomstskatt -43 035 -13 094
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapitalet 97 296 25972
Fordndringar av rérelsekapitalet:

Forandring av varulager -225 210
Forandring av kundfordringar och andra fordringar 46 285 -132 552
Forandring av leverantdrsskulder och andra skulder 86176 32671
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 229532 -73 699

Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterforetag, efter avdrag for likvida medel 35 325247 ~94 628
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -5498 -3 491
Awyttring av materiella anlaggningstillgdngar 1449 2 364
Forvarv av finansiella tillgdngar - -565
Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar 31 911
Kassaflode fran investeringsverksamheten -329 265 -95 409

Finansieringsverksamheten

Nyemission 187 645 12375
Inlésen av preferensaktier - -200 000
Upptagna lan 20327 356 478
Amortering av lan -7900 -52 800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 200 072 116 053
ARETS KASSAFLODE 100 339 -53 055
Likvida medel vid arets borjan 51 991 105 046
Valutakursdifferens i likvida medel 2 638 _
Likvida medel vid arets slut 154 968 51991
Likvida medel fran kvarvarande verksamheter 154 968 51 991

Periodens kassaflode avseende rénta:

Betald ranta -8 803 -2 760
Erhallen ranta 1076 293
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Moderbolagets resultatrékning

BELOPP | TSEK Not 2016 2015
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 2 3447 =
Ovriga rorelseintakter - -
Summa rérelsens intakter 3447 0
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -3414 -2 691
Personalkostnader 5,6 -1 116 =
Summa rérelsens kostnader -4 530 -2 691
Rorelseresultat -1083 -2 691
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 8 - 3859
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -2815 -1112
Resultat efter finansiella poster -3898 56
Skatt pa arets resultat 12 -837 837
Arets resultat -4735 893

I moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfér summa
totalresultat 6verensstammer med arets resultat.
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Moderbolagets balansrékning

BELOPP | TSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 16 1270148 1098 148
Uppskjuten skattefordran 20 837
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1270148 1098 985
Summa anlaggningstillgangar 1270148 1098 985

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 1 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 53 =
Summa kortfristiga fordringar 54 0
Summa kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 25 6 304 173
Summa omsattningstillgangar 6 358 173
SUMMA TILLGANGAR 1276 506 1099 158
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Moderbolagets balansrékning

BELOPP | TSEK Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Bundet eget kapital

Aktiekapital 322 280

322 280

Fritt eget kapital 38

Overkursfond 736 395 548 792

Balanserat resultat 402 768 401 875

Arets resultat -4735 893
1134428 951 560

SUMMA EGET KAPITAL 1134750 951 840

Langfristiga Skulder

Skulder till kreditinstitut 28 131 400 147 200

Summa langfristiga skulder 131 400 147 200

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28 7 900 -

Leverantdrsskulder 29 468 =

Ovriga skulder 846 -

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 1142 118

Summa kortfristiga skulder 10 356 118

Summa skulder 141756 147 318

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1276 506 1099 158
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Moderbolagets féréndring i eget kapital

) Totalt

Overkurs- Balanserat Arets eget
BELOPP | TSEK Not Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingdende balans 2015-01-01 - - = = =
Aktieagartillskott 401 875 401 875
Inregistrerat aktiekapital 50 - 50
Nyemission 230 548 792 549 022
Arets resultat 893 393
Utgaende balans 2015-12-31 26 280 548 792 401 875 893 951 840
Ingdende balans 2016-01-01 280 548 792 401 875 893 951 840
Omforing av foregdende ars resultat 893 -893 =
Nyemission 42 187 603 187 645
Arets resultat _4 735 _4735
Utgaende balans 2016-12-31 26 322 736 395 402 768 -4735 1134750
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Moderbolagets kassaflédesanalys

BELOPP | TSEK Not 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt -3899 56

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 34 - 41750

Betald inkomstskatt - -

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére

forandringar i rorelsekapitalet -3899 41 806
Féréndringar av rorelsekapitalet:

Forandring av kundfordringar och andra fordringar -54 =
Forandring av leverantdrsskulder och andra skulder 2339 118
Nettokassaflode fran pagaende verksamhet -1614 41924
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten -1614 41924

Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterforetag, efter avdrag for likvida medel 35 -172 000 -1 139 898

Kassaflode fran investeringsverksamheten -172 000 -1139 898

Finansieringsverksamheten

Nyemission 187 645 549 072
Erhalina aktieagartillskott - 401 875
Upptagna lan - 200 000
Amortering av lan -7 900 -52 800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 179 745 1098 147
ARETS KASSAFLODE 6131 173
Likvida medel vid arets borjan 173 -

Valutakursdifferens i likvida medel - -

Likvida medel vid arets slut 6304 173

Arets kassaflode avseende ranta

Betald ranta -2718 -995

Erhéllen ranta - -
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Redovisnings- och
varderingsprinciper

Not 1.

Noter

Allman information

Instalco Intressenter ABs (Moderfdretaget) och dess dotterfére-
tags (sammantaget Koncernen) huvudsakliga verksamhet inne-
fattar att genom dotterbolag bedriva entreprenad-, konsult-,
férsaljnings- och serviceverksamhet inom el-, klimat-, ventila-
tion, vs, och rorinstallationsbranschen samt bedriva darmed
forenlig verksamhet.

Instalco Intressenter AB, Koncernens moderforetag, har sitt
sate i Sverige. Huvudkontor och huvudsaklig verksamhetsort
ligger pa Lilla Bantorget 11, 111 23 Stockholm, Sverige.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 decem-
ber 2016 (inklusive jamforelsetal) godkandes for utfardande av
styrelsen den 17 mars 2017.

Koncernens rapport éver resultat, 6vrigt totalresultat och
rapport dver finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman som
halls den 27 april 2017.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har
anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna sam-
manfattas nedan. | de fall moderforetaget tillampar avvikande
principer anges dessa under Moderforetaget nedan.

Grund for rapportens upprattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet

med arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler

for koncerner och International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de har antagits av EU. Tillgangar och skulder ar var-
derade till historiska anskaffningsvarden, forutom vad betraffar
villkorade kopeskillingar (varderas till verkligt varde via resulta-
trakningen), samt kortfristiga placeringar som ligger i kategorin
finansiella tillgangar som kan séljas (varderas till verkligt varde
via dvrigt totalresultat).

Instalco Intressenter AB bildades under 2015 och saknar
darmed historik med balans-och resultatrakningar for ingang-
en av 2015. Den nya koncernen bildades genom att Instalco
Intressenter AB forvarvade den tidigare Instalcokoncernen
genom apportemission den 16 september 2015. Direkt efter
apportemissionen blev Instalco Intressenter AB dgare till
aktierna i Instalco Holding AB. De aktier som tidigare agdes av
bland annat koncernledningen, éverférdes genom aktiebyten
sa att stam- och preferensaktier i Instalco Holding AB byttes
mot stamaktier och preferensaktier i Instalco Intressenter AB.
Apporten av dessa aktier skedde den 16 september 2015. Bil-
dandet av koncernen innebar att ett nytt moderbolag, Instalco
intressenter, etablerades via ett aktiebyte samt inlésen av vissa
preferensaktier. Med anledning av att ett nybildat féretag inte
kan anses som forvarvare dar det primart avser ett aktiebyte
innebér att koncernen upprattas som en fortsattning av den
tidigare Instalco Holding koncernen.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsan-
damal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid till-
ldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av beddémning, som ar komplexa
eller sdédana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i separat
avsnitt nedan "Betydande bedémningar och uppskattningar vid
tillampning av redovisningsprinciper”.
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Forstagangstillampning av International Financial
Reporting Standard (IFRS) sadana de antagits av EU
Denna rapport ar den férsta som koncernen upprattar i enlighet
med IFRS sasom de ar antagna av EU. Innan 6vergangen till IFRS
upprattade Instalco Intressenter AB sin koncernredovisning
enligt bestimmelserna i Arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Overgangen till IFRS redovisas i enlig-
het med IFRS 1 "Forsta gangen International Financial Reporting
Standard tillampas”. Uppgifterna for jamforelsearet 2015 har
omraknats enligt de nya principerna. Finansiell information och
nyckeltal for rakenskapsar fore 2015 har inte omraknats, vilket
ar i enlighet med undantagsreglerna i IFRS 1.

Overgéngen fr&n BFNAR 2012:1 (K3) férklaras i not 38 For-
klaringar avseende overgang till IFRS.

Nya och uppdaterade standarder som ar tillampliga fér
rakenskapsar som pabérjas den 1 januari 2017 och senare

Standarder, dandringar och tolkningar rérande befintliga
standarder som annu inte har tratt i kraft och inte
tillampas i fortid av Koncernen

Per dagen fér godkannandet av dessa finansiella rapporter har
ett antal nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder publicerats av IASB. Dessa har annu inte tratt i kraft
och har inte tillampats i fortid av Koncernen. Upplysning om de
som forvantas ha vasentlig paverkan for koncernens finansiella
rapporter anges nedan.

Styrelsen och verkstallande direktéren forutser att alla
relevanta uttalanden kommer att inféras i Koncernens redovis-
ningsprinciper under den forsta redovisningsperiod som borjar
efter det datum uttalandet trader i kraft.

IFRS 9 Finansiella instrument

Den nya standarden for finansiella instrument (IFRS 9) innebar
omfattande férandringar i IAS 39:s vagledning for klassifice-
ring och vardering av finansiella tillgdngar samt infor en ny
"forvantad kreditférlust” modell fér nedskrivning av finansiella
tillgangar. IFRS 9 ger ocksa nya riktlinjer for tillampningen av
sakringsredovisning.

Koncernens prelimindra beddomning ar att inforandet av
IFRS 9 framst kommer att kunna paverka koncernens finansiella
stallning och resultat utifran eventuellt behov av att férandra
nedskrivningsmodellen avseende finansiella fordringar (kund-
fordringar), fér att uppfylla kraven enligt IFRS 9 om férvantade
kreditforluster och framatblickande makroekonomiska faktorer.
Koncernen kommer under 2017 att inleda sitt arbete med att
utvardera effekterna av inforandet av standarden, vilket inklu-
derar utvardering och eventuell anpassning av nedskrivnings-
modellen.

IFRS 9 tillampas for rakenskapsar som boérjas den 1 januari
2018 eller senare.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 medfér nya krav redovisning av intakter och ersatter IAS
18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och flera intaktsrelaterade
tolkningar. Den nya standarden infor en kontrollbaserad redo-
visningsmodell for intdkterna och ger mer detaljerad vagledning
inom manga omraden som tidigare inte framgatt av gallande
IFRS, bland annat om hur man redovisar dverenskommelser med
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Noter

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Fortsattning NOi’ ] .

flera prestationsataganden, rorlig prissattning, kundens returratt,
aterkopsratt mot leverantor, och andra vanliga komplexiteter.

IFRS 15 ska tillampas for rakenskapsar som boérjar den 1
januari 2018 eller senare. Styrelse och VD har for avsikt att
tillampa standarden retroaktivt och redovisa den sammanlagda
effekten av den forsta tillampningen av denna standard som en
justering av den ingdende balansen for balanserade vinstmedel
for det rakenskapsar som omfattar den forsta tillampnings-
dagen. Enligt denna standard kommer IFRS 15 endast att tillam-
pas pa avtal som inte ar avslutade per 1 januari 2018.

Koncernens styrelse och VD har bérjat bedoma effekterna
av den nya standarden och har identifierat att foljande omraden
kan komma att paverkas:

Entreprenadvtal med flera tjanster - Koncernens entrepre-

nadverksamhet fokuserar pa konstruktion, installation och

forsaljning av kundanpassade installationslésningar. Ett
typiskt avtal kombinerar inslag av att ta fram kundanpassade
|6sningar, leverera material och att installera. Befintlig IFRS
saknar detaljerad vagledning om hur man ska redovisa avtal
med flera komponenter (s.k. Multiple element arrangements).

Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i detalj nedan

i rubriken Intakter. IFRS 15 introducerar nya riktlinjer som

kommer att krava att koncernen identifierar de olika atagand-

ena i avtalet beroende pa om de ar “distinkta” eller inte. En
utlovad vara eller tjanst ar "distinkt” om bade:

- kunden kan dra nytta av varan eller tjansten separat eller
tillsammans med andra resurser som finns tillgangliga for
kunden, och

- varan/tjansten ar "separat identifierbar” (det vill saga att
Koncernen inte levererar en tjanst som innebar att inte-
grera, modifiera eller anpassa den betydligt).

Den efterfoljande allokeringen av ersattningen pa individuella
prestationsataganden baserar sig pa deras fristaende forsalj-
ningspriser.

Koncernen ar for narvarande i fard med att se éver alla sina
avtal for att ta reda pa hur de nya kraven kommer att paverka
identifieringen av distinkta varor eller tjanster och férdelningen
av intdkten med hansyn till dessa. Implementeringsarbetet
kommer fortsatta under 2017.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 ersatter IAS 17 och tre tillhérande tolkningar. Stan-
darden kraver att tillgangar och skulder hanforliga till alla
leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen.
Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har
en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod
och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet.
Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara
oférandrad. Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som
paborjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning

ar tillaten under forutsattning att IFRS 15 "Intakter fran avtal
med kunder” tillampas fran samma tidpunkt. EU har &nnu inte
antagit standarden.

Styrelse och VD har annu inte helt bedomt effekterna av
standarden och kan darfor inte ldmna kvantifierad information.
For att bedéma effekten ar koncernen i fard med att:

gora en fullstandig 6versyn av samtliga avtal for att bedéma
huruvida det finns ytterligare avtal som nu blir leasingavtal enligt
IFRS 16:s nya definition. | dagslaget har koncernen framst opera-
tionella leasingavtal avseende lokaler.
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bestamma vilken Gvergangsbestammelse som ska tillampas;
antingen full retroaktiv tillampning eller partiell retroaktiv
tilldmpning (vilket innebér att jamforelsetal inte behdver
raknas om). Bestammelsen med partiell retroaktiv tillamp-
ning innehaller ocksa frivilliga lattnader fran att géra en ny
bedémning av huruvida ingdngna avtal ar eller innehaller ett
leasingavtal, liksom andra lattnader. Att avgora vilken av dessa
overgangsbestammelser som ska tillampas ar viktigt eftersom
det ar ett engangsval.
att beddma de nuvarande upplysningarna avseende finansiella
leasingavtal och operationella leasingavtal eftersom de kommer
att ligga till grund for det belopp som sannolikt ska aktiveras och
redovisas som en nyttjanderattstillgang
bedéma de ytterligare upplysningar som kommer att kravas.
For information om koncernens nuvarande operationella lea-
singavtal, se not 4.

OVERSIKT OVER REDOVISNINGSPRINCIPER
Overgripande évervaganden

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvants vid upp-
rattandet av koncernredovisningen sammanfattas nedan.

Grund for konsolidering

| koncernredovisningen ingar dotterbolag dar koncernen direkt
eller indirekt har bestammande inflytande. Koncernen kontrol-
lerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotter-
bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphér.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimine-
ras vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster
pa transaktioner mellan koncernféretag. | de fall orealiserade
forluster pa koncerninterna forsaljningar av tillgangar aterfors
vid konsolidering, prévas dven den underliggande tillgangens
nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna for dotterféretag har
justerats dar sa kravs for att sakerstélla 6verensstammelse med
Koncernens redovisningsprinciper.

Resultat och dvrigt totalresultat for dotterforetag som
forvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum
forvarvet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar
tillampligt.

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterforetagen till
moderbolagets dgare och innehav utan bestammande inflytande
baserat pa deras respektive agarandelar.

Rorelseférvarv

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseférvarv. Den ersattning som éverfdrs av Koncernen

for att erhalla bestammande inflytande 6ver ett dotterforetag
beraknas som summan av verkliga varden pa forvarvsdagen pa
de 6verlatna tillgangarna, de 6vertagna skulderna och de eget-
kapitalandelar som emitterats av Koncernen, vilket innefattar
det verkliga vardet for en tillgang eller skuld som uppkommit
vid en éverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Efterféljande
andringar av verkligt varde av en villkorad kdpeskilling som klas-
sificerats som en finansiell skuld redovisas via resultatrakningen
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Noter

(posten Ovriga rorelsekostnader), se vidare under avsnittet
finansiella skulder.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de upp-
kommer i posten Ovriga rérelsekostnader.

Forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder varderas till det
verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Andelar i intresseforetag

Intresseforetag ar foretag over vilka koncernen har ett betydande,
men inte ett bestammande, inflytande dver den driftsmassiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
mellan 20 och 50 procent av rostetalet.

Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapitalandels-
metoden.

Det redovisade vardet for innehav i intresseféretag 6kas
eller minskas med koncernens andel av intresseforetagets eller
joint ventures resultat och 6vrigt totalresultat. Detta justeras
nar sa kravs for att sakerstélla 6verensstammelse med Koncer-
nens redovisningsprinciper. Koncernens redovisade varde pa
innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras
vid forvarvet.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intressefore-
taget Overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker
aven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sakerhet,
vilka till sin ekonomiska innebodrd utgor del av agarféretagets
nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta férluster redovi-
sas inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka
forluster uppkomna i intresseféretaget.

Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
Koncernen och dess intresseféretag elimineras motsvarande
Koncernens andel i dessa foretag. | de fall orealiserade forluster
elimineras nedskrivningsprévas aven den underliggande till-
gangen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar
moderforetagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan for respektive koncernforetag, utifran de radande
valutakurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och
forluster i utlandsk valuta till foljd av reglering av sadana trans-
aktioner och till féljd av omvardering av monetara poster till
balansdagskursen redovisas i resultatet.

Icke-monetéra poster omraknas inte pa balansdagen utan
varderas till historiskt anskaffningsvarde (omraknat till transak-
tionsdagens kurs), forutom icke-monetéara poster varderade till
verkligt varde som omraknas till valutakursen per den dagen da
det verkliga vardet faststalldes.

Utlandsverksamheter

| koncernredovisningen réknas alla tillgangar, skulder och
transaktioner i koncernféretag som har en annan funktionell
valuta an SEK (Koncernens rapporteringsvaluta) om till SEK vid
konsolideringen. Koncernféretagens funktionella valuta har
varit oférandrad under rapportperioden.
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Vid konsolideringen har tillgangar och skulder raknats om till
balansdagskursen per balansdagen. Justeringar av goodwill och
verkligt varde som uppstar vid forvarv av en utlandsverksamhet
har redovisats som tillgangar och skulder i utlandsverksam-
heten och omraknats till SEK till balansdagskursen. Intakter och
kostnader har omraknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs
under rapportperioden. Valutakursdifferenser bokfors direkt
mot Ovrigt totalresultat och redovisas i valutaomraknings-
reserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
omklassificeras de hanférliga ackumulerade omrakningsdif-
ferenserna som ar redovisade i eget kapital till resultatet och
redovisas som del av vinsten eller férlusten vid avyttringen.

Segmentrapportering

Koncernen har tva rérelsesegment: Sverige och Ovriga Norden.
Vid identifiering av rérelsesegment foljer koncernledningen
vanligen Koncernens geografiska affarsomraden som motsvarar
de huvudsakliga segmenten.

Under 6vrigt ingar koncerngemensamma intakter och
kostnader.

Vart och ett av rérelsesegmenten skots separat eftersom var
och en kraver olika resurser samt marknadsféringsmetoder. Alla
transaktioner mellan segmenten genomfors pa affarsmassiga
grunder och baseras pa priser som debiterats icke narstaende
kunder i samband med fristadende forsaljningar av identiska
varor eller tjanster.

Koncernen anvander samma varderingsprinciper i sin seg-
mentrapportering enligt IFRS 8 som i sina finansiella rapporter.

Dessutom fordelas inte gemensamma tillgdngar som inte ar
direkt hanforliga till ett rérelsesegments affarsverksamhet pa na-
got segment. Detta galler framfér allt Koncernens huvudkontor.

Segmentsrapporteringen utgar fran den interna rappor-
teringen till den hégsta beslutsfattaren. | Instalco innebéar det
koncernchefen och de nyckeltal som presenteras avseende
afféarsomradena.

Intakter

Intakter uppkommer fran forsaljningen av utférandet av instal-
lationer. Intakter varderas till det verkliga vardet av ersattningen
som Koncernen erhdller eller kommer att erhalla fér varor som
levererats och tjanster som utforts, exklusive omsattningsskatt,
och efter avdrag for eventuella rabatter och godkanda avdrag.

Utférande av tjansteuppdrag

Koncernen genererar intakter fran entreprenaduppdrag avse-
ende installationsverksamhet. Ersattningen for dessa tjanster
redovisas enligt principen fér successiv vinstavrakning.

Nar Koncernen ska intaktsredovisa installationsprojekten
gors en prognos dar man bedémer fardigstallandegraden pa
varje enskilt projekt som successivt resultatavraknas pa nedlagda
kostnader i projektet. Intakter fran konsulttjanster intakts-
redovisas nar tjansterna tillhandahalls genom hanvisning till
uppdragets fardigstéallandegrad per balansdagen pa samma satt
som for entreprenadavtal for vilka beskrivs nedan.

Entreprenadavtal

Nar utfallet gar att bedoma pa ett tillforlitligt satt redovisas
uppdragsinkomsten och hanférliga utgifter enligt kontraktens
fardigstallandegrad (successiv vinstavrakning) pa balansdagen.
De kontrakterade intakterna varderas till det verkliga vardet av
den ersattning som har erhallits eller kommer att erhallas.
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Nar koncernen inte kan berakna utfallet av ett uppdrag pa ett
tillforlitligt satt redovisas intakter bara i den man uppdragsut-
gifter som har uppkommit kan atervinnas. Uppdragsutgifter
redovisas i den period de uppkommer.

Vid alla tillféllen nar det ar sannolikt att de totala uppdrags-
utgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten,
redovisas den befarade forlusten omgaende i resultatet.

Ett entreprenadavtals fardigstallandegrad bedéms av pro-
jektledare genom att jamfdra upparbetade kostnader vid dags
dato med de totala beraknade kostnaderna for kontraktet (ett
forfarande som ibland kallas for cost-to-cost method). Endast
sadana kostnader som motsvarar utfort arbete inkluderas i
kostnader fram till dags dato.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder for uppdrag
redovisas i posten "Fordringar pa bestallare” avseende alla
pagaende uppdrag dar uppdragsutgifter och redovisade vinster
(efter avdrag for redovisade forluster) dverstiger fakturerade
belopp. Skulder till kunder for uppdrag redovisas i posten "Skulder
till bestallare” avseende alla pagaende uppdrag for vilka fakture-
rade belopp 6verstiger uppdragsutgifter plus redovisade vinster
(minskat med redovisade forluster).

Réntor och utdelningar

Ranteintakter och rantekostnader periodiseras med hjalp av
effektivrantemetoden. Utdelningar, utdver sadana som harror
fran innehav i intresseforetag, redovisas vid den tidpunkt nar
ratten att erhalla betalning ar faststalld.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjdnsten utnyttjas
eller nar handelsen intraffar.

Lanekostnader

Lanekostnader som ar direkt hanforliga till forvarv, aktiveras
under den tidsperiod som kravs for att fardigstalla och férbe-
reda tillgangen for dess avsedda anvandning eller forsaljning.
Ovriga l&nekostnader kostnadsférs i den period de uppstar och
redovisas i posten "Finansiella kostnader”.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska foérdelar som upp-
kommer vid ett rorelseférvarv, men som inte ar enskilt identi-
fierade och separat redovisade. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseférvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta
niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den
interna styrningen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handel-
ser eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig varde-
minskning. Det redovisade vardet pa den kassagenererande
enhet som goodwillen hanforts till jamfors med atervinnings-
vardet, vilket ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga
vardet minus férsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte. Good-
will foljs och testas pa bolagsniva.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till an-
skaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspri-
set samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta
delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av repa-
rationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrak-
ningen under den period de uppkommer.

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materi-
ella anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan vad
som erhallits och det redovisade vardet for tillgangarna och
redovisas i resultatet i posterna "Ovriga rorelseintédkter” eller
"Ovriga rorelsekostnader”.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av 6ver den bedomda
nyttjandeperioden. Féljande avskrivningsperioder tillampas:
Inventarier och verktyg 5-10 ar.

LEASADE TILLGANGAR

Operationell leasing

Koncernen har endast operationella leasingavtal. Nar Koncer-
nen ar leasetagare kostnadsfors leasingavgifter avseende ope-
rationella leasingavtal linjart dver leasingperioden. Tillhérande
kostnader, sasom underhall och forsakring, kostnadsfors nar de
uppkommer.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill, vriga
immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar
Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i sa sma
kassagenererade enheter som mojligt. En kassagenererande en-
het ar en juridisk enhet med oberoende inbetalningar. Goodwill
fordelas pa de kassagenererande enheter som forvantas dra
fordel av synergieffekter i hanforliga rorelseférvarv och repre-
senterar den lagsta niva i Koncernen dar koncernledningen
bevakar goodwill.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket den
kassagenererande enhets redovisade varde 6verstiger dess
atervinningsbara belopp, som ar det hogre av verkligt varde
minskat med kostnad foér avyttring och nyttjandevarde. For
att faststalla nyttjandevardet uppskattar koncernledningen
forvantade framtida kassafloden fran varje kassagenererande
enhet och faststaller en lamplig diskonteringsranta for att
kunna berakna nuvardet av dessa kassafléden. De data som
anvands vid prévning av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade
till Koncernens senast godkanda budget, justerad efter behov
for att undanta effekterna av framtida omorganisationer och
forbattringar av tillgangar.

Diskonteringsfaktorer faststalls enskilt for varje kassagene-
rerande enhet och aterspeglar aktuella marknadsbedomningar
av pengarnas tidsvarde och tillgdngsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter mins-
kar forst det redovisade vardet fér eventuell goodwill som ar
fordelad pa den kassagenererande enheten. Eventuell atersta-
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ende nedskrivning minskar proportionellt de 6vriga tillgangarna
i de kassagenererande enheterna. Med undantag av goodwiill
gors en ny bedémning av alla tillgdngar for tecken pa att en
tidigare nedskrivning inte langre ar motiverad. En nedskrivning
aterfors om tillgangen eller den kassagenererande enhetens
atervinningsbara varde 6verstiger det redovisade vardet.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Redovisning och vardering vid férsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar Kon-
cernen blir avtalspart i fraga om det finansiella instrumentets
avtalade villkor. Dessa varderas vid forsta redovisningstillfallet
till verkligt varde justerat for transaktionskostnader, forutom
finansiella instrument som tillhor kategorin finansiella tillgangar
eller finansiella skulder varderade till verkligt varde via resulta-
tet. Sddana varderas till verkligt varde vid forsta redovisnings-
tillfallet. Efterfoljande vardering av finansiella tillgangar och
skulder beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stallning nar de avtalsenliga rattigheterna avseende den finan-
siella tillgangen upphor, eller nar den finansiella tillgangen och
samtliga betydande risker och fordelar 6verlats. En finansiell
skuld tas bort fran rapporten over finansiell stallning nar den
utslacks, fullgors, annulleras eller upphor.

Klassificering och efterféljande vardering
av finansiella tillgangar

Nar det galler efterfoljande varderingar varderas finansiella till-
gangar utifran vilken kategori de klassificerats i initialt. Koncer-
nen har féljande kategorier av finansiella tillgangar:
lanefordringar och kundfordringar
finansiella tillgangar som kan saljas
Nedskrivningsbehovet for alla finansiella tillgangar férutom
de som varderas till verkligt varde via resultatet ska prévas
atminstone vid varje rapportperiods slut for att faststalla om det
finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov av en finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgangar. Olika kriterier for
att faststalla nedskrivningsbehov anvands for varje kategori av
finansiella tillgangar, vilka beskrivs nedan.

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgangar
som redovisas i resultatet klassificeras som "Finansiella kost-
nader”, "Finansiella intakter” eller "Ovriga finansiella poster”,
forutom nar det galler nedskrivning av kundfordringar som
klassificeras som "Ovriga kostnader”.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte ar derivatinstrument, med faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Efter
forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaff-
ningsvarde, med hjalp av effektivrantemetoden, efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Diskontering uteldamnas i de

fall effekten av diskontering ar ovasentlig. Koncernens likvida
medel, kundfordringar och storre delen av 6vriga fordringar
tillhér denna kategori av finansiella instrument.

Enskilt betydande fordringar prévas for nedskrivning nar de
har forfallit eller nar det finns andra objektiva belagg for att en
viss motpart inte kommer att betala. Fordringar som enskilt inte
beddms ha nagot nedskrivningsbehov prévas for nedskrivning i
grupp, som bestams genom hanvisning till branschen och regi-
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onen fér motparten samt andra gemensamma kreditriskegen-
skaper. Den uppskattade nedskrivningen baseras sedan pa
nyligen framtagen historik avseende andelen osakra fordringar
for motparterna i respektive identifierad grupp.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgangar som inte ar de-
rivat och dar tillgdngarna identifierats som att de kan saljas eller
inte har klassificerats i ndgon av 6vriga kategorier. Dessa redo-
visas i efterféljande perioder till verkligt varde i balansrakningen,
med vardeforandringar avseende verkligt varde via évrigt
totalresultat. Nar en finansiell tillgdng i denna kategori séljs eller
skrivs ner, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde fran
eget kapital till resultatrakningen som vinster och forluster fran
finansiella instrument. Ranta pa finansiella tillgangar i denna
kategori berdknats i enlighet med effektivrdntemetoden och
redovisas i resultatrakningen som en del av Finansiella intakter.
Koncernens finansiella tillgangar som kan saljas bestar av
kortfristiga placeringar samt andra langfristiga vardepappers-
innehav.

Klassificering och efterféljande vardering

av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder innefattar Ian, leverantérsskul-
der och 6vriga skulder.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet
till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemeto-
den, forutom finansiella skulder som ar identifierade som var-
derade till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt
varde och med vinster eller forluster som redovisas i resultatet
efter forsta redovisningstillfallet. Koncernen ar part i avtal om
villkorade kopeskillingar som uppkommit i samband med for-
varv som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt,
andringar i ett instruments verkliga varde som redovisas i resul-
tatet ingar i posterna "Finansiella kostnader” eller “Finansiella
intakter”.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettofdrsaljningsvarde. Anskaffningsvarde innefattar alla kost-
nader som ar direkt hanforliga till tillverkningsprocessen samt
l&dmplig andel av tillhérande tillverkningsomkostnader, baserat pa
normal kapacitet. Kostnader for vanligen utbytbara artiklar for-
delas enligt forst in, forst ut-principen. Nettoforsaljningsvardet ar
det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten
minskat med eventuella tillampliga forsaljningskostnader.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar avsumman
av den uppskjutna skatt och aktuella skatt som inte redovisas i
Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade vid
rapportperiodens slut. Uppskjuten inkomstskatt beraknas enligt
"the liability method”.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att det underliggande skattemassiga underskottet
eller de avdragsgilla temporara skillnaderna kommer att kunna
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Detta bedéms
utifran koncernens prognos om framtida rérelseresultat,
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justerat for betydande ej skattepliktiga intakter och kostnader
samt specifika begransningar vid utnyttjandet av outnyttjade
skattemassiga forluster eller krediter.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip i sin helhet,
aven om IAS 12 "Inkomstskatter” anger begransade undantag.
Som ett resultat av dessa undantag redovisar koncernen inte
uppskjuten skatt pa temporara skillnader hanférliga till goodwill
eller investeringar i dotterbolag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut, tillsammans
med andra kortfristiga, likvida placeringar som forfaller inom
90 dagar fran dagen for forvarvet och som latt kan omvandlas
till kdnda belopp av kontanter och som &r utsatta for endast en
obetydlig risk for vardeférandringar.

Eget kapital, reserver och utdelningar

Aktiekapital representerar det kvotvardet for emitterade aktier.

Emitterade preferensaktier klassificeras som eget kapital om de
inte ar obligatoriskt inlésbara, eller innehaller avtal om obligato-
riska betalningar till innehavaren.

Overkurs innefattar eventuell premie som erhallits vid ny-
emission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som
sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran éver-
kursen, med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.
Andra delar i eget kapital inkluderar foljande:

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster
och aktierelaterade ersattningar for innevarande och tidigare
perioder.

Alla transaktioner med moderféretagets agare redovisas
separat i eget kapital.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING OCH
KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar efter avslutad anstéllning

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstallning
genom olika i allt vasentligt avgiftsbestdmda pensionsplaner.

For ett par medarbetare som ej ar ledande befattnings-
havare finns en pensionslésning i form av kapitalférsakring som
pantsatts for pensionsataganden. Tillgangen utgor ett finansiellt
instrument som varderas till verkligt varde via resultatrakningen
(se separat avsnitt om finansiella instrument). Skulden, dvs
pensionsatagandet, utgoérs av samma varde som tillgangen,
samt tillkommande sarskild I6neskatt. | koncernredovisningen
nettoredovisas atagandet.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersatt-
ningar, ar kortfristiga skulder, varderade till det odiskonterade
belopp som koncernen vantas betala till fljd av den outnyttjade
rattigheten.

Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlust-
kontrakt eller andra krav redovisas nar Koncernen har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det
ar sannolikt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att
behovas och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Tidpunkten eller beloppet for utflddet kan fortfarande vara
osakert.
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Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest
tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga pa balansdagen,
inklusive de risker och osakerheter som sammanhanger med
den befintliga férpliktelsen. | de fall det finns ett antal likartade
forpliktelser, faststalls sannolikheten for ett utflode genom en
sammantagen bedémning av forpliktelserna. Avsattningar dis-
konteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Eventuell gottgorelse som Koncernen ar sa gott som saker
pa att kunna erhalla av en extern part avseende forpliktelsen
redovisas som en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte
overstiga beloppet for den hanforliga avsattningen.

Ingen skuld redovisas i det fall utflédet av ekonomiska
resurser till foljd av befintliga forpliktelser ar osannolik. Sadana
situationer redovisas som eventualforpliktelser savida inte sanno-
likheten av ett utfldde av resurser ar ytterst liten.

BETYDANDE BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Uppskattningar och beddmningar utvarderas |[6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Betydande bedémningar av koncernledningen
Nar finansiella rapporter upprattas gor koncernens styrelse och
VD ett antal bedomningar, berakningar och antaganden om
redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader.

Foljande ar betydande bedémningar som styrelse och VD gor
vid tillampning av de redovisningsprinciper som har den mest
betydande effekten pa Koncernens finansiella rapporter.

Redovisning av intdkter fran entreprenadkontrakt

Redovisning av intakter fran entreprenadkontrakt kraver vasent-
liga bedomningar vid bestamning av faktisk upparbetning och
beraknade utgifter for att fardigstalla arbetet.

Osakerhet i uppskattningar

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden
som har den mest betydande effekten pa redovisning och
vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet
fran dessa kan avvika vasentligt.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar och goodwill
For att beddma nedskrivningsbehovet berdknar koncernled-
ningen atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenere-
rande enhet baserat pa forvantade framtida kassafléden och
med anvandning av en lamplig ranta for att kunna diskontera
kassaflodet. Osakerheter ligger i antaganden om framtida
rérelseresultat och faststallandet av en lamplig diskonterings-
ranta.

Goodwill uppgar vid bokslutet 2016-12-31 till 825 822 TSEK
(2015-12-31: 514 743 TSEK, 2015-01-01: 388 487). For mer infor-
mation om nedskrivningstesten, se not 13.

Rérelseférvarv och vérdering till verkligt varde

Vid berakning av verkliga varden anvander koncernledningen
varderingstekniker for de specifika tillgdngarna och skulderna
som forvarvas vid ett rorelseférvarv. Framfor allt ar verkligt
varde pa villkorade kopeskillingar beroende av utfallet av flera
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variabler inklusive det forvarvade bolagets framtida lonsamhet.
Koncernledningen anvander varderingstekniker vid berakning
av det verkliga vardet pa finansiella instrument (i de fall det

inte finns priser pa aktiva marknader) och for icke-finansiella
tillgangar. Detta innebar att géra uppskattningar och antagan-
den som 6verensstammer med hur marknadsaktorer skulle
prissatta instrumentet. Koncernledningen baserar sa langt som
mojligt sina antaganden pa observerbara data men dessa finns
inte alltid tillgangliga. | dessa fall anvander koncernledningen
den basta information som finns tillganglig. Ett uppskattat
verkligt varde kan komma att skilja sig fran det faktiska pris som
skulle kunna uppnas i en transaktion pa affarsmassiga villkor pa
balansdagen.

Villkorade kopeskillingar ingar i posten Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter i balansrakningen, och var vid
2016-12-31 varderade till 26 000 TSEK (2015-12-31: 3 300 TSEK,
2015-01-01: 0 TSEK). For mer information kring dessa villkorade
kopeskillingar samt forvarv, se not 35.

Intékter fran entreprenadavtal

Redovisade intaktsbelopp och tillhérande fordringar for entre-
prenadavtal aterspeglar koncernledningens basta uppskattning
av utfallet och fardigstallandegraden for varje avtal. Nar det
galler mer komplexa kontrakt finns betydande osakerhet vid
beddmning av kostnaderna for fardigstallande och l6nsamhet.
Vid bokslutet 2016-12-31 var fordringar for entreprenadavtal
upptagna i balansrakningen till 56 971 TSEK (2015-12-31: 47 493
TSEK, 2015-01-01: 18 194 TSEK). For mer information kring
entreprenadavtal, se not 23.

Moderféretagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderforetagets arsredovisning har upprattats enligt arsredo-
visningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden s& langt som méjligt inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och hansyn tagen till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som ska goras fran IFRS.

Moderforetagets arsredovisning presenteras i foretagets
redovisningsvaluta vilket ar SEK.

Moderfdretagets redovisnings- och varderingsprinciper éver-
ensstammer med koncernens férutom vad som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens upp-
stallningsform. Rapport dver férandring av eget kapital foljer
koncernens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i benamningar,
jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intakter och kostnader och eget kapital.
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Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggs-
kopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag
minskat i virde gérs en berdkning av atervinningsvérdet. Ar
detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran andelar i
koncernforetag”.

Koncernbidrag

Samtliga ldmnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument

IAS 39 tillampas ej i moderforetaget och finansiella instrument
varderas till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets
princip till det Iagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid varje balansdag beddmer moderféretaget om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finan-
siella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardened-
gangen beddms vara bestaende. Nedskrivning for rantebarande
finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde
beraknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde
och nuvardet av foretagsledningens basta uppskattning av de
framtida kassaflddena diskonterade med tillgangens ursprung-
liga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for évriga finansiella
anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan det
redovisade vardet och det hogsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nuvardet av framtida kassafléden
(som baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).

Eget kapital
Preferensaktier klassificeras i sin helhet som eget kapital.
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NOf 2 Segmentrapportering

Koncernledningen identifierar fér ndrvarande koncernens tva
rérelsesegment geografiskt. Dessa rérelsesegment dvervakas av
koncernens verkstallande beslutsfattare och strategiska beslut
fattas med grund i rérelseresultat fér segmenten.

Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte utgor
egna rérelsesegment, bendmnas Ovriga segment. Hos Instalco
utgor detta moderbolaget samt de tva holdingbolag som

aterfinns i koncernens toppskikt. Dessa bolag uppfyller inte
definitionen av ett rérelsesegment.
Det resultatmatt som foljs upp i Instalco ar EBITA.
Nettoomsattning for segmenten utgdrs av externa intakter
fran kunder. Ingen forsaljning sker mellan segmenten.
Koncernen anser sig leverera en tjanst till sina kunder
- installationer, varfor ingen ytterligare uppdelning skett av
intakterna.

Rapportering for segment kan delas upp enligt foljande for innevarande rapportperioder:

2016 Sverige Ovriga Norden Ovrigt Elim Total
Nettoomsattning 2139019 267787 9 - 2 406 816
EBITA 164 794 11429 -36 030 - 140192
EBITA-marginal, % 7.7% 4,3% - - 5,8%
Justerad EBITA 164 794 11429 -19934 - 156 288
Justerad EBITA marginal 7,7% 4,3% - - 6,5%
2015 Sverige Ovriga Norden Ovrigt Elim Total
Nettoomsattning 1369213 - -396 - 1368817
EBITA 93 561 - -44 654 - 48 907
EBITA-marginal, % 6,8% - - - 3,6%
Justerad EBITA 95072 - -9111 - 85961
Justerad EBITA marginal 6,9% - - - 6,3%

Verksamheten i Ovriga Norden startade under 2016 varfor det
inte finns nagra jamforelsesiffror fran tidigare perioder.

Intakter fran externa kunder férdelade per land, baserat pa var
kunderna ar lokaliserade:

2016 2015
Sverige 2139028 1368817
Norge 248 044 -
Ovriga lander 19743 -
Summa 2406 816 1368 817

Intékter som inkluderats i Ovrig lander &r inte vasentliga i ndgot
enskilt land.

Anlaggningstillgangar, andra an finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar i samband
med formaner efter avslutad anstallning eller rattigheter enligt
forsakringsavtal), fordelas per land enligt féljande:

2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Sverige 8179 6137 2 935
Norge 4545 = -
Ovriga lander 99 _ _
Summa 12 823 6137 2935

Anlaggningstillgdngar som inkluderats i Ovrig lander &r inte
vasentliga i nagot enskilt land.

Instalcokoncernen har inte intakter fran nagon enskild
kund som uppgar till 10 procent, varfor ingen redovisning finns
gallande detta.
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N 5 3 o ) ) N 5 4 Operationella hyres- och
o . Ersattning till revisor o . leasingavtal
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Kostnadsférd och annan
ersattning uppgar till: 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Erant Thornt Arets kostnadsférda

HantyNONNLon leasingavgifter: 31703 20200 97 =
Revisionsuppdrag 3270 1732 125 - Framtida avtalade avgifter -
Revisionsverksamhet Forfallotidpunkt &r 1 33330 21623 279 -
utover revisionsupp-
drag 216 - 50 - Forfallotidpunkt ar 2 26999 15442 241 _
Skatteradgivning 75 - - - Forfallotidpunkt ar 3 18 863 6 404 100 -
Ovriga tjanster 4296 373 - - Forfallotidpunkt ar 4 6476 4504 -

Forfallotidpunkt ar 5 1349 1054 =

Ovriga Forfallotidpunkt ar 6- 683 - -
revisionsforetag Shmmalramtida
Revisionsuppdrag 176 596 - - avtalade leasing
e p—— avgifter 87700 49027 620 -

utover revisions-

uppdrag 36 - - = De operationella hyresavtalen i saval moderbolag som
Skatteradgivning 20 21 - = koncernen avser huvudsakligen lokaler

Ovriga tjanster 204 23 - -

Summa 8293 2745 175 0

Loner och ersattningar
Not 5. il anstsiida

Kostnader som redovisas for ersattning till anstallda delas upp enligt féljande: Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Loéner - styrelse och VD 2034 183 =
Loner - dvriga anstallda 499763 292 504 521 =
Aktierelaterade ersattningar - - - -
Pensioner, avgiftsbestamda - styrelse och VD 549 - 56 =
Pensioner, avgiftsbestamda - dvriga anstallda 34973 23887 100 =
Ovriga sociala avgifter 156822 92 746 232 =
Summa 694 141 409137 1092 0
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Fortsattning NOf 5 .

till anstallda

Léner och ersattningar

Kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande till styrelse, VD samt tidigare styrelse och VD:

Grundlén/ Rérlig Ovriga .

styrelsearvode ersattning formaner” Ovrigt? Summa
Olof Ehrlén 251 0 0 0 251
Anders Eriksson 397 148 0 0 545
Goran Jonsson 357 396 30 0 783
Tommy Larsson 218 0 26 0 244
Tomas Carlsson 324 0 0 0 324
Peter Moller 0 0 0 0 0
Johnny Alvarsson 140 0 0 0 140
Kennet Lundberg 70 0 0 0 70
Andreas Bruzelius 0 0 0 0 0
Mats Wappling 0 0 0 0 0
VD 738 0 56 0 794
Ovriga ledande befattningshavare (3) 1596 329 136 304 2 365
Summa 4091 873 248 304 5516

1) eriga férmadner utgérs av bilférmdn och sjukforsakring.
2) Ovrigt utgérs av konsultarvode

| beloppet for I6ner ingar tantiem med 329 TSEK (220).

Vid uppsagning galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader for verkstallande direktéren och tre manader for 6vriga
anstallda ledande befattningshavare. Koncernen saknar avtal om avgangsvederlag.

NOf 6 . Anstallda

NOf 7 Kénsfordelning

Av styrelsens ledaméter ar 0 (0) kvinnor.

Koncernen Moderbolaget ) ’ .
2016 p— 2016 — Av ledande befattningshavare ar 1 (1) kvinnor.
Gengmsnittligt antal 1240 870 ’ B
anstallda
Varav kvinnor, % 7 5 - -
Resultat fran andelar i
Genomsnittligt antal anstallda férdelar sig per land enligt nedan: NOf 8 . koncernféretag
Koncernen
2016 2015 Moderbolaget
Sverige 1035 870 2016 2015
Norge 182 0 Utdelning fran koncernforetag - 45 609
Finland 23 0 Nedskrivning andelar i koncernforetag - -41750
Summa 1240 870 Summa 0 3859

VD och 2 ledande befattningshavare ar fran och med 1 oktober

anstallda i moderbolaget, som féregaende ar saknade anstallda.
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Finansiella intékter/évri%a
ranteintakter och liknande
resultatposter

Not 9.

NOf ] ] . Skatt pa arets resultat

Noter

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ranteintakter vriga 254 134
Ranteintakter, likvida
medel 822 159
Summa ranteintakter
finansiella tillgangar
som inte redovisas
till verkligt varde via
resultatet 1076 293 - -
Summa 1076 293 0 0

Finansiella kostnader/
Rantekostnader och liknande
resultatposter

Not 10.

Rantekostnader,

upplaning till upp- Koncernen Moderbolaget
lupet anskaffnings-

varde 2016 2015 2016 2015
Banklan 8536 3204 2815 1112
Ovrigt 462 18 - -
Summa 8998 3222 2815 1112
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De viktigaste komponenterna i skattekostnaden foér rakenskaps-
aret och forhallandet mellan férvantad skattekostnad baserat

pa svensk effektiv skattesats pa 22 procent (2015: 22) och redo-
visad skattekostnad i resultatet ar enligt féljande:

Koncernen

Moderbolaget

2016

2015

2016

2015

Resultat fore skatt

132 270

30073

-3 898

56

Skatt enligt gallande
skattesats i Sverige,
22%

-29 099

-6 616

-858

Effekt av andrad
skattesats

Justering av tidigare
ars skatt

5305

Justering skatte-
kostnad forvarvade
bolag

-1828

Ej skattepliktiga
intakter

462

351

10 034

Ej avdragsgilla
kostnader

-11032

-11088

-9 185

Under aret utnyttjade
underskottsavdrag
som inte tidigare
redovisats som tillgang

21

Ovrigt

197

154

Redovisad skatt i
resultatrakningen

-41 300

-11 894

-837

837

Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:

Aktuell skatt

Koncernen

Moderbolaget

2016

2015

2016

2015

Aktuell skatt

P& arets resultat

-34 850

-15637

Justering av tidigare
ar skatt

5305

Uppskjuten skatte-
kostnad/-intakt

Forandring av tempo-
rara skillnader

611

Obeskattade reserver

-5211

-3128

Forandring skat-
temassiga under-
skottsavdrag

-1239

955

-837

837

Redovisad skatt i
resultatrakningen

-41 300

-11 894

-837

837

Uppskjuten skatte-
kostnad/-intakt
redovisad i Ovrigt
totalresultat

-41 300

-11 894

-837

837

Instalco arsredovisning 2016 - 49



Noter

NOf ] 2 Resultat per aktie

Not 13. coodwil

Resultat per aktie

Bade resultat per aktie fore och efter utspadning har berak-
nats genom att anvanda resultatet hanforligt till aktiedgarna i
moderforetaget som taljare, dvs. inga justeringar av resultatet

behovde goras 2016 eller 2015.

Avstamning av det vagda genomsnittliga antalet aktier som
anvands for att berakna resultatet per aktie efter utspadning
kan stammas av mot det vagda genomsnittliga antalet stam-
aktier som anvandes i berdkningen av resultat per aktie fore

utspadning enligt féljande:

Férandringar i redovisade varden fér goodwill ar:

Resultat hanforligt till stamaktieagare 2016 2015
Resultat hanforligt till moderbolagets agare

enligt resultatrakningen 90970 34084
Effekt av kumulativ ranta for perioden

hanforlig till preferensaktiedgare -24 064 -7 518
Resultat hanforligt till stamaktieagare,

fére utspadning 66906 26 566
Resultat hanforligt till stamaktieagare,

efter utspadning 66906 26566
Antal aktier, tusental 2016 2015
Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid

berakning av resultat per aktie fére utspadning 96 068 89 130
Vagt genomsnittligt antal aktier som

anvants vid berakning av resultat per aktie

efter utspadning 96068 89130
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Koncernen

2016 2015
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 514743 388 487
Arets investeringar - -
Forvdrv av dotterbolag 307378 125787
Forsaljningar/utrangeringar -167 469
Valutakursdifferenser 3868 =
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 825822 514743
Redovisat varde 825822 514743

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill pa 825 256 TSEK (514 743) har uppstatt
genom forvarv av dotterbolag. Goodwill nedskrivningsprovas
pa de lagsta nivaerna dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). | koncernen finns 28
kassagenererande enheter.

Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om enhetens
&tervinningsvarde &r hégre an det redovisade vardet. Atervinnings-
vardet har beraknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket
utgdr nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafléden,
utan hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och
omstrukturering. Samma vasentliga antaganden har gjorts for alla
koncernens KGE, utom tva, da inga vasentliga skillnader foreligger
i riskkalkylen mellan dessa marknader. For de tva dar riskkalkylen
awviker har koncernen anvant en avvikande diskonteringsranta.

Vasentliga antaganden som anvants fér berakningar av
nyttjandevarden framgar nedan:

Arlig tillvéxtvolym det férsta &ret har bedémts vara 0 procent
darefter 2 procent. Dessa berakningar utgar fran uppskat-
tade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella
budgetar som godkants av foretagsledningen och som tacker
en femarsperiod.
Vagd genomsnittlig tillvaxttakt for att extrapolera kassafléden
bortom budgetperioden har bedémits till 2 procent. Denna
langsiktiga tillvaxttakt Gverensstammer med de prognoser
som finns i branschrapporter.
Diskonteringsrantan fore skatt anvand vid nuvardesberakning
av uppskattade framtida kassafléden ar 9,1 procent, utom
for enheterna AB Expertkyl HH och AR Electro Prosjekt AS dar
anvand diskonteringsrantan fore skatt ar 11,1 procent.
For enheterna AB Expertkyl HH och AR Electroprosjekt AS har
samma antaganden anvants som ovan, forutom diskonte-
ringsrantan som fér dessa enheter bedémts till 9,5 procent.
Ingen rimligt mojlig forandring i viktiga antaganden skulle
innebara att det redovisade vardet for nagon ovan KGE skulle
Overstiga atervinningsvardet.
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NOf ] 4 Inventarier och verktyg

Not 15.

Noter

Finansiella tiligangar
och skulder

Forandringar i redovisade varden avseende inventarier och

Kategorier av finansiella tiligangar och skulder

verktyg ar: Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive
Koncernen kategori av finansiella tillgdngar och skulder samt tillhérande
20161231 T ;elzld?wsnmgs}frl;(wc;ger.uDe r?de!ngzvardena for finansiella
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 862 15 440 Higangar och skuider ar eniigt fojande:
Arets investeringar 5498 3491 .
R Finansiella tillgangar
Forvarv av dotterbolag 6712 2 836 .
Laneford-
Forsaljningar/utrangeringar -3837 -13905 Finansiella  ringar och
— tillgangar som kund-
Omklassificeringar - - 2016-12-31 kan siljas  fordringar Totalt
Valutakursdifferenser 317 - Andra langfristiga varde-
Utgdende ackumulerade papperfmneha.v 497 497
anskaffningsvarden 16 552 7862 Andra langfristiga fordringar 193 193
Kundfordringar 403 500 403 500
Ingdende ackumulerade avskrivningar 172 12 Forutbetalda kostnader
5 — & > 605 och upplupna intakter 23731 23731
Arets avskrivningar -4074 -1 650 L .
Kortfristiga placeringar 4 447 4 447
Forvarv av dotterbolag T
I Likvida medel 154 968 154 968
Forsaljningar/utrangeringar
jning gering 2238 12530 summa 4944 582199 587336
Omklassificeringar - =
Valutakursdifferenser -168 - Finansiella skulder
Redovisat varde 12 823 6137 skulder Ovriga
2016-12-31 verkligt varde" skulder Totalt
Langfristig upplaning 392 080 392 080
Kortfristig upplaning 7900 7900
Leverantorsskulder och
andra skulder 212214 212214
Upplupna intakter och
forutbetalda kostnader 26 000 1055 27 055
Summa 26000 613249 639 249
Finansiella tillgangar
Lanefordringar
och kund-
2015-12-31 fordringar Totalt
Andra langfristiga fordringar 50 50
Kundfordringar 272727 272727
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 31507 31507
Likvida medel 51991 51 991
Summa 356 275 356 275
Finansiella skulder
Skulder Ovriga
2015-12-31 verkligt varde" skulder Totalt
Langfristig upplaning 343678 343678
Kortfristig upplaning 40 000 40 000
Leverantorsskulder och
andra skulder 122 971 122 971
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 3300 462 3762
Summa 3300 507 111 510 411

www.instalco.se

1) Skuld vérderad till verkligt véirde via resultatrédkningen avser villkorad
kopeskilling. For mer information se not 30.
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Finansiella tillgangar
och skulder

Not 15.

Finansiella tillgangar
Lanefordringar

och kund-

2015-01-01 fordringar Totalt
Andra langfristiga fordringar 77 77
Kundfordringar 111 760 111 760
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 11736 11736
Likvida medel 105 046 105 046
Summa 228 619 228 619
Finansiella skulder

Skulder Ovriga
2015-01-01 verkligt varde" skulder Totalt
Langfristig upplaning 80 000 80 000
Kortfristig upplaning 35 35
Leverantorsskulder och
andra skulder 59 301 59 301
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 0 0 0
Summa 139 336 139 336

1) Skuld vérderad till verkligt virde via resultatrdkningen avser villkorad
képeskilling. For mer information se not 30

Upplaning
Upplaning innefattar foljande finansiella skulder:

Langfristig upplaning 2016-12-31 2015-12-31  2015-01-01
Ovriga bankl&n 392 080 343678 80 000
392 080 343678 80 000

Kortfristig upplaning 2016-12-31 2015-12-31  2015-01-01
Ovriga banklan 7900 40 000 35
7 900 40 000 35

Koncernen har ett banklan om 139 MSEK med en I6ptid till
2021-09-04 och 2022-09-04, Banklanet rantebinds I6pande till 6
manader STIBOR. Utdver banklanet har koncernen dels check-
krediter pa 75 (0) MSEK kopplad till koncernens cash pool och
dels en revolverande facilitet pa 300 (240) MSEK.

Laneavtalen innehaller finansiella nyckeltal (covenants) som
koncernen ska uppfylla, vilket ar sedvanligt for denna typ av
laneavtal. Instalco uppfyllde dessa nyckeltal med god marginal
vid utgangen av aret.

Totalt beviljade kreditl6ften, inklusive checkrakningskrediter
uppgick den 31 december 2016 till 375 (240) MSEK. Av beviljade
revolverande kreditl6ften var 262 (200) MSEK utnyttjat och av
checkréakningskrediter var 0 (0) MSEK utnyttjat. Aterstdende
|6ptid pa den revolverande krediten ar 69 (70) manader.
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Verkligt varde

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras

i en verkligt varde-hierarki. De olika nivaerna definieras enligt

féljande:
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder (niva 1)
Andra observerbara data for tillgangen eller skulder an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs.
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnote-
ringar) (niva 2)

Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa obser-
verbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)
Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balans-
rakningen och som klassificeras i niva 2 enligt verkligt varde-

hierarkin inkluderar kortfristiga fordringar samt andra lang-
fristiga vardepappersinnehav. Dessa verkliga varden har fast-
stallts genom berakning av diskonterade kassafléden.

Villkorade képeskillingar som varderas till verkligt varde i
balansrakningen klassificeras i niva 3 enligt verkligt varde-
hierarkin. Fér information om varderingsteknik samt forand-
ringar i verkligt varde, se not 35.

Verkligt varde for langfristig upplaning enligt nedan

Langfristig upplaning 2016-12-31 2015-12-31  2015-01-01
Verkligt varde 440 705 389 591 87 499
440 705 389 591 87 499

Verkligt varde baseras pa diskonterade kassafloden med en
ranta som baseras pa lanerantan pa 1,81 procent (2015-12-31:
1,96 procent, 2015-01-01: 1,664 procent) och ar i niva 2 i verkligt
vardehierarkin.

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning samt 6vriga
finansiella instrument motsvarar i allt vasentligt redovisade
varden, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
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NOf ] 6 Andelar i koncernféretag

Noter

Koncernens sammansattning

| koncernen ingar direkt innehav av dotterféretag, Instalco Holding AB med ett redovisat varde av 1 270 148 SEK och indirekta innehav av

dotterforetag enligt foljande:

Namn/sate Segment Antal andelar Andel % 2016 Andel % 2015
Instalco Holding AB Ovrigt 437 730 100% 100%
Instalco Sverige AB Ovrigt 50 000 100% 100%
PoB:s Elektriska AB / Uppsala Sverige 6 000 100% 100%
Klimatror i Stockholm AB / Stockholm Sverige 1000 100% 100%
Rérgruppen AB / Stockholm Sverige 2 500 100% 100%
ORAB Entreprenad AB / Gavle Sverige 1000 100% 100%
WS Metoder i Stockholm AB / Stockholm Sverige 5000 100% 100%
OTK Klimat Installationer AB / Uppsala Sverige 501 100% 100%
Aktiebolaget Rorlaggaren / Malmo Sverige 5000 100% 100%
AB Expertkyl HH / Géteborg Sverige 10 000 100% 100%
Tofta Plat & Ventilation AB / Lidképing Sverige 1000 100% 100%
LG Contracting AB / Karlstad Sverige 100 100% 100%
El-Pagarna i Malmo AB / Malmo Sverige 5000 100% 100%
Bi-Vent AB / Helsingborg Sverige 4500 100% 100%
VallaCom AB / Linkoping Sverige 1000 100% 100%
Voltmen OY / Helsingfors Sverige 100 100% 100%
Elexpressen i Lund AB / Lund Sverige 1000 100% 100%
Ohmegi Elektro AB / Stockholm Sverige 3000 100% 100%
Romerike Elektro AS / Klofta Ovriga Norden 1000 000 100% =
AR Elektro Prosjekt AS / Kl6fta Ovriga Norden 200 100% =
Inkon Sverige AB Sverige 50 000 100% =
Tra och inredningsmontage Kylteknik i Bandhagen AB / Stockholm  Sverige 5000 100% -
Tunabygdens WS Installator AB / Dalarna Sverige 2 000 100% =
Dalab WS Installation AB / Dalarna Sverige 500 100% =
Dalab Dala Luftbehandling AB / Dalarna Sverige 1000 100% -
Rorteft AS / Kjeller Ovriga Norden 50 100% =
Vito Oslo AS / Oslo Ovriga Norden 2000000 100% =
Vito Teknisk Entreprendr AS / Drammen Ovriga Norden 1000 100% =
Vito Vestfold AS / Ténsberg Ovriga Norden 1000 000 100% =
Ventilationsforbattringar i Malmé AB / Skane Sverige 300 100% =
N Elinstallatorer AB / Stockholm Sverige 1000 100% =

Samtliga dotterforetag bedriver verksamhet inom installationsbranschen.

Moderbolaget

Férandring under aret: 2016-12-31  2015-12-31
Ingdende

ackumulerade

anskaffningsvarden 1098 148 -
Forvarv/lamnat tillskott 172 000 1098 148
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvarden 1270148 1098 148
Redovisat varde 1270148 1098 148
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Noter

Andelar som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden/
Andelar i intresseforetag

Not 17.

Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder

Not 19.

Innehav i intresseforetag
| koncernen ingar foljande intresseforetag dar inget individuellt ar av
vasentlig betydelse for koncernen:

Antal Redovisat
Namn/sate Org.nr andelar Andel % varde
BM Control
Service i
Uppland AB 556950-3591 1520 38 152

Koncernen
2016-12-31  2015-12-31

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 152 152
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 152 152
Redovisat varde 152 152

Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Not 18.

Koncernens langfristiga vardepappersinnehav avser framférallt
pensionsavsattningsfonder jdmte andelsdgande i kapitalforsakringar.
Forfallotidpunkterna for kapitalférsakringarna ar beroende av
pensionstidpunkten for personerna som ar forsakrade.

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden - =
Tillkommer genom forvarv 497 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 497
Redovisat varde 497
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Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av temporara
skillnader och outnyttjade underskottsavdrag summeras
enligt féljande:

Redovisat i
ovrigt total resultat-
Férandring under aret:  2016-01-01 resultat  rakningen 2016-12-31
Obeskattade
reserver -20 105 = -29 966 -29 966
Temporara
skillnader -611 - -62 -62
Outnyttjade
underskottsavdrag 1561 - 480 480
Summa -19 155 - -29 548 -29 548
Redovisat i
dvrigt total resultat-
Férandring under aret:  2015-01-01 resultat  rakningen  2015-12-31
Obeskattade
reserver -13162 - -6 943 -20 105
Temporara
skillnader -611 - - -611
Outnyttjade
underskottsavdrag 630 - 931 1561
Summa -13143 - -6 012 -19 155

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncer-
nen redovisade uppskjutna skattefordringar uppgaende till 480
TSEK (2015:1 561 TSEK) kan komma att utnyttjas mot framtida
beskattningsbar vinst.

Underskottsavdragen har ingen begransning i tiden.

NOf 20 Andra langfristiga fordringar

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 50 77
Nya fordringar 143 -
Betalningar/amorteringar 0 -27
Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarden 193 50
Redovisat varde 193 50
NOf 2 ] . Varulager m.m.

Koncernen
Varulager bestar av foljande: 2016-12-31  2015-12-31 2015-01-01
Fardiga varor 5738 3629 1284
Summa 5738 3629 1284
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NOf 22 . Kundfordringar

NOf 23 . Entreprenadavtal

Noter

Aldersférdelning av kundfordringar och reserv fér osakra

Koncernen
kundfordringar 2016-12-31 2015-12-31
Fordringar pa bestallare 56 971 47493
Koncernen
Skulder till bestallare -62 628 -16531
2016-12-31  2015-12-31  2015-01-01 bal ki . 30 962
Nett -
Kundfordringar brutto 407229 273659 111760 S PR R > 657
Reservering for kundforluster -3729 -932 0
Kundfordringar 403500 272727 111760
Koncernen E b |d k d h
orutbetalda kostnader oc
-12- -12-31  2015-01-01 PN
2016-12-31  2015-12:31  2015-01-0 Nof 24 upplupna intikter
Kundfordringar ej forfallna 341 669 245445 99015
Kundfordringar forfallna, 0-3
manader 54 472 26 550 12 089 Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar forfallna, 4-6 2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01  2016-12-31 2015-12-31
manader 2240 810 268 Soruihe-
Kundfordringar forfallna, mer an talda hyror 4572 1821 1089 - =
6 manader 8848 854 388 ol
Reserv for osakra kundfordringar -3729 -932 0 betald
Summa 403500 272727 111760  _orsaking 1594 483 /82 - -
Upplupna
intakter,
R . o . ) bonus
Foréndringar i reserven for osakra kundfordringar for m.m. 23731 31507 11736 _ _
koncernen ar som foljer Ovriga
2016 2015 poster 7652 7 042 4882 53 =
Per 1 januari 932 0 szdovisat
Reservering for osakra fordringar 3149 1906 TG 37 549 40853 18 489 53 0
Fordringar som skrivits bort under ret som ej
indrivningsbara -198 -872
Aterférda outnyttjade belopp -154 -102
Uppl6sning av diskonteringseffekt
Per 31 december 3729 932 N 25 o
of . Likvida medel
Redovisade belopp per valuta for koncernens kundfordringar ar
foljande:
Likvida medel innefattar féljande:  2016-12-31 2015-12-31  2015-01-01
Koncennen Likvida medel hos bank ochikassa: 154968 51991 105 046
2016-12-31 [20I5A12S (2050501 Kortfristiga placeringar 4447 - -
SEX 340864 272727 111760 gymma 159415 51991 105046
NOK 60 588 0 0
EUR 2048 0 0
Summa 403500 272727 111760
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Noter

NOf 26 Eget kapital - Aktiekapital

NOf 27 Avsattningar

Aktiekapitalet i Moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda
stamaktier med ett nominellt (kvotvarde) varde om 1 kr/aktie.
Bolaget har 109 762 A-aktier som ar stamaktier, och 212 441

B - AZ aktier som ar preferensaktier.

Varje preferensaktie medfor foretradesratt till utdelning
framfor stamaktierna med en arlig ranta. Vid en eventuell likvi-
dation ska varje preferensaktie medfora foretradesratt till ut-
delning framfor stamaktierna, med avdrag for vad som tidigare
beldpt pa preferensaktierna i form av utdelning med foretrades-
ratt. Preferensaktier medfor en rost vardera pa motsvarande vis
som foretagets stamaktier och nagot aterbetalningsvillkor finns
ej avseende preferensaktierna.

Tecknade och betalda aktier

(tusentals aktier): 2016-12-31  2015-12-31
Vid drets borjan 280 -
Bildande av Instalco Intressenter-koncernen - 280
Nyemission 42 =
Tecknade och betalda aktier 322 280
Summa beslutade vid arets slut 322 280
Reserver
Finansiella
Omraknings- tillgangar som
reserv kan séljas Summa
Per 1 januari 2015 = = =
Per 31 december 2015 /
1 januari 2016 - - -
Valutakursdifferenser
koncernforetag 5958 - 5958
Omvardering av tillgangar
som kan saljas, brutto - -120 -120

Omvardering av tillgangar
som kan sdljas, skatt = 30 30

Per 31 december 2016 5958 -90 5868
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Alla avsattningar redovisas som kortfristiga i koncernen och i
moderforetaget under rubriken "Avsattningar”. De redovisade
vardena och férandringar av dessa ar enligt féljande:

Koncernen Ovrigt Summa
Redovisat varde 1 januari 2015 6077 6077
Tillkommande avsattningar 1025 1025
Redovisat varde 31 december 2015 7102 7102
Tillkommande avsattningar 1754 1754
Redovisat varde 31 december 2016 8 856 8 856
Moderbolaget Ovrigt Summa
Redovisat varde

31 december 2015 0 0
Redovisat vdrde

31 december 2016 0 0

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett
rorelseférvarv inkluderas i "Tillkommande avsattningar” ovan.
Avsattningar som ar klassificerade som att de "innehas for for-
saljning” innefattas i "Utnyttjade belopp” ovan.

Ovriga avsattningar avser olika rattsliga och andra krav frén
kunder, sdsom garantier dar kunderna far ersattning for repara-
tionskostnader.

Normalt regleras dessa krav inom 3 till 18 manader fran
start beroende pa vilka tillvagagangssatt som anvands vid
férhandling om kraven. Eftersom tidpunkten for reglering
av dessa krav till stor del beror pa hur snabbt forhandlingen
fortskrider med olika motparter och rattsliga myndigheter kan
inte koncernen pa ett tillforlitligt satt uppskatta de belopp som
sa smaningom kommer att betalas ut efter mer an 12 manader
fran balansdagen. Darfor klassificeras beloppet som kortfristigt
i koncernens finansiella rapporter.

Storre delen av dvriga avsattningar som redovisas per 31
december 2015 avser krav som initierades 2015 och som reg-
lerats 2016. Ledningen forvantar sig inte, efter att ha radfragat
juridisk radgivare, att utfallet for nagot av de kvarvarande fallen
kommer att ge upphov till nagon betydande forlust utéver de
belopp som redovisas per 31 december 2016. Ingen av avsatt-
ningarna kommer att redogoéras for mer utforligt har for att det
inte ska inverka menligt pa Koncernens stallning i dessa tvister.
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NOf 28 Skulder till kreditinstitut

Noter

Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Not 31.

Av ovanstdende skuldposter forfaller foljande belopp till

Koncernen Moderbolaget
betalning efter mer &n fem ar. stillda
sakerheter 2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen Moderbolaget F?'r eg”a av-
Lang- sdttningar och
fristig 20161231 20151231 2015-01-01 2016-1231 20151231 _Skulder:
Skulder il Sttty G
kredit- kreditinstitut
institut 360 100 307 900 80 000 98 100 107900 Pantsatta aktier
i koncern-
Summa 360100 307 900 80 000 98100 107 900 foretag 1063060 754482 336414 B B
Foretagsinteck-
ningar 232583 92550 68718
Pantsatta kund-
N 1. 29 . fordringar 1 800 000
@) . Leverantorsskulder Andra stallda
sakerheter 104170
Redovisat belopp avseende leverantérsskulder delas upp pa Stalld sakerhet
valutor enligt féljande: till forman for
koncernféretag:
Andra stallda
Koncernen Moderbolaget sikerheter
2016-12-31 2015-12-31  2015-01-01  2016-12-31 2015-12-31  Qvriga stdllda
SEK 184142 122971 59301 468 - Sdkerheter:
Foretags-
NOK - - - -
27815 inteckningar 21900
E0R 257 = = — — Andra stallda
Summa 212214 122971 59 301 468 0 sakerheter 1038 894 783
4238707 869715 405132 0 0
Eventual-
forpliktelser
Fullgérande-
Upplupna kostnader och -
. R arantier 33211 8 063
NOf 30 forutbetalda intakter 8
33211 8063 0 0 0

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31  2015-12-31 2015-01-01  2016-12-31 2015-12-31
Personal-
relaterade
kostnader 158 680 85342 48 421 554 -
Rantor 1055 462 - 97 118
Ovriga
poster 41 080 9652 8358 491 -
Redovisat
varde 200 815 95 456 56 779 1142 118

www.instalco.se

Transaktioner med
narstaende

Not 32.

Instalco Intressenter AB ags till 60,6 procent av FSN Capital
IV Limited Partnership, och darmed har det bestammande
inflytandet 6ver koncernen. For resterande del av aktierna ar
agandet spritt.

Overenskommelse om tjdnster med narstdende sker pa
marknadsmaéssiga villkor. Inga fordringar pa eller skulder till nar-
staende finns pa balansdagen. Inga transaktioner som vasentli-
gen paverkat foretagets stallning och resultat har agt rum mellan
foretaget och narstaende. Avseende 6vriga transaktioner har inga
betydande forandringar skett i forhallande till foregdende ar.

For information om ersattningar till ledande befattnings-
havare, se not 5.
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Noter

Handelser efter
balansdagen

Not 33.

Not 34.

Icke kassaflodespaverkande
justeringar och férandringar i
rorelsekapital

Instalco har i Q1 2017 férvarvat bolaget Andersen og Aksnes
Rorlaggeribedrift AS i Norge, vilket ingdr i segmentet Ovriga
Norden. Bolaget omsatte 2016 98 miljoner kronor och har 32
anstallda. Férvarvsanalysen nedan ar per avgivande av arsredo-

visningen fortfarande preliminar.

Prelimindra detaljer i rérelseférvarvet enligt nedan:

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for
forandringar i rorelsekapital har gjorts i resultat fore skatt for
att komma fram till kassaflédet fran den I6pande verksam-

heten:

Koncernen Moderbolaget
Av- och ned- |
skrivningar pa
icke-finansiella
poster 2016 2015 2016 2015
Avskrivningar 4074 1751 - -
Forandring upplupen
ranta 937 = - =
Avsattningar 1263 166 -
Nedskrivningar - 6 - 41750
Realisationsresultat
fran finansiella poster -759 - -
Realisationsresultat
fran icke-finansiella
poster 198 -811 - =
Ovriga justeringar 2348  -8026 -
Summa 8061 -6914 0 41750

Omraknings-
reserv
Verkligt varde av képeskilling vid forvarvstillfallet
Villkorad kopeskilling 8 536
Likvida medel 98 314
Summa kopeskilling 106 850
Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 708
Ovriga omséttningstillgangar 29358
Likvida medel 19 080
Ovriga skulder -19 352
Summa identifierbara nettotillgangar 29794
Goodwill vid forvarv 77 056
Summa 106 850

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar preliminart till 693 TSEK.
Enligt verenskommelser om villkorade kdpeskillingar ska
koncernen kontant betala for framtida resultat. Maximalt ej
diskonterat belopp som kan komma att utbetalas till de tidigare
agarna ar 8 480 TSEK. Det verkliga vardet pa den villkorade

kopeskillingen ar i niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Den goodwill om 77 056 TSEK som uppstatt genom forvar-
vet ar inte hanforlig till ndgon specifik balanspost och férvantas

inte ge upphov till nadgon synergieffekt.
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NOf 35 . Rorelseforvarv

Noter

Instalco genomférde under 2016 féljande forvarv:

Forvarvstid- Andel av eget Beddmd arlig
Forvarvad enhet Land punkt kapital omsattning MSEK Antal anstallda
El-verksamhet / Helsingfors Finland februari 100% 15 16
El-verksamhet / Kl6fta Norge mars 100% 58 40
El-verksamhet / Kl6fta Norge mars 100% 49 8
Kylverksamhet / Stockholm Sverige juni 100% 66 44
VS-verksamhet / Arboga Sverige juli 100% 36 35
Ventialtion- och VS-verksamhet / Mockfjard Sverige juli 100% 93 41
VS-verksamhet/ Kjeller Norge juli 100% 52 26
Ventilationsverksamhet / Drammen Norge september 100% 154 85
Ventilationsverksamhet / Malmé Sverige november 100% 49 30
El-verksamhet / Sodertdlje Sverige december 100% 104 49
Instalco genomférde under 2015 féljande forvarv:
Forvarvstid- Andel av eget Beddmd arlig

Forvarvad enhet Land punkt kapital omsattning MSEK Antal anstallda
VS-verksamhet / Karlstad Sverige april 100% 133 78
El-verksamhet / Malmo Sverige maj 100% 25 19
Ventilationsverksamhet / Helsingborg Sverige juni 100% 122 55
El-verksamhet / Linkoping Sverige juni 100% 76 46
El-verksamhet / Lund Sverige november 100% 22 21
El-verksamhet / Stockholm Sverige november 100% 174 121

Inget forvarv ar enskilt vasentligt for koncernen, varfor upplysningarna har sammanslagits nedan.
Som ett resultat av forvarven forvantas koncernen 6ka sin narvaro pa dessa nationella och internationella marknaderna.

Samtliga forvarvsanalyser har faststallts innan utgangen av 2016.

Detaljerna i rorelseforvarvet ar enligt foljande:

2016 2015
Verkligt varde av kdpeskilling vid
forvarvstillfallet
Villkorad kopeskilling 26000 3300
Likvida medel 408 579 177 073
Summa kopeskilling 434 579 180 373
Redovisade belopp pa
identifierbara nettotillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6715 2 926
Finansiella anlaggningstillgangar 4732 1737
Uppskjutna skattefordringar 698 -
Ovriga omséttningstillgdngar 183822 94 686
Likvida medel 101 625 53 880
Uppskjutna skatteskulder -4 046 4428
Ovriga skulder -166 345 -94215
Summa identifierbara nettotill-
gangar 127 201 54 586
Goodwill vid forvarv 307 378 125787
Summa 434579 180 373
Overford ersattning i likvida medel 408 579 177073
Avgdr: Forvarvade likvida medel -102 235 -53 880
Nettokassaflode vid forvarv 306 344 123193
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Noter

Rorelseforvarv

Fortsattning NOi’ 35 .

Risk avseende
finansiella instrument

Not 36.

Forvarvsrelaterade kostnader om 6 005 TSEK (5 444) ingar i
posten 6vriga rorelsekostnader i koncernens resultatrakning.
Omrakning till IFRS gav en effekt om 18 903 TSEK (28 565) han-
forligt till tillaggskopeskillingar och forvarvskostnader gentemot
kassaflodesanalysen 325 247 TSEK (94 628).

Enligt dverenskommelser om villkorade kopeskillingar ska
koncernen kontant betala tillaggskopeskilling for framtida resul-
tat. Maximalt ej diskonterat belopp som kan komma att utbetalas
till de tidigare agarna ar 25 000 TSEK. Det verkliga vardet pa den
villkorade kopeskillingen ar i niva 3 i verkligt vardehierarkin.
Villkorade kopeskillingar redovisas i posten "Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter” i balansrakningen och uppgar per
2016-12-31 till 26 000 TSEK (2015-12-31: 3 300 TSEK, 2015-01-01:
0 TSEK).

Nedan féljer en tabell som visar férandringar i redovisade
villkorade kopeskillingar:

2016 2015
Per 1 januari 3300 =
Vinster och forluster redovisade i
resultatrakningen 5943 24 509
Betalade villkorade kopeskillingar -9243 -24 509
Tillkommit pga forvarv under dret 26 000 3300
Per 31 december 26 000 3300

Den goodwill om 307 378 TSEK som uppstatt genom forvarven
2016 ar i sin helhet hanforlig till goodwill. Den goodwill om

125 787 TSEK som uppstatt genom forvarven 2015 ar hanforligt
till goodwill i koncernen. Inga 6vriga immateriella tillgangar iden-
tifierade som uppfyller villkoren for separat redovisning.

De intakter fran forvarven 2016 som ingar i koncernens
resultatrakning sedan respektive forvarvstillfalle uppgar till
386 729 TSEK. Férvarvade enheter 2016 har bidragit till ett resul-
tat om 1 286 TSEK for 2016.

Om under aret forvarvade enheter skulle ha konsoliderats
fran 1 januari 2016 skulle koncernens resultatrakning visa ytter-
ligare intakter om 444 853 TSEK och ett tillkommande resultat
om 48 580 TSEK.

Férvarv avseende Instalco Holding AB

Den 16 september 2015 forvarvades Instalco Holding AB genom
en apportemission. Denna transaktion redovisas i koncernredo-
visningen som ett rorelseférvarv som innefattar foretag under
gemensam kontroll. Genom detta upprattas ingen forvarvsanalys
utan historiska forvarvsanalyser tas over. Se vidare i koncernens
redovisningsprinciper.

60 - Instalco arsredovisning 2016

Riskhanteringsmal och principer

Koncernen exponeras for olika risker nar det galler finansiella
instrument. Sammanfattande information om Koncernens
finansiella tillgdngar och finansiella skulder uppdelade i katego-
rier finns i separat not, se ovan. De huvudsakliga risktyperna ar
marknadsrisk (ranterisk och valutarisk), kreditrisk och likviditets-
risk.

Koncernens riskhantering samordnas pa dess huvudkon-
tor i ndra samarbete med styrelsen och fokuserar aktivt pa att
sakra koncernens korta till medellanga kassafléden genom att
minimera exponeringen for de volatila finansiella marknaderna.
Langfristiga finansiella investeringar forvaltas for att generera
bestaende avkastning.

De mest betydande finansiella riskerna som Koncernen
exponeras for beskrivs nedan.

Marknadsrisk

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom valutarisk och
ranterisk till f6ljd av bade den I6pande verksamheten och inves-
teringsverksamheten.

Valutarisk

Transaktionsrisk uppstar nar framtida affarstransaktioner
uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.
Koncernens enheter har inte vasentliga transaktioner i annat an
enhetens funktionella valuta, varfér koncernens transaktions-
risk inte ar vasentlig.

Koncernen har 2016 ett antal innehav i utlandsverksam-
heter vilkas nettotillgdngar exponeras for valutarisker. Valuta-
exponering som uppstar fran nettotillgdngarna i koncernens
utlandsverksamheter har koncernen valt att inte valutasakra, da
dessa inte bedomts vasentliga. Nedan tabell askadliggér omrak-
ningsrisken genom att visa pa hur en rimlig mojlig forandring i
valutan for respektive utlandsverksamhet, alla andra variabler
konstanta, skulle paverka omrakningsdifferensen i dvrigt total-
resultat, som gar in i posten "Reserver” i eget kapital.

2016
EUR/SEK +/- 10% 7
NOK/SEK +/-10% 589

Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning.
Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for
ranterisk avseende kassaflode. Koncernens exponering fér den
rorliga rantan har inte varit vasentlig under aret, varfér inga
riskhanteringsatgarder har vidtagits. Under 2016 och 2015 var
koncernens upplaning till rorlig ranta i svenska kronor.

I nedan tabell askadliggors effekten pa koncernens resultat
efter skatt pa grund av en rimlig mojlig forandring i rantan pa
upplaning i svenska kronor, alla andra variabler konstanta.
Samtliga resultateffekter avser effekt av hogre/lagre rantekost-
nader for upplaning till rorlig ranta. Ingen ytterligare paverkan
sker pa eget kapital.

2016 2015
1003 868

25 baspunkter hogre/lagre

For mer information om koncernens upplaning, se not 15.
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Risk avseende

Fortsattning NOi’ 36 .

Noter

finansiella instrument

Analys av kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse
gentemot koncernen. Koncernen exponeras fér denna risk for
olika finansiella instrument, t.ex. genom fordringar pa kunder.
Koncernens maximala exponering for kreditrisk ar begransad
till det redovisade vardet for finansiella tillgdngar den 31 decem-
ber, enligt sa mmanfattningen nedan:

Typer av finansiella tillgangar -

redovisade varden 2016 2015
Likvida medel 159415 51991
Kundfordringar och andra fordringar 403 500 272727

Totalt 562915 324718

Koncernen 6vervakar I6pande installda betalningar fran kunder
och andra motparter, identifierade enskilt eller gruppvis av Kon-
cernen, och inférlivar denna information i dess kreditriskkon-
troller. Om externa kreditbetyg och/eller -rapporter avseende
kunder och andra motparter finns tillgangliga till en rimlig
kostnad inhamtas och anvands dessa. Koncernens policy ar att
endast att gora affarer med kreditvardiga motparter.

Koncernens ledning anser att samtliga ovanstaende
finansiella tillgdngar som inte har skrivits ned eller forfallit till
betalning den 31 december har en hog kreditkvalitet.

Den 31 december har koncernen vissa kundfordringar som
inte ar reglerade vid den avtalade forfallodagen men som inte
anses vara osakra. Beloppen per den 31 december specificerade
efter tid efter forfallodag ar:

Forfallna: 2016 2015
Inte mer an tre manader 54472 26550
Mer an tre manader men inte
mer an sex manader 2240 810
Mer &n sex manader eller mer 8 848 854

Totalt 93774 28214

Nar det galler kundfordringar och andra fordringar exponeras
koncernen inte for nagra betydande kreditrisker i fraga om
nagon enskild motpart eller grupp av motparter med likartade
egenskaper. Kundfordringar bestar av stort antal kunder i
olika branscher och geografiska omraden. Baserat pa historisk
information om kunders installda betalningar anser koncern-
ledningen att kundfordringar som inte har forfallit till betalning
eller skrivits ned har en god kreditkvalitet.

Kreditrisken for likvida medel anses vara férsumbar, efter-
som motparterna ar namnkunniga banker med hoga kredit-
betyg av externa bedémare.

Analys av likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina
forpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att
Overvaka planerade lanebetalningar for langfristiga finansiella
skulder samt prognostiserade inbetalningar och utbetalningar

i den dagliga verksamheten. De data som anvands for att
analysera dessa kassafléden stammer 6éverens med dem som
anvands i analysen 6ver avtalade I6ptider nedan. Likviditetsbe-
hoven 6vervakas i olika tidsspann, dagligen och veckovis, samt
i en rullande trettiodagarsprognos. Langsiktiga likviditetsbehov
for en period pa 180 dagar och 360 dagar identifieras manads-
vis. Nettokassakraven jamfors med tillgangliga kreditfaciliteter
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for att faststalla sakerhetsmarginal eller eventuella underskott.
Denna analys visar att tillgangliga lanefaciliteter vantas vara
tillrackliga under denna period.

Koncernens mal ar att ha likvida medel och séljbara varde-
papper som uppfyller likviditetskraven i perioder om minst 30
dagar. Detta mal uppnaddes under rapportperioderna. Finan-
sieringen av langfristiga likviditetsbehov sakras dessutom av ett
lampligt belopp av beviljade kreditfaciliteter och méjligheten att
salja langfristiga finansiella tillgangar.

Koncernen beaktar forvantade kassafléden fran finansiella
tillgangar vid bedomning och hantering av likviditetsrisken,
sarskilt kassareserver och kundfordringar. Koncernens befint-
liga kassareserver och kundfordringar dverstiger i betydande
utstrackning de nuvarande kraven pa kassautfloden. Kassaflo-
den fran kundfordringar och andra fordringar forfaller samtliga
inom sex manader.

Per 31 december 2016 har koncernens finansiella skulder
som inte ar derivat avtalade I6ptider (inklusive rantebetalningar
i tillampliga fall) som kan sammanfattas enligt féljande:

Kortfristiga Langfristiga

Inom 6 6-12 Senare an
2016-12-31 manader manader 1-5ar 5ar
Skulder till
kreditinstitut 3950 3950 - 392080
Leverantorsskulder
och andra skulder 250109
Totalt 254 059 3950 - 392080

Detta kan jamféras med |6ptiderna under tidigare rapportperio-
der for koncernens finansiella skulder som inte ar derivat enligt
féljande:

Kortfristiga Langfristiga

Inom 6 6-12 Senare an
2015-12-31 manader manader 1-5 &r 5ar
Andra banklan 40 000 - 343678
Leverantorsskulder
och andra skulder 165 131
Totalt - 40 000 165131 343678
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Noter

Forslag till disposition av
N 37 moderforetaget vinst
of . eller forlust

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (TSEK):

2016-12-31
Overkursfond 736 395
Balanserad vinst fran foregaende ar 402 768
Arets resultat -4735

1134428
Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten
behandlas sa att i ny rakning balanseras 1134428
att i ny rakning balanseras 1134428

Effekter av dvergan
Not 38. tiifrre 2V oversans

Detta ar de forsta finansiella rapporter som Instalco har upprat-
tati enlighet med IFRS.

Effekten av byte av redovisningsprincip har redovisats direkt
mot eget kapital. Tidigare publicerad finansiell information for
rakenskapsaret 2015, upprattad enligt Arsredovisningslagen
samt BFNAR 2012:1 (K3), har omraknats till IFRS. Finansiell
information avseende tidigare rakenskapsar an 2015 har inte
omraknats.

Roérelseforvarv som gjorts innan 1 januari 2015 har inte rak-
nats om. Ovriga frivilliga och tvingande undantag fran retroaktiv
tillampning av IFRS har inte tillampats av koncernen.

Vid 6vergang till IFRS har de redovisningsprinciper som
galler per 2016-12-31 tillampats fér omraknade perioder. | f6l-

jande tabeller framgar hur konverteringen till IFRS har paverkat
koncernens finansiella stallning och resultat.

For heldret 2015 innebar 6vergangen till IFRS att arets total-
resultat for koncernen 6kat med 15 928 TSEK till foljd av ater-
forda avskrivningar pa goodwill om 45 955 TSEK, kostnadsforda
forvarvskostnader pa -5 444 TSEK, tillaggskopeskilling -24 509
TSEK, justering av garantireserv -80 TSEK och avgiftsbestamd
kapitalférsakring 6 TSEK.

Det medfor att koncernens egna kapital, vid tidpunkten for
overgangen, minskat med 4 660 TSEK.

Enligt tidigare Justeringar

Koncernens rapport 6ver totalresultat 1 januari - 31 december 2015 Not principer till IFRS Enligt IFRS
Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 1368 817 1368 817
Ovriga intdkter 3353 3353
Summa rérelsens intakter 1372170 1372170
Rérelsens kostnader

Material och kopta tjanster b -753 563 -102 -753 665
Ovriga externa kostnader -100 543 -100 543
Personalkostnader C -437 231 6 -437 225
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar d -47 706 45 955 -1 751
Anlaggningstillgangar b

Ovriga rérelsekostnader e f -126 -29 953 -30 079
Summa rérelsens kostnader -1339 169 15906 -1323263
Rérelseresultat 33001 15906 48 907
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 134 -134 0
Finansiella intakter 159 134 293
Finansiella kostnader -3222 -3222
Finansiella poster - netto 30072 15 906 45978
Inkomstskatt b -11917 23 -11 894
Arets resultat 18 155 15929 34 084
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Fortsattning NOi’ 38 . Effekter av dvergang till IFRS

Noter

Enligt tidigare Justeringar

Koncernens balansrakning per 1 januari 2015 Not principer till IFRS Enligt IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar
Goodwill 388 487 388 487
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och verktyg 2935 2935
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseftretag 152 152
Fordringar hos intresseforetag 48 48
Andra langfristiga vardepappersinnehav C 101 -101
Andra langfristiga fordringar 29 29
Uppskjuten skattefordran 630 630
Summa anlaggningstillgangar 392 382 -101 392 281
Omsattningstillgangar
Varulager 1284 1284
Kundfordringar 111 760 111 760
Aktuell skattefordran b 2835 1286 4121
Ovriga fordringar 11278 11278
Fordringar pa bestallare 18 194 18194
Forutbetalda kostnader 18 489 18 489
Likvida medel 105 046 105 046
Summa omsattningstillgangar 268 886 1286 270172
SUMMA TILLGANGAR 661 268 1185 662 453
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 4138 -4138 0
Ovrigt tillskjutet kapital 421334 4138 425 472
Annat eget kapital inklusive arets resultat -28 276 -4 660 -32 936
Summa eget kapital 397 196 -4 660 392536
Avsattningar a 14 005 -14 005
Langfristiga skulder
Rantebarande finansiella skulder 80 000 80 000
Uppskjutna skatteskulder a 13773 13773

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

80 000 13773 93773

Rantebadrande finansiella skulder 35 35
Leverantorsskulder 59 301 59 301
Avsattningar a 6077 6077
Skulder till bestallare 25540 25540
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 56 779 56 779
Ovriga skulder 28 412 28412
Summa kortfristiga skulder 170 067 6077 176 144
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 661268 1185 662 453
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Noter

Fortsattning NOi’ 38 . Effekter av dvergang till IFRS

Enligt tidigare

Justeringar

Koncernens balansrakning per 31 december 2015 Not principer till IFRS Enligt IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar

Goodwill b de 473727 41016 514743
Materiella anléggningstillgangar

Inventarier och verktyg 6137 6137
Finansiella anldggningstillgngar

Andelar i intresseftretag 152 152

Fordringar hos intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav C 601 -600 1

Andra langfristiga fordringar h 248 -198 50

Uppskjuten skattefordran 15671 1561
Summa anlaggningstillgangar 482 426 40 218 522 644
Omsattningstillgangar
Varulager 3629 3629
Kundfordringar 272727 272727
Aktuell skattefordran b 6748 1402 8 150
Ovriga fordringar 19914 19914
Fordringar pa bestallare 47 493 47 493
Forutbetalda kostnader 44375 -3522 40 853
Likvida medel h 51 967 24 51 991
Summa omsattningstillgangar 446 853 -2 096 444757
SUMMA TILLGANGAR 929 279 38122 967 401
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital i 280 280
Ovrigt tillskjutet kapital i 548 792 -283797 264 995
Annat eget kapital inklusive drets resultat b,cdeh,i -318 426 319574 1148
Summa eget kapital 230 646 35777 266 423
Avsattningar a b c 21951 -21 951
Langfristiga skulder
Rantebarande finansiella skulder g 347 200 —31522 343678
Uppskjutna skatteskulder a 20716 20716
Summa langfristiga skulder 347 200 17 194 364 394
Kortfristiga skulder
Rantebarande finansiella skulder 40 000 40000
Leverantorsskulder 122 971 122 971
Aktuella skatteskulder 12364 12 364
Avsattningar b 7102 7102
Skulder till bestallare 16 531 16 531
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 95 456 95 456
Ovriga skulder 42160 42 160
Summa kortfristiga skulder 329482 7102 336 584
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 929 279 38122 967 401
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Effekter av
overgang till IFRS

Fortsattning NOi’ 3 8 .

Noter

NOf 39 Jamforelsestérande poster

Huvudregeln ar att samtliga tillampliga IFRS- och IAS-standar-
der, som tratt i kraft och godkants av EU, ska tillampas med
retroaktiv verkan. IFRS 1 innehaller dock 6vergangsbestammel-
ser som tillater vissa undantag fran tillampning med fullstandig
retroaktivitet. Instalco har valt att tillampa féljande undantag:

a) Rorelseforvarv som forvarvades fore tidpunkt for Gvergang
(1 januari 2015) har inte raknats om enligt IFRS.

Foljande justeringar har gjorts vid 6vergang till IFRS.

a) Avsattningar - balansrakningens uppstallningsform, enligt
IFRS, delar till skillnad fran K3 upp avsattningar i lang- och
kortfristiga. Koncernens avsattningar har darfér férdelats i
enlighet med detta.

b) Garantiavsattning - avsattning for garantikostnader enligt
koncernens principer har paverkat de rorelseférvarv som
gjorts under 2015 och raknats om i enlighet med IFRS. Den i
forvarvsanalysen andrade garantiavsattningen har fatt foljd-
paverkan pa goodwill och uppskjuten skatt.

) Pensioner - Instalco har pensionsférpliktelser avseende
direktpension sakerstalld genom kapitalférsakring pantsatt till
forman for formanstagaren Dessa klassificeras i enlighet med
IAS 19 som avgiftsbestamda planer, och har darfér elimine-
rats fran balansrakningen.

d) Forvarvskostnader - IFRS tillater inte aktivering av transak-
tionskostnader i samband med rorelseférvarv. De kostna-
der for forvarv som enligt K3 aktiverats och utgér en del av
goodwillvardet, justeras darfor och kostnadsfors i den period
de uppstatt.

e) Avskrivning av goodwill - IFRS tillater inte avskrivning pa
goodwill. Detta innebar att avskrivningar som gjorts efter
tidpunkten for 6vergang till IFRS reverseras.

f) Villkorad képeskilling - Forandringar i det verkliga vardet pa
villkorad képeskilling som gjordes i férvarvsanalysen och som
ar resultatet av handelser efter forvarvstidpunkten ska enligt
IFRS redovisas i resultatet. Den villkorade kopeskillingen har
sedan varderats till verkligt vérde vid varje balansdag.

g) Kostnad for upptagande av lan - Transaktionsutgifter for
upptagande av lan ska enligt IFRS reducera lanens anskaff-
ningsvarde och periodiseras éver lanens 16ptid med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Tidigare har dessa kostnader
redovisats som forutbetalda kostnader och de justeras
darfor.

h) Omklassificering av dotterforetag - Det vilande bolaget
Voltmen férvarvades nara arsbokslutet 2015 och klassificer-
ades tillfalligt som finansiell fordran. Da forvarvet var klart
fore arsskiftet justeras detta och Voltmens kassa 6kar koncer-
nens kassa medan forvarvat eget kapital elimineras.

i) Rorelseforvarv som innefattar foretag under gemensam
kontroll - Koncernens nya moderbolag Instalco Intressenter
AB forvarvade under 2015 Instalco Holding AB (den tidigare
Instalco-koncernen) genom en apportemission. Rérelseforvarv
som innefattar foretag under gemensam kontroll har inte tyd-
lig reglering under IFRS, varfor historiska anskaffningsvarden
har tillampats. For mer information, se grund fér rapportens
upprattande.
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2016 2015
Tillaggskopeskillingar 5943 24509
Forvdrvskostnader 6 005 5 444
Kostnader i samband med omfinansiering 2013 5590
Forberedelsekostnader infér en eventuell
notering 2135 -
Sponsorkostnader - 1510
Totalt 16096 37053
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Noter

NOf 40 . Kvartalsinformation

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Forsaljningsmatt
Nettoomsattning 777 227 556 408 598 911 474 269 486 693 335963 303 893 242 267
Nettoomsattningstillvaxt, % 59,7% 65,6% 97,1% 95,8% - - - -
Resultatmatt
EBIT (Rorelseresultat) 57 739 10996 48 609 22 848 38 400 -6 850 9555 7 802
EBITA 57 739 10 996 48 609 22 848 38 400 -6 850 9555 7 802
EBITDA 59618 12 006 49 206 23436 39 031 -6 407 9922 8111
Justerad EBITA 60911 15108 54918 25351 38317 15047 24 371 8225
Justerad EBITDA 62 789 16117 55515 25939 38948 15 490 24738 8 535
Marginalmatt
EBIT-marginal, % 7,4% 2,0% 8,1% 4,8% 7,9% -2,0% 3,1% 32%
EBITA-marginal, % 7,4% 2,0% 8,1% 4,8% 7,9% -2,0% 3,1% 32%
EBITDA-marginal, % 7,7% 2,2% 8,2% 4,9% 8,0% -1,9% 3,3% 3,3%
Justerad EBITA-marginal, % 7,8% 2,7% 9,2% 5,3% 7,9% 4,5% 8,0% 3,4%
Justerad EBITDA-marginal, % 8,1% 2,9% 9,3% 5,5% 8,0% 4,6% 8,1% 3,5%

Kapitalstruktur

Rorelsekapital -8 281 2915 15320 34747 100 396 55474 7220 -1656

Rorelsekapital i relation till netto-
omsdttning, % (rullande tolv

manader) -0,3% 0,1% 0,8% 2,2% 7,3% - - -
Rantebarande nettoskuld 240 566 210228 265382 292 776 331687 284 959 25551 -22 889
Nettoskuldsattningsgrad, % 42,8% 40,6% 78,0% 99,3% 124,5% 106,6% 5,7% -5,6%
Rantebdrande nettoskuld i relation

till EBITDA (rullande tolv manader) 1,7% 1,7% 2,5x 4,4% 6,5x - - -
Ovrigt

Orderstock 1999399 1910883 1683249 1649589 1318123 1116436 1156669 856 389
Antal operativa enheter vid

periodens slut 29 27 19 18 15 13 13 9
Medelantal anstallda 1240 1221 1082 1043 870 949 760 759
Antal anstallda vid periodens slut 1295 1257 1120 1060 925 985 786 785
Sverige

Nettoomsattning 662 971 493122 531 825 452 607 487 238 336051 304003 242 266
EBITA 55597 23922 53517 25968 39 835 18870 26965 7988
EBITA-marginal, % 8,4% 4,9% 10,1% 5,7% 8,2% 5,6% 8,9% 3,3%
Justerad EBITA 55597 28 033 59 825 28 471 40 659 18870 29984 10621
Justerad EBITA-marginal, % 8,4% 5,7% 11,2% 6,3% 8,3% 5,6% 9,9% 4,4%

Antal operativa enheter vid
periodens slut 22 20 16 15 15 13 13 )

Ovriga Norden

Nettoomsattning 109 791 70242 67 080 21662 - - = =
EBITA 8393 -251 5283 1527 - - = =
EBITA-marginal, % 7,6% -0,4% 7,9% 7,0% = = = =
Justerad EBITA 8393 -251 5283 1527 = = = =
Justerad EBITA-marginal, % 7,6% -0,4% 7,9% 7,0% = = = =

Antal operativa enheter vid
periodens slut 7 7 3 3 - - _ _
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Noter

Nyckeltal ej definierade
enligt IFRS

Not 41.

NOf 42 Avstamningstabeller, per ar

2016 2015 Berakning av organisk tillvaxt
N . i nettoomsattning 2016 2015
Forsaljningsmatt
. Nettoomsattning 2406816 1368817
Nettoomsattning 2406816 1368817 — o
Nettoomsattningstillvaxt, % 75,8% 171,3% Forvdrvad nettoomsattning 737075 730 004
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 22,0% 26,6% Forandringar i valutakurser - -
Forvarvad nettoomsattningstillvaxt, % 53,8% 144,7% A) Jamférelsetal mot foregaende ar 1669 741 638 813
Forandring i valutakurser, % _ _ B) Nettoomséttning foregdende ar 1368817 504 531
(A/B) Organisk tillvaxt
. i nettoomsattning, % 22,0% 26,6%
Resultatmatt
EBIT (Rorelseresultat) 140192 48 907
EBITA 140 192 48 907 RESULTAT- OCH MARGINALMATT
(A) Rorelseresultat (EBIT) 140 192 48 907
EBITDA 144 266 50 658 . .
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelate-
Justerad EBITA 156288 85961 rade immateriella anlaggningstillgdngar* - =
Av- och nedskrivningar av materiella och
Marginalmatt immateriella anlaggningstillgdngar® 4074 1751
EBIT-marginal, % 5,8% 3,6% (C) EBITDA 144 266 50 658
EBITA-marginal, % 5,8% 3,6%
EBITDA-marginal, % 6,0% 3,7% Jamforelsestérande poster
Justerad EBITA-marginal, % 6,5% 6,3% Tillaggskopeskillingar 5943 24 509
Justerad EBITDA-marginal, % 6,7% 6,4% Forvarvskostnader 6 005 5 444
Kostnader i samband med
Kassaflodes- och avkastningsmatt omfinansiering 2013 5590
Operativt kassaflode 288389 12739 Noteringskostnader 2135 -
Kassakonvertering, % 179,8% -14,5% Sponsorkostnader _ 1510
Avkastning pa eget kapital, % 22,0% 10,3% Summa justeringar 16 096 37053
(D) Justerad EBITA 156 288 85960
Kapitalstruktur (E) Justerad EBITDA 160 362 87712
Rorelsekapital -16 662 100 396 (F) Nettoomsattning 2406816 1368817
Rorelsekapital i relation till
3 i — 0, 0,
nettoomsattning, % 0,7% 7,3% (A/F) EBIT-marginal, % 5 8% 360%
Rantebarande nettoskuld 240 566 331687
(B/F) EBITA-marginal, % 5,8% 3,6%
Nettoskuldsattningsgrad, % 43,4% 124,5% -
(C/F) EBITDA-marginal, % 6,0% 3,7%
Ovrigt (D/F) Justerad EBITA-marginal, % 6,5% 6,3%
OreErsiogk 1999399 1318123 (E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 6,7% 6,4%
Antal enheter vid periodens slut 29 15
Medelantal anstallda 1240 870 KASSAFLODES- OCH AVKASTNINGSMATT
Antal anstallda vid periodens siut 1295 925 Berakning av operativt kassafléde och
kassakonvertering
(A) Justerad EBITDA 160 362 87712
Nettoinvesteringar i materiella, finansiella
och immateriella anlaggningstillgdngar ~4018 780
Forandringar i rorelsekapital 132 236 ~99 671
(B) Operativt kassaflode 288 580 -12739
(B/A) Kassakonvertering, % 180,0% -14,5%
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Noter

Fortsattning NOi’ 42 .

Avstamnings-
tabeller, per ar

Berakning av avkastning

pa eget kapital 2016 2015
(A) Arets resultat 90970 34084
Eget kapital vid periodens borjan 266 423 392 536
Eget kapital vid periodens slut 553403 266 423
(B) Genomsnittligt totalt eget kapital 409913 329479
(A/B) Avkastning pa totalt

eget kapital, % 22,2% 10,3%
KAPITALSTRUKTUR 2016 2015
Berakning av rorelsekapital och

rorelsekapital i relation till

nettoomsattning

Varulager 5738 3629
Kundfordringar 403 500 272727
Fordringar pa bestallare 56 971 47 493
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 37 549 40 853
Ovriga omséttningstillgéngar 10370 19914
Leverantorsskulder -212214 =122 971
Skulder till bestallare -62 628 -16 531
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter -209 671 -102 558
Ovriga kortfristiga skulder -46 277 -42 160
(A) Rorelsekapital -16 662 100 396
(B) Nettoomsattning 2406 816 1368817
(A/B) Rorelsekapital i relation till

nettoomsattning, % -0,7% 7.3%
Berdkning av rantebdrande netto-

skuld, nettoskuldsattningsgrad och

rantebarande nettoskuld i relation till

EBITDA

Langfristiga rantebarande finansiella

skulder 392 080 343678
Kortfristiga rantebarande finansiella

skulder 7900 40 000
Andra kortfristiga placeringar -4 447 0
Likvida medel -154 968 =51 99
(A) Rantebarande nettoskuld 240 566 331687
(B) Eget kapital 553 403 266 423
(A/B) Nettoskuldsattningsgrad, % 43,4% 124,5%
(C) EBITDA 144 266 50 658
(A/C) Rantebarande nettoskuld i

relation till EBITDA, ggr 1,7x 6,5x
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Avstamningstabeller,
NOf 43 perkvartalg

Noter

Resultatméatt och marginalmatt Enligt IFRS

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
TSEK 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
(A) Rorelseresultat (EBIT) 57 739 10996 48 609 22848 38 400 -6 850 9 555 7 802
Av- och nedskrivningar av forvarvs-
relaterade immateriella anlaggnings-
tillgangar = = = = = = = =
(B) EBITA 57 739 10 996 48 609 22 848 38 400 -6 850 9 555 7 802
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggnings-
tillgdngar 1879 1009 597 588 631 443 368 309
(C) EBITDA 59 618 12 006 49 206 23436 39031 -6 407 9922 8111
Jamforelsestérande poster
Tillaggskopeskillingar - 243 5700 = -4 674 17610 11573 =
Forvarvskostnader 736 2792 291 2185 2 568 - 2876 =
Kostnader i samband med
omfinansiering 1059 318 318 318 1610 3980 = =
Noteringskostnader 1377 758 - - - - _ _
Sponsorkostnader - - - - 412 307 367 423
Summa jamférelsestérande
poster 3172 4112 6 309 2503 -83 21897 14 816 423
(D) Justerad EBITA 60911 15108 54918 25351 38317 15 047 24 371 8225
(E) Justerad EBITDA 62 789 16117 55515 25939 38948 15 490 24738 8535
(F) Nettoomsattning 777 227 556 408 598 911 474 269 486 693 335963 303 893 242 267
(AF) EBIT-marginal, % 7,4% 2,0% 8,1% 4,8% 7,9% -2,0% 3,1% 3,2%
(B/F) EBITA-marginal, % 7,4% 2,0% 8,1% 4,8% 7,9% -2,0% 3,1% 3,2%
(C/F) EBITDA-marginal, % 7,7% 2,2% 8,2% 4,9% 8,0% -1,9% 3,3% 3,3%
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 7,8% 2,7% 9,2% 53% 7,9% 4,5% 8,0% 3,4%
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 8,1% 2,9% 9,3% 55% 8,0% 4,6% 8,1% 3,5%
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Noter

Fortsattning NOi’ 43 .

Avstamningstabeller,

per kvartal

Kapitalstruktur Enligt IFRS

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Belopp i MSEK 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Berakning av rorelsekapital och
rorelsekapital i relation till
nettoomsattning
Varulager 5738 5356 3754 3843 3629 3354 3354 1268
Kundfordringar 403 500 349 449 296 253 264195 272727 195 764 175 671 121 854
Upparbetad men €]
fakturerad intakt 56 971 54203 48175 44 644 47 493 29812 21226 25980
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 37 549 16 663 18 037 28 664 40 853 32127 13950 6 044
Ovriga omséttningstillgangar 10370 9325 9 025 8 950 19914 4887 7105 5948
Leverantorsskulder -212214 220879  -175276  -150847  -122971 -122 878 -106 477 -66 511

Fakturerad men ej

upparbetad intakt -62 628 -24430 - - -16 531 -834 -3243 -16 008
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter inklusive avsattningar -209 671 -168855  -154637  -144279  -102558 -77 578 -89 337 -73 457
Ovriga kortfristiga skulder -46 277 -17916 -30011 -20 424 -42 160 -9178 -15029 -6775
(A) Rorelsekapital -8281 2915 15320 34747 100 396 55 474 7220 -1656

(B) Nettoomsattning
(rullande 12 manader)

2406816 2116282 1895837 1600819 1368817 = = =

(A/B) Rorelsekapital i relation till

nettoomsattning, % -0,7% 0,1% 0,8% 2,2% 7.3% - - -
Berakning av réntebarande

nettoskuld och netto-

skuldsattningsgrad

Langfristiga rantebarande

finansiella skulder 392 080 443 911 321120 374 560 343678 199 998 -7 -
Kortfristiga rantebdrande

finansiella skulder 7 900 -98 40 000 40 000 40 000 140 000 120 000 80 001
Likvida medel -159414  -233585 -95738  -121785 -51991 -55 040 -94 442  -102 890
(A) Rantebarande nettoskuld 240 566 210 228 265 382 292 776 331 687 284 959 25 551 -22 889

(B) Eget kapital

553 403 518 263 340 089 294 822 266 423 267 230 449 013 406 590

(A/B) Nettoskuldsattningsgrad, % 43,5% 40,6% 78,0% 99,3% 124,5% 106,6% 5,7% -5,6%
(C) EBITDA (rullande 12 manader) 144 266 123 679 105 266 65982 50 657 - - =
(A/C) Rantebarande nettoskuld i
relation till EBITDA (rullande 12
manader) 1,7x 1,7x 2,5x 4,4x 6,5x = = =
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Noter

Godkannande av
NOf 44 finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade den 31 december 2016 (inklusive jamforelsetal) godkandes av
styrelsen den 17 mars 2017.
Styrelsens forsakran:
Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet
med IFRS respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Koncernen och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av foregaende resultat- och balansrakningar, kassaflodes-
analyser och noter.

Stockholm den 17 mars 2017

Olle Ehrlén Peter Moller Johnny Alvarsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Kennet Lundberg Goran Johnsson Anders Eriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Per Sjostrand
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 17 mars 2017

Grant Thornton Sweden AB

Jorgen Sandell

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberdattelse

Till bolagsstdmman i Instalco Intressenter AB
Org.nr. 559015-8944

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Instalco Intressenter AB for
ar 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalan-
den.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
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nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om

huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av saker-

het, men &r ingen garanti for att en revision som utférs

enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter

eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-

sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
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grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen i enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

e Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Instalco Intres-
senter AB for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
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Revisionsberattelse

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalan-
den.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av bola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.
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Revisionsberattelse

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har

en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som

ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 17 mars 2017

Grant Thornton Sweden AB

Jorgen Sandell
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Definitioner

Allmant Alla belopp i tabeller ar i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for
samma period féregdende ar om inget annat anges.
Nyckeltal Definition/berdkning Syfte

Avkastning pa

Periodens resultat for rullande tolv manader

Avkastningen pa eget kapital anvands for att ana-

eget kapital dividerat med genomsnittligt totalt eget kapital lysera lbnsamhet, baserad pa hur mycket kapital
vid periodens slut. som anvands.

EBITA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar | EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran
av forvarvsrelaterade immateriella anldggnings- | den I6pande verksamheten.
tillgangar.

EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar | EBITDA tillsammans med EBITA ger en hel-

av forvarvsrelaterade immateriella anlaggnings-
tillgdngar samt av- och nedskrivningar av materi-
ella och immateriella anlaggningstillgangar.

hetsbild av vinst genererad fran den I6pande
verksamheten.

EBITA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar
av forvarvsrelaterade immateriella anlaggnings-
tillgangar, i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar
av forvarvsrelaterade immateriella anlaggnings-
tillgdngar samt av- och nedskrivningar av mate-
riella och immateriella anlaggningstillgéngar, i
procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ
Idnsamhet.

Foérvarvad netto-
omsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattningstillvaxt i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden,
drivet av forvarv.

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt avspeglar de
forvarvade enheternas paverkan pa nettoomsatt-
ningen.

Organisk netto-
omsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattning i jamférbara
enheter efter justering for forvarvs- och valuta-
effekter, i procent av nettoomsattningen under
jamforelseperioden.

Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar
effekterna av forandringar i koncernens struktur
och valutakurser, vilket mojliggdr en jamforelse
av nettoomsattningen over tid.

Forandring i
valutakurser

Periodens forandring av nettoomsattning som ar
relaterad till forédndring i valutakurser (periodens
bdrjan jamfort med periodens slut), i procent av
nettoomsattningen under jamfdrelseperioden.

Forandring i valutakurser avspeglar valutakursers
paverkan pa nettoomsattningen under perioden.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA 6kar jamférbarheten av EBITA.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA okar jamforbarheten av EBITDA.

Justerad EBITA-
marginal

EBITA justerat for jamforelsestdrande poster,
i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten
av jamforelsestdrande poster, vilket mojliggor
en jamforelse av den underliggande operativa
Idnsamheten.

Justerad EBITDA-
marginal

EBITDA justerat for jamforelsestdrande poster,
i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten
av jamforelsestdrande poster, vilket mojliggor
en jamforelse av den underliggande operativa
Idnsamheten.
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Definitioner

Nyckeltal

Definition/berakning

Syfte

Jamforelse-
stérande poster

Jamforelsestérande poster, sa som tillaggskope-
skillingar, férvarvskostnader, kostnader i sam-
band med omfinansiering, sponsorkostnader och
noteringskostnader.

Exkludering av jamforelsestérande poster 6kar
jamférbarheten av resultatet mellan perioder.

Kassakonvertering

Operativt kassaflode i procent av justerad
EBITDA.

Kassakonvertering anvands for att félja hur
effektivt Koncernen hanterar |6pande investe-
ringar och rorelsekapital.

Nettoskuld-
sattningsgrad

Rantebarande nettoskuld i procent av totalt eget
kapital.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrack-
ning Koncernen finansieras av lan. Eftersom
likvida medel och andra kortfristiga placeringar
kan anvandas for att betala av skulden med kort
varsel, anvands nettoskuld i stallet fér brutto-
skuld i berakningen.

Nettoomsattnings-
tillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden,
foregdende ar.

Forandring i nettoomsattning avspeglar Koncer-
nens realiserade forsaljningstillvaxt éver tid.

Operativt Justerad EBITDA med avdrag for nettoinveste- Det operativa kassaflodet anvands for att folja
kassaflode ringar i materiella och immateriella anlaggnings- | kassaflédet som den I6pande verksamheten
tillgdngar samt justering for kassaflode fran genererar.
férandring i rérelsekapital.
Orderstock Vérdet pa aterstdende, dnnu ej upplupna projekt- | Orderstocken ar en indikator pad Koncernens
intakter fran inkomna order i slutet av perioden. | aterstaende projektintakter fran redan inkomna
order.
Rantebarande Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder = Rantebarande nettoskuld anvands som ett matt
nettoskuld minus likvida medel och andra kortfristiga place- | for att visa Koncernens totala skuldsattning.

ringar.

Rérelsekapital

Varulager, kundfordringar, upparbetad men ej
fakturerad intakt, forutbetalda kostnader och
upplupna intakter och évriga omsattningstill-
gangar, minus leverantorsskulder, fakturerad
men ej upparbetad intakt, upplupna kostnader
och forutbetalda intakter och dvriga kortfristiga
skulder.

Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets
formaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsekapital i
relation till netto-
omsattning

Rorelsekapitalet vid periodens slut i procent av
nettoomsattning for rullande tolv manader.

Rorelsekapitalet i relation till nettoomsattning
anvands for att mata foretagets rorelsekapitals-
bindning.

Rorelseresultat,
justerat

Roérelseresultat justerat for jamférelsestérande
poster.

Rorelseresultat, justerat 6kar jamfoérbarheten av
rorelseresultatet.
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Aktiedgarinformation

Ytterligare information

Per Sjostrand CEO per.sjostrand@instalco.se 070-724 51 49
Lotta Sjogren CFO lotta.sjogren@instalco.se 070-999 62 44

Finansiell kalender

Delarsrapport januari-mars 2017 29 maj 2017
Arsstamma 2017 27 april 2017
Delarsrapport januari-juni 2017 24 augusti 2017
Delarsrapport januari-september 2017 8 november 2017
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Lilla Bantorget 11
111 23 Stockholm
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