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Ett decennium med Instalco

INSTALCO

2014 2016 2018 2020 2022 2024
Instalco startade verksamheten De forsta bolagsforvarven i Det storsta uppdraget i Instalcos Starten av verksamhetsomradet Teknikkonsultbolaget Intec
2014 genom forvarv av fem Norge och Finland gjordes tiodriga historia ar uppdraget at Teknikkonsult genom det nya etablerade sig i Norge och
installationsforetag, som alla och Instalco etablerade sig NCC och Region Sérmland gallande dotterbolaget Intec. Instalcos det forsta forvarvet av
hade lang erfarenheE fran fjérmed'som en nordisk installat?oner av el och VS vid gl:und:are Per Sjéstrand. ett"stéllninfgsbolag ino.m. Utokad diversifiering genom
branschen och god lonsamhet. installationskoncern. renoveringen och utbyggnaden av gar fran rollen som vd till affarsomrade Industri gjordes. . .
tre sjukhus i Sormland, dar ett 15-tal styrelseordférande. Robin det nya e.erUdandet inom
Instalcobolag varit involverade. Boheman tilltrader som ny vd. automation samt tecknat
avtal om ett strategiskt
| | | | | mino.ritetsf.t')rvér\./ av Fatgri AG
| | | | | som innebar ett intag pa den
tyska marknaden.
2015 2017 2019 2021 2023
Verksamheten vaxte i Sverige, | maj 2017 borsnoterades Under 2019 skedde flera | oktober 2021 passerade Under 2023 gjordes tre storre
framst inom el, VS och Instalcos aktie pa Nasdaq férvarv och expansionen av Instalco milstolpen 100 forvarv under inledningen av
ventilation och det forsta Stockholm. verksamhetsomradet Industri dotterbolag. aret och expansionen inom
multidisciplinara uppdraget paborjades. Industri och Teknikkonsult
med flera Instalcobolag i fortsatte.

samma projekt togs.
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Introduktion

Detta ar Instalco

Instalco ar en ledande installationsgrupp i norra
Europa och har under de senaste tio aren hjalpt
kunder med hallbara och effektiva installationer
inom omradena el, VS, ventilation, industri och
teknikkonsult. Idag ingar 6ver 150 dotterbolag i
koncernen som kontinuerligt utvecklar hallbara
|6sningar och energieffektiva installationer.
Instalcos decentraliserande modell kombinerar det
lokala entreprendrskapet med det stora foretagets
resurser for att skapa utveckling och samordnings-
férdelar for entreprendrer i koncernens dotter-
bolag.

Genom ett flertal dotterbolag erbjuder koncernen
projektering, tekniska installationstjanster genom
entreprenad, underhall och service som bidrar

till minskad resursforbrukning i fastigheter och
anlaggningar.

Instalcos dotterbolag ar verksamma inom diversi-
fierade installationsomraden vilket skapar tydliga
synergieffekter och goér det mojligt fér koncernen
att erbjuda helhetsldsningar.

Instalco har en mycket bred kundkrets som bestar
av framfor allt byggbolag, fastighetsagare, indu-
strier, gruvbolag, el- och kraftbolag samt offentlig
sektor sasom kommuner, regioner och statliga af-
farsverk. Slutliga anvandningsomraden inkluderar
skolor, forskolor, aldreboenden, vardinrattningar
och sjukhus saval som rederier, gruvor, el- och
kraftlésningar samt inom marin- och fiskeindustrin.
Med lagre energi- och resursférbrukning i fokus,
skapar Instalco forutsattningar for ett hallbart och
kostnadseffektivt samhalle.

Vision

Vi far vara bolag, medarbetare och kunder att
vaxa nar vi gemensamt installerar om till en
hallbar varld for nasta generation. Vi ar den
mest kompetenta och effektiva partnern for
vara kunder.

Instalcoandan

Genom mod, entreprendrskap, best practice
och ett moget ledarskap, samlar vi kraften i
varandra. Vi ar jordnara, visar stort engage-
mang, ser till att det ar hogt i tak och skapar
trivsel. Nar alla verkligen vill utvecklas och
samarbeta, ar vi bast i branschen. Da lyckas
vi, tillsammans!

Affarsmodell

Férvarva och forstarka - for hallbar utveck-
ling. Var tillvaxtstrategi bygger pa att forvarva
|6nsamma, lokalt férankrade kvalitetsbolag.
Genom att sammanféra bolagen inom
Instalco skapar vi synergier och samverkan.
Vi vill gora det mojligt for vara dotterbolag att
vaxa sig starkare och behalla den entrepre-
norsanda som gjort dem framgangsrika.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

13 690

MSEK nettoomsattning

6 200

Medarbetare

150+

Bolag
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Forvaltningsberattelse - Introduktion

Aret i korthet

Under 2024 har Instalco navigerat genom en utmanande marknad. Fokus har
varit att forsvara lénsamheten och anpassa verksamheten for att moéta lokala
marknadsforhdllanden. Var decentraliserade affarsmodell har fortsatt gjort det
mojligt for oss att vara nara vara kunder och maojliggjort snabba reaktioner pa
forandringar i marknaden, nagot som har varit avgérande for oss under 2024.

Hoéjdpunkter under aret:

Uppstart av automation som nytt erbjudande med Inmatiq som central aktor

Tyskland ny marknad genom avtal om minoritetsforvarv av installationsgruppen Fabri AG
Forvarv av tre bolag till koncernen samt uppstart av 11 nya bolag

Forlangt kreditfacilitetsavtal om totalt 3,4 miljarder

Stark medarbetarnéjdhet med en eNPS om 31

Langsiktiga klimatmal samt beslut gallande matning och rapportering av
vaxthusgasutslapp och klimatpaverkan

Internt halsoprogram i form av Instalcotraningen

Tioarsjubileum

Atta Instalcobolag i gemensamt uppdrag vid Géteborgs nya centralstation
Installationsuppdrag for Region Vastmanlands nya akutsjukhus i Vasteras

Stark tillvaxt av serviceverksamheten

9 002

6,9% 89%

Justerad EBITA-
marginal

Orderstock, MSEK Kassakonvertering

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Nyckeltal
MSEK 2024 2023 Forandring, %
Nettoomsattning 13690 14279 -4
EBITA 879 1085 -19
EBITA-marginal, % 6,4 7.6
Rorelseresultat (EBIT) 690 899 -23
Rorelsemarginal (EBIT), % 50 6,3
Resultat fore skatt 486 792 -38
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 946 999 -5
Orderstock 9002 8437 7
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,31 2,29 -43
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,31 2,26 -42
Utdelning per aktie, SEK 0,68 0,68

1) For ytterligare nyckeltal och verksamhetsdr, se Femdrsoversikt pd sidorna 105-107.
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Antal forvarv

Antal nya start-ups

35%

Service, andel av

intakter
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Introduktion

Ett ar av anpassning och effektivisering

infor nasta tillvaxtcykel

Instalcos decentraliserade modell har &n en gang visat sig vara framgangsrik for bolagets mojlighet att kunna
anpassa sig till marknadens forutsattningar. Under 2024 lyckades vi, tack vare var flexibla organisation och
engagerade medarbetare, bibehdlla en god rérelsemarginal och ett starkt kassaflode.

Den underliggande efterfrdgan pa resursbesparande och energi-
effektiva installationslosningar ar stor. Samtidigt har marknads-
forutsattningarna varit fortsatt utmanande under 2024 pé grund av
makroekonomiska forhallanden och héga kostnader for insatsvaror.
Det har gjort att vi under aret behovt anpassa verksamheten genom
I6nsamhetsarbete, effektiviseringar och kostnadsbesparingar. Var
decentraliserade modell gor att vi ar flexibla och kan agera snabbt -
bade lokalt och centralt.

Ett exempel ar vara dotterbolags formaga att anpassa sig till konjunk-
turen dar fler och fler stallt om delar av verksamheten mot service,
som under 2024 vaxte fran 30 till 35 procent av var omsattning.

Parallellt med detta arbete har vi tagit flera stora offensiva steg i
Instalcos utveckling med intrade pa en ny europeisk marknad och
flera viktiga startups och férvarv som starker vart erbjudande. Nagot
jag ar mycket stolt dver.

Insteg i Tyskland

Det storsta strategiska steget under aret har varit vart insteg i
Tyskland dar vi initierat ett forvarv av en minoritetsandel i den tyska
installationsgruppen Fabri AG med en langsiktig plan att bli majo-
ritetsagare. Investeringen ger oss en plattform for att vaxa pa den
tyska marknaden dar lokal expertis och kontakter ar avgérande.

Den tyska installationsmarknaden ar bland de stérsta i Europa och
uppskattningsvis fem ganger storre an var tidigare marknad i Sverige,
Norge och Finland tillsammans. Den tyska marknaden ar fragmente-
rad och vi ser stor tillvaxtpotential framéver.

Fabri som ar specialiserat inom el, VS och ventilation ar uppbyggt
med samma decentraliserade modell och med samma vardegrund

och kultur som Instalco. Partnerskapet ger oss en unik forutsattning
for expansion i Tyskland med begransad risk.

Nytt erbjudande inom automation

Det andra stora strategiska steget under aret har varit starten av var
nya satsning inom fastighetsautomation med det nystartade dotter-
bolaget Inmatiq som central aktor. Var uppbyggnad av Intec inom
teknikkonsultomradet har varit framgangsrik, och efter fyra ar har vi
nu verksamhet i tre Iander. Nu bygger vi en liknande satsning med
samma modell inom automation med Inmatig.

| takt med 6kade krav pa digitalisering och resursbesparande
atgarder for fastigheter har omradet automation blivit allt viktigare.
Inmatigs fokus pa just dessa delar for bade industri och 6vriga
fastigheter ligger helt ratt i tiden. Lanseringen av Inmatiq ar inte bara
ett naturligt steg i var utveckling, utan ger oss ocksa 6kade forutsatt-
ningar att erbjuda kunderna helhetslésningar som ar en avgérande
komponent for att skapa hallbara och energieffektiva byggnader och
industrier.

“Vi dr, med de Ionsamhetsatgéarder vi

har gjort och kontinuerligt gér, trygga

i att Instalco dr vél positionerat for att
kunna skapa vérde for vara kunder och
aktiedgare nar marknaden tar fart igen.
Instalcoandan ar unik och lagger grunden
till var framtid och framgang.”

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Introduktion

Langsiktiga klimatmal

Vi vill bidra till att de globala hallbarhetsmalen nas. Darfér har In-
stalco forbundit sig att félja principerna i UN Global Compact. Dartill
har vi inom hallbarhetsomradet under 2024 arbetat aktivt med att
forbereda oss fér kommande rapportering i enlighet med EU-direk-
tivet CSRD och numera svensk lag. Vi ser ocksa en ¢kad mangd for-
fragningar fran kunder och investerare kring matning av vaxthusgas-
utslapp och rapportering av ESG-data vilket vi nu kommer att kunna
tillgodose. Det kommer ocksa att géra vart erbjudande till kund an
mer attraktivt da energieffektivisering och lagre resursforbrukning ar
grunden i de tjanster vi erbjuder.

Som vi tidigare utlovat har vi under 2024 fattat beslut om och offent-
liggjort langsiktiga klimatmal. Vi har atagit oss att na nettonollutslapp
i hela vardekedjan senast 2045 och att reducera utslappsintensiteten
av vaxthusgaser i Scope 1 och 2 med 50 procent till 2030, med 2020
som basar.

Startups som komplement till forvarv

Efter tio ar av hog forvarvstakt har fokus 2024 varit pa effektivisering
och Iénsamhetsarbete. Vi har ocksa haft mojlighet att tydligare satsa
pa var beprévade startup-modell. Under aret har vi gjort flertalet
startups bade i Sverige, Norge och Finland. Genom samarbeten med
lokala entreprendrer och deras expertis som utgangspunkt, skapar vi
nya entreprendriella Instalcobolag skraddarsydda for att méta lokala
behov och outnyttjad marknadspotential.

Nagra exempel pa nya startupbolag ar de norska bolagen Istech
och Protek VS samt utvecklingen av bade Intec och Inmatiq genom
organisk tillvaxt.

Stor spénnvidd av projekt

Under aret har Instalco ocksa starkt sin position som en av de
framsta sjukhusbyggarna i Sverige. Det stora projektet tillsammans
med NCC och Region Sérmland gallande sjukhusen i Eskilstuna, Ka-
trineholm och Nykdping ar nu i slutfasen. Har har vi varit involverade
med ett 15-tal Instalcobolag sedan projektet inleddes 2018. Vi har
ocksa under aret fatt fortroende att genomféra den omfattande in-

stallationsfasen av ventilation och sprinklers pa det nya akutsjukhuset
i Véasterds. Aven har ror det en samverkansentreprenad tillsammans
med NCC och Region Vastmanland.

Gladjande ar ocksa att se hur andra projekt med flertalet Instalcobo-
lag involverade fortskrider, med helhetsataganden fran projektering
till installation och service. Vid Vartaverket i Stockholm har vi at
Stockholm Exergi gjort omfattande installationer med sex Instalcobo-
lag involverade. Och fér byggnationen av Gdteborgs nya stationshus
ar atta Instalcobolag involverade. Dér levererar vi projektering och
installation av el, VS, ventilation, sprinkler och automation at bestal-
laren Peab och slutkunden Jernhusen.

Men, det &r de sma och medelstora projekten som ar grunden i
Instalcos verksamhet. Mer an 80 procent av Instalcos intakter, exklusi-
ve service, kommer fran projekt inom intervallet 1-75 miljoner kronor.

Framfor allt fortsatter vi pa vart inslagna spar med selektivt order-
tagande och fokuserar pa att vinna ratt projekt, for ratt kund - dar
marginal fére volym fortsatt ar var ledstjarna.

Langa och goda kundrelationer &r ocksa nagot som karaktariserar
Instalco. Ett sddant exempel &r vart dotterbolag PoB:s Elektriska som
haft JM som kund sedan i slutet av 80-talet.

For langsiktig konkurrenskraft

Anda sedan starten fér tio &r sedan har Instalco fokuserat pa hog
I6nsamhet vilket de senaste aren har varit mycket utmanande under
radande konjunktur. Under 2024 har vi anpassat oss efter den
svagare marknaden, framfor allt med selektiva kostnadsbesparings-
program i de dotterbolag dar det ar nédvandigt.

Under det fjarde kvartalet intensifierades detta arbete, och vi genom-
forde mer omfattande strukturella atgarder for att starka var langsik-
tiga konkurrenskraft. | tillagg till varsel som vi redan lagt i omgangar
under dret, tog vi dven vissa projektnedskrivningar och initierade
sammanslagningar och nedstangningar av ett antal férlustgenereran-
de dotterbolag. Det har ar aktiviteter vi genomfort for att sakerstalla
langsiktig tillvaxt och Id6nsamhet for Instalco.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 7

Instalcos diversifierade verksamhet, med industri och teknikkonsult
som kompletterande verksamhet till traditionell installation, gor oss
mer motstandskraftiga mot konjunkturférandringar och 6kad konkur-
rens. Teknikkonsulter ligger tidigare i cykeln an traditionella installa-
tionstjanster, och vi ser nu en fin utveckling av Intec med bade 6kad
omsattning och marginal.

Instalcoandan grunden till framtiden

Den unika anda som funnits med sedan starten for tio ar sedan, med
kontinuerligt forbattringsarbete, ldnsamhetskultur och best practice-
delning ar grunden i Instalco.

Vi ar, med de I6nsamhetsatgarder vi har gjort och kontinuerligt gor,
trygga i att Instalco ar val positionerat for att kunna skapa varde for
vara kunder och aktiedgare nar marknaden tar fart igen. Instalco-
andan ar unik och lagger grunden till var framtid och framgang.

I inledningen av 2025 ser vi att antalet installationsprojekt pa markna-
den oOkar forsiktigt och det visar sig i var orderstock. Med de anpass-
ningar, effektiviseringar och strategiska kliv vi gjort i verksamheten
under foregdende ar ar vi mer férberedda &n nagonsin for nasta
tillvaxtcykel.

Slutligen vill jag tacka alla medarbetare, kunder, leverantérer,
aktiedgare och andra partners och intressenter for ett gott samarbete
2024.

Robin Boheman, Vd och koncernchef
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Introduktion

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 8

Fem anledningar att investera i Instalco

Att investera i Instalco innebdar att du som investerare delar var tro pa den gréna omstallningen
som ar central i Instalcos affarsmodell nér vi installerar om till en hallbar varld for nasta generation.

1. Attraktiv och diversifierad
positionering i marknaden for
mellanstora projekt, driven av
globala megatrender

o Ledande stallning pa vara lokala
marknader inom el, VS, ventilation,
industri och teknikkonsult.

o Fokus pa marknadens

mellansegment, framst projekt

mellan 1 och 75 miljoner.

Stabil och diversifierad kundbas.

Marknadstrender som grén

omstallning, digitalisering,

bostadsbrist och aldrande
fastighetsbestand driver efterfragan
pa vara tjanster.

Omsattning per projekttyp

B Nyproduktion, 33%
B Renovering, 32%
B Service, 35%

. Fokus pa tjanster som

skapar samhallsnytta,
o6kad energieffektivitet och
hallbarhet

Omfattande erfarenhet,

kunskap och teknisk expertis for
klimatsmarta och resursbesparande
installationstjanster.

Hallbara och tekniska l6sningar som
minskar energiférbrukningen och
renar luft och vatten.

Politiska beslut som Taxonomin,
EPBD och CSRD 6kar efterfragan pa
héllbara installationer och tydliggor
det varde och den samhallsnytta vi
dagligen skapar.

Omsaéttning per
verksamhetsomrade

M El, 36%

= VS, 27%

B Industri, 19%

B Ventilation, 14%
B Teknikkonsult, 4%

3. Decentraliserad modell som
bibehaller entreprendrskapet,
med finansiella muskler som
starker kunderbjudandet

o Med var decentraliserade

modell behaller dotterbolagen

sitt varumarke och sin unika
identitet, med ansvar for
strategiimplementering, kunder,
medarbetare, kompetens och
resultat.

Samarbeten mellan bolagen ger
tillgang till storre och mer komplexa
helhetsaffarer vilket starker var
marknadsposition och forbattrar var
formaga att leverera mervarde till
kunderna.

Lokal narhet med det stora
foretagets mojligheter

Lokala enheter

Samarbete

Central

. Bevisad erfarenhet av

framgangsrika férvarv och
startups pa en fragmenterad
marknad med laga multiplar

Over tio ars erfarenhet av
framgangsrika forvarv och

grundande av vinstgaende startups.

Tydlig forvarvsstrategi och kriterier
sakerstaller [bnsamma och
kvalitativa affarer, vilket starker var
portfélj och framijar tillvaxt.
Installationsbranschen i Norden
och Tyskland ar fortfarande mycket
fragmenterad, och vi ser stora
mojligheter for framtida forvarv.

Antal férvarv och startups

30

25

20

0
2020 2021 2022 2023 2024

B Antal forvarv
I Antal startups

. Kombination av stark tillvaxt,

branschledande marginaler och
hog kassakonvertering

Genomsnittlig tillvaxt pa drygt 20
procent per ar de senaste fem aren,
motsvarande en CAGR pa cirka 14
procent.

Genomsnittlig EBITA-marginal pa 7,7
procent de senaste fem &ren.
Genomsnittlig kassakonverterings-
grad pa drygt 91 procent de senaste
fem aren.

Stabil utdelning 6ver tid.

Tillvdxt under 5 ar

SEK
15000

12 000

9000

6 000

3000

0
2020 2021 2022 2023 2024

B Nettoomsattning
B EBITA
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Strategi

Marknad

Instalco ar verksamt inom den tekniska installations- och servicemarknaden i Sverige, Norge, Finland och

nyligen aven Tyskland, med huvuddelen av verksamheten koncentrerad till Sverige. Marknaden bestar av
aktorer som huvudsakligen tillhandahaller tekniska installations- och servicetjanster inom elinstallationer,
varme och sanitet, ventilation, industri och teknikkonsult.

Paverkande faktorer

Installations- och servicemarknaden paverkas av saval politiska
beslut som konjunkturcykler. Politiska beslut driver pa hallbar-
hetskraven i hela samhallet och marknadsaktérerna anpassar sina
tjianster och produkter for att hjalpa kunderna att uppfylla dessa
krav. Konjunkturcykler har ocksa en betydande inverkan pa mark-

Marknadsstorlek och segmentering

Den sammanlagda installationsmarknaden i Sverige, Norge och
Finland uppskattas till cirka 214 miljarder kronor, dar Instalcos
marknadsandel uppgar till 6,4 procent. Den tyska installationsmark-
naden &r manga ganger storre an de 6vriga tre sammanlagt. Mark-
nadsaktorerna ar allt frén stora koncerner med nordisk narvaro till
mindre lokala entreprendrer. Sektorn ar indelad i tre huvudsakliga naden genom att efterfragan pa tjanster forandras vilket paverkar
marknadskategorier: Projekt med ett varde under 1 miljon kronor, prissattningen. Under hégkonjunkturer tenderar marknaden att
projekt mellan 1 och 75 miljoner kronor, och projekt éver 75 miljoner uppvisa 6kad tillvaxt och I16nsamhet, medan lagkonjunkturer kan
kronor. Instalco fokuserar framst pa mellansegmentet, vilket erbju- leda till minskad efterfragan och skapa utmaningar for foretagen
der en optimal balans mellan kostnadseffektivitet och hanterbara inom marknaden.

projektstorlekar samt en 13g risk.

Utveckling

Marknaden utvecklas kontinuerligt och fastigheter blir allt mer
tekniskt kravande, vilket driver en 6kad efterfragan pa tjanster inom
el, VS, ventilation, industri, teknikkonsult och pa klimatanpassade
|6sningar. Foretag inom installations- och servicebranschen gynnas
av fortsatt urbanisering och omflyttning samt ett aldrande fastig-
hetsbestand. Detta eftersom hoga krav stalls pa bade nybyggnation
och renovering fér att mota behoven av kapacitet och kvalitet. Aven
behovet av den grona omstéllningen och dérpa féljande gréna in-
dustrisatsningar i Norden ar nagra av de betydande drivkrafter som
bidrar till den 6kande efterfragan av Instalcos karnerbjudande.

Ett 6kat fokus pa effektivare energilésningar med lagre forbrukning
skapar aven ett 6kat behov av tekniska installationstjanster. Sam-
mantaget drivs marknadstillvaxten av strukturella drivkrafter som
gynnar branschen och skapar méjligheter for Instalco att vaxa och
utvecklas.
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2024

Det rader en stark underliggande efterfragan pa Instalcos
energieffektiva och resursbesparande installationstjanster.
Under 2024 har marknaden i Norden varit svarnavigerad. En
svagare efterfragan an normalt pa grund av konjunkturen
har lett till 6kad konkurrens om projekten, med stora regio-
nala variationer i efterfragan och prislage.

Sarskilt byggstarter for nya bostader har paverkats. Det ar
dock ett omrade Instalco har en lag direktexponering mot.
Under det senaste aret har priserna pa ravaror och material
hallit sig kvar pa en hog niva men den drastiska 6kningen har
avstannat.
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Strategi

Tyska Fabri for tillvaxt

utanfor Norden

Under det fjarde kvartalet meddelade Instalco forvarvet av 24 procent
av aktierna i den tyska installationskoncernen Fabri AG, med en

langsiktig plan pa att bli majoritetsagare. Forvarvet ar Instalcos forsta
utanfér Norden och lagger grunden for en vidare expansion i Tyskland.
Genom Fabri skapas en mojlighet och en plattform for fortsatt tillvaxt
med lokal expertis.

Fabri, bestdende av ett 15-tal bolag, grundades 2020 och &r en
snabbt vaxande koncern med fokus pa installationstjanster inom el,
VS och ventilation. Tillvaxten har framfér allt varit férvarvsdriven och
vid tidpunkten for Instalcos minoritetsinvestering var omsattningen
omkring 70 miljoner euro.

Strategiskt samarbete

- Det ar ingen hemlighet att Instalco har varit var forebild nar det
géller att starta och bygga upp Fabri i Tyskland. Vi arbetar pd samma
framgangsrika satt med samma decentraliserade modell och med
samma varderingar som Instalco. Att vi nu tar ett stort steg mot ett
gemensamt affarssamarbete och expansion pa den fragmenterade
tyska marknaden kanns fantastiskt vardefullt for bada parter, sager
Markus Zubert, vd i Fabri AG.

Tyska marknaden

Den tyska installationsmarknaden ar bland de stérsta i Europa och
uppskattningsvis fem ganger storre an Instalcos tidigare marknad i
Sverige, Norge och Finland tillsammans.

Likt den nordiska marknaden ar den tyska marknaden fragmenterad
med ett stort antal sma och medelstora bolag som konkurrerar lokalt.
De sodra och vastra regionerna i Tyskland har den hogsta efterfra-
gan fér nybyggnation, som konsekvens av en hég urbanisering och
kapitalinvesteringar inom regionerna. Drivkrafterna och kulturen pa
marknaden é&r till stor del densamma som pa den nordiska markna-
den med ett dldrande fastighetsbestand och en hog efterfragan pa
renovering och energieffektiva installationsldsningar och fossilfria
alternativ som gemensamma trender.

Expansion och stegvis forvarv

Tva centrala framgangsfaktorer pa den tyska marknaden anses att
vara tysktalande samt att vara en etablerad aktér. Med Fabri upp-
fyller Instalco bada parametrarna.

- | Instalco har vi alltid varit 6vertygade om att var framgéangsrika och
decentraliserade modell fungerar lika val utanfér Norden. Nyckeln

har varit att hitta ratt lokala partners och entreprendrer. Fabri passar
brainiInstalco och partnerskapet ar ett attraktivt satt att expandera

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

i Tyskland med begréansad risk. Genom Fabri far vi en unik méjlighet
och en plattform for fortsatt tillvaxt i Tyskland, med lokal expertis,
sager Robin Boheman, vd for Instalco.

Forvarvet av Fabri kommer att genomforas i olika etapper, betingade
genom Fabris vinsttillvaxt. Vid arets utgang var steg ett annu inte
slutfort men det férvantas ske under det forsta kvartalet 2025. | ett
andra steg kommer Instalco att kliva in som majoritetsagare genom
att forvarva ytterligare 27 procent av aktierna mellan 2026 och 2027.
| ett tredje steg kommer Instalco att forvarva 17 procent av aktierna
tidigast 2029. Forvarvet slutférs mellan 2030 och 2033 med att reste-
rande aktier forvarvas av Instalco.
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Strategi

Marknadstrender

Gron omstdllning och
energieffektivisering

Generella trender

Efterfragan pa energieffektiva Iosningar ckar med hoga
energipriser och stérre miljomedvetenhet. Energibrist och
klimatomstallning driver behovet av effektiviseringstjanster.
Miljomedvetenhet syns hos bade bestéllare och politiker
genom EU-regelverk som Taxonomin, EPBD och CSRD. Svensk
industri investerar i hallbar teknik, sarskilt i norra Sverige, dar
flera stora projekt redan genomforts. Basindustrins omstall-
ning kraver effektivare energilésningar och investeringar i
infrastruktur.

Sa agerar Instalco

Instalco har omfattande erfarenhet, kunskap och teknisk
expertis for resursbesparande installationstjanster inom

el, VS, ventilation, industri och teknikkonsult samt aven

inom narliggande omraden som exempelvis automation,

kyla och sakerhet. For Instalco medfdr politiska beslut som
Taxonomin, EPBD och CSRD affarsmassiga fordelar. Det

okar efterfragan pa hallbara installationer och tydliggor det
langsiktiga vardet och samhallsnyttan av koncernens hallbara
och tekniska lésningar som minskar energiférbrukningen och
renar luft och vatten.
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Digitalisering och 6kad
byggnadskomplexitet

Generella trender

Moderna nybyggnationsprojekt och mer omfattande reno-
veringar blir alltmer tekniska med digitalisering och automa-
tion sasom IT-system online, larm och sékerhetssystem och
system for en effektivare energianvandning vilket resulterar
i mer komplexa installationer. Som en konsekvens kommer
det att kravas omfattande investeringar i datacenter och
samhallsfunktioner som exempelvis kommunikation och
sakerhet. Behovet av nya vatten- och elnat samt stabil energi-
férsorjning 6kar. Installationerna blir darmed en allt stérre
och viktigare del av byggprocessen och installationstjanster-
nas andel av den totala byggkostnaden okar for varje ar.

Sa agerar Instalco

Digitaliseringstrenden gynnar aktdrer som har bred teknisk
kompetens. Koncernens dotterbolag haller sig kontinuerligt
uppdaterade och utbildade inom den senaste utvecklingen
inom sina respektive teknikomraden och samarbetar med

de mest innovativa leverantérerna. Genom Instalcomodellen
samordnar koncernen projekt med multidisciplinar kompe-
tens inom flera tekniska omraden och kan darmed underlatta
arbetet for bestallaren. Samtidigt innebar det nya tjanste-
omradet automation mojligheter for 6kad koordinering av
kundens installationer. Den 6kade komplexiteten kan ge
upphov till stérre underhallsbehov, vilket manga dotterbolag
madter genom nya och stdrre serviceavdelningar. Genom verk-
samhetsomradet teknikkonsult erbjuder koncernen ocksa
kunden en integration av projektering, tekniskt utférande och
service.
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Strategi

Aldrande fastighets-
bestdnd och utbyggnad

Generella trender

Manga nordiska fastigheter byggdes pa 1960-70-talen, vilket
kraver renovering. Sarskilt utmarkande ar det i Sverige dar

25 procent av bostadsbestandet ar byggt under denna tids-
period, som brukar betecknas som miljonprogrammet, liksom
manga vardbyggnader, skolor och forskolor.

Utbyggnad av sjukvarden planeras och sker idag i stor om-
fattning, dels for att effektivisera och mota nya vardbehov,
dels fér att méta den snabba teknikutveckling som sker inom
varden. En forstarkt forsvarsmakt tillsammans med kriminal-
vardens behov kraver renovering och nybyggnation av
fastigheter och anldggningar. Flera stora infrastrukturprojekt
pagar, vilka i sin tur paverkar mojligheten till nya etableringar
och stadsutveckling.

Sa agerar Instalco

Instalco har specialistkompetens inom tekniska installatio-
ner i bostader inom bade renovering och nyproduktion.
Tidigare uppdrag inom den offentliga sektorn har bidragit
till och utvecklat koncernens specialistkunskap, vilket lett

till att Instalco idag ar en ledande aktoér inom installationer

i offentliga lokaler som exempelvis sjukhus och skolor. Med
klimatsmart projektering och hallbarhetsanpassade installa-
tioner sakerstaller Instalco lagre resursforbrukning och
framtidssakrar samhallet.

Bostadsbrist och
omflyttning

Generella trender

Sverige har en vaxande befolkning och framfor allt sker en
befolkningsomflyttning mellan olika regioner i landet vilket
hela tiden skapar behov fér nya bostader. Norge uppvisar en
liknande urbanisering och Oslo har varit en av de snabbast
vaxande staderna i Europa under flera ar. | Finland sker en
tydlig urbanisering med sarskild befolkningsokning i Helsing-
fors. Generellt rdder bostadsbrist i stora delar av Norden
och urbanisering och omflyttning av befolkningen skapar
ocksa kontinuerligt nya behov av samhallsfastigheter och
arbetsplatser. Okade satsningar pa férsvar och kriminalvard
leder till hogre efterfragan pa installationstjanster, bade for
renovering och nybyggnation av relaterade fastigheter saval
som till foljd av kompetensomflyttning. Pa langre sikt kommer
aven den senaste tidens avmattning i bostadsbyggandet att
accelerera bostadsbristen.

Sa agerar Instalco

Instalco har en stark position i samtliga tillvaxtregioner i
Sverige, Norge och Finland. Instalco finns dven pa vaxande
orter utanfor storstadderna. Genom att erbjuda installations-
tjanster inom el, VS, ventilation, industri, automation och
teknikkonsult kan byggbolag och fastighetsagare inom bade
privat och offentlig sektor enkelt bestalla tekniska helhetslos-
ningar for att mota behoven vid nybyggnation, renovering,
ombyggnation och service.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Hallbarhetsrapport - Strategi

En vardeskapande affarsmodell

e > L D

o 150+ dotterbolag i fyra lander

o Fem discipliner

e 6200 kvalificerade medarbetare

o Specialistkompetens inom alla
teknikomraden

e Leverantorer som levererar hallbara
produkter

Instalco har en stark och valutvecklad resurs-
bas som utgdr grunden for koncernens
vardeskapande. Med 6ver 150 marknadsnéra
dotterbolag i fyra lander sakerstalls en bred
geografisk narvaro och omfattande mojlig-
heter till kompetensutbyte. Instalco har éver
6 200 hogt kvalificerade medarbetare som
tillsammans driver koncernens utveckling
framat. Hallbarhet ar en langsiktig strategisk
utgangspunkt som framjar kvalitet och stabi-
litet och Instalco samarbetar med en mangd
leverantorer av hallbara produkter.

Lokala enheter

Samarbete

b4y 15403

Central
organi-
sation

De lokala enheterna spelar en avgérande roll i att
driva verksamheten framat. Dotterbolagen, som
arbetar ndra kunderna och ansvarar fér den dagliga
driften, utgdr den viktigaste kontaktpunkten med
marknaden. Den decentraliserade modellen gor
det mojligt for lokala enheter att snabbt anpassa
sig till kundernas behov och lokala marknadsforhal-
landen, samtidigt som de uppratthaller nara och
langsiktiga kundrelationer.

Samarbete ar en central del av koncernens
affarsmodell och en central del av Instalcos
vardeskapandeprocess. Inom koncernen bidrar
samarbeten till en effektiv férdelning av kunskap,
resurser och erfarenheter, vilket skapar synergier
och starker organisationens samlade férmaga.

o Kunder och férséljning
o Produktion

Personalansvar

ansvar
.

o Resultatansvar

» Multidisciplindra projekt och
korsforsaljning

e Spridning av best practice

o Utveckling av talanger

e Resursdelning

o Inkdép

o Strategi och verksamhetsutveckling

e Forvarv

o Ekonomi

o Kommunikation/IR/hallbarhet

—
©
>
(%)
=
©

Gemensamt

Den lilla centrala organisationen sakerstaller
implementering av strategi och enhetlighet genom
att hantera funktioner som inkép, hallbarhet,
férvarv, ekonomi, verksamhetsutveckling och kom-
munikation/IR. Detta mojliggor for lokala enheter
att fokusera pa sin kdrnverksamhet och att uppna
gemensamma mal.

Vardegrunden ar en viktig del av affarsmodellen
och Instalcos vardeskapande. Instalco arbetar med
tre ledord i sin verksamhet, som skapar koncernens
vardegrund: “Nytankande effektivt samarbete”. Var
vardegrund ger tydliga kundloften for Instalco och
Instalcos bolag. De beskriver hur Instalco arbetar
varje dag.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 14

Vardeskapande

o Attraktivt kunderbjudande

o Energieffektiva och hallbara l6sningar

o Kompetensutveckling fér medarbetare

o Ansvarsfulla affarsmetoder

o Okad resurseffektivitet och minskat
klimatavtryck

o Ldnsam tillvaxt for aktiedgare

Instalco skapar samhallsnytta genom attrak-
tiva kunderbjudanden med energieffektiva och
héllbara l6sningar som framjar resurseffektivi-
tet och minskar klimatavtrycket. Koncernen
erbjuder dven kompetensutveckling inom
organisationen i syfte att utveckla verksam-
heten. Som ett publikt bolag med en langsik-
tigt hallbar och I6nsam affar kan samtidigt vem
som helst bli aktiedgare i Instalco och gynnas
av arliga vinstutdelningar.
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Strategi

Strategiska fokusomraden

Inom koncernen finns en stark ldnsamhetskultur som bygger pa hég kundndéjdhet och stark marknadsnarvaro.
Med lIénsamhet som utgangspunkt har Instalco utformat strategin efter fyra pelare: medarbetare och
ledarskap, kunder, forvarv och startups, samt hallbart erbjudande.

Medarbetare och ledarskap

For att vara en attraktiv arbetsgivare och saker-
stalla langsiktig framgang satsar Instalco pa
kontinuerlig utveckling och utbildning av nyckel-
personer inom koncernens dotterbolag.

Trots en decentraliserad modell finns ett

lyhort ledarskap som framjar engagemang,
personlig utveckling och foérutsattningar for

att gora karriar inom organisationen. Instalco
erbjuder bade interna och externa utbildningar,
dar Instalcoskolan fungerar som en central
plattform for att forbereda framtida ledare och
sakerstalla att ratt kompetens finns tillganglig
for att méta framtida behov.

L — - ")
e el swe—

Kunder

Hog kundnojdhet och langa kundrelationer ar
en central del av Instalcos |I6nsamhetsfokus
och banar samtidigt vag for tillvaxtmaojligheter.
Forvarvade bolag behaller sina varumarken
efter intradet i koncernen vilket innebar att de
kan fortsatta att uppratthalla sina etablerade
kundrelationer och sin, ofta lokala, marknads-
narvaro. Inom koncernen skapar sedan Instalco
mojligheten for dotterbolag att kombinera sitt
erbjudande, genom korsférsaljning med andra
Instalcobolag da samtliga dotterbolag delar

sin kundbas parallellt med koncernen. Upp-
lagget skapar inte bara merforsaljning och ett
kraftfullare erbjudande for enskilda bolag, utan
bidrar ocksa till kundnojdheten da kunder kan
fa tillgang till ytterligare tjdnster de har behov av
genom en systerpart inom Instalco de inte haft
kontakt med tidigare.

Férvarv och startups

Under de tio ar Instalco har varit verksamt har
koncernen, genom férvarv, etablerat en stark
marknadsnarvaro och ett omfattande erbju-
dande pa en fragmenterad marknad. Samtidigt
har Instalco ocksa utvecklat och genomfort en
mangd startups vilka kompletterar koncernens
portféljbolag.

Den decentraliserade modellen gor det mojligt
for vara dotterbolag att vaxa sig starkare och
behalla den entreprendrsanda som gjort dem
framgangsrika. Upplagget ar en starkt bidra-
gande faktor till Instalcos konkurrenskraft,
branschledande marginaler och kapacitet att
skapa kundanpassade I6sningar pa den nord-
europeiska marknaden.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 15

Hallbart erbjudande

Den globala utvecklingen mot ett mer hallbart
samhalle innebar nya I6sningar som moter en
vaxande kravbild. Regleringar som exempel-
vis EU:s taxonomi, EPBD och CSRD innebar

att foretag standigt behover utvardera beslut
utifran ett hallbarhetsperspektiv. | langden
innebar detta att Instalco kontinuerligt anpassar
och utvecklar koncernens erbjudande for att
kunna tillhandahalla installationer, service och
projektering som ar energieffektiva, resurs-
besparande och miljéanpassade.

Idag ar Instalco en ledande aktor inom hallbara
|6sningar med omfattande erfarenhet, kunskap
och teknisk expertis som tillgodoser de hogt
stallda férvantningarna hos kunderna.
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Forvaltningsberattelse - Strategi

Forvarv

Instalcos forvarvsstrategi bygger pa att identifiera, forvarva och utveckla [snsamma kvalitetsbolag
med stark lokal férankring och moget ledarskap. Forvarv initieras oftast via koncernens eget natverk,
med rekommendationer fran befintliga dotterbolag eller forfragningar fran bolag och externa aktorer.
Instalco prioriterar bolag som kan och vill bidra med kunskap och Iénsamhet och som kan komplet-
tera den befintliga verksamheten.

Varje férvarv utvarderas noggrant for att sakerstalla att det passar in i koncernens kultur och decen-
traliserade modell dar dotterbolagen behaller sitt varumarke och sitt operativa ansvar. Genom att
erbjuda central stéttning inom exempelvis ink6p, kommunikation och verksamhetsutveckling skapar
Instalco méjligheter for de férvarvade bolagen att vaxa och forbattra sin verksamhet.

4 IT-line

SERVICE

e\
LunD ELEKTRO

Lund Elektro AS ar verksamt inom
elinstallationer i Kristiansand i Norge. Bolaget
erbjuder ett brett utbud av tjanster inom el
och energieffektivisering, med fokus pa hog
kvalitet och kundanpassade Idsningar. Lund
Elektro har etablerat sig som en palitlig aktor
pa den norska marknaden och samarbetar
med bade offentliga och privata kunder.

IT-Line Service Oy ar baserat i Salo utanfor
Abo i Finland och verkar inom industriella
installationer och service. Bolaget har lang
erfarenhet av processindustrin och levererar
tekniska I6sningar for att optimera produktion
och drift. Med stark narvaro pa marknaden

ar IT-Line en viktig samarbetspartner for
industriféretag inom flera sektorer.
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Instalco har genomfort foljande féretagsforvarv under
perioden januari-december 2024
Andel roster ~ Nettoomsattning, Antal
Tilltrade Forvarv Teknikomrade och aktier MSEK' anstallda
Sverige
Februari Solyx AB El 70% 14 5
Ovriga Norden
Mars Lund Elektro AS El 100% 15 9
Augusti [T-Line Service Oy Industri 100% 40 33
Totalt 69 47

Den 13 november meddelade Instalco att bolaget ingatt avtal om en minoritetsinvestering om 24
procent i Fabri Gruppe, en tysk forvarvsdriven installationsgrupp, med en langsiktig plan att uppna
majoritetsagande. Vid arets utgang var investeringen annu inte slutférd men det forvantas ske under

det forsta kvartalet 2025.

SOLYX

SOLCELLER

Solyx AB ar i Norrkoping specialiserat

pa energilosningar for fastigheter samt
solcellsinstallationer. Bolaget erbjuder bade
service och entreprenadtjanster och har byggt
upp ett gott rykte genom palitlighet och hog
teknisk kompetens. Solyx arbetar med kunder

inom bade privat och offentlig sektor i Sverige.

Solyx ar ett dotterbolag till Vallacom.

FABRI R

Fabri AG &r en installationsgrupp

med verksamhet Gver stora delar av
Tyskland. Gruppens dotterbolag erbjuder
fastighetstekniska installationer, service och
underhall inom framst el, VS och ventilation.
Fabri AG har en stark kundbas inom
byggsektorn, dar de bidrar till effektiv och
driftsaker verksamhet.
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Strategi

Fattade tycke for det

familjara i Instalco

Installationsservice AB ar ett service- och entreprenadforetag med fokus
pa fastighetstekniska installationer. Bolaget som driver sin verksamhet i

Malardalen har basen i Eskilstuna och ar sedan 2021 en del av Instalco.

Pa ménga satt ar Installationsservice ett typiskt Instalcobolag: ett
familjeféretag som har gatt i arv i tre generationer. Nicklas Eriksson
som varit vd sedan 2003 héller pa att Iamna 6ver vd-rollen till sonen
Joakim vars farfar Folke Eriksson var en del av bolaget da det starta-
des 1989.

- 2019 fick jag ett samtal av en maklare som sa att det var ett féretag
som var intresserat av att férvarva oss. Jag hade egentligen inte tankt
tanken att salja firman men nér jag hérde om upplagget fran Instalco
lat det intressant och vi tog ett mote, sager Nicklas Eriksson.

- Det var en bra kénsla i motet och nagot familjart pa nagot satt. Man
pratade om att vara del av nagot stérre men &nda vara kvar som
tidigare. Det lat lockande, men samtidigt var vi inte helt redo.

Under samma ar var det flera andra foretagsgrupper som horde av
sig till Installationsservice med olika bud och forslag pa upplagg. Tiden
gick och 2021 @ndrade sig marknaden en del och enligt Nicklas blev
det allt mer viktigt att vara en storre spelare, sarskilt for kunderna.

- Jag kande att det ar nog det har vi behdver och vi beslutade oss for
att gé in i Instalco. Sedan dess har vi fatt leva vidare och skota oss
sjalva men samtidigt vara med i gruppen. Man har inte tagit bort oss
och vi har till och med fatt behalla vara arbetsklader, véra bilar och
vart namn och logotyp.

Fokus pa serviceavtal

Installationsservice har idag 33 anstéllda och omsatter lite drygt 58
miljoner. Bolaget arbetar framst med serviceavtal inom ventilation,
el, vatten, kyla, varme och fastighetsskdtsel men aven till viss del med
rena projekt och entreprenader. De vanligaste uppdragen ligger pa
cirka 2-3 miljoner kronor.

Kunderna ar framst fastighetsbolag av olika sorter och industrikunder
i Malardalen.

- For vara kunder &r det en trygghet att vi ingar i en stor foretags-
grupp och det har varit betydelsefullt for oss, sager Nicklas Eriksson.

“Vi blev en del av
ndagot stérre utan att
foérlora var identitet.”
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Forvaltningsberattelse - Strategi

Instalco anvander en egenutvecklad start-up-modell som en strategisk metod for att komplettera
den férvarvsbaserade tillvaxten. Genom att samarbeta med lokala entreprendrer och dra nytta av
deras expertis skapar Instalco nya bolag, skraddarsydda fér att méta lokala behov och outnyttjad
marknadspotential.

Start-ups ar en del av Instalcos langsiktiga strategi att bygga en stark narvaro pa geografiska och
tekniska omraden dar koncernen ser potential for tillvaxt. De nystartade bolagen far tillgang till
koncernens resurser, som exempelvis ekonomiskt stdd, verksamhetsutveckling, kommunikation och
centralt forhandlade inkopsavtal vilket ger de nya bolagen en stabil grund att vaxa utifran och
méjligheten att snabbt bli konkurrenskraftiga pa sina respektive marknader.

En strategisk prioritering ar att skapa samarbete och synergieffekter mellan nya start-ups och de
befintliga Instalcobolagen. Detta inkluderar gemensamma projekt, korsférsaljning och kunskapsutbyte
som starker bade det nystartade bolaget och resten av koncernen. Genom att anvanda samma
decentraliserade modell som for forvarvade bolag far start-ups mojlighet att bevara en stark lokal
forankring och entreprendrsanda, samtidigt som de har tillgang till Instalcos samlade kompetens

och finansiella resurser.

INMATIQ

Inmatiq AB erbjuder tekniska automations-
I6sningar inom fastighet och industri.
Bolaget har fokus pa energieffektivisering
och tekniska automationslésningar.

| erbjudandet finns bland annat projektering,
projektledning, besiktningsverksamhet och
digitaliseringstjanster. Bolaget arbetar bade
med entreprenader och systemintegration
samt med service. Inmatiq startades under
2024 med fem bolag i Sverige.

INT=C

Intec AB ar ingenjorer och teknikkonsulter
inom projektledning, el, ventilation, VS,

styr- och reglerteknik, energi, industri

och brandskydd. Karnverksamheten ar
projektering och projektledning. Bolaget
utfér dven andra tjanster som exempelvis
besiktning, installationssamordning,
miljésamordning, riskhantering, kalkyl och
utredning. Intec breddades under 2024 med
fyra nya bolag i Sverige och Finland.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 18

Instalco har genomfort féljande start-ups under

perioden januari - december 2024

Start-up Teknikomrade Segment
Inmatiq Automation Nord AB Teknikkonsult Sverige
Inmatiq Mitt AB Teknikkonsult Sverige
Inmatiq Nordic AB Teknikkonsult Sverige
Inmatiq Stockholm AB Teknikkonsult Sverige
Inmatiq Syd AB Teknikkonsult Sverige
Intec Energi och Milj6 Syd AB Teknikkonsult Sverige

Intec Uusimaa Oy

Intec Structure Oy

Intec Projektstyrning Syd AB
Istech AS

Protek VVS AS

Istech AS i Lillehammer har fokus pa
fastighetsautomation, energieffektivisering
och smart byggnadsteknik. Bolaget erbjuder
verksamhet med specialisering inom
energibesparing och energiradgivning, bade
gallande renovering och nybyggnation av
fastigheter.

Teknikkonsult

Teknikkonsult

Teknikkonsult

El

VS

Ovriga Norden
Ovriga Norden
Sverige

Ovriga Norden

Ovriga Norden

4 PROTEK VVS

Protek VVS AS i Trondheim ar specialister
inom varme, kyla, sanitet och sprinkler.
Bolaget har fokus pa medelstora projekt,
bade inom privat och offentlig sektor. Protek
VVS arbetar bade inom nybyggnation och
renovering.
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Strategi

Nytt affdrsomrade
byggs med Instalcos |
startup-modell

Under 2024 startade Instalco ett nytt affarsomrade inom

automation. Satsningen gors genom det nystartade bolaget

Inmatiq enligt Instalcos val beprovade start up-modell.

| takt med 6kade krav pa digitalisering och resursbesparande
atgarder for fastigheter har omradet automation blivit allt viktigare.
Inmatiq har fokus pa energieffektivisering och tekniska automations-
[6sningar inom fastighet och industri.

For fyra ar sedan startade Instalco sin teknikkonsultverksamhet
med dotterbolaget Intec som central aktér genom Instalcos start-
up modell. Nu byggs affarsomrade automation och Inmatiq upp pa
samma satt.

- Var uppbyggnad av Intec inom teknikkonsultomradet dar vi nu

har 450 konsulter i tre Iander har varit framgangsrik. Nu gor vi en
liknande uppbyggnad med Inmatiq pa samma sétt som vi organiskt
byggt Intec. Instalcos modell tillsammans med var erfarenhet, kompe-
tens och natverk ar en mycket bra kombination for bygget av Inmatiq,
sager Anders Lundin, divisionschef Instalco teknikkonsult.

Starten av Intec borjade med ett bolag och nagra fa personer. Idag
har Intec vaxt till 450 konsulter i ett 20-tal dotterbolag i tre lander.

Som ett "mini-Instalco” i Instalco. Pa liknande satt skapas nu Inmatiq
genom startups av egna dotterbolag.

Minskad energiférbrukning och 6kad komfort

- Vi ser en stor efterfragan pa automationstjanster. Automation ar
en avgorande komponent for att skapa hallbara och energieffektiva
byggnader och industrier. Genom att integrera avancerad auto-
mationsteknik kan vi erbjuda I6sningar som bade minskar energi-
forbrukningen och forbattrar komforten for vara kunder, sager
Fredrik Hautau, affairsomradesansvarig Instalco automation och vd
for Inmatiq.

Inmatigs fokus ligger pé projektering, projektledning, besiktnings-
verksamhet och digitaliseringstjanster. | erbjudandet finns bland
annat entreprenader, systemintegration, service och analys av data

for att skapa forutsattningar for effektivare processer och fastigheter,

industrier och anlaggningar. Inmatigs kunder ar installationsbolag,
byggbolag, fastighetsagare, kommuner och regioner.

Instalco Ars- och héllbarhe

ke

”Instalcos startup-
modell skapar tillvéaxt

fran grunden.”
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Forvaltningsberattelse och hallbarhetsrapport - Strategi

Strategiska mal

Tillvaxt

>10 %

arligen 6ver en konjunkturcykel

40
35
30
25
20
15
10

2021 2022 2023 2024

Utfall 2024

-4,1%

Forsaljningstillvaxten uppgick till
-4,1 procent, varav -6,5 procent
organisk. Sett 6ver de senaste
fem aren uppgar genomsnittlig
tillvaxt till cirka 20 procent och
CAGR till cirka 14 procent.

Beskrivning

Visar foretagets formaga att oka
sina marknadsandelar genom
ett attraktivt erbjudande inom
foretagets kompetensomraden
for kunderna.

EBITA-marginal

>8%

o = N W b U1 O N 0 O O

2021 2022 2023 2024

Utfall 2024

6,4%

EBITA-marginalen uppgick till 6,4
procent. Justerat for engangs-
kostnader i det fjarde kvartalet
uppgick den justerade EBITA-
marginalen till 6,9 procent.

Fem ars genomsnittlig marginal
uppgar till 7,7 procent.

Beskrivning

Mater foretagets formaga att
generera vinst for att langsik-
tigt skapa varde for aktiedgare,
kunder, medarbetare och 6vriga
intressenter.

Kapitalstruktur

<2,5g8gr

3,0

2,5

2,0

0
2021 2022 2023 2024

Utfall 2024

2,7 ggr

Nettoskuldsattning/EBITDA
uppegick till 2,7 ganger.

Beskrivning

En 1ag nettoskuld/EBITDA tydlig-
gor formagan att géra nyforvarv
till stor del genom egna medel.

Kassakonverteringsgrad

100 %

dver en rullande tolvmanaders-
period &ver en konjunkturcykel

100

80
60
40

20

0
2021 2022 2023 2024

Utfall 2024

89%

Kassakonverteringsgrad uppgick
till 89 procent.

Beskrivning

Mater foretagets formaga att
generera likvida medel for att
kunna gora nyférvarv utan att
Oka skuldsattningen.
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Utdelningspolicy

30%

av arets resultat efter skatt

60

50

40

30

20

0
2021 2022 2023 2024

Utfall 2024

52%

Utdelningen ar foreslagen till
0,68 (0,68) kronor per aktie mot-
svarande en utdelningsandel om
52 (30) procent.

Beskrivning
Visar foretagets formaga att
generera avkastning.

Klimatmal

50 %

minskning av utslappsintensi-
teten av vaxthusgaser i Scope 1
och 2 ska uppnas till 2030, med
2020 som basar.

Nettonoll

utslapp av vaxthusgaser i hela
vardekedjan till ar 2045.

Utfall 2024:

14%

minskning av utslappsintensitet
sedan 2020.

Beskrivning

Instalco har satt langsiktiga klimat-
mal med nettonollutslapp i hela
vardekedjan till 2045 och medel-
langsiktiga mal om att halvera
utslappsintensiteten i Scope 1
och 2 till 2030, basar 2020. Malen
ar i linje med Parisavtalet och
byggsektorns fardplan for fos-
silfri konkurrenskraft. Fran 2025
bérjar matning och rapportering
av vaxthusgasutslapp enligt CSRD
och svensk lag.
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Forvaltningsberattelse - Verksamhet Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 22 Innehall

Verksamhetsbeskrivning

Instalco ar en ledande aktoér inom tekniska installations- och servicelésningar i norra Europa. Koncernens verk-

samhet inkluderar projektering, installation, service, underhall av fastigheter och anlaggningar for kunder inom Introduktion
bade den privata och offentliga sektorn. Genom disciplinerna el, VS, ventilation, industri, automation och teknik-
konsult erbjuder koncernen energi- och kostnadseffektiva helhetsldsningar for vara kunder. Strategi
Instalcos tjanster omfattar ombyggnationer, nyinstallationer och renoveringar av tekniska system samt service
inom alla discipliner. Fokus i alla tjanster ar att minska driftskostnader och miljépaverkan. Verksamhet
Omsattning Omsaéttning Omsaéttning » Verksamhetsbeskrivning
per segment per slutmarknad per kundgrupp
Segment
Sverige

Ovriga Norden

Bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

B Sverige, 69% B Utbildning & sjukvard, 16% B Byggbolag, 44%
B Norden, 31% Il Bostader nyproduktion, 8% H Offentlig sektor, 10%
W Bostader renovering, 9% W Fastighetsbolag, 7% Finansiell information
B Kommersiella fastigheter, 14% B Industribolag, 25%
m Kontor, 12% m Ovrigt, 14% 2 e .
B Industrianlaggningar, 24% OVI‘Ig information
Ovrigt, 17%
EBITA Omsaéttning Omsaéttning ..
per segment per kontraktsform per projekttyp STORSTA KUNDERNA 2024 2 1 4
o LKAB .
o NCC miljarder SEK
« Peab Storlek pa Instalcos karn-
« Skanska marknader (Sverige, Norge,
« Stockholm Exergi Finland, omsattning 2024)
B Sverige, 70% W Fastprisprojekt, 44% B Nyproduktion, 33% 6'4
M Norden, 30% B Samverkansprojekt, 30% B Renovering, 32% procent
B Ovriga kontraksformer, 26% W Service, 35% Instalcos marknadsandel'

INSTALCO

1) Kdlla: Navet Analytics



Forvaltningsberattelse - Verksamhet

Affarsidé

Teknisk helhetslésning med kunden i centrum. Instalco erbjuder tek-
niska helhetslésningar inom el, VS, ventilation, industri, automation
och teknikkonsult for den nordeuropeiska marknaden. Vi kombinerar
det lokala foretagets narhet till kunden med effektivt samarbete och
moget ledarskap.

Geografiskt fokus

Instalco ar verksamt huvudsakligen i Sverige, Norge och Finland med
merparten av verksamheten i Sverige. Sedan avtal tecknats om for-
varvet av Fabri AG under november 2024 har Instalco ocksa etablerat
sig pa den tyska marknaden. Koncernens verksamhet ar fokuserad
pa regioner med genomsnittligt hog tillvaxt, vilka ofta kdnnetecknas
av bostadsbrist, ett dldrande fastighetsbestand och hog omflyttnings-
grad. Den 6kande tillvaxten i regionerna leder till en stark underlig-
gande efterfragan pa Instalcos tjanster.

Erbjudande

Genom ett ndra samarbete mellan véara dotterbolag inom de olika
verksamhetsomradena erbjuder Instalco kompletta och integrerade
I6sningar som &r langsiktigt héllbara. Instalcos energieffektiva 16s-
ningar bidrar till minskad resursanvandning och optimerar energi-
forbrukningen. Dotterbolagen ar specialiserade inom olika tekniska
verksamhetsomraden, vilket mojliggér samarbete, kunskapsutbyte
och korsforsaljning for att leverera helhetsldsningar till koncernens
kunder. Genom teknisk expertis och gedigen erfarenhet kan Instalco
komma in tidigt i en byggprocess genom erbjudandet av multi-
disciplinara, hallbara och anpassade l6sningar.

Organisation

Instalcos organisation bestar av drygt 150 dotterbolag under egna
varumarken, organiserade i fyra divisioner i segmenten Sverige

och Ovriga Norden. Divisionerna &r Norr, Syd, Teknikkonsult och
Norge och under divisionerna finns 13 affarsomraden dér dotter-
bolagen verkar. Huvudkontoret ligger i Stockholm och agerar som en
stédfunktion inom ekonomi, finans, foérvarv, verksamhetsutveckling,
inkop, kommunikation, IR och hallbarhet for dotterbolagen.

Kontraktsformer

Instalco fokuserar huvudsakligen pa projekt mellan 1 och 75 miljoner
kronor i ordervéarde. Mer an 80 procent av bolagets intakter fran
projekt, exklusive service, kommer i dagslaget fran projekt inom detta
intervall.

Instalco upphandlas antingen som enbart utférare eller som tota-
lentreprencr. Totalentreprenad innebadr att koncernen ansvarar

och samordnar projekteringen och kan darigenom foresla lampliga
tekniska l6sningar. Ersattning sker till fasta priser pa hela entreprena-
den eller sa erhalls arvode for nedlagda kostnader vilket ofta &r fallet
i samverkansprojekt/partnering. Cirka 44 procent av Instalcos projekt
bedrivs som fastprisprojekt, drygt 30 procent som samverkansprojekt
och resterande del inom andra ersattnings- och samverkansformer,
till exempel vid serviceuppdrag.

Partnering

Samverkansentreprenader kallas dven partneringprojekt och ar ett
upplagg dar Instalco tillsammans med bestallare, slutkund, leveran-
térer och dvriga underentreprendrer bildar ett team och arbetar
tillsammans fran bérjan till slut i projektet. Arbetsformen framjar
synergieffekter och alla enskilda kompetenser samverkar for pro-
jektets basta. Med en gemensam budget och hdg transparens kring
kostnaderna far kunden insyn i projektet samtidigt som koncernen
tryggar ersattningen genom det paslagssystem eller fastprisdel som
ingar i partnering. Partnering ar en samverkansform som vaxer i hela
Norden och i stort sett samtliga Instalcos storre projekt utfors i nagon
form av partnering.

Kunder

Huvudsakliga kundgrupper ar byggbolag, fastighetsbolag, industri-
bolag samt offentlig verksamhet. Byggbolagen ar den enskilt stérsta
kundgruppen. Instalco har cirka 2 000 kunder och de fem stérsta
kunderna stod for cirka 11 procent av omsattningen under 2024. Den
enskilt storsta kunden stod for under 4 procent av omsattningen.

Verksamhetsutveckling
Instalco arbetar kontinuerligt med att utveckla sin verksamhet och
sékerstalla Ionsam tillvaxt inom koncernen, bade genom organisk

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 23

tillvaxt och genom att optimera befintliga bolags prestation. Best
practice-delning genomsyrar kulturen. Ett exempel pa detta ar GoGr8,
ett initiativ som ger extra stdd till bolag som behdver starka sin [6n-
samhet. Genom riktade insatser och stod fran koncernens centrala
resurser far dessa bolag mojligheter att utveckla sina affarer och for-
battra sin effektivitet. GoGr8 ar en del av Instalcos strategiska arbete
for att sakerstalla en stark och hallbar verksamhet.

Innehall

Introduktion
Strategi

Verksamhet

» Verksamhetsbeskrivning
Segment

Sverige

Ovriga Norden

Bolagsstyrning
Hallbarhetsredovisning
Finansiell information

Ovrig information

INSTALCO



Forvaltningsberattelse - Verksamhet

L @ -

Tjanster

* Energieffektivisering

+ Konstruktion, projektering, montage

*+ Larm och 6vervakning

+ Datanat och styrning av teknisk

utrustning
*+ Energioptimering
+ Laddningsstolpar for elbilar
* Fjarravlasning
+ Styr- och reglerteknik
* Service och Underhall
+ Marina installationer

Kunder

* Byggentreprendrer

+ Fastighetsbolag

+ Stat, kommuner och regioner
+ Bostadsbolag

* Industribolag

+ Fiskeindustrin

Tjanster

+ Installation av fjarrvarme, naturgas,

varmepumpar, komfortkyla
+ Stambyten och forebyggande
underhall

+ Vattenrening och optimering av

vattenatgang
+ Sprinklersystem
+ Nybyggnationer
+ Lopande reparationer
+ Service och underhall
+ ROT-arbeten
+ Projektering

* Energieffektiviserande atgarder

Kunder

* Byggentreprendrer

+ Fastighetsbolag

+ Stat, kommuner och regioner
+ Bostadsbolag

* Industribolag

Tjanster

+ Installation och l&sningar for
inomhusklimat

+ Luftrening

+ Energioptimering

+ OVK-besiktning

+ Styr- och reglerteknik

+ Fastighetsautomation

* Service och underhall

+ Projektering

Kunder

* Byggentreprendrer

+ Fastighetsbolag

+ Stat, kommuner och regioner
+ Bostadsbolag

* Industribolag

Den typiska tidslinjen vid ett bygge ger hog synlighet 6ver kommande installationsprojekt

~12 manader

Tjanster

+ Rorinstallationer

+ Kylinstallationer

+ Elkraftinstallationer

+ Infrastruktur

* Automation

* Instrumentering

+ Avgasrening

+ Ballastvattenrening

+ Projektering

+ Energi

+ Sakerhet

+ Industristallningar

+ Kompressorer

+ Kompositlosningar

+ Stalmontage

+ Mekaniska installationer
+ Mark- och gruvarbeten

Kunder

+ Industribolag

+ El- och kraftbolag

+ Gruvbolag

*+ Rederier

+ Sjotransportforetag

* Kommuner & regioner
+ Forvaltningar

~12-18 manader

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

TEKNIKKONSULT

Tjanster

« El

+ Kommunikation

+ Sakerhet

« VS

+ Kyla

*« BIM

+ Automation

+ Ventilation

+ Energieffektivisering

+ Brand och risk

+ Hallbart byggande

+ Miljocertifieringar

+ Simuleringsberakningar for att
mata konsekvenser av framtida
klimatférandringar

Kunder

* Byggentreprendrer

+ Stat, kommuner & regioner
+ Installationsforetag

+ Fastighetsagare

+ Industrier

+ Energibolag

+ Industriella byggforetag

~8 manader

Installationsbolag

kontrakteras vanligtvis
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Verksamhet

Totaltekniska
samverkansprojekt
— ett vinnande koncept

Herrhagsgarden i Falun ar ett samverkansprojekt dar tre Instalcobolag
inom fyra olika discipliner har jobbat tatt tillsammans med kund och
uppdragsgivare. En av Instalcos styrkor ar att kunna erbjuda kunden
leverans inom samtliga discipliner, fran projektering och installation

till service. Ofta sker det i samverkansentreprenad.

Herrhagsgarden ar Falu kommuns storsta aldreboende. Fastigheten,
som byggdes pa 60-talet har varit i stort behov av renovering vilket
inleddes varen 2023 och slutbesiktigades i slutet av 2024. Instalco
har i projektet levererat projektering genom Intec, VS och ventilation
genom Dalab och el genom Henningsons El.

Marknaden vill ha samverkan

Dalabs vd, Henrik Ekgren, ser flera positiva synergier med multidisci-
plindra, totaltekniska samverkansprojekt. Samverkansentreprenad,
eller partnering, innebar att Instalco tillsammans med bestéllare,
slutkund, leverantorer och 6vriga underentreprendrer arbetar ihop i
team fran borjan till slut i projektet med transparent ekonomi.

Nar Henrik Ekgren tilltradde som vd 2013 styrde han om arbetssattet
i bolaget for att det skulle passa samverkansformen partnering.
Sedan dess har Dalab medvetet riktat in sig mot partnering och byggt
affarssystem och rutiner i foretagets verksamhet utifran det.

- Var lokala marknad efterfragar samverkansentreprenader. Det ger
en mycket bra slutprodukt med néjda kunder som kommer tillbaka

med nya forfragningar. For oss innebar samverkansprojekten saker
ekonomi med I3g risk.

Med samverkansprojekt har Dalab forbattrat samarbetet och
arbetsklimatet mellan avdelningarna inom foretaget saval som med
Instalcobolagen Henningsons El och Intec, som projekterat Herrhags-
garden.

Samarbete pa personniva

- Vi har genomfort flera projekt tillsammans med Henningsons El
och Intec. Genom aren har vi hittat ett val fungerande personknutet
samarbete som slutkunden uppskattar.

Henrik Ekgren menar att samverkansprojekt med andra foretag
kraver att man tanker i ett lite storre perspektiv an bara pa sitt eget
foretags verksamhet.

- Det finns en ekonomisk vinning i det, dar chanserna 6kar att fa med
koncernkompisar fran Instalco i projekten, séger Henrik Ekgren.

Herrhagsgarden upphandlades av Dala Byggsamverkan med
slutkund Falu kommun. Byggprojektet var en totalrenovering dar
stomme och yttervaggar behdlls och uppdraget innehdll bland annat
anpassning av lokalerna, byte av ytskikt, ventilation, belysning och
nytt brandskydd.

Nér projektet handlades upp hade Dala Byggsamverkan onskemal
om ett paket med en part de kan lita pa. Deras val foll pa Instalco-
bolagen som de visste har ett val fungerande samarbete och leve-
rerar bra tillsammans.
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Verksamhet

Sma och medelstora
projekt grunden i Instalco

Instalcos fokus ligger pa marknadens mellansegment, framst projekt
mellan 1 och 75 miljoner kronor dar huvuddelen av koncernens projekt

ligger. OTK Klimatinstallationer AB ar ett Instalcobolag som uteslutande
arbetar med dessa typer av projekt.

Strategin bakom valet av sma och medelstora projekt ar framfor allt
att bolagen undviker risker forknippade med stora, komplexa projekt
och samtidigt begransar svarigheten med mycket sma projekt. Mer
an 80 procent av Instalcos intakter fran projekt, exklusive service,
kommer fran projekt inom intervallet 1 - 75 miljoner.

OTK Klimatinstallationer i Enkdping ar, liksom merparten av Instalcos
dotterbolag, specialiserade pa sma och medelstora projekt. Sedan
2016 har ventilationsforetaget utfort en lang rad sadana projekt at
NCC och Nacka kommun, framfér allt i skolor och férskolor. Som en
foljd av att tunnelbanan haller pa att byggas ut till Nacka ar Nacka
kommun i en stor utbyggnads- och renoveringsfas av bade bostader,
aldreboenden och utbildningslokaler.

Vinnande koncept

- Nar NCC vann en stor upphandling 2016 fér Nacka kommun valde
de oss som en av underentreprendrerna. Jag tror att var rutin och
vart koncept med egen projektering, projektledare, montorer, service-
avdelning och isolering ar ett vinnande koncept, bade for oss och
NCC, sager Tomas Danielsson, vd pa OTK.

Sedan samarbetet inleddes jobbar OTK tétt tillsammans med
huvudentreprendren NCC, bestallaren Nacka kommun och 6vriga
entreprendrer. | OTK:s senaste projekt ar de med och bygger en ny
skolbyggnad for Sickla skola. OTK installerar nya FTX-aggregat med
behovsstyrd ventilation. Arbetet, som ska avslutas varen 2025, inklu-
derar ocksa renovering av tva byggnader.

- Den har typen av mindre projekt som Sickla skola har vi gjort
mangder av genom aren. Vi har upparbetat en stor rutin och vet
exakt hur de ska genomféras pa basta mojliga satt med hogsta kvali-
tet och god ekonomi.

Samverkan pa samma stalle

Samtliga nyckelentreprendrer, bestallare och NCC projektledning
som jobbar med Sickla skola arbetar gemensamt i "NCC Projekt-
studio” - en metod fér samprojektering. Nar projekten inleds sitter
de storre entreprendrerna ihop i anslutning till byggarbetsplatsen
flera dagar i veckan. Nagot som successivt minskar ju langre arbetet
fortskrider.

fhetsredovisning 2024

- Det gor det lattare att samordna projekten och resonera kring
fragor och problemstallningar som dyker upp. Att vi sitter tillsam-
mans ger ocksé effektivare beslutsvigar och béttre struktur. Annu
en positiv effekt av tdta moten ar att alla tdnker projekt och inte bara
ser om sitt eget hus. Att samarbeta sa tatt ger ocksa synergieffekter
dar vi tar med oss kunskapen till nasta projekt, tycker Jan Pettersson,
projektledare pa OTK.

Sickla skola &r ett av manga mindre projekt som OTK utfért under
nastan ett decennium i samverkan med NCC och Nacka kommun.
Tillsammans har projekten varit ett vinnande koncept.
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Verksamhet

Vara segment

Instalcos verksamhet ar organiserad i tva geografiska
segment: Sverige och Ovriga Norden. Segmenten &r
liknande, men delas upp for att effektivt kunna anpassa
erbjudandet till de specifika marknadsbehoven i varje
region. Strukturen gor det enklare att mota lokala behov,
samtidigt som den centrala organisationen kan bibehalla
en évergripande bild.

SVERIGE

69%

Andel av nettoomsattning

70%

Andel av EBITA

OVRIGA NORDEN

31%

Andel av nettoomsattning

30%

Andel av EBITA

CC0Q0S
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Sverige

Verksamhet

Segment Sverige ar indelat i tre divisioner som
koordineras av en ansvarig chef med uppgift att
tillsammans med affarsomradescheferna driva
samarbetet mellan dotterbolagen och sakerstalla
implementeringen av Instalcomodellen. Divisions-
och affarsomradescheferna arbetar néra dotter-
bolagen och ansvarar for att stotta dem i syfte att
stimulera och utveckla verksamheten. Segmentet
erbjuder alla typer av konsulttjanster, projektering,
installation och service inom el, VS, ventilation,
industri och teknikkonsult.

Kunder

Segmentet Sverige har en bred kundbas med en
mycket stor andel som &r aterkommande. De
vanligaste tjansterna inom segmentet ar projekte-
ring och installationstjanster, ofta i samband med
om- och nybyggnation av fastigheter. Kunder inom
industriverksamhet efterfragar tjanster inom in-
dustriella systemldsningar, exempelvis installation
av processelektronik och industriella rérledningar.
Behovet av koncernens tjanster varierar mellan
kundgrupper, vilket stabiliserar efterfrdgan over en
konjunkturcykel.

STRATEGISKA
PRIORITERINGAR 2024

Utveckling 2024

Under aret har vi utokat antalet multidisciplinara
projekt och vi ser fler och fler projekt med fler an
tre Instalcobolag involverade. Vi har under aret
fortsatt vart intensiva arbete med Iénsamhets-
kultur, produktionsforbattringar och affarsmanna-
skap i dotterbolagen. Detta har systematiskt gjorts
inom ramen for de interna verktygen och program-
men GoGr8 och IFOKUS. Vi har fortsatt att starka
var teknikkonsultverksamhet Intec genom 6kat
samarbete inom Instalco och en breddning pa fler
orter i Sverige. Samtidigt har vi etablerat automa-
tion som erbjudande inom teknikkonsultverksam-
heten i form av det nya dotterbolaget Inmatiq.

Nyckeltal Sverige, MSEK

2024 2023
Nettoomsattning 9427 9962
EBITA 613 833
EBITA-marginal, % 6,5% 8,4%
Orderstock 6816 6216

o Nytt affarsomrade och erbjudande inom automation
genom start-up av Inmatiq
e Fler kundtraffar och gemensamma anbud till de stora

aktorerna
e Best practise och utveckling av multidisciplinara projekt

7,0%

Marknadsandel
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miljarder SEK
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Verksamhet

Ovriga Norden

Verksamhet

Ovriga Norden bestdr av division Norge och af-
farsomradet Finland. Division Teknikkonsult och
affarsomrade Industri arbetar 6ver bade segment
Sverige och Ovriga Norden. Inom segmentet erbju-
der Instalcos dotterbolag huvudsakligen tjanster
inom el, VS, ventilation, industri och teknikkonsult
och utfér framfor allt projekt i de storre staderna.
Samarbete mellan bolagen sker dagligen, bland
annat genom utbyte av kunskap och erfarenheter,
gemensamma projekt, delning av resurser och
gemensamt utnyttjande av lokaler.

Kunder

Kunder inom nybyggnation, underhall, service och
renovering av fastigheter och anlaggningar, samt
inom industriella installationer, utgdr en majoritet
av kundbasen inom segmentet. Kundbasen ar bred
med en stor andel aterkommande kunder. Foretag
inom byggverksamheten efterfragar installations-
tjanster i samband med ny- och ombyggnation av
exempelvis samhallsfastigheter. Inom samtliga
omraden har Instalco noterat en ékning av efter-
fragan pa energieffektivisering.

STRATEGISKA
PRIORITERINGAR 2024

Utveckling 2024

Arbetet inom koncernens interna I6nsamhets-
program IFOKUS och GoGr8 har intensifierats for
att ge bolagen okat stod och fler resurser i syfte

att forbattra Idnsamheten. Samarbetet mellan
dotterbolagen har starkts ytterligare genom bade
best practice-arbete och genomférande av multi-
disciplindra och totaltekniska projekt. Vi har under
aret etablerat oss inom el i Kristiansand, inom

VS i Trondheim samt inom industri i Abo. | Norge
har koncernen starkt den centrala organisationen
genom en tydligare uppdelning av affarsomraden. |
Finland har vi etablerat teknikkonsultverksamheten
genom Intec.

Nyckeltal Ovriga Norden, MSEK

2024 2023
Nettoomsattning 4263 4317
EBITA 265 253
EBITA-marginal, % 6,2% 5,9%
Orderstock 2186 2222

o Fokuserat |dnsamhetsarbete i dotterbolagen
o Forstarkt industrierbjudande i Finland genom férvarv

av IT-Line Service

e Automationserbjudande i Norge genom start-up av
Istech
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Bolagsstyrningsrapport

Ordforanden har ordet

2024 har varit ett av de mest utmanande dren under min langa karriar i byggbran-

schen. S& har aven aret for Instalco varit.

Branschen har paverkats av ett antal mycket ut-
manande omvarldsfaktorer. Utéver de makroeko-
nomiska kriserna som foranletts av krig, ranteoro
och inflation har aven de politiska kriserna avlost
varandra. Globalt slér sanktioner och en férandring
av energipolitiken igenom med skenade kostna-
der for bland annat energi. Det ger oss samtidigt
mojligheter. En omlaggning av energipolitiken och
behov av kostnadsbesparingar kommer, tillsam-
mans med krav pa minskade utslapp, att bana vag
for aktérer som Instalco.

Instalco har en kompetent och vél fungerande sty-
relse med stor erfarenhet fran relevanta branscher
och marknader i utmanande tider. Ledaméterna
har varit med om saval uppgangar som nedgangar
i konjunkturer genom aren. Den erfarenheten ar
mycket vardefull under ett ar dar marginalpress
och konkurser varit framtradande element i
byggbranschen. Ledamaéterna i styrelsen har har
kompletterat varandra pa ett utmarkt satt.

Styrelsen har under aret kontinuerligt arbetat

med strategiska fragor saval som lopande beslut

i samband med kvartalsrapporter och bolagsfor-
varv. Ett sarskilt viktigt omrade ar arbetet med
riskbedémning och riskeliminering i samband
storre projekt. Har har vi i bolaget en val fungeran-
de modell fér godkannande av projektkalkyl och
styrelsen arbetar efter tydligt fastlagda rutiner vid
riskbeddémning av projekt.

Lonsamhet &r ett omrade som alltid star hogt pa
styrelsens agenda och har valkomnar vi bolagets
I6nsamhetsarbete och vi ar mycket néjda med
arbetet med effektiviseringsprogrammet GoGr8.
Programmet ger stod till de dotterbolag som ligger
under koncernens lénsamhetsmal, i syfte att ut-
veckla och férbattra deras lokala verksamhet.

Styrelsen har det yttersta ansvaret att fatta slutliga
beslut om bolagsforvarv. Mest kraft inom det
omradet har vi under aret lagt pa diskussion och
beslut om vart intrade i Tyskland.

Den tyska marknaden ar betydligt storre an den
nordiska och mycket fragmenterad. Var bedom-
ning ar att det finns en stor potential till konsolide-
ring och tillvaxt. Marknaden har stora likheter med
den nordiska vad galler foretagskultur, behov av
energildsningar och renovering samt affarsmojlig-
heter.

Samtidigt som vi hela tiden anpassar oss till mark-
naden och parerar omvarldens paverkan sa ligger
de grundlaggande strategierna och de finansiella
malen for Instalco fast. Den robusta Instalcomodel-
len ger oss en trygghet att arbeta vidare med att
konsolidera installationsbranschen i Europa sam-
tidigt som vi standigt ar nyfikna pa breddning av
bade verksamhet och geografier. Efter tio ar med
Instalco ar vi val positionerade och mer an redo for
de kommande tio aren.

Per Sjostrand, Styrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Instalco, som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stock-
holm, tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Koden finns pa
www.bolagsstyrning.se, dar aven den svenska modellen fér bolags-
styrning beskrivs. Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet
med arsredovisningslagen och Koden och redogoér for Instalcos bo-
lagsstyrning under verksamhetsaret 2024. Instalco har inga avvikelser
fran Koden att rapportera fér 2024. Instalco har inte nagon 6vertra-
delse av Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter eller god sed pa
aktiemarknaden. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Instalcos
revisor, enligt vad som framgar av Revisionsberattelsen.

Aktiekapital och aktieagare

Vid arsskiftet 2024 hade Instalco 12 540 kanda aktieagare enligt
Monitors aktiedgarregister. Samtliga aktier ar av samma aktieslag med
lika rostratt och andel av bolagets kapital och vinst. Vid arsskiftet hade
ingen aktiedgare ett innehav som representerar minst en tiondel av
utestaende aktiekapital och roster. De tio stérsta agarna kontrollerade
vid arsskiftet 56,41 procent av aktiekapitalet. Andelen av aktierna
som ags av svenska agare uppgick vid arsskiftet till 50,4 procent av
aktiekapital och roster. Instalco har tre utestaende teckningsoptions-
program om totalt 7 300 000 aktier, vilket motsvarar 2,8 procent av
det totala antalet aktier.

Sedan ar 2018 har styrelsen begart och fatt mandat fran bolags-
stdmman att besluta om emissionsbemyndigande. Sedan ar 2019 har
styrelsen begart och fatt mandat fran bolagsstamman att forvarva och
aterkopa egna aktier. Arsstdamman 2025 féreslas att pa motsvarande
satt som beslutades vid drsstamman 2024 ge styrelsen bemyndigande
om emissioner och aterkép och 6verlatelse av egna aktier. For mer
information om Instalco-aktien och de stdrsta aktiedgarna, se avsnitt
Aktien.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag l&mna uppgifter om vissa
forhallanden som kan paverka méjligheterna att ta 6ver bolaget
genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget.
For det fall att bolaget avnoteras fran Nasdaq Stockholm eller att
annan &n nuvarande huvudaktiedgare uppnar en dgarandel dver 50

procent av kapitalet eller résterna kommer den beviljade kreditfacili-
teten att ga in i en omfoérhandling.

Bolagsordning

Forutom lagstiftning och Nasdaqg Stockholms regelverk ar det moder-
bolagets bolagsordning samt dess interna riktlinjer for bolagsstyrning
som ligger till grund for bolagsstyrningen. Bolagsordningen anger
bland annat styrelsens sate, verksamhetens inriktning, granserna for
aktiekapital och antal aktier samt forutsattningarna for att fa delta vid
bolagsstamma. Det finns ingen bestammelse i Instalco AB:s bolags-
ordning som begransar ratten att 6verlata aktier. Bolagsordningen
innehaller inte heller nadgra sérskilda bestdammelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledaméter eller om andring av bolags-
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ordningen. For mer information om Bolagsordningen, se Instalcos
hemsida.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande utévas vid bolagsstamman, eller i forekom-
mande fall vid extra bolagsstamma, som ar moderbolagets hdgsta be-
slutande organ. Arsstamma ska héllas i Stockholm inom sex manader
efter rdkenskapsarets utgang.

Vid arsstamman tas bland annat beslut om val av styrelse och sty-
relseordférande, val av revisor, faststéllande av resultatrdkning och
balansrakning, disposition betrdffande bolagets vinst och ansvarsfri-
het for styrelsens ledaméter och vd, valberedningen och dess arbete
samt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Beslut vid

STYRNINGSSTRUKTUR*

Revisorer

Aktieagare via bolagsstamma

—

Styrelse

Ledningsgrupp

Valberedning

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

’

Pose oo Segment Sverige - - - - - - L]

1 1
Division Division Division Division Division
Norr Syd Teknikkonsult Norge Finland**
1 1

l

- - - -  Segment Ovriga Norden - - - -

( Affarsomraden )

S |

r
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
.

150+ dotterbolag och 6 200+ medarbetare

* Organisation per den sista december 2024

** Division Finland ingdr sedan den 1 februari 2025 som ett affarsomrade i Division Norr
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Forvaltningsberéttelse - Bolagsstyrningsrapport

bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet och vid val anses
den vald som har fatt flest réster. For vissa beslut, sdsom andring av
bolagsordningen, kravs dock beslut av en kvalificerad majoritet.

Férutom vad som foljer av lag betraffande aktiedgares ratt att delta
vid bolagsstamman kravs enligt Instalcos bolagsordning féranmalan
till bolagsstamman inom viss i kallelsen angiven tid, varvid i forekom-
mande fall dven ska anmalas om aktiedgaren avser att ha med sig
bitrade.

P4 Instalcos hemsida finns dokument infér bolagsstammor samt
protokoll fran bolagsstammor. Dar finns &ven information om aktie-
agarnas ratt att fa arenden behandlade och nar aktiedgares begéran
om sadant drende ska vara Instalco tillhanda.

Arsstdimma 2024

Arsstamman dgde rum den 6 maj 2024 i Stockholm. Vid stamman var
193 015 849 aktier och roster foretradda, antingen fysiskt eller genom
postrostning. Till stammans ordférande valdes styrelseordférande Per
Sjostrand. Vid stamman narvarade flertalet medlemmar ur styrelsen
och koncernledningen. Auktoriserade revisorn Camilla Nilsson, huvud-
ansvarig revisor for Instalco, var ocksa narvarande vid stamman.

De beslut som arsstamman fattade var:

o Utdelning om 0,68 kronor per aktie.

e Omval av ledamdterna Per Sjdstrand, Johnny Alvarsson, Carina
Qvarngard, Carina Edblad, Per Leopoldsson, Ulf Wretskog och
Camilla Oberg. Till styrelsens ordférande omvaldes Per Sjéstrand.

o Omval av det registrerade revisionsbolaget Grant Thornton
Sweden AB for tiden fram till slutet av nasta arsstamma.

o Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att infora
ett incitamentsprogram, en riktad emission av hogst 2 350 000
teckningsoptioner.

o Styrelsen bemyndigas att besluta om emissioner av aktier,
konvertibler och teckningsoptioner upp till tio procent av det totala
antalet aktier i bolaget per dagen for stdmmans beslut.

e Styrelsen bemyndigas att besluta om forvérv och éverlatelser av
egna aktier upp till hdgst fem procent av samtliga aktier i bolaget.

Arsstammans ovriga beslut framgar av det fullstandiga protokollet
som, tillsammans med &vrig information om stamman, finns tillgang-
ligt pa hemsidan.

Arsstimma 2025

Arsstamma 2025 kommer att hallas den 6 maj. For ytterligare infor-
mation om arsstdmman 2025, se hemsidan.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att pa aktieagarnas uppdrag till ars-
stamman utvardera styrelsens sammansattning och arbete, samt till
arsstamman lamna forslag om ordférande vid drsstamman, styrelse-
ledamater, styrelseordférande och styrelsearvode, i forekommande
fall val av registrerat revisionsbolag och revisionsarvoden samt
principer for hur ledamoter av valberedningen ska utses. Valbered-
ningens ledamoter uppbér ingen ersattning fran bolaget for arbetet i
valberedningen. Valberedningens fullstandiga forslag till arsstamman
presenteras i kallelsen till stamman samt pa bolagets hemsida.

Enligt instruktion antagen vid bolagsstamma i Instalco AB den 6

maj 2021 ska valberedningen besta av styrelsens ordférande och

tre ledamoter utsedda av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i
bolaget. Om nagon av dessa aktiedgare véljer att avsta fran sin ratt
att utse en ledamot gar turen vidare till den narmast darefter till
rostetalet storsta aktiedgaren. Da Per Sjostrand ar den storsta agaren
i Instalco och tillika styrelsens ordférande bestar valberedningen infor
arsstamman 2025 av tre personer. Valberedningens sammansattning
uppfyller kraven avseende oberoende ledamoter. Pa hemsidan finns
valberedningens dokument infor arsstamman.

Valberedningen infor drsstamman 2025 bestar av féljande ledamoter:

Andel av roster, %

Namn Representerande 2024-09-30
Per Sjostrand Per Sjostrand 8,70
Sophie Larsén AMF Pension & Fonder 5,76
Roger Hedberg Cliens Kapitalférvaltning 5,10

19,56

Styrelsens ansvar

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Instalcos organisation och
forvaltning. Styrelsen hanterar och beslutar i koncerndvergripande
fragor sasom:

o Strategisk inriktning och véasentliga mal.
o Vasentliga frdgor som ror optimering av kapitalstruktur,
investeringar, forvarv och avyttringar.
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o Uppféljning och kontroll av verksamheten, finansiell stallning,
héllbarhet, informationsgivning och organisationsfragor, inklusive
utvardering av koncernens operativa ledning.

o Overgripande ansvar fér upprattande av effektiva system fér intern
kontroll och riskhantering.

o Vasentliga policyer.

Styrelsens sammansattning

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre och
hogst tio ledamoter utan suppleanter. Ledaméterna tjanstgor fran
och med slutet av den &rsstdmma da de blir valda fram till slutet av
nasta arsstamma. Det finns ingen grans for hur manga perioder i rad
en ledamot kan sitta i styrelsen.

Valberedningen har tillampat Kodens regel 4.1 som mangfaldspolicy
vid framtagande av forslaget till styrelse. Malsattningen ar att astad-
komma en val fungerande styrelsesammanséattning avseende mang-
fald och bredd nar det galler bland annat kon, nationalitet, alder och
branscherfarenhet. Nuvarande styrelsesammansattning ar resultatet
av valberedningens arbete infor arsstdmman 2024. Valberedningen
anser att styrelsen har en andamalsenlig sammanséattning och storlek
samt att den praglas av mangsidighet och bredd néar det galler leda-
moternas kompetens och erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden
for Instalco. Betraffande konsférdelning ar andelen kvinnor i styrelsen
43 procent.

Styrelsens oberoende

Infér drsstamman utfor valberedningen bedémning av styrelsens
oberoende. Samtliga styrelseledaméter forutom Per Sjostrand ar
oberoende till bolaget, bolagsledningen och dess storsta agare. Styrel-
sen har darmed bedémts uppfylla kravet pa dess oberoende.

Styrelsens arbetsordning

I enlighet med den svenska aktiebolagslagen faststaller styrelsen
arligen en skriftlig arbetsordning for styrelsearbetet. Arbetsordningen
innehaller regler for hur arbetet ska fordelas mellan styrelsens leda-
maoter inklusive dess utskott, antalet ordinarie styrelsemdten, drenden
som ska behandlas vid ordinarie styrelseméten samt styrelseord-
forandens aligganden. Styrelsen har dven utfardat skriftliga anvisning-
ar, dar det anges hur den finansiella rapporteringen till styrelsen ska
ske och hur arbetet mellan styrelse och vd ar fordelat.
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Ordforandens uppgift

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet ar val organiserat,
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina skyldigheter. Ordféran-
den foljer verksamheten i dialog med vd. Ordféranden ansvarar dven
for att 6vriga styrelseledaméter far den introduktion, information och
dokumentation som ar nédvandig for att halla hog kvalitet i diskussio-
ner och beslut, samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls.

Styrelsens arbete 2024

Antalet styrelseméten under rakenskapsaret 2024 uppgick till tio
varav tre fore arsstdmman 2024 och sju efter arsstamman, styrelse-
moten per capsulam ej inréknade. Sekreterare vid styrelsemétena har
varit Instalcos CFO. Méten under aret har foljt en godkand agenda,
som tillsammans med dokumentation for varje punkt pa agendan har
tillhandahallits ledamoterna infor styrelsemétena. Vanligtvis pagar
ordinarie styrelseméte drygt en halv dag for att ge tid for presenta-
tioner och diskussioner. Vd och CFO deltar vid huvuddelen av antalet
styrelsemoten och hela koncernledningen deltar vid styrelsens strate-
gidag. Vid varje ordinarie styrelseméte sker en genomgang av aktuellt
affarslage, koncernens resultat och finansiella stallning samt utsikter
for resten av aret.

Styrelsen har vid sina méten bland annat avhandlat féljande:

o Strategisk inriktning och vasentliga mal.

o Godkannande av delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning.

o Godkannande av vasentliga policyer.

 Vasentliga fragor som ror optimering av kapitalstruktur, finansiering,
utdelning, investeringar, forvarv och hallbarhetsarbete.

o Uppfdljning och kontroll av verksamheter, riskanalys och hantering,
finansiell utveckling, informationsgivning och organisationsfragor.

e Genomgang med och rapport fran bolagets externa revisorer.

e Genomgang med revisorerna utan koncernledningens narvaro for
utvardering av vd och koncernledningen.

o Utvardering av styrelsens arbete. Styrelseordféranden tar varje ar
initiativ till och leder utvarderingen.

o Presentation av styrelsens ledaméter finns under avsnittet Styrelse
samt pa hemsidan.
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December
Budget och verksamhetsmal for kommande ar
Utvardering av styrelsens och vd:s arbete
Utvardering av bonusgrundande punkter och |énerevision
Februari
ber
% Revisorns rapportering
6& Bokslutskommuniké
é@
Oktober S
Deldrsrapport januari-september A8 . Mars
Prognos helaret £ Struktur for Arsredovisning
Intern kontroll, riskhantering o§ Instalcos Bolagsstyrningsrapport
Policyefterlevnad styrelsearbete Hallbarhetsrapport
E Fragor infor arsstdamman
. Maj
Augusti D J ' '
= . L eldrsrapport januari-mars
Delarsrapportujanuarl—Junl %” Prognos helaret
Koncernens hallbarhets- Marknads- och konkurrenssituation
arbete Juni Arsstamma
Koncernens Konstituerande mote
strategi och Faststallande av styrelsens arbetsordning,
affarsplan vd-instruktion, beslut om attestordning och policyer
Styrelse 2024
Oberoende Deltagande av Arvoden enligt beslut vid
i forhallande till: totalt antal méten arsstimman 2024, Tkr
Bolaget Revi-
och Stérre Revi- Ersatt- sions-
bolags- aktie- Styrelse- sions- nings- Styrelse- utskotts- Totalt
Ledamot Befattning Invald ledningen é&gare moten”  utskott utskott arvode arvode arvode
Per Sjostrand Styrelseordférande 2021 nej nej 10av10 - - 660 660
Johnny Alvarsson  Styrelseledamot 2016 ja ja 10av10 - - 330 - 330
Carina Edblad Styrelseledamot 2018 ja ja 10av10 - - 330 - 330
Per Leopoldsson  Styrelseledamot 2018 ja ja 10av10 5av5 - 330 80 410
Carina Qvarngard  Styrelseledamot 2018 ja ja 10av10 5av5 - 330 80 410
UIf Wretskog Styrelseledamot 2023 ja ja 9av10 - - 330 330
Camilla Oberg Styrelseledamot 2018 ja ja 9av10 5av5 - 330 160 490
Totalt 2640 320 2960

1) Per capsulam ej medréknat.
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Styrelsearvodets totala véarde faststalldes av arsstdamman 2024 till
2960 000 kronor. De enskilda styrelsemedlemmarnas deltagande vid
styrelsemd&tena samt férdelning av arvoden redovisas i tabellen.

Utvardering av styrelsen

Styrelsen genomfor arligen en utvéardering av sitt arbete. Styrelse-
ordféranden tar varje ar initiativ till och leder utvérderingen. Syftet
med utvarderingen ar att vidareutveckla arbetsformer, dynamik,
effektivitet och arbetsklimat liksom huvudinriktningen for styrelsens
arbete. Under aret skedde utvéarderingen genom en enkat som varje
ledamot fick fylla i. | utvarderingen ingar aven intervjuer, gemen-
samma diskussioner samt att styrelseordféranden har individuella
diskussioner med enskilda styrelseledamoter. Resultatet av utvarde-
ringen redovisades skriftligen till ledam&terna som darefter diskute-
rade detta gemensamt vid ett styrelseméte. Styrelsens ordférande
har ocksa redogjort for resultatet av utvarderingen vid mote med
valberedningen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och dess uppgifter bedrivs
som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelse-
sammantraden. Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

o Bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen,

o folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt

o folja och utvardera tillampningen av eventuella riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare faststallda av bolagsstamman
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet foljer en arbetsordning enligt gallande krav och har
en Overvakande roll av bolagets riskhantering, styrning och kontroll
samt finansiella rapportering. Utskottet haller Idpande kontakt med
bolagets revisor for att sakerstalla att bolagets interna och externa
redovisning uppfyller de krav som stélls pa ett marknadsnoterat
bolag, samt diskuterar omfattning och inriktning av revisionsarbetet.
Revisionsutskottet utvarderar genomférd revisionsinsats och infor-
merar bolagets valberedning om resultatet av utvarderingen samt
bitrader valberedningen vid framtagande av forslag till revisorer och
arvodering av revisionsinsatsen. Vidare utvarderar revisionsutskot-

tet effektiviteten vad galler systemet for intern kontroll, koncernens
riskhantering och dvervakar den finansiella strukturen.

Under 2024 har revisionsutskott bestatt av ledaméterna Camilla
Oberg (ordférande i revisionsutskottet), Per Leopoldsson och Carina
Qvarngard. Revisionsutskottet har haft fem protokollférda samman-
traden. De enskilda styrelsemedlemmarnas deltagande vid dessa
moten redovisas i tabellen. Den huvudansvariga externa revisorn
Camilla Nilsson samt CFO har deltagit i alla sammantraden. Sekrete-
rare vid métena har varit Instalcos CFO. Utskottet har vid sina méten
bland annat avhandlat féljande:

e Genomgang av delarsrapporter, bokslutskommuniké och ars-
redovisning. Bokslutens omfattning och riktighet.

e Genomgang av bolagets riskanalys- och hantering, styrning och
interna kontroll.

e Vasentliga redovisnings- och hallbarhetsfragor.

e Genomgang av rapporter fran bolagets stdammovalda revisor,
inklusive revisorns revisionsplan.

Revisor

| valberedningens uppgift ingar att féresla arsstamman en revisor.
Revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB (GT) valdes vid &rsstam-
man 2024 for tiden intill utgadngen av arsstdmman 2025. Auktoriserad
revisor Camilla Nilsson ar huvudansvarig for revisionen. GT provar
kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till bolaget och avger varje
ar en skriftlig forsakran till styrelsen att revisionsbolaget &r oberoende
i forhallande till Instalco. GT genomfér revisionen i Instalco AB samt

i en majoritet av dotterbolagen. Den externa revisorns oberoende
regleras genom en sarskild instruktion beslutad av styrelsen dar det
framgar inom vilka omraden den externa revisorn far anlitas i fragor
vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet.

e Revisorerna arbetar efter en revisionsplan och rapporterar
I6pande sina iakttagelser till revisionsutskottet och styrelsen, dels
under revisionens gang, dels i samband med att arsredovisningen
faststalls.

o Revisorerna granskar en delarsrapport samt arsbokslutet for
att bedéma dess riktighet, fullstandighet och redovisningens
6verensstammelse med god redovisningssed och relevanta
redovisningsprinciper.
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o Huvudansvarig revisor deltar vid arsstdmma och beskriver
revisionsarbetet och gjorda iakttagelser.

Verkstéllande direktér (vd) och koncernledningen

Styrelsen utser vd och faststaller en instruktion for vd:s arbete. Vd
ansvarar for den dagliga verksamheten i Instalco, till exempel for-
varvsarbetet, organisation, finans- och ekonomifrdgor samt I6pande
kontakt med Instalcos intressenter och den finansiella marknaden.
Vd sakerstaller att styrelsen far den information som kravs for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut. Vd har utsett en
koncernledning och utdkad ledningsgrupp som stod i arbetet med
Instalcos verksamhet.

Vd och ledningen presenteras under avsnittet Koncernledning och
utokad ledningsgrupp samt pa bolagets hemsida.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Gallande riktlinjer for ersattning till vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare beslutades dessa vid arsstamman 2022. Dessa riktlinjer
Overensstammer med de principer som tidigare har tillampats.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhetsagenda, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Riktlinjerna som beslutades vid arsstamman 2022 foreslas vara ofor-
andrade till stdmman 2025. P4 sidan 40 och pa hemsidan aterfinns de
senast beslutade riktlinjerna for ersattning.

Styrelsen har upprattat en ersattningsrapport for framlaggande

vid drsstamman 2025 som beskriver hur riktlinjerna for ersattning,
antagna av arsstamman 2022, har implementerats. Ersattningsrap-
porten ger ocksa information om erséttning till vd och en sammanfatt-
ning av Instalcos utestaende program for langsiktig rorlig ersattning.
Ersattningsrapporten aterfinns pa hemsidan.

Langsiktiga incitamentsprogram

Instalco hade vid rakenskapsarets utgéng tre utestdende tecknings-
optionsprogram motsvarande totalt 7 300 000 aktier som riktar sig
till den utokade koncernledningen, vd i dotterbolagen samt &vriga
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nyckelpersoner i koncernen. Syftet med langsiktiga aktieincitaments-
program ar att skapa forutsattningar for att pa kort och lang sikt
starka motivationen hos medarbetare som koncernen identifierat
som betydelsefulla och betrodda. Styrelsen anser att ett incitaments-
program enligt forevarande forslag ar till fordel for koncernen och
bolagets aktiedgare.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna kontrollen.
Styrelsens ansvar regleras vidare i Svensk kod foér bolagsstyrning samt
arsredovisningslagen. Den finansiella rapporteringen ska vara anda-
malsenlig med tillampning av gallande redovisningsregler och 6vriga
krav pa noterade bolag. Hos Instalco ar den interna kontrollen for den
finansiella rapporteringen primart inriktad pa att sakerstalla effektiva
och tillforlitliga kontroller vid redovisning av forvarv av dotterbolag,
korrekt vardering och konsolidering av de rérelsedrivande dotterfére-
tagen. Ansvaret for effektiviteten i dotterféretagens interna kontroll-
struktur, riskhantering och finansiella rapportering ligger hos respek-
tive dotterforetags styrelse och ledning. Arligen sker avrapportering
av CFO till styrelsen dver koncernens arbete med intern kontroll. Den
interna kontrollen bestar bland annat av kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information, kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god intern kontroll. | sty-
relsens arbetsordning och instruktioner for vd och styrelsens utskott
sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett
antal grundlaggande riktlinjer och policyer av betydelse for att skapa
férutsattningar for en god kontrollmilj6. Dessa omfattar bland annat
uppférandekod, attestordning samt finanspolicy. Dessa policyer foljs
upp och omarbetas vid behov.

Foretagsledningen utarbetar I6pande instruktioner avseende den
finansiella rapporteringen som tillsammans med av styrelsen fast-
stallda policyer ingér i koncernens samlade ramverk. Koncernens
ekonomihandbok innehéller principer, riktlinjer och processbeskriv-
ningar for redovisning, finansiell rapportering, projektredovisning och
projektstyrning.

Instalco har organiserat sin verksamhet med utgangspunkt i ett
decentraliserat Idnsamhets- och resultatansvar. Samtliga dotterbolag
har en styrelse och vd med ansvar for styrning av den lokala verksam-
heten enligt riktlinjer och anvisningar fran koncernniva. Varje dotter-
bolag har en egen administration som hanterar I6pande bokféring
och finansiell rapportering. De lokala enheterna rapporterar primart
till en affarsomradeschef som ocksa &r enhetens styrelseordférande.
Affarsomradeschefen har ansvar for uppféljning av sina lokala
enheter.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som bas for kon-
cernens manadsvisa rapportering, konsolidering och uppfoljning.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 36

och utvardera risken for vasentliga fel i redovisningen och rappor-
teringen pa koncern- och dotterbolagsniva. Riskbedémning gors
I6pande och enligt faststallda riktlinjer med fokus pa enskilda projekt.

Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begransa risker.
Exempel pa kontrollaktiviteter ar vardering av pagaende projekt,
transaktionsrelaterade kontroller sdsom regelverk kring attester och
investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner, men aven analytiska
kontroller som utférs av koncernens centrala ekonomifunktion. Kon-
cernens centrala ekonomifunktion och dotterbolagens ekonomiansva-
riga har en nyckelroll for att skapa den miljé som kravs for att uppna
transparent och rattvisande finansiell rapportering. For att sakerstalla

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Inom styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for att Idpande

ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte bland koncernens
ekonomer genomfors regelbundna ekonomikonferenser dar aktuella

amnen avhandlas.

utvardera moderbolagets risksituation varefter styrelsen gér en arlig

genomgang av risksituationen. | riskbeddmningen ingar att identifiera

KONCERNGEMENSAMMA POLICYER

Uppférandekod

Syftar till att formedla gemensamma etiska
varderingar och affarsmassiga principer till
anstallda, kunder, leverantérer, andra affars-
partners och dgare samt att ge vagledning i det
dagliga arbetet.

Uppférandekod for leverantorer
Syftar till att ge leverantérerna tydliga riktlinjer
for hur de ska agera i gemensamma projekt.

Hdllbarhetspolicy

Syftar till att formedla att verksamheten bedrivs
pa ett ansvarsfullt satt med en helhetssyn pa
miljomassiga, ekonomiska och sociala per-
spektiv. Instalco ska gora materialval och vélja
arbetsmetoder som leder till Iag paverkan pa
deninre och yttre miljon samt ge en trygg och
utvecklande arbetsmiljo.

Kommunikations- och insiderpolicy

Syftar till att sakerstélla en korrekt och god kva-
litet samt hantering av information saval externt
som internt, framst med fokus pa gallande lagar,

férordningar och andra regelverk fér noterade
bolag i Sverige och Svensk kod fér bolagsstyr-
ning. Kommunikation ska praglas av en 6ppen
och hjalpsam instéllning gentemot alla bolagets
intressenter.

Finanspolicy

Syftar till att ange regler och riktlinjer for finans-
verksamheten, faststalla ansvarsférdelningen
och skapa god kontroll dver finansiella risker.
Finansverksamheten ska hantera de finansiella
risker som uppstar i verksamheten, sakerstalla
kort- och langsiktigt finansieringsbehov samt
uppna lagsta mojliga finansieringskostnad.

Internkontrollpolicy

Syftar till att ha ett generellt synsatt som mojlig-
gor ett enhetligt satt att utvardera den interna
kontrollen i alla dess delar samt att genom detta
tydliggora Instalcos grundprinciper avseende
internkontroll. Med en god intern kontroll sdker-
stalls en andamalsenlig, kostnadseffektiv och
saker verksamhet, tillforlitlig finansiell rappor-

tering samt efterlevnad av tillampliga lagar och
foreskrifter.

GDPR-policy

Syftar till att sakerstalla hantering av person-
uppgifter i enlighet med dataskyddsférord-
ningen. Policyn omfattar alla registreringar och
behandlingar i Instalcos IT-system dar person-
uppgifter hanteras. Policyn omfattar saval
strukturerad som ostrukturerad data.

Utdelningspolicy

Syftar till att ge information om hur stor del av
vinsten som ska delas ut till bolagets &gare. Vid
férslag till utdelning beaktas koncernens eget
kapital, langsiktiga finansierings- och investe-
ringsbehoy, tillvaxtplaner och andra faktorer
som bolagets styrelse anser vara av betydelse.

Ovriga policyer
+ Forsakringar
+ Kvalitet

* Personal

* Bilar

Innehall

Introduktion
Strategi
Verksamhet

Bolagsstyrning

Ordférande har ordet

» Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Ledningen

Riktlinjer for ersattning
Ovrig information

Risker

Hallbarhetsredovisning
Finansiell information

Ovrig information

INSTALCO



Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport

En viktig 6vergripande kontrollaktivitet &r den manatliga finansiella
uppféljning och uppféljning av projekt som genomfors via interna rap-
porteringssystem. Dotterbolagens finansiella utveckling och utveckling
i projekt foljs upp lopande mot uppsatta mal, prognoser och nyckeltal.
Kvartalsvis rapporterar samtliga dotterbolag in en internkontrollrap-
port som féljs upp. Andra viktiga delar i den interna kontrollen &r den
arliga affarsplaneprocessen samt prognostiseringsprocesser.

Genom det interna programmet IFOKUS, det bolagsanpassade
programmet under namnet GoGr8 samt Instalcoskolan har utbild-
ningar och ramverk skapats for att driva kontinuerlig utveckling och
forbattring. Detta innefattar grundlaggande processer, intern kontroll
samt ldnsamhetskultur.

Information och kommunikation

Instalco har informations- och kommunikationsvagar som syftar till
att framja fullstdndighet och riktighet i den externa informationen. Fér
att sakerstalla att den externa informationen blir korrekt, fullstandig
och i ratt tid har Instalco bland annat en informations- och kommuni-
kationspolicy tagen av styrelsen. Dessutom finns interna instruktioner
om hur den finansiella informationen ska kommuniceras mellan sty-
relse, ledning och dotterbolag. Koncernens centrala ekonomifunktion
ansvarar for att sakerstélla en likformig tilldampning av koncernens
principer och instruktioner for den finansiella rapporteringen. Den
centrala ekonomifunktionen identifierar och kommunicerar |[6pande
forbattringsomraden i den finansiella rapporteringen med samtliga
inrapporterande dotterféretag.

Instalco manar om att oegentligheter som beror foretaget, och som
allvarligt kan skada verksamheten, anstallda eller andra, uppmark-
sammas och utreds sé tidigt som majligt. Information om missfor-
hallanden kan ldmnas via en visselblasningstjanst pa hemsidan,
som tillhandahalls av en extern och oberoende aktor. Funktionen &r
krypterad och lésenordskyddad. Denna tjanst ar aven tillganglig for
koncernens dotterbolag.

Uppfoljning

Styrelsen och ledningen féljer upp och utvarderar manadsvis verk-
samhetens utveckling, resultat, stallning och kassafléde genom ett
rapportpaket innehallande kommentarer till utfall och nyckeltal. vd
och CFO avrapporterar ocksa dessa fragor pa varje styrelsemote.
Styrelsen, koncernledningen och varje dotterbolags styrelse foljer upp

den kvartalsvisa internkontrollrapporten. Arligen uppdateras styrelsen
om arbetet med intern kontroll samt utfallet av denna.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll vad galler bolagets
finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och kontroll.
Revisionsutskottet har regelbundna moten med bolagets revisorer for
att folja upp dels att bolagets saval interna som externa redovisning,
samt narliggande fragor, uppfyller de krav som stélls pa ett marknads-
noterat bolag, dels iakttagelser fran revisionen.
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Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och utformning

av kontrollaktiviteter, innehallande bland annat momentet intern-

kontrollrapportering samt dess uppféljning, har styrelsen valt att
inte ha en sarskild funktion for internrevision.
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Forvaltningsberattelse - Styrelse

Styrelse

Per Sjostrand

Fodd 1958

Ordférande, ledamot sedan
2021

Ovriga styrelseuppdrag
Ordfoérande: Green Landsca-
ping, Uniwater, Handverks-
gruppen AS, Eltel, ByggPart-
nerGruppen. Ledamot: Nordic
Climate Group.
Arbetslivserfarenhet

Grundare av Instalco och vd
2014-2021.Vdiettflertal bolag
samt direktér och chef dver

stora projektinom Trafikverket.

Utbildning

Civilingenjor, Chalmers Tek-
niska Hogskola i Goéteborg
Beroendeiférhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare
Beroendeiférhallande till
storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
22957835

Johnny Alvarsson
Fodd 1950
Ledamotsedan 2016

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: FM Mattsson Mora
Group och Llentab.

Ledamot: Beijer Alma, Sdiptech
och Rotundagruppen.

Arbetslivserfarenhet
Langerfarenhet som ledande
befattningshavare i ett flertal
noterade bolag sdsom
Indutrade.

Utbildning

Civilingenjor, Management-
utbildning

Oberoende i forhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare
Oberoendeiférhallande till
storre aktieagare

Aktieinnehav i Instalco”
85940

Carina Edblad
Fodd: 1963
Ledamot sedan 2018

Nuvarande position
Vd Thomas Betong

Ovriga styrelseuppdrag
LedamotiSweden Green
Building Council

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhetinom bygg-
branschensomvdochi
ledande positioneriinterna-
tionella foretag, bland annat
Skanska. Mangarig erfarenhet
av styrelsearbete i noterade
bolag.

Utbildning

Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola
Oberoende i forhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare
Oberoendeiférhallande till
storre aktiedagare

Aktieinnehav i Instalco”
6496

1) Innehav per 31 december 2024. Inklusive ndrstdende fysiska och juridiska personers innehav.

Per Leopoldsson
F6dd 1960
Ledamotsedan 2018

Nuvarande position
Driver Solavik Férvaltning AB

Ovriga styrelseuppdrag
LedamotiLayer Group AB, NAI
Svefa, Vinga Group, Brand-
kontoret, fullmaktige for
FastighetsagarnaiStockholm.

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhetinom
fastighets- och byggbranschen.
CFO Fastighets AB Nackebro,
Rambéll och Bravida.

Utbildning

Civilekonom Handelshégskolan
i Stockholm
Oberoendeiforhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare
Oberoendeiforhallande till
storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco"
30000

Carina Qvarngard
Fodd 1959
Ledamot sedan 2018

Ovriga styrelseuppdrag
LedamotiSustera Oy

Arbetslivserfarenhet

Mer an 35 ars erfarenhet av
ledande positionerinom
internationella foretag, bland
annatEricsson, Sodexo Norden,
Caverion och senior konsult
inom hallbarhet samt
organisation- och affars-
utveckling.

Utbildning

Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hégskolan Stockholm
Oberoendeiforhallande till
Instalco och dessledande
befattningshavare
Oberoendeiférhallande till
storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco®
1200
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UIf Wretskog
Fodd 1967
Ledamot sedan 2023

Nuvarande position
Vd Sodexo Corporate Services i
Continental Europe

Arbetslivserfarenhet
30arserfarenhetinom
Bygg, Fastighet och Facility
Managementiledande
befattningariinternationella
féretag sdsom Skanska, Coor
och Sodexo. Har ocksa haft ett
flertal styrelseuppdraginom
PE-3gda portféljbolag.
Utbildning

Civilingenjor Lunds Tekniska
Hogskola
Oberoendeiforhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare
Oberoendeiforhallande till
storre aktieagare

Aktieinnehav i Instalco”
6000

i

Camilla Oberg
Fodd 1964
Ledamot sedan 2018

Nuvarande position
CFO Yubico

Ovriga styrelseuppdrag
LedamotiXvivo Perfusion.

Arbetslivserfarenhet
Langerfarenhetsom CFO i
internationella verksamheter.
CFO Cybercom Group, CFO
Swegro Group, Head of Inves-
tor Relations WM-Data, CFO
Logica.

Utbildning

Civilekonom Handelshégskolan
i Stockholm
Oberoende i férhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare
Oberoendeiférhallande till
storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
4485
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Forvaltningsberéattelse - Koncernledning

- Bakre raden: Gustaf Larsson Ernefelt, Patrik Persson, Anders Lundin.
| Framre raden: Christina Kassberg, Robin Boheman, Johan Larsson, Roger Aksnes, Fredrik Trahn.

Koncernledning

Robin Boheman

Fodd 1984

Verkstallande direktor

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelsele-
damotiReledo AB
Arbetslivserfarenhet: CFO och for-
varvschefInstalco, Management-
konsult M&A Integration and Carve-
out PWC, affarsutvecklare Scania
Utbildning: Magister i redovisning
och finansiering, Uppsala universitet
Antal aktier:" 1778 955

Antal optioner: 50 000 optio-
ner(2022/2025), 100 000 optio-

ner (2023/2026), 50 000 optioner
(2024/2027)

Christina Kassberg

Fodd 1968

CFO

Arbetslivserfarenhet: CFO Climeon,
Addtech, Resurs Holding, Stim och
Medivir. Revisor Ohrling Pricewater-
houseCoopers

Utbildning: Ekonomie kandidat-
examen, Stockholms universitet
Antal aktier:" 31 550

Antal optioner: 70 000 optio-

ner (2022/2025), 25 000 optio-
ner(2023/2026), 50 000 optioner
(2024/2027)

Fredrik Trahn

Fodd 1969

Kommunikations- och héllbarhets-
chef

Arbetslivserfarenhet: Journalist SvD,
informationschef Bristol-Meyers
Squibb, pressekreterare Electrolux,
presschef SEBiVolvo Ocean Race,
kommunikationschef Svensk Friidrott
Utbildning: Examen Grafiska Insti-
tutet, studier i kommunikation och
svenska Stockholms universitet
Antal aktier:" 27 565

Antal optioner: 20 000 optio-
ner(2022/2025),50 000 optio-

ner (2023/2026), 10 000 optioner
(2024/2027)

1) Innehav per 31 december 2024. Inklusive nérstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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Utokad ledningsgrupp

Roger Aksnes

F6dd 1972

Divisionschef Norge
Arbetslivserfarenhet: Projektledare
och avdelningschef Bravida, vd
Andersen og Aksnes Rerleggerbedrift
Utbildning: VVS-tekniker og Rarlegger-
mester, teknisk fagskole

Antal aktier:" 431 152

Antal optioner: 35000 optioner
(2022/2025), 35000 optioner
(2023/2026)

Gustaf Larsson Ernefelt
Fodd: 1987

Forvarvschef
Arbetslivserfarenhet: Forvarv- och
affarsutveckling Werksta Group,
Managementkonsult M&A Grant
Thornton, finans/treasury Findus.
Utbildning: Magisterexamen fran
Lunds universitetinom foretags-
finansiering

Antal aktier:" 47 332

Antal optioner: 50 000 optio-

ner (2022/2025), 25000 optio-
ner (2023/2026), 35 000 optioner
(2024/2027)

Johan Larsson

Fédd 1976

Divisionschef Norr
Arbetslivserfarenhet: Vd Dalab Dala
Luftbehandling, vd Dalab Group AB
Utbildning: Gymnasium och plat- och
ventilationsutbildning

Antal aktier:" 1 656 610

Antal optioner: 5000 optio-
ner(2022/2025), 35000 optio-
ner(2023/2026), 50 000 optioner
(2024/2027)

Patrik Persson

Fédd 1964

Divisionschef Syd
Arbetslivserfarenhet: Vice vd och vd
Rérlaggaren

Utbildning: VVS-ingenjor tekniskt
gymnasium

Antal aktier:» 44780

Antal optioner: 35000 optio-
ner(2022/2025), 35000 optio-
ner (2023/2026), 35000 optioner
(2024/2027)

Peter Hjerpe Divisionschef Mitt tom 30 september 2024.

Anders Lundin

Fo6dd 1966

Divisionschef Teknikkonsult
Arbetslivserfarenhet: 30 ars erfarenhet
fran konsultbranschenien rad olika
befattningar. Regionchef och Affars-
omrédeschef pd AF AO Buildings. Vd
Intec Nordic

Utbildning: VVS-Ingenjor, Marknads-
foring och organisationsteorivid LTU
Antal aktier:" 26 150

Antal optioner: 35000 optio-
ner(2022/2025),20 000 optio-
ner(2023/2026), 10 000 optioner
(2024/2027)
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Forvaltningsberéttelse - Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2024

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2024

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 40

Dessa riktlinjer beslutades av drsstimman 2022. Riktlinjerna avser ersdttning till styrelseledaméter, verkstdllande direktér och andra personer i bolagsledningen (gemensamt “ledande be-
fattningshavare”). Riktlinjerna ska tilldmpas pd erséttningar som avtalas, och féréndringar som gérs i redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstémman 2022.
Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhetsagenda, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhetsagenda. Detta genomfors genom att de finansiella
och icke-finansiella mal som avgor utfallet av rorlig kontantersatt-
ning vilka har en tydlig koppling till affarsstrategin och Bolagets
héllbarhetsagenda. Den rorliga kontantersattningen beskrivs narmare
i avsnitt "Rorlig kontantersattning” nedan.

For mer information om bolagets affarsstrategi, se bolagets webb-
plats (www.instalco.se).

Formerna av ersattning m.m.

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra
formaner. Bolagsstamman kan darutéver - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar. Fast och rorlig ersattning ska vara relaterade till den
ledande befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Rorlig kontantersattning
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska
kunna matas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersatt-

ningen ska ha en hogsta grans och vara relaterad till den fasta I6nen,
och far uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdamda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Dessa kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvali-
tativa mal. Utfallet i relation till dessa forutbestamda mal utgér basen
for den totala potentialen att erhalla rorlig kontantersattning. Kriteri-
erna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhetsagenda, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja den
ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska det bedémas/faststallas i vilken ut-
strackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér beddmningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt
avser rorlig kontantersattning till 6vriga ledande befattningshavare
ansvarar verkstéllande direktoren for bedomningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinéra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som ersatt-
ning for extraordindra arbetsinsatser utdver ledande befattnings-
havarens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kon-
tantlonen samt ej utges mer dn en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersattning for den verkstallande direktéren ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Beslut om sadan ersatt-

ning for évriga ledande befattningshavare ska fattas av ersattningsut-
skottet pa forslag av verkstallande direktoren.

Pension och férsdkringar

For ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande
sjukférsakring, vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta och rorliga arliga
kontantlénen.

Ovriga férmadner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring
och bilférman. Sddana formaner far sammanlagt uppga till hégst 15
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra formaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa
langt mojligt ska tillgodoses.

For ledande befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an

sitt hemland far ytterligare ersattning och andra formaner utga i skalig

omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter som ar
forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses. Sadana for-
maner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Ersdttning till styrelseledamdter utéver styrelsearvode
| den man icke anstéalld bolagsstammovald styrelseledamot utfor
arbete for Bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsult-
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Forvaltningsberéttelse - Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2024

arvode och annan ersattning for sddant arbete kunna utga. Beslut om
konsultarvode och annan ersattning till icke anstéllda bolagsstammo-
valda styrelseledaméter fattas av styrelsen.

Upphérande av anstdllning

Vid anstéllningens upphorande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Uppségningstiden ska normalt vara sex manader for den
verkstéllande direktoren och tre till sex manader for dvriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran den ledande befattningshava-
rens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Fast kontantlon under uppséagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kon-
tantlénen for 18 manader.

Darutéver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning den tidigare
ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersatt-
ningen ska uppga till hogst 100 procent av den fasta kontantlénen
vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser och utga under den tid som atagandet
om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst tolv manader
efter anstallningens upphoérande.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats genom
att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponen-
ter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en
del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | ersattningsutskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram for-
slaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direkto-

ren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.
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Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhetsagenda, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska
bérkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.
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Férvaltningsberittelse - Ovrig information

Ovrig information

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Ingenting att rapportera.

Medarbetare och organisation

Instalco har en decentraliserad och dedikerad organisation for att
driva verksamheten framat. Vid rakenskapsarets utgang uppgick
antalet medarbetare till 6 197, vilket kan jamféras med 6 282 vid
rakenskapsarets ingang. Medelantalet anstallda uppgick under den
senaste tolvmanadersperioden till 6 139 (5 986).

Forskning och utveckling
Instalco bedriver ingen, eller mycket begrénsad, egen forskning och
utveckling.

Tillstands- och anmalningspliktig verksamhet

Instalcos verksamhet omfattas inte av tillstandskrav géllande miljo-
farlig verksamhet. | de fall anmalnings- eller tillstandsplikt foreligger,
hanterar organisationen i respektive land férfarandet.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 Kap 118 har Instalco valt att upprétta den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten omfattas av sidorna 14,
20, 47-70.

Forvantad framtida utveckling

Instalco har sedan 2014 vaxt genom forvarv, effektiv strategiimple-
mentering och decentraliserat entreprendrskap. Instalcos strategi ar
att fortsatta starta, utveckla och férvarva bolag inom installations- och
konsultbranschen och darigenom fortsatta sin Idnsamma tillvaxt.

Det rader ett starkt underliggande behov av Instalcos tjanster, sarskilt
inom energieffektiva och resursbesparande I6sningar. Samtidigt ar
marknadsutsikterna pé kort sikt osakra pa grund av makroekono-
miska forhallanden och stora regionala skillnader i efterfragan och
priser. Pa medellang sikt gynnas dock byggindustrin av sjunkande

rantor. Efterfragan pa service &r mer stabil. Industrisegmentet moter
en 6verlag bra marknad med manga stora investeringar.

Marknaden drivs av ldngsiktiga trender som elektrifiering, digitalise-
ring, dldrande fastighetsbestand, befolkningstillvéxt och energibrist.
Den gréna omstallningen, grona industrisatsningar och 6kade investe-
ringar i forsvar saval som sjukvard bidrar ocksa till ett vaxande behov
av Instalcos karnerbjudande.

Pagdende geopolitiska konflikter har i dagslaget ingen direkt paverkan
pa Instalco avseende forséljning eller inkdp. Indirekta effekter s& som
potentiella storningar i logistikkedjor och 6kade ravarupriser som inte
kan kompenseras genom egna prishojningar skulle kunna komma att
paverka vissa dotterbolag inom koncernen. Bolaget foljer utveck-
lingen noga och har fér narvarande svart att bedéma vilka framtida
konsekvenser konflikter kan f& pa marknaden och den ekonomiska
konjunkturen.

Forslag till vinstdisposition

Fo6ljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (TSEK):

Overkursfond 1126336

Balanserat resultat 64 001

Arets resultat 54 263
1244 600

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att

i utdelning utbetalas 0,68 kr per aktie 179 382

i ny rékning balanseras 1065218
1244 600

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman i maj 2025 en utdelning
om 0,68 kronor per aktie (motsvarande cirka 180 miljoner kronor).

Det totala utdelningsbeloppet kan komma att andras om antalet
aterkopta egna aktier forandras, eller antalet aktier genom emissioner
forandras, innan avstamningsdagen for utdelning. Vid balansdagen

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 42

uppgick bolagets innehav av egna aktier till 310 545, vilket reducerar
det totala utdelningsbeloppet med 0,2 miljoner kronor.

Forslaget om utdelning motsvarar cirka 52 procent av arets resultat
efter skatt. Om stamman rostar i enlighet med styrelsens forslag till
vinstutdelning kommer cirka 1 065 miljoner kronor att balanseras i ny
rakning. Styrelsen konstaterar att det efter den foreslagna vinstutdel-
ningen finns full teckning for bolagets bundna egna kapital. Styrelsen
beddmer att den finansiella stallningen forblir fortsatt stark efter

den féreslagna utdelningen samt ar tillracklig for att bolaget ska ha
formaga att fullgéra sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt och
mojlighet att géra eventuella nédvandiga investeringar.

Med hénvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kdnnedom &r det styrelsens beddmning att den féreslagna
utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och
koncernens eget kapital liksom pa bolagets och koncernens konsoli-
deringsniva, likviditet och stallning i 6vrigt.
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Forvaltningsberéattelse - Risker och osakerhetsfaktorer

Risker och osdkerhetsfaktorer

En affdrsverksamhet dr alltid férenad med risk. Instalcos resultat och finansiella stallning
liksom den strategiska positionen pdverkas av ett antal interna faktorer som Instalco styr
dver samt ett antal externa faktorer ddr mdjligheten att péverka héndelseforloppet dr

begrdnsad.

Riskhantering

En effektiv riskbedémning forenar Instalcos affars-
mojligheter och resultat med aktieagarnas och
andra intressenters krav pa stabil och langsiktig
vardeutveckling samt kontroll. Vid en bedémning av
Instalcos framtida utveckling ar det darfor viktigt att
vid sidan av méjligheter till positiv utveckling aven
beakta olika risker i verksamheten. Samtliga riskfak-
torer kan av naturliga skal inte beskrivas, varfor en
samlad utvérdering dven maste innefatta en allmén
omvarldsbedémning.

Instalco arbetar med riskhantering pa ett saval stra-
tegiskt som operativt plan. Riskhantering handlar
om att identifiera, mata och férhindra att risker
realiseras, samt att I6pande gora forbattringar for
att minska framtida risker. Instalco har policyer,
instruktioner och ledningssystem for att forebygga
och motverka risker. Risknivan i verksamheten f6ljs
systematiskt upp i styrelsemoten dar avvikelser
eller risker identifieras och atgérdas.

Osakerhetsfaktorer

Instalcokoncernen verkar pa den nordiska mark-
naden och har en decentraliserad struktur dar
verksamheten bedrivs i respektive enhet, med ett
stort antal kunder och leverantorer.

Instalcos resultat och finansiella stallning liksom
den strategiska positionen paverkas av ett antal
interna faktorer som Instalco styr dver samt ett

antal externa faktorer dar mojligheten att paverka
handelseférloppet ar begransad. De externa
riskfaktorer som har stdrst betydelse ar konjunktur-
och marknadslage i kombination med strukturfér-
&ndringar och konkurrenssituationen. Aven makro-
ekonomiska faktorer sdsom inflation, volatilitet

pa valutamarknaden och rantelage kan paverka
efterfragan, resultat och finansiell stallning. Paga-
ende geopolitiska konflikter har i dagslaget ingen
direkt paverkan pa Instalco avseende forsaljning
eller inkdp. Instalco féljer utvecklingen noga och
har for narvarande svart att bedoma vilka framtida
konsekvenser konflikter kan fa pa marknaden och
den ekonomiska konjunkturen.

Den decentraliserade affarsmodellen i kombina-
tion med diversifiering och geografisk breddning
begransar de aggregerade affarsmassiga och
finansiella riskerna.

Verksamhetsrisker

Beskrivning
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Hantering

Projekt

Verksamheten ar till stor del projekt-
baserad med huvudsaklig fokus pa
projekt mellan 1 och 75 miljoner kronor
i ordervarde. Cirka 44 procent av pro-
jekten bedrivs som fastprisprojekt, cirka
30 procent som samverkansprojekt och
resterande del inom andra ersattnings-
och samverkansformer, till exempel vid
serviceuppdrag.

Felaktiga kalkyler, bristande planering,
utférande och uppféljning riskerar att
paverka marginalen negativt.

Instalco fokuserar framst pa mellanstora projekt som kéannetecknas av
lag risk, mindre konkurrens an stora projekt och dar konkurrensfakto-
rerna ar kvalitet, langa kundrelationer och korta ledtider, snarare an
pris.

For stérre och komplexa projekt bildas styrgrupper. Styrgruppens
uppgift ar att genomfora riskanalyser, félja projektet, delge erfarenhe-
ter samt, vid behov, initiera konkreta atgardsprogram och allokera ratt
resurser. Storre projekt sker ofta i samverkansentreprenad/partnering
med cost plus-system for att ytterligare begransa risken. Stort fokus
ligger pa exekveringsfasen, projektledarutbildningar och uppféljning.

Genom en tydlig attestordning minskas risken for felkalkylering. En vik-
tig kontrollaktivitet ar koncernens manatliga uppfoljning av pagaende
projekt med syfte att identifiera och begransa risker.

Kunder och leverantérer

For att kunna leverera koncernens
tjanster finns ett beroende av att
leverantorer uppfyller ingangna avtal,
gallande till exempel volym, kvalitet och
leveranstid. Felaktiga, férsenade eller
uteblivna leveranser kan ha en negativ
inverkan pa koncernens finansiella stall-
ning och resultat.

Avtal med kunder &r varierande bland
annat avseende avtalslangd, garantier
och ansvarsbegransningar.

Om kund- och leverantérsrelationer
saknar skriftliga avtal kan det skapa en
legal och finansiell osékerhet.

Huvudsakliga kundgrupper ar byggbolag, industribolag, fastighets-
bolag samt offentlig sektor. Instalco har cirka 2 000 kunder och de fem
storsta kunderna star for cirka 11 procent av omsattningen.

Instalco har en bred riskspridning med avseende pa geografisk narvaro
och kundsegment. Kund- och leverantorsrelationer ar ofta langvariga
och sker genom de lokala bolagen pa den lokala marknaden.

Koncernen har en central inkdpsfunktion som stodjer bolagen med
avtal vilket starker konkurrenskraften.

Den decentraliserade styrmodellen innebar att koncernens bolag har
en god anpassningsformaga genom att beslut tas snabbt och verksam-
hetsnara.
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Hantering

Kompetensférsérjning

Instalcos framgangar beror i hog grad
pa var formaga att rekrytera, utveckla,
motivera och behalla kvalificerad
personal.

Ambitionen ar att erbjuda en konkurrenskraftig totalersattning, en
arbetsplats med intressanta arbetsuppgifter, bra ledare, korta besluts-
vagar samt mojlighet till inflytande och utveckling.

Kompetensutveckling ar prioriterat och genom Instalcoskolan kan
vi attrahera och behalla kompetent personal samt utbilda framtida
ledare.

| koncernen finns ett larlingssystem samt kurser och program for certi-
fikat och annan nédvandig kompetens.

Koncernens regelbundna medarbetarundersdkningar syftar till att ta
reda pa hur medarbetarna ser pa sin arbetsgivare, arbetssituation och
vad som kan férbéattras och utvecklas for att bibehalla och 6ka engage-
mang och arbetsgladje.

Ansvar, produktansvar och skador
Risker som omfattar ansvar, produkt-
ansvar och skador kopplade till
Instalcos projekt och uppdrag hos
kunder.

Instalco har ett starkt forsakringsskydd for karnverksamheten. Forsak-
ringen omfattar till exempel skador pa bolagets entreprenader, skador
pa egendom, avbrott i verksamheten, skador pa tredje mans egendom
och produktansvar.

Strukturférdndringar

Globalisering, digitalisering och snabb
teknikutveckling driver strukturférand-
ringen i kundledet.

Dagens nybyggnationer kannetecknas
av en 6kande anvandning av tekniska
system och digitalisering sasom IT-
system online, larm- och sdkerhets-
system och system for en effektivare
energianvandning vilket resulterar i
mer komplexa installationer.

Om koncernen inte skulle kunna
anpassa sig till strukturférandringarna
finns en risk att koncernens finansiella
utveckling pa sikt forsvagas.

Strukturférandringarna gynnar aktérer som Instalco som har bred
teknisk kompetens. Bolagen haller sig kontinuerligt uppdaterade och
utbildade inom den senaste utvecklingen inom sina respektive teknik-
omraden. Instalco tillampar best practice vilket sprider framgangsrika
koncept i hela organisationen. Genom Instalcomodellen kan vi med
var multidisciplinara kompetens samordna projekt inom flera tekniska
omraden och darmed underlatta arbetet for bestallaren.

Inom divisionen Teknikkonsult kan vi erbjuda kunden en framkants-
leverantdr, integration av projektering, tekniskt utférande och service.

Férvdrv och goodwill

Risken att forvarvade bolag inte lever
upp till férvantningar pa resultat, eller
risker avseende det forvarvade foreta-
gets relationer med kunder, leveranto-
rer och nyckelpersoner.

Om bolag med vasentliga problem
férvarvas, till exempel avseende eko-
nomisk intjanandeformaga eller viktiga
héllbarhetsaspekter, kan koncernens
anseende eller finansiella utveckling
aventyras.

Risk fér nedskrivning av goodwill upp-
star om ett segment underpresterar

i forhéllande till de antaganden som
gallde vid varderingen och eventuell
nedskrivning kan komma att paverka
koncernens finansiella stéllning och
resultat negativt. Ytterligare risker
férknippade med forvarv ar integra-
tionsrisker och exponering for okanda
forpliktelser.

Instalco har genom aren genomfort forvarv av ett stort antal bolag.
Samtliga potentiella forvarv och deras verksamheter granskas noga
avseende saval legala, ekonomiska som hallbara aspekter innan
forvarvet genomfors. Det finns val inarbetade processer och strukturer
for att prissatta och genomféra forvarv samt att integrera i koncernen.
| de avtal som ingas efterstravas att erhalla erforderliga garantier for
att begransa risken for okanda forpliktelser. Framtida risk delas med
saljarna genom forvarvsavtal med tillaggskopeskillingar. De bolag som
forvarvats innebar en vasentlig riskspridning.

Instalco har en unik modell som ger de forvarvade bolagen méjlig-

het att fortsatta i ett storre sammanhang dar de aven far tillgang till

de samordningsfordelar som en storre koncern kan erbjuda. Vd for
respektive bolag behaller en stor del av sitt bestammande, i form av till
exempel val av projekt, personal och kunder, men far aven tillgang till
Instalcos interna program for att driva kontinuerliga férbattringar och
sprida best practice.

En ny styrelse utses i alla nyférvarvade bolag och de introduceras om-
gdende i Instalcos ekonomiska och hallbarhetsrelaterade processer. Ett
aktivt styrelsearbete bedrivs i alla dotterbolag efter ett koncerngemen-
samt ramverk. Samtliga bolag har manadsvis finansiell uppfoljning och
kontinuerlig hallbarhetsuppfdljning.

Koncerngemensamma policyer implementeras inom vasentliga omra-
den och ett externt visselblasarsystem finns etablerat och tillgangligt
for alla bolag.

Cyber- och informationssdkerhetsrisk
Cyber- och informationssakerhetsrisk
ar i en dkande grad vasentlig opera-
tiv risk dar hotet standigt férandras.
Sakerhetsincidenter, cyberattacker,
dataintrang och informationslackage
kan ha en direkt paverkan pa affars-
verksamheten fér koncernen.

For att sakerstalla stabila IT-miljder och forebygga incidenter arbetar
Instalco med regelbundna riskanalyser samt underhall och 6versyn av
IT-sékerheten.

Med ett stort antal decentraliserade sma och medelstora bolag med
lokala IT-miljoer minskar risken for att incidenter pa enskilda bolag har
en vasentlig finansiell effekt pa koncernen.
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Beskrivning

Hantering

Finansiella risker
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Hantering

Makroekonomi och konjunktur
Svangningar i konjunktur, inflation,
rantelaget, forandringar i efterfragan
pa bostader, lokaler samt investeringar
fran industri och offentlig verksamhet
paverkar installationsbranschen.

Stérningar i logistikkedjor och 6kade
rdvarupriser som inte kan kompenseras
genom egna prishojningar kan paverka
koncernen.

Politiska beslut och instabilitet paverkar
befintliga och potentiella kunders méjlig-
het och benagenhet att investera.

Efterfragan pa installationstjanster
paverkas aven av makroekonomiska
faktorer, utbrott av pandemier och geo-
politiska konflikter som ligger utanfor
koncernens kontroll.

Instalco verkar pa den nordiska marknaden och har en decentraliserad
struktur. Spridningen av bolag med fokus pa olika nischmarknader
samt merforsaljning av teknisk service, support och férbruknings-
material gor att koncernen &r mindre kanslig for konjunktursvang-
ningar inom enstaka industrinaringar, branscher eller geografiska
omraden. Affarsmodellen begransar de aggregerade affarsmassiga
och finansiella riskerna.

Marknaden for tekniska installationer och servicetjanster ar i relation
till byggmarknaden forhallandevis mindre paverkad av den allmanna
konjunkturen. En stor, och ékande, andel av Instalcos intdkter kommer
fran dterkommande, mindre uppdrag sa som renovering och service
vilket inte paverkas av antalet nya byggstarter. Dartill mojliggor den
flexibla kostnadsbasen snabba anpassningar utifran marknadslaget
vid behov. Installationstjansterna kontrakteras ofta tidigt i ett projekts
utvecklingsfas men utfors sent i projektet, vilket ger en bra dverblick
och mdjlighet att planera verksamheten i god tid.

Instalco dvervakar noggrant handelser som kan inverka negativt ge-
nom makroekonomiska och politiska faktorer som paverkar markna-
den och konjunktur. Instalco arbetar I6pande med kontinuitetsplaner
for verksamheten baserade pa vilka eventuella konsekvenser som
olika handelser kan fa. Instalco har ett lagt beroende av enskilda
kunder och kontrakt men stéttar kontinuerligt dotterbolagen i kredit-
riskbevakning.

Genom att kontinuerligt forvarva bolag inom nya nischmarknader kan
koncernen minska marknadsrisker och parera konjunktursvangningar
battre.

Instalco har i nuldget ingen direkt exponering mot geopolitiska kon-
flikter avseende forsaljning eller inkdp. Riskerna med krig har inte haft
nagon vasentlig ekonomisk paverkan pa bolagets utveckling, men det
kan inte uteslutas att sa sker i framtiden.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna in-
fria bolagets betalningsférpliktelser i sin
helhet eller endast kunna gora det pa
patagligt oférdelaktiga villkor pa grund
av brist pa likvida medel.

Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och risker innehas
centralt av moderbolaget, som arbetar efter den av styrelsen faststall-
da Finanspolicyn. Tillfredsstallande betalningsberedskap ska uppnas
genom avtalade kreditloften. Overskottslikviditet anvénds i férsta hand
for att amortera pa utestdende krediter.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att
finansieringen av koncernens kapital-
behov samt refinansieringen av ute-
staende lan forsvaras eller fordyras.

For att begrénsa finansieringsrisken efterstravar koncernen en jamn
forfallostruktur, en god likviditetsreserv, samt en diversifierad upp-
laning. Detta skapar forutsattningar for att vidta nédvandiga alterna-
tiva kapitalanskaffningsatgarder om sa skulle behovas. Finansieringen
utgors av langfristiga kreditavtal som sakerstaller finansiering av verk-
samheten. For att begransa refinansieringsrisken inleds upphandling-
en av langa kreditloften i god tid innan kreditloftet forfaller. Instalco
har en central ansats avseende finansiering som sedan finansierar
koncernens dotterbolag, saval i som utanfor Sverige, i lokala valutor.
En cashpool finns etablerad i valutorna SEK, NOK och EUR. Koncernen
stravar efter en rimlig balans mellan eget kapital, lanefinansiering och
likviditet sa att koncernen sakrar finansieringen till en rimlig kapital-
kostnad.

Rénterisker

Ranterisk avser risken for att oférdel-
aktiga forandringar i rantenivaer far
en alltfor stor inverkan pa koncernens
finansnetto och resultat.

Instalco har en central ansats avseende koncernens finansiering dar

i princip all extern upplaning skots centralt med intern finansiering

av dotterbolagen. Instalco har valetablerade relationer med flera
nordiska finansiella institut och stravar efter en jamn forfallostruktur
av den externa skulden, en god likviditetsreserv, samt en diversifierad
upplaning. Lopande och frekvent uppféljning av rantelaget och konti-
nuerlig utvardering av behovet att utka lanen eller avbetala befintliga.

Konkurrenter

Koncernens bolag ar verksamma inom
branscher som i hogre eller lagre grad
ar utsatta for konkurrens. Vidare kan
det ske en konsolidering i branschen
vilket kan leda till prispress. Framtida
konkurrensméjligheter ar beroende av
formagan att ligga i framkant och snabbt
agera pa nya marknadsbehov. En 6kad
konkurrens, en forsamrad formaga att
mota nya marknadsbehov eller kom-
ponentbrister och langa ledtider kan
ha en negativ inverkan pa koncernens
finansiella stallning och resultat.

Instalco utfor projektering, tekniska installationstjanster, service,
underhall av fastigheter och anlédggningar i Sverige, Norge och Finland
och erbjuder tekniska helhetsldsningar inom el, VS, ventilation, industri
och teknikkonsult. Koncernen fokuserar framst pa mellanstora projekt
som kénnetecknas av lag risk och mindre konkurrens an i stora pro-
jekt. Konkurrensfaktorerna ar kvalitet, langa kundrelationer och korta
ledtider, snarare an pris.

Genom att arbeta ndra kunder och i partnerskap utvecklas kontinuer-
ligt kunnande och konkurrenskraft. For att minska konkurrensrisken
arbetar koncernen I6pande med att se till att ett samarbete mellan
bolagen ar den mest Idnsamma forsaljningsstrategin.

Ett ndra samarbete med kunder och leverantérer gor att vi kan planera
for sakerstalld leverans.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att forandringar i
valutakurser negativt paverkar resul-
tatrakningen, balansrakningen samt
kassaflodet.

Instalcos omrakningsexponeringspolicy ar att denna inte valutasakras.
Finansiering sker i SEK, NOK och EUR och pé sa satt minskar expone-
ringen i respektive valuta.

Kredit-/motpartsrisk

Kreditrisk ar risken att motparten i en
transaktion inte kommer att fullgéra
sina finansiella ansvarsforpliktelser
och att eventuella sdkerheter ej tacker
bolagets fordran.

Alla vasentliga kunder kreditprévas. Koncernen har historiskt sett haft
relativt laga kreditforluster, men har under aret starkt sin kreditbevak-
ning och kravhantering ytterligare.
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Hantering

Klimat och miljé

Forandringar av klimat och miljo pa grund
av den globala uppvarmningen kan med-
féra olika typer av risker och ha negativ
inverkan pa Instalco, exempelvis fysiska
risker som Gversvamningar pa grund av va-
deromslag och naturkatastrofer. Extrema
vaderforhallande kan orsaka problem i
leverantdrskedjan vilka kan leda till forse-
ningar och stérningar. Ekonomiska risker

i form av exempelvis resursbrist, &ndrad
miljolagstiftning och skatter samt hojda
priser pa material och energi. Enbart ett
fatal leverantérer kommer initialt att kunna
leverera produkter med lagt koldioxidav-
tryck i hela vardekedjan, vilket kan utgora
en risk for Instalco.

Instalco bedriver verksamhet och tjanster som har en begransad
direkt miljopaverkan, férutom koncernens behov av transporter. En
del av fordonsflottan drivs av fossila branslen. Instalco gér omfat-
tande inkdp av material till sina projekt och i vardekedjan for dessa
material forekommer utslapp av vaxthusgaser. Vi arbetar for att
mota vaxande krav och forvantningar pa ansvarsfulla och hallbara
I6sningar kring detta. Vi bedémer att de fysiska klimatriskerna ar
relativt laga och forandringar av klimat och miljo &r inte ett direkt
hot mot var verksamhet i nartid, men kan finnas pa langre sikt. Dar-
emot kan vara resursbesparande installationer gora en viktig positiv
skillnad och vi stravar kontinuerligt efter att ytterligare bidra till
samhaéllet pa denna punkt. Komplex klimatrapportering for material
till kunder samt hojda rapporteringskrav kring hallbarhetsdata kan
paverka verksamheten negativt om Instalco inte kan tillhandahalla
uppgifterna fran leverantérerna. Instalco har en nara dialog med
leverantorsledet gallande detta omrade. Instalcos omstallnings-
risker uppfattas vara begrénsade da bolaget har en flexibel och
anpassningsbar verksamhet.

Korruption

Instalco ska erhalla uppdrag enligt géllande
upphandlingsregler och baserat pa sunda
affarsetiska principer.

Enligt Instalcos uppférandekod far bolagets medarbetare aldrig,
direkt eller indirekt, erbjuda, ge eller motta gavor, formaner eller an-
dra ersattningar i otilldtna syften. Instalcos medarbetare ska vidare
félja den naringslivskod som Institutet Mot Mutor faststallt och som
ar ett komplement till svensk lagstiftning. Uppforandekoden skrivs
arligen under av dotterbolagen.

Leverantérer och underentreprenérer
Instalco staller krav pa sina leverantorer
och underentreprendrer att folja bolagets
uppférandekod samt i 6vrigt géllande
lagstiftning.

| samband med leverantdrsutvardering ska Instalcos leverantorer
och underentreprendrer ha en av Instalco accepterad uppférande-
kod, alternativt acceptera principerna i Instalcos uppférandekod.
Brott mot koden kan leda till att affarssamarbetet med aktuell
leverantdr avslutas. Instalcos uppférandekod for leverantérer ger
leverantorerna tydliga riktlinjer for hur de ska agera i gemensamma
projekt. Uppférandekoden for leverantorer ar giltig for samtliga
leverantdrer som Instalco har centrala avtal med, utan undantag.

Regelefterlevnad

Installationsbranschen omfattas av omfat-
tande regelverk och det ar av yttersta vikt
foér Instalcos fértroende i marknaden att
arbeten utfors enligt gaéllande lag och basta
praxis.

Ett grundkrav for alla anstéllda i Instalco ar att félja gallande

miljélagstiftning, konkurrensregler, arbetsrattslig lagstiftning, skatte-

lagstiftning, sakerhetskrav och andra bestdammelser som satter
ramarna fér verksamheten. Utéver att félja lagar och bestammelser
tar Instalco ansvar for att i all verksamhet folja hogt stallda krav

pa god affarsetik. Detta finns beskrivet i Instalcos uppférandekod.
Visselblasarfunktionen finns till for att ta hand om avsteg kopplade
till uppférandekoden.

Hdilsa och sékerhet

Hog sékerhet pa arbetsplatsen ar centralt
for att Instalcos medarbetare ska kunna
utfora sitt arbete utan risk for skador och
olyckor.

Instalcos malsattning ar att sakerstélla att ingen anstalld utsatts

for risker som varken kan leda till fysiska eller psykiska skador.
Forebyggande atgarder genomfors I6pande for att undvika att
nagon anstalld utsatts for risker i den egna arbetsmiljon. Teknisk
utrustning inklusive arbetsskydd ar utformad utifran varje anstallds
férutsattningar. Det interna programmet Trygg medarbetare
behandlar sociala aspekter pa arbetsplatsen samt dven regler och
rutiner for att undvika fysiska skador.

Arbetsforhallanden

Instalcos bolag maste folja gallande arbets-
lagstiftning och erbjuda attraktiva arbets-
platser for att sakerstalla medarbetarnas
vélbefinnande liksom Instalcos anseende
pa marknaden.

Arbetsmiljo6fragor ar en integrerad del av Instalcos verksamhet.
Bolaget erbjuder en stimulerande arbetsmiljé med utrymme fér
kompetensutveckling utifran verksamhetens behov. Cheferna har
huvudansvaret att skapa en bra arbetsmiljo.
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Hallbarhetsrapport - Instalcos héllbarhetsarbete

Hallbart bidrag

Instalcos ambition ar att varje dag bidra till en hallbar varld genom lokal nérvaro samt tekniska
och energieffektiva [6sningar. Den grona omstallningen ar en central del av Instalcos affarsmodell,
dar installationer sker med fokus pa en hallbar varld for nasta generation. Verksamheten bedrivs
ansvarsfullt och med en helhetssyn pa ekonomiska, miljomassiga och sociala faktorer.

Instalcos hallbarhetsbidrag

Instalco bidrar till ett hallbart samhalle genom projektering och
installation av exempelvis solceller, energieffektiva varmepumpar,
bergvarmesystem, varmevaxlare, kylsystem, LED-belysning, ladd-
stationer och sprinklersystem. Dessutom deltar féretaget i luft- och
vattenreningsprojekt. Nya installationer ar mer energieffektiva och
resursbesparande an aldre system, vilket minskar klimatpaverkan.
Instalco stodjer byggprojekt genom att foresla hallbarhetstank i alla
led och erbjuder kunder 6kad kunskap om miljéférbattrande mojlig-
heter vid bade nybyggnation och renovering.

Sakra och hallbara installationer prioriteras hogt, och Instalco arbetar
for att skapa en trygg och utvecklande arbetsmiljo for alla medar-
betare. Féretaget bidrar tillsammans med kunder och medarbetare
dagligen till att skapa samhallsnytta. | Norden och Tyskland projek-
terar och installerar Instalco el, varme & sanitet samt ventilation i
fastigheter, industrier och anlaggningar. Genom klimatsmarta instal-
lationer sakerstalls lagre energi- och resursférbrukning, vilket bidrar
till att framtidssakra samhallet. Med expertis och verksamhet stravar
Instalco efter att skapa ett hallbart samhalle. Foretagets projekt
mojliggor att samhallsbarande funktioner, sasom skolor, forskolor,
sjukhus och aldreboenden, kan fungera effektivt varje dag, aret runt.

Instalcos klimatmal

Ett centralt fokusomrade inom hallbarhetsarbetet 2024 har varit att
arbeta fram och anta klimatmal: Nettonollutslapp i hela vardekedjan
senast 2045 och en reduktion av utslappsintensiteten av vaxthusga-
ser i Scope 1 och 2 med 50 procent till 2030, med 2020 som basar.

Instalco har ocksa under 2024 undertecknat branschens gemen-
samma fardplan "Fardplan for fossilfri konkurrenskraft: Bygg och
anlaggningssektorn”. Instalcos klimatmal ar baserade pa branschens
fardplan och ar férenliga med Parisavtalets begransning av den
globala uppvarmningen till 1,5°C.

Fran och med 2025 kommer Instalco att mata och rapportera vaxt-
husgasutslapp och klimatpaverkan i Scope 1, 2 och 3 enligt GHG-
protokollet samt 6vrig ESG-data i enlighet med EU-direktivet CSRD
och svensk lagstiftning.

Hallbarhetsprogram

Instalco driver det koncerngemensamma hallbarhetsprogrammet
Hallbara Installationer, som fokuserar pa tre omraden inom ESG:
Hallbara installationer (E), Trygg och utvecklande arbetsmilj6 (S) och
Moget ledarskap (G). Inom dessa omraden finns elva hallbarhets-
KPl:er som arligen mats och foljs upp. Ambitionen ar att varje dag
bidra till samhallet genom klimatsmarta, energieffektiva installatio-
ner, vilket leder till Iagre resursforbrukning och en mer hallbar planet.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Hallbarhetsrapport - Instalcos héllbarhetsarbete

Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt

En viktig del av Instalcos héllbarhetsarbete ar certifieringssystemet
Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt. Certifieringen garanterar att
viktiga hallbarhetsaspekter beaktas under hela projektets genomfor-
ande. Kriterierna omfattar arbetssakerhet, transporter, klimatnytta,
atervinning, kallsortering, samt service via hallbarhetsavtal. Leve-
rantorer forvantas underteckna en uppférandekod som behandlar
varderingsfragor sasom likabehandling och anti-diskriminering.

Certifieringen géller projekt motsvarande minst 1 procent av dot-
terbolagens omsattning eller en storlek pa minst 1 miljon kronor och
kraver att samtliga kriterier uppfylls. Certifieringen ar en kvalitets-
stampel for bade projektet, kunden, Instalco och det utférande dot-
terbolaget med dess medarbetare.

Kriterier Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt

Under 2024 har vi genomfort och certifierat 476 (231)
Hallbarhetsklassade Instalcoprojekt. For att ett projekt
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ska certifieras kravs att projektet har uppfyllt féljande sex kriterier:

1. En genomgang av Instalcos program
"Trygg medarbetare” har genomforts.

2. Leverantérerna har undertecknat
"Instalcos uppférandekod for leverantérer”.

3. Projektet bidrar till klimatnytta enligt Instalcos
uppsatta kriterier.

4. En leveransplan med transport- och
bestallningsrutiner har upprattats.

5. Rutiner for kallsortering av material och
avfallshantering har foljts.

6. Kunden har erbjudits ett hallbarhetsavtal
efter projektets slut.

Exempel Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt

- ‘

Nihlén Elmontage har &t Stadsmiljoforvaltningen i Goteborgs stad utfort
byten av 300 gatubelysningsarmaturer. Bytet gjordes till nya armaturer med
LED och adaptiv styrning. Projektet medfér en energibesparing pa cirka 50
procent.

Dalab har i en nybyggnation av en Willys livsmedelsbutik installerat och
injusterat energieffektiva ventilationsaggregat.

Norrtech VS & Industri i Umea utforde ett projekt som sparar 1 500
megawattimmar arligen at bostadsrattsforeningen Biologigrand.

I Norrtechs projekt ingick bland annat byte fran mekanisk franluft till ett
modernt FX-system med luftatervinning och spillvattenatervinning via
bergvarmepumpar.

Teknisk Ventilasjon i Trondheim har i ett projekt vid World Seafood Center
vid Gardermoens flygplats projekterat och installerat ventilationsaggregat
och automationssystem. Projektet BREEAM-certifierade enligt BREEAM-NOR
2016 vers 1.1 till nivan Excellent.

T
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Hallbarhetsrapport - Instalcos héllbarhetsarbete

CSRD-processen

Under aret har Instalco fortsatt forberedelserna infér rapportering

i enlighet med EU:s nya hallbarhetsdirektiv (CSRD). Styrelsen och
koncernledningen har fattat beslut om langsiktiga, medellangsiktiga
klimatmal och kortsiktiga hallbarhets-KPl:er. Fran 2025 kommer
Instalco att mata och rapportera vaxthusgasutslapp enligt GHG-
protokollet (Scope 1, 2 och 3) samt annan relevant ESG-data i enlighet
med CSRD och svensk lagstiftning.

Hallbarhetsarbetet och férberedelserna bygger pa intressentdialoger
och en dubbel vasentlighetsanalys, dar bade Instalcos paverkan pa
omvarlden och hallbarhetsrelaterade finansiella risker och mojlighe-
ter bedéms. Analysen hjdlper Instalco att prioritera de mest betydel-
sefulla fragorna och starka hallbarhetsstrategin.

Dubbel viasentlighetsanalys
Instalco har under aret fortsatt uppdatera sin vasentlighetsanalys,
som utgor grunden for hallbarhetsredovisningen enligt CSRD.

| den dubbla vasentlighetsanalysen har Instalco genomfért intressent-
dialoger med urval av bolagets viktigaste intressentgrupper; kunder
och leverantorer, kapitalmarknad samt dotterbolag och medarbe-
tare. Syftet ar att skapa forstaelse for intressenternas bedémning av
Instalcos existerande samt potentiella paverkan, risker och mojlighe-
ter som berdr miljo, sociala fragor och styrning samt hur dessa kan
paverka oss. | arbetet identifieras potentiella vasentliga hallbarhets-
fragor. | tillagg till Iopande dialoger har intressentgrupperna genom
digitala enkater fatt validera hallbarhetsfragorna genom att bedéma

M DUBBEL UPPDATERADE FORBEREDELSER FOR
NULAGESANALYS INTRESSENTDIALOG M GAP-ANALYS
> )
4 »

faktisk/potentiell samt negativ/positiv paverkan och finansiella risker/
mojligheter. Instalco har dven internt analyserat den egna kontexten
och verksamheten samt vardekedjan ur samma dubbla perspektiv.
Troskelvarden har anvants for att faststalla poangsattningen for
dubbel vasentlighetsbedémning. Sammantaget kommer det att leda
fram till ett aggregerat resultat av paverkan och finansiell vasentlighet
kategoriserat inom ESRS-standarderna.

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen for Instalco landade i
ett antal olika standarder inom E, S och G i CSRD. For dessa stan-
darder har en gap-analys genomforts for att sakerstélla efterlevnad,
inklusive berakning av klimatpaverkan, analys av Scope 3-utslapp och
utveckling av nya sociala KPl:er. Utdver det arbetar Instalco ocksa
med att uppdatera och utveckla policyer och riskanalyser. Arbetet
leds av Instalcos CSRD-grupp i samarbete med interna grupper med
kompetens inom HR och ink6p samt med externa experter.

Eftersom CO2e-utslapp tidigare inte beraknats har detta varit den
mest tidskravande delen av processen. En bakatrakning av Scope 1
och 2 har genomforts for att faststélla ett basar for klimatmalen, och
analysen av Scope 3 visar att den storsta paverkan sker inom katego-
rierna 3.1 (Inkop av varor och tjanster) och 3.11 (Anvandning av salda
produkter).

Utfallet av ovan aktiviteter kommer att presenteras i drsredovisning-
en for 2025.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Hallbarhetsrapport - Instalcos héllbarhetsarbete

Samarbetsinitiativ

Universeum

Instalco och Universeum fortsatter sitt samarbete med fokus
pa hallbar utveckling. Universeum ar Sveriges nationella
vetenskapscenter i Goteborg och samarbetet syftar till kun-
skapsutveckling inom hallbarhetsomradet.

Samarbete med externa parter som Universeum ar en viktig
del i Instalcos hallbarhetsarbete. Instalco fokuserar pa att
samverka med organisationer och parter som bidrar till ett
battre och mer hallbart samhalle. For koncernens del innebar
samarbetet med Universeum ocksa att dotterbolagen far en
arena for relationsaktiviteter och moten med tydlig hallbar-
hetskoppling.

Genom samarbetet stddjer Instalco Universeums uppdrag,
som bidrar till att starka Sveriges kompetensférsérjning inom
naturvetenskap, teknik, ingenjorskap och matematik (STEM -
Science, Technology, Engineering och Mathematics) och skapa
handlingskompetens for hallbar utveckling.

Wayout International

Instalco och Wayout International bedriver ett samarbete for
att oka tillgdngen till rent vatten i utsatta omraden i varlden.

For manga manniskor i varlden ar tjanligt dricksvatten en
bristvara. Wayout International producerar nyckelfardiga mik-
roreningsfabriker for lokal produktion och distribution av rent
dricksvatten. Anlaggningarna distribueras till utsatta omraden
i varlden. Samarbetet mojliggdr att Wayout International kan
fortsatta arbetet med utveckling, produktion och distribution
av mikroreningsfabriker till omraden i varlden med brist pa
tjanligt dricksvatten.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 51

Svenska Bussarna

Instalco har under de tre senaste aren stottat organisationen
Svenska Bussarna i deras hjalpinsats i Ukraina. Projektet har
hjalpt manga manniskor i ndd och ett land i behov av hjalp.

Svenska Bussarna ar en ideell organisation vars huvudfokus
ligger i att samla in finansiella saval som materiella donatio-
ner av fordon, sjukvardsutrustning och andra fornodenheter
dit det behévs som mest i det krigsharjade Ukraina. Initiativet
startades av sju vanner fran Stockholm, varav en av med-
grundarna ar en av Instalcos medarbetare. Svenska Bussarna
samlar in och utfor transporter av fornédenheter och sjuk-
vardsutrustning. Organisationen har nara kontakt med lokala
hjalporganisationer och myndigheter for att sakerstalla att
donationerna kommer dit de beh6vs som mest just da.

Under det gdngna aret har Instalco stéttat Svenska

Bussarna med arbetstid for den engagerade medarbetaren
och donationer av kontorsmaterial sdsom datorer och telefo-
ner. Utbver detta har det dven skett privata insamlingar inom
Instalcokoncernen.
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Hallbarhetsrapport - Instalcos héllbarhetsarbete

Instalco och FN:s globala mal

FN:s globala mal fér hallbar utveckling

Agenda 2030 &r den handlingsplan som varldens lénder enats om for att sékra frihet, valstand och miljo

for framtida generationer. Planen ar konkretiserad med 17 globala hallbarhetsmal som tillsammans och

som en helhet uttrycker ambitioner for en 6nskvard utveckling. Alla aktorer i samhallet har ett ansvar for
att malen ska uppnas till ar 2030. Hallbarhetsmalen anvands som ramverk for nationella planer, interna-
tionella dtaganden och inom den privata sektorn. | Instalcos verksamhet anser vi att hallbarhetsmalen

5,6,7,9,11 och 17 ar de mest vasentliga.

Instalco ar en varderingsstyrd koncern som
manar om alla anstélldas lika rattigheter och
mojligheter. Vi bidrar till FN:s mal 5 genom
att alla medarbetare, oavsett kon, alder,
etnicitet, sexuell laggning eller funktionshin-
der, ges lika tillgéng till utvecklingsmaojlig-
heter, bland annat genom vidareutbildning
eller larlingsprogram.

5 JAMSTALLDHET

I var karnverksamhet ingar att rena luft,
rena och hushalla med vatten samt att

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

minska energianvandningen. Genom vara
resursbesparande installationer bidrar

vi till FN:s mal 6 genom effektivisering av
vattenanvandning, sakrande av vattenfor-
sorjning, forbattrad avloppsrening och 6kad
ateranvandning.

Var karnverksamhet gar ut pa att installera
|6sningar som renar luft, renar vatten och
sparar energi. Vara installationer bidrar till
FN:s mal 7 genom tillgang till elférsorjning
och modern energi, 6kad andel fornyelsebar
energi samt delmal 7.3 om okad forbatt-
ringstakt av energieffektivitet.

Exempel pa Iésningar fran Instalco

Instalcoskolan bedrivs som en intern skola i syfte

HALLBARINDUSTR!,
att starka individuell utveckling och vidareutbilda INNOVATIONEROCH
. . o pa INFRASTRUKTUR
framtida ledare. Skolan bedrivs ocksa for att
sakerstalla att alla inom Instalco har ratt kompe- &
tens och férutsattningar for att kunna leverera i

sina respektive roller baserat pa vara grundlag-
gande varderingar. Inom Instalco bedrivs ocksa
en omfattande larlingsverksamhet.

Instalco erbjuder teknikkonsulttjanster som
exempelvis projektering genom dotterbolaget
Intec. Intec genomfor projekteringsuppdrag for
installationsbranschen med malet att erbjuda
kunden de mest héllbara och energieffektiva
tekniska losningarna.

Via Instalcos dotterbolag installeras sedan de
féreslagna I6sningarna. Inom disciplinen VS
installeras energioptimala anlaggningar i form
av exempelvis bergvarmepumpar och spillvat-

tenvarmevaxlare. Inom disciplinen el genomférs 17 GENOMFORANDE
iopti i i o 0OCH GLOBALT

energioptimeringar genom integrerad fastig PARTNERSKAP

hetsautomation och solceller, liksom installation

av laddningsstolpar och laddningsstationer fér @

el- och hybridbilar. Inom disciplinen VS instal-
leras exempelvis energibesparande kyl- och
ventilationssystem.

Genom projektering och installationer
bidrar vi till hallbara industrier, innovationer
och infrastruktur. Vi bidrar till FN:s mal 9
genom effektivare resursanvandning och
foresprakande av miljovanliga tekniker vid
installationer. Ett av vara teknikomraden &r
industri dar vi fokuserar pa hallbara tekniska
installationer for industrin.

Varje dag projekterar och installerar vi
system som renar luft och vatten och dkar
energibesparingen. Vara installationer och
tekniska losningar bidrar till FN:s mal 11
om hallbara stader och samhallen. Genom
klimatsmarta och hallbara installationer
minskar vi resursanvandningen i samhallet.

Vi tror att férandring enklast uppnas om

vi samarbetar, bade internt och externt.
Genom partnerskap och samarbeten med
andra samhallsaktérer (FN:s mal 17) tror vi
darfor att vi pa basta satt kan bidra till FN:s
globalamal 5,6,7,9,11 och 17.
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Exempel pa l6sningar fran Instalco

Instalcos eget certifieringssystem Hallbarhets-
klassat Instalcoprojekt ger vara kunder incita-
ment att valja [6sningar som bidrar till klimat-
nytta. Certifieringen ar en kvalitetsstampel saval
for det utforda projektet som fér det genomfor-
ande bolaget. Systemet har bland annat tagits
fram for att driva pa hela branschen i arbetet att
gora miljovanliga och langsiktigt hallbara val vid
installationer.

Instalco dr verksamt i stader och samhallen i
Sverige, Norge, Finland och Tyskland. Vara dot-
terbolag arbetar i saval renoveringsprojekt som i
nyproduktion och med service med malsattning-
en att bidra till att fastigheter och anlaggningar
blir sakra, motstandskraftiga, energieffektiva
och hallbara.

Vi samarbetar dagligen mellan dotterbolag,
séval som med kunder och leverantorer, for

att bygga ett mer hallbart samhalle. Instalco ar
medlemmar av byggbranschens forum for 6kad
sékerhet pa arbetsplatsen, Hall Nollan. Vi ar
aven medlemmar i FN:s Global Compact. Under
2024 har vi fortsatt vara externa samarbeten
med Universeum, Svenska Bussarna och Wayout
International.
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Instalcos miljoansvar

Instalco ar ett foretag med starkt fokus pa miljoansvar, dar samtliga
medarbetare har en central roll i att integrera miljchansyn i den
dagliga verksamheten. Miljéarbetet ar en naturlig del av hela koncer-
nens verksamhet - fran val av produkter och leverantorer till inkdp,
logistikfloden och slutligen erbjudanden som omfattar installationer,
drift och service.

Ett aktivt och systematiskt miljdarbete ar en avgorande faktor for
Instalcos langsiktiga tillvéxt. Genom vart kunderbjudande skapar vi de
storsta mojligheterna att bidra till en minskad klimat- och miljopaver-
kan.

Alla bolag inom Instalco ska prioritera materialval och arbetsmetoder
som minimerar paverkan pa bade den inre och den yttre miljon. Vi
ser ocksa ett 6kande intresse fran kunder och samhalle for aterbruk
av material, vilket skapar betydande mojligheter att genom vara los-
ningar stodja kundernas arbete for minskad klimatpaverkan. Instalco
ska:

o Samarbeta med kunder och projektorer i syfte att minska negativ
miljopaverkan.

« Oka kunskapen hos alla anstéllda om miljdaspekter av vért arbete.

e Folja lagar och andra av koncernen definierade miljokrav.

Miljocertifieringssystem

Instalco ar delaktigt i manga projekt dar fastigheter byggs for att
certifieras enligt flertalet certifieringssystem, sasom Miljobyggnad,
BREEAM, LEED, Svanen, NollCO2 och WELL Building Standard. Det
certifieringssystem som Instalco oftast arbetar med ar det svenska
certifieringssystemet Miljobyggnad, som ar skapat av Sweden Green
Building.

Miljdbyggnadscertifiering innebar att miljdarbetet och byggnadens
miljoprestanda granskas av tredje part. De omraden som bedoms i
Miljobyggnad omfattar bland annat byggnadens energianvandning,
val av material och hur klimatet inomhus upplevs. Tack vare hallbara
installationer kan Instalco bidra till att byggnaden uppnar 6nskat
betyg for certifieringen. Utover energieffektiva installationer hjalper
Instalco aven till att samordna certifieringar av byggnader och ser till
att alla krav uppfylls for att en byggnad ska na énskat betyg och bli
certifierad.

Instalco arbetar ocksa ofta i projekt som ska certifieras enligt BREEAM
(BRE Environmental Assessment Method), vilket ar ett miljocerti-
fieringssystem fran Storbritannien, utvecklat och administrerat av
the Building Research Establishment (BRE). Sweden Green Building
Council har anpassat BREEAM till svenska forhallanden och Gregnn
Byggallianse har anpassat BREEAM till norska férhallanden. Aven har
ar nagra av de omraden som bedoms i certifieringen starkt kopplade
till installationerna i byggnaden, och Instalco har stora méjligheter att
bidra till att byggnaderna uppfyller kriterierna i certifieringssystemet.

Bade den senaste versionen av BREEAM-SE och Miljobyggnad har
anpassat kriterierna for att uppna kraven for EU-taxonomin.

Miljofyrtarn

I Norge arbetar Instalco enligt certifierings- och miljémarknings-
systemet Miljefyrtarn, dar de bolag som ar certifierade systematiskt
arbetar med milj6- och klimatredovisning for det egna bolaget och
dess vardekedja. Vid utgangen av 2024 var nio av Instalcos dotter-
bolag certifierade enligt Miljgfyrtarn. Malsattningen ar att samtliga
Instalcobolag i Norge senast 2025 ska ha uppnatt certifiering.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Innehall

Introduktion
Strategi
Verksamhet
Bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

Hallbart bidrag
CSRD-processen
Samarbetsinitiativ
FN:s globala mal
» Miljo

Taxonomi

Socialt

Styrning

Finansiell information

Ovrig information

INSTALCO



Hallbarhetsrapport - Miljomassigt ansvarstagande

Utslapp

Instalcos karnverksamhet ar att hjalpa sina kunder
att minska energiforbrukningen och miljopaverkan
genom resurs- och energieffektiva installationer.
Foretaget arbetar ocksa kontinuerligt for att
minska sin egen miljépaverkan avseende bland
annat energiférbrukning, resor, inkdp, avfallshan-
tering och hantering av farliga amnen.

Instalcos mest betydande miljéaspekt bedéms
vara utslapp av koldioxid. | december 2024 un-
dertecknade Instalco och star bakom branschens
gemensamma fardplan "Fardplan for fossilfri kon-
kurrenskraft: Bygg och anlaggningssektorn”. Sam-
tidigt offentliggjorde Instalco langsiktiga klimatmal
som ar baserade pa branschens fardplan och ar
férenliga med Parisavtalets begransning av den
globala uppvarmningen till 1,5°C.

Instalcos beslutade klimatmal lyder:
Langsiktigt: Nettonollutslapp av vaxthusgaser i
hela vardekedjan till ar 2045.

Medellangsiktigt: Minska utslappsintensiteten av
vaxthusgaser i Scope 1 och 2 med 50 procent till
2030, med 2020 som basar.

For att etablera ett basar och félja upp de nya
klimatmalen har Instalco for verksamhetsaret
2020 genomfort en berakning av sin klimatpaver-
kan enligt GHG-protokollet, for Scope 1 och 2 med
ambition att pa sikt utoka till Scope 3. Matningen
omfattade ett representativt urval av 42 dotterbo-
lag som motsvarade 33% av Instalcos omsattning
under aret, och extrapolerades till uppskattad
total klimatpaverkan for hela koncernen.

Samma bakatmatning har aven gjorts for verksam-
hetsaren 2021 till 2024. vilket redovisas i tabellen
till hoger.

| urvalet har hansyn tagits till bolagens storlek,
land och disciplin. Utfallet pa utslappsintensitet

ar i linje med andra stora aktérer i branschen. Att
klimatintensiteten minskat under 2024 jamfort
med 2023, trots minskad omsattning, beror framst
pa ett framgangsrikt arbete kring 6kad andel
ursprungsmarkt el och minskad bilkérning med
bensin och diesel i koncernen.

Fran och med 2025 kommer Instalco att mata och
rapportera vaxthusgasutslapp aven for relevanta
delar av Scope 3 enligt GHG-protokollet for hela
koncernen samt rapportera ovrig vasentlig ESG-
data i enlighet med EU-direktivet CSRD och svensk
lagstiftning.

Foretaget vidtar kontinuerligt atgarder for att
minska koldioxidutslappen, bland annat genom
att 6ka andelen el- och laddhybridbilar i bilparken,
infora leveransplaner och anvanda sa kallade
transporthubbar for att koordinera transporter till
byggarbetsplatser.

Foretaget har en stor bilflotta som, tillsammans
med inkdp av material och produkter, ger upphov
till koldioxidutslapp vid tillverkning och transport.
Ett prioriterat omrade ar darfér en 6versyn av
koncernens bilar och deras anvandning. Bilpar-
ken effektiviseras successivt i syfte att minska
drivmedelsrelaterade utslapp av koldioxid pa arlig
basis. Den totala andelen el- och laddhybridbilar i
koncernen var vid slutet av 2024 40 (37) procent.
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Vaxthusgasutslapp, ton COze, marknadsbaserat

Utsléppsintensitet Scope 1/ Scope 2

Ar Scope1  Scope2 Totalt

(CO2E/MSEK) for 2024
2020 6 527 1317 7 844 1,10
2021 8385 1751 10137 1,14
2022 9676 2484 12159 1,01
2023 10 854 3243 14097 0,99
2024 10 204 2823 13027 0,95

Instalcos utsldppsberdkningar foljer Greenhouse Gas Protocols (GHG Protokollets) anvisningar och metodik.

Extrapolerad data for 2020-2024 utifrén ett representativt urval av dotterbolag, se Ioptext for mer information om metodik.

KPI
El- och
laddhybridfordon

| ¢ LI

50 /

22 23 24

UTFALL 2024
40%

BESKRIVNING

El- och laddhybridfordon i
koncernens bilflotta

Nyckeltalet har granskats av bolagets revisorer
enligt ISRS 4400.
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Inkép och materialval

Instalcomodellen ar utformad for att kombinera fordelarna med stark
lokal forankring och gemensamma centrala funktioner. Instalcos in-
kopsarbete bygger pa denna decentraliserade struktur, dar karnverk-
samheten bedrivs inom respektive dotterbolag i nara samarbete med
kunderna och med stdd av en liten central organisation.

Ur ett hallbarhetsperspektiv innebar modellen bland annat att de
operativt verksamma dotterbolagen aktivt arbetar med effektiv och
klimatsmart logistik for persontransporter och materialleveranser i
sin produktion.

Vidare tar dotterbolagen, i samrad med kunder, fram produktval och
arbetsmetoder som ger energieffektivare och mer klimatsmarta 16s-
ningar ur ett livscykelperspektiv for bade produkter och fastigheter.
Samtidigt sker produktionen kostnadseffektivt, ergonomiskt och
sakert. Den grona omstallningen, i kombination med en trygg och
halsosam produktionsprocess, ar en naturlig del av Instalcos mark-
nadserbjudande. Koncernen arbetar kontinuerligt med att hjalpa sina
kunder att minska sin miljopaverkan genom lagre energiférbrukning
och forbattrad energieffektivisering, samtidigt som fokus ligger pa att
skydda och framja sina medarbetares liv och halsa for att behalla en
attraktiv och frisk arbetskraft.

Inkdp av material och tjanster utgor en central del for Instalco att
uppna de hogt stallda ambitionerna avseende hallbarhet i erbju-
dandet. Instalcos utvalda prioriterade leverantérer befinner sig i
utvecklingens framkant med starka positioner i det ekonomiska
natverket och bedriver samtidigt ett framgangsrikt hallbarhetsarbete.
I samrad med dessa leverantorer utvecklar Instalco, inom ramen foér
det strategiska och operativa inkdpsarbetet, I6sningar for kunderna
som innefattar ratt produktval for energieffektivare |6sningar och en
minskning av produktionslogistikens klimatpaverkande effekter. For

att sékra leveranser och langsiktiga samarbeten med dessa nyckel-
leverantérer formaliserar Instalco relationerna genom ramavtal och
forpliktande ataganden i koncernens uppférandekod.

Instalco stravar kontinuerligt efter att lyfta fram det egna certifierings-
systemet Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt dar hallbarhetsarbete
sarskilt forverkligas.

For att underlatta for dotterbolagen att utveckla klimatsmarta |6s-
ningar med ratt produktval och i forlangningen kunna guida kunder
och bestallare, kravs ett kontinuerligt flode av produktspecifik infor-
mation. EU-taxonomin, som klassificerar ett flertal produktgrupper
relevanta for Instalco, samt den 6kande anvandningen av miljévaru-
deklarationer (EPD) for installationsprodukter, ar darfér vasentliga.
Dessa regelverk bidrar till att paskynda omstallningen till en hogre
andel hallbara produkter i installationsprojekt.

Under 2024 har arbetet med taxonomi och EPD inklusive samarbeten
med leverantdrer och Installatérsforetagen (IN) utvecklats vidare. |
samband med anpassning av EU-lagstiftning CSRD och CSDDD utfor
Instalco aven en omfattande 6versyn av flera héllbarhetsrelaterade
dokument, inklusive uppforandekoden for leverantérer dar en ny
version kommer att introduceras under 2025.

Transporter

Instalcos verksamhet kraver omfattande transportfléden. Koncernen
samarbetar darfor med foretag som erbjuder effektiva och milj6-
medvetna logistiklosningar. Instalco minskar ocksa miljopaverkan
genom effektiv planering och utférande av intern logistik. Ett krav
for att certifiera projekt som Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt ar att
en leveransplan utformas innan projektstart, med malsattning att
minimera materielleveranserna i projektet.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Taxonomi

Instalco omfattas, utdver den lagstadgade hallbarhetsrapporteringen,
dven av att redovisa enligt EU:s taxonomi, ett klassificeringssystem
for att identifiera hallbara ekonomiska aktiviteter. Syftet ar att hjalpa
investerare att identifiera, klassificera och jamféra hallbara investe-
ringar. Det ar ocksa ett viktigt verktyg for att uppna EU:s miljomal och
Parisavtalet. Det stélls hogre krav kring hallbarhetsrapportering for
varje ar. EU driver aktivt arbetet mot en mer hallbar varld, i stravan
efter minskad klimatpaverkan och anpassning till klimatférandring-
arna. Utéver EU:s taxonomi har EU dven infort nya direktiv for ener-
giprestanda (EPBD) och energieffektiviseringsdirektivet (EED), som
ligger nara Instalcos verksamhet. Ytterligare krav fran EU géllande
hallbarhetsrapportering (CSRD) haller pa att inforas.

Instalco ser positivt pa dessa drivkrafter och verktyg som 6kar ambi-
tionen och arbetet for att uppna EU:s miljomal samt att det skapar
ytterligare affarsmojligheter genom vart erbjudande av resursbe-
sparande och energieffektiva installationer. De krav som stalls pa
redovisningen ger mojligheter att belysa det hallbarhetsarbete vi

bedriver och fungerar som stod i beslutsfattande for oss, vara kunder
och vara investerare.

Instalco har sedan 2021 redovisat taxonomivarden for verksamheten.
Instalco féljer I6pande de revideringar och uppdateringar som EU gor
i taxonomins ramverk vilket kan paverka hur och i vilken omfattning
Instalco ska redovisa. Revideringar, uppdateringar och tillagg har
sedan rapporteringsaret 2022 inte forandrats i en utstrackning som
paverkar Instalco.

Tolkning av vilka aktiviteter som ar relevanta for Instalco, hur skriv-
ningar i dessa aktiviteter ska tolkas, samt hur taxonomivarden ska
raknas fram har gjorts genom interna arbetsgrupper och bransch-
gemensamma arbetsgrupper vilka har koordinerats av Installators-
foretagen (IN). Flertalet kategorier styrs av specifika produktval i
avgransade produktkategorier (exempelvis energieffektiva ljuskallor),
och andra ar mer generella i form av typer av installationsprojekt
(exempelvis solcellsystem). Informationen per aktivitet i taxonomin
ar inte alltid tydlig, komplett och uttommande vilket lamnar stort
utrymme for tolkning. Tolkningsutrymmet i kombination med att
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taxonomin ar under kontinuerlig revidering fran EU gor att Instalcos
siffror kan komma att férandras signifikant uppat och nedat under
de kommande aren, dven om den underliggande verksamheten inte
forandrats.

Under verksamhetsaret 2024 har Instalco 6kad aktivitet inom ett
antal omraden som omfattas av taxonomin, framst automation
(kapitel 7.5 i taxonomin) fran det nyligen uppstartade affarsom-
radet Inmatiq och fran tekniker fran fornybar energi (kapitel 7.6 i
taxonomin) drivet av marknadsefterfragan. Okningarna inom dessa
omraden ar dock sett till Instalcos totala verksamhet relativt sma i
nulaget och far ingen omfattande paverkan pa de slutgiltiga taxono-
mivardena.
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Omsattning

Instalco har sammanstallt omsattning for koncernen enligt
reglerna om taxonomi. For respektive aktivitet som selekterats
redovisas omsattningen for bade verksamheter som omfattas

av och som ar férenliga med taxonomiférordningen. For att

valja ut de aktiviteter inom Taxonomin som Instalco redovisar
har NACE-koderna nyttjats. Instalcos huvudsakliga verksamhe-
ter kan kopplas till NACE-koderna F43 (Specialiserad bygg- och
anlaggningsverksamhet) och M71 (Verksamheter inom teknik och
vetenskap). For beloppet avseende verksamheter som omfattas
av taxonomiférordningen galler att i téljaren ingar den omsatt-
ning som kan klassas in i nagon av de utvalda aktiviteterna och i
namnaren ingar foretagets hela omsattning. For beloppet avse-
ende verksamheter som ar férenliga med taxonomiférordningen
géller att i taljaren ingar den utvalda omsattning som uppfyller
de kriterier som ar listade for respektive aktivitet och i néamnaren
ingar foretagets hela omsattning.

Andel miljémassigt hallbara

verksamheter som ar

férenliga med taxonomin

Driftskostnader (Opex)

Berérda I6pande kostnader avser taxonomiférenliga tillgangar och
ekonomiska verksamheter som genererar omsattning, och inkluderar
alla direkta utvecklingskostnader for att driva tillgdngen som kunnat
urskiljas fran évriga. Lonekostnader for anstallda som utfor repara-
tioner, underhall och service pa berérda anlaggningstillgangar ingar
inte. Beloppet i namnaren inkluderar koncernens totala kortfris-

tiga leasingavtal (enligt IFRS 16) samt 6vriga material och tjanster i
samband med drift och underhall. Férdelningen av taxonomiféren-
liga driftsutgifter (taljare) faststélls baserat pa den externa omsatt-
ning som genererats. Berorda driftskostnader har framst fordelats

i proportion till de taxonomiférenliga driftskostnaderna. Instalcos
affarsmodell &r lattillganglig och kraver inte storskalighet i driftskost-
nader for att klara EU:s taxonomi. Utgifterna fordelas jamnt utifran
omsattning mellan de utvalda aktiviteterna.

Andel ekonomiska
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin

Andel verksamheter som
omfattas av taxonomin

Totalt MSEK % MSEK % MSEK % MSEK
Nettoomsattning 13690 6,0 823 6,3 866 93,7 12 825
Driftskostnader (Opex) 368 2,6 9,4 2,7 9,9 97,3 357
Kapitalutgifter (Capex) 412 11,4 47 12,0 49,4 88,0 363

Fullstdndiga taxonomitabeller aterfinns pa sidorna 59-61.
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Kapitalutgifter (Capex)

Berdrda kapitalutgifter avser taxonomiférenliga tillgdngar och
ekonomiska verksamheter som genererar omsattning, projekt
dar omsattning forvantas inom de kommande aren, eller verk-
samhet som begransar eller anpassar klimatférandringarna
genom att reducera utslappen av vaxthusgaser. Namnaren ar
koncernens totala investeringar under 2024 som de redovisas

i tilldggen. Instalcos investeringar avser framst forvarv av bolag
vilka ej ar taxonomiférenliga. Berérda kapitalutgifter har férdelats
i proportion till de taxonomiférenliga investeringarna. Instalcos
affarsmodell ar 1attillganglig och kraver inte storskalighet i inves-
teringar for att klara EU:s taxonomi. Utgifterna fordelas jamnt
utifrdn omsattning mellan de utvalda aktiviteterna.
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Taxonomiférenliga verksamheter

Nedan féljer en lista pa de aktiviteter som Instalco
inkluderat i berakningsunderlaget for taxonomi
samt en kort beskrivning om avgransningar och
tillvagagangssatt:

7.3 Installation, underhall och reparation av energi-
effektiv utrustning Inkluderar for Instalco ener-
gieffektiva ljuskallor (enligt EU-standard energi-
klassade ljuskallor, ej armaturer eller ljuskallor
integrerade i armaturer), luftkonditionerings-
system (enligt EU-standard energiklassade
aggregat for bostader), vattenuppvarmnings-
system (enligt EU-standard energiklassade
varmvattenberedare och ackumulatortankar, ej
kringutrustning), koks- och badrumsblandare.
Berakningar baseras pa omsattning relate-
rad till installation av enskilda inkluderade
produkter. Produkter inom kategori ljuskallor,
luftkonditioneringssystem och vattenuppvarm-
ningssystem som ej ar energiklassade enligt
EU-standard har ej inkluderats i underlaget.

7.4 Installation, underhall och reparation av
laddstationer for elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader).
Inkluderar for Instalco alla projekt och delar
i projekt dar installation av laddboxar for
elfordon genomforts. Berakningar baseras pa
omsattning relaterad till laddboxar och alla for
dessa méjliggérande material och tjanster.

7.5 Installation, underhall och reparation av instru-

ment och anordningar féor matning, reglering
och kontroll av byggnaders energiprestanda
Inkluderar for Instalco alla projekt och delar

av projekt som berdr automation, matning,
reglering och kontroll av energipaverkande
utrustning. Berakning baseras pa omséattning
relaterad till alla relevanta produkter och tjans-
ter kopplade till namnda kategorier.

7.6 Installation, underhall och reparation av tekni-

ker for fornybar energi Inkluderar fér Instalco
alla projekt och delar i projekt dar installation
av solcellssystem, solcellspaneler, energilag-
ring och varmepumpar genomforts. Berak-
ningar baseras pa omsattning relaterad till alla
relevanta produkter fran namnda kategorier
och alla fér dessa mojliggérande material och
tjanster.

9.3 Yrkestjanster i samband med byggnaders

energiprestanda Inkluderar for Instalco all
omsattning av konsulttjanster for projekt direkt
relaterade till byggnaders energiprestanda
(exempelvis energikonsultation, energisimu-
leringar, energimétningar). Ovrig teknisk kon-
sultation med indirekt koppling till byggnaders
energiprestanda har ej inkluderats.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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s 2195198 3| §| 9,5 S5 |S%8| 3| T| S .| 7 . axonom- N
3 & 25| 28 o a S 2R | =% | =@ o - S | 2R a Taxonomi- férenlig | Kategori (mdj-
& Ef ?-‘- 3 i 3| 2 3 § @ & ?'; el 5— E} g 3 § @ o % forenlig andel andel av liggérande Kategori
Ekonomiska verksamheter = Ef R ER(@R 5| 3| R |Fala® IR 5 3 & &a 3 | avomsittning- | omséttningen, |  verksamhet | (omstalinings-
=3 R S |z2izz) o 3| 2 (35|22 |22 ] 3 2 |35 o en, 2024 2023 eller) | verksamhet)
ENGD NG NG NG NG NG
MSEK % | NJEL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL | Ja/Nej Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej % % | Méjliggérande Omstallning
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 82 0,6% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL Ja - 0,6% 0,7% Ja
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 59 0,4% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - - 0,4% 0,5% Ja
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for matning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 420 3,1% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL B - 3,1% 2,9% Ja
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi 239 1,7% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - - 1,7% 1,4% Ja
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda 23 0.2% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - - 0.2% 0,1% Ja
De miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheternas omsattning (A.1) 823 6,0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga)
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 39 0,3%
Installation, underhall och reparation av tekniker for férnybar energi 3 0,0%
Omsattning hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljémassigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2) 42 0,3%
Totalt (A.1+A.2) 866 6,3%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 12825 93,7%
Totalt (A + B) 13690 | 100,0%

J - Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet

N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte forenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet

N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljomalet
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. . Kriterier avseende att inte orsaka betydande
DI"IftSUthfter Kriterier for vasentligt bidrag skada
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2> = F| a5 g ® S 3 |RR | =Y | =] = = S | 2R a forenlig forenlig | Kategori (moj-
= @ G |3a|3a = o 2 lg%| 22 |24 = o s | 0% 43 ’ ’ .
S =1 S |as|23| 2 -3 S ledlas |23 2 3 S |leg gg, | andel av drifts- | andel av drifts- liggérande Kategori
Ekonomiska verksamheter g 5 N OEQOE 5 3| I |gola= QEOE a 3 = 3 utgifterna, utgifterna, | verksamhet | (omstélinings-
] o (R V=R 3 L3532 2= ] 3 235 [ 2024 2023 eller) | verksamhet)
PNGL NG NG NG NG NG
MSEK % | N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej % % | Méjliggérande Omstallning
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 09 0,3% J | N/EL| N/EL| N/EL | N/EL | N/EL - Ja - - Ja - Ja 0,3% 0,2% Ja
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 7.4 0,7 0,2% J | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - Ja - - - - Ja 0,2% 0,1% Ja
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar fér matning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 7.5 4,8 1.3% J | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - Ja - - - - Ja 1.3% 0,8% Ja
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi 7.6 2,7 0,7% J| N/EL| N/EL| N/EL | N/EL | N/EL - Ja - - - - Ja 0,7% 0,4% Ja
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda 9.3 03 0,1% J | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - Ja - - - - Ja 0,1% 0,0% Ja
De miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheternas driftsutgifter (A.1) 9,4 2,6%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt héllbara
(ej taxonomiférenliga)
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 04 0,1%
Installation, underhall och reparation av tekniker for férnybar energi 7.6 0,0 0,0%
Driftsutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0,5 0,1%
Totalt (A.1+A.2) 9,9 2,7%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 357 97,3%
Totalt (A + B) 367 | 100,0%

J - Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet

N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte forenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet

N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljomalet
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. . Kriterier avseende att inte orsaka betydande Introduktion
Kapltalutglfter Kriterier for vasentligt bidrag skada
< < Strategi
2 E
> > o @ @ @
£ 50z |z | 2 S. = | o2 2| 5
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A g glgXisa| 2| 5| ¢ |8k |25 =a ] 3 S | % & | forenligandel | forenligandel Kategori
I3 = c|asf|a3| 3 3| 2|@g|as a3 3 3 s |2 & av kapital- av kapital- |  (méjliggdran- Kategori H
Ekonomiska verksamheter g 5 Sigelge 5| 3| & |Ealan 2= 5 3 S &a 3 utgifterna, utgifterna, | de verksamhet | (omstéllnings- BOIagSStyrnlng
] ] eI =E 2 El L |35/ |82 1] 3 2 135 ] 2024 2023 eller) |  verksamhet)
SN BNGL NG NG NG LN 2 I
MSEK % | N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej % % | Méjliggorande |  Omstalining Hallba rhetsredowsnlng
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN H o ||b ¢ bd
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter =llols I rag
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 47 1.1% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - Ja - - Ja - Ja 1.1% 0,6% Ja CSRD'DFOCGSSGH
Installation, underhéll och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och Samarbetsinitiativ
parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 7.4 34 0,8% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - Ja - - - - Ja 0,8% 0,5% Ja
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar fér matning, FN:s g|0ba|a mal
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 7.5 24,0 5,8% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - Ja - - - - Ja 5,8% 2,5% Ja MI|JO
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi 7.6 13,6 3,3% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - Ja - - - - Ja 3,3% 1,2% Ja
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda 9.3 1.3 0,3% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - Ja - - - - Ja 0,3% 0,1% Ja
De miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheternas kapitalutgifter (A.1) 47,0 11,4% Socia |t
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt héllbara . . . i
(¢] taxonomiforenliga) Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter Styrning
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 2,2 0,5% Karnenergirelaterade verksamheter F q " a f t
) . . G . Inansiell iInformation
Installation, underhall och reparation av tekniker for férnybar energi 76 0,2 0,0% Foretaget utfor, finansierar eller 4r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r 1. elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. NEJ
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 24 0,6% Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat for uppférande och sdker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion évri information
av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for sékerhets- g
Totalt (A.1+A.2) 49,41 12,0% - o p
2. uppgraderingar av dessa, med hjélp av basta tillgangliga teknik. NEJ
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 363 | 88,0% processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vétgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhets-
3. uppgraderingar av dessa. NEJ
Totalt (A + B) 412/| 100,0%
Fossilgasrelaterade verksamheter
J-Ja vgrksamheten omfattas av och ar ft?rgnhg rped tgxonomm for dgt reulevanta mlIJomaIefcw . Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanléaggningar som producerar el med
N - Nej, verksamheten omfattas av men é&r inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljgmalet 4 hidlo av fossila gasformiga branslen NEJ
N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljomalet . ialp 8 g .
Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion
5. av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ
Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som
6. producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ
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Hallbarhetsrapport - Socialt ansvarstagande

Instalcos sociala ansvar

Instalco ska erbjuda en trygg, saker och halsosam arbetsmiljo fri fran droger och
risker for ohalsa eller olycksfall. Att arbeta inom Instalco ska vara utvecklande och
bidra till att starka medarbetarnas kompetens. Medarbetarna ska fa mojlighet att
vaxa genom arbetsuppgifter och utbildning som ger bade utmaning och stimulans.

En jamstalld och inkluderande arbetsplats
Instalco stravar efter att rekrytera medarbetare
fran olika samhaéllsgrupper. Foretaget ska erbjuda
alla, oavsett kon, alder, etnicitet, religion eller
annan trosuppfattning, och sexuell 1aggning,
samma mojligheter till karriar- och kompetens-
utveckling. Instalcos medarbetare ska respektera
FN:s deklaration om manskliga rattigheter och f6lja
internationella Gverenskommelser pa omradet.

Foretaget arbetar aktivt for att ingen anstélld eller
arbetssdkande ska utsattas for diskriminering.
Instalco tolererar aldrig krankande beteende eller
bemdtande, sdsom respektloshet eller sexuella
trakasserier. Uppféljning av dessa fragor sker
bland annat genom den arliga medarbetarunder-
sokningen som distribueras till samtliga anstallda
inom koncernen. 2024 ars undersokning hade en
svarsfrekvens pa 65 (69) procent. Bland de som
svarade utgjorde 58 procent montdrer och 42
procent tjansteman.

2024 var andra aret for Instalco, inom ramen for
hallbarhetsomradet Trivsel, hélsa och trygghet, att
mata medarbetarndjdhet enligt standarden Em-
ployee Net Promoter Score (eNPS). Utfallet uppvi-
sade en forbattring med utfallet 31 pa koncernniva,
att jamfora med forsta arets matning 2023 som
landade pa 30. Varje dotterbolag mottar dven en

rapport pa sitt avgransade utfall. Skalan for eNPS
stracker sig fran -100 till +100, dar ett resultat
over 20 brukar anses vara mycket bra. Resultaten
fran medarbetarundersékningen anvands for att
identifiera forbattringsomraden och genomféra
atgarder, dar vd for respektive dotterbolag har det
overgripande ansvaret.

Mangfald och jamstalldhet ar en integrerad del
av det dagliga arbetet och prioriteras sarskilt vid
rekrytering, kompetensutveckling och l6nesatt-
ning. Eftersom Instalco ar verksamt i en traditio-
nellt mansdominerad bransch ar var ambition att
oka representationen av kvinnor och mangfald

i var verksamhet. Insatser inom omradet drivs i
koncernens dotterbolag samt genom samarbeten
med externa parter som skolor, arbetsgivarorga-
nisationer och yrkesndmnder. 2024 var andelen
kvinnor i Instalco 7 (7) procent. 8 (8) dotterbolag
hade kvinnliga vd:ar vid arets slut.

Mangfald framjar inkludering, innovation och
kreativitet. Nar olika perspektiv och erfarenheter
mots leder det till battre beslut och mer dvergri-
pande losningar. Mangfald bidrar till att skapa en
rattvisare milj6 dar alla har méjlighet att vara med
och bli varderade lika.

KPI
Medarbetarnéjdhet

UTFALL 2024
31 (eNPS)

BESKRIVNING

Medarbetare som ar néjda med
sin arbetssituation som helhet
(eNPS)
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Hallbarhetsrapport - Socialt ansvarstagande

VENTILAT
1ON AR 5

Utvecklingsmdjligheter

Instalco efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
intressanta arbetsuppgifter, mojlighet till inflytande och utvecklings-
mojligheter pa individniva. Klimatet pa arbetsplatsen ska vara 6ppet
och stimulera till kreativitet, nytankande och vara i linje med Instalcos
varderingar. Vidareutbildning och utveckling ar ocksa centralt, liksom
kompetensutbyte i syfte att sprida best practice i hela organisationen.

Instalco-Klubben

Med syftet att stimulera och premiera aktiviteter som skapar social
gemenskap och halsa fér medarbetarna inom koncernen finns
Instalco-Klubben, en intern personalfond fér personaldrivna aktivite-
ter. Genom Instalco-Klubben kan medarbetarna anséka om medel fér

Larlingsverksamheten

Som en ledande aktdr i installationsbranschen har Instalco ett
stort samhallsansvar, vilket ocksa ar ett av bolagets hallbar-
hetsmal. Koncernen mater prestationen inom detta omrade
genom antalet larlingar i Instalcos branschunika larlingspro-
gram. Larlingsprogram ar en viktig del av Instalcos befintliga
verksamhet men ocksa ett satt att trygga den langsiktiga
forsorjningen av skickliga medarbetare. Instalco stravar efter
att uppratthalla ett nara samarbete med gymnasier och yr-
kesutbildningar for att sakerstalla att eleverna far utbildning
i relevanta @mnesomraden och den senaste tekniken och
samtidigt far mojlighet till praktik ute i verkligheten. Under
2024 var antalet 358 (380).

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

aktiviteter som bidrar till social samhdrighet och en halsosam livsstil.

Aktivitet bestams av den eller de som séker anslag fran fonden. Det
som uppmuntras och beviljas av Instalco-Klubben ska initieras och

genomfdras av medarbetarna och alla i respektive dotterbolag ska ha

mojlighet att delta.

Under 2024 inkom 80 (80) ansokningar, varav samtliga beviljades.
Totalt deltog cirka 1 200 (1 450) medarbetare i klubbens aktiviteter
under aret. Ett av manga uppskattade inslag var Holmenkollensta-
fetten dar flera av de norska dotterbolagen deltog och skapade en
stark teamkansla. Instalco-Klubben fortsatter att bidra till en positiv
arbetsmiljo genom att ge medarbetarna mojlighet att métas, umgas
och utveckla en starkare sammanhallning.

KPI
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BESKRIVNING
Larlingar i koncernen

Nyckeltalet har granskats av bolagets revisorer
enligt ISRS 4400.
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Hallbarhetsrapport - Socialt ansvarstagande

Trivsel, gemenskap och hélsa i fokus

For Instalco ar hallbarhet en central del i affairsmodellen, bade
miljomassig hallbarhet och social héllbarhet. En viktig del av detta
arbete ar att framja kulturbyggande, gemenskap och valbefin-
nande. Foretaget stravar efter att alla medarbetare ska trivas pa
arbetsplatsen och ma bra, bade fysiskt och psykiskt.

Under 2024 har Instalco utvecklat den gemensamma traningsmaj-
ligheten anpassad till den decentraliserade verksamhetsmodellen

- Instalcotraningen. Da Instalco under 2024 firade sitt tioarsju-
bileum utvecklades méjligheterna i traningsmodellen, nu kallad
10-arstraningen. Samtliga medarbetare i koncernen bjods in till

ett digitalt traningsprogram dar de kunde promenera, jogga eller
springa tillsammans via en app, oavsett var de befann sig. Initiativet
var ett annorlunda satt att erbjuda motion och samtidigt starka
banden mellan kollegor, fran koncern-vd till medarbetare. Det har
ocksa varit mojligt att delta i traningspass i form av bland annat
styrketraning, yoga, rorlighetstraning, tabata och mindfulness-pass.
Syftet har varit att bygga hélsa, valbefinnande och gemenskap i hela
koncernen.

Trygg medarbetare

Arbetsmiljofragor ar en integrerad del av Instalcos verksamhet,
och koncernen arbetar medvetet och systematiskt for att saker-
stalla en god fysisk och psykosocial arbetsmilj6. Den dvergri-
pande malsattningen ar att skapa en trygg, saker och halsosam
arbetsplats som framjar bade medarbetarnas och foretagets
utveckling. Arbetsmiljofragor ska vara naturliga att ta upp och
diskutera for bade anstallda och chefer i det dagliga arbetet.

Instalco stravar efter ett gott arbetsklimat som stédjer samar-
bete och motverkar mobbning och trakasserier. Samarbetet pa
arbetsplatsen ska praglas av respekt och forstaelse for varan-
dra och vara olikheter. Foretaget betonar vikten av att samver-

Personalomsattning

Pa Instalco ar medarbetare den viktigaste resursen, och darfor
arbetar koncernen aktivt for att skapa en arbetsmiljo dar var perso-
nal trivs, utvecklas och vill stanna kvar. Vi stravar efter att upp-
ratthalla en lag och stabil personalomsattning genom att erbjuda
mojligheter till kompetensutveckling, tydliga karriarvagar och en
positiv foretagskultur. Nar nya medarbetare anstalls, bidrar de med
nya perspektiv och idéer som hjalper oss att fortsatta vaxa och ut-
vecklas. Instalcos mal ar att balansera stabilitet med fornyelse, med
fokus pa att bygga langsiktiga relationer och skapa en arbetsplats
dar manniskor kanner sig uppskattade och motiverade.

ka, visa omtanke och stétta varandra, sarskilt vid problem och
kriser. Majoriteten av bolagen inom Instalco har kollektivavtal
och foljer nationell arbetslagstiftning, inklusive féreningsratten.
Alla anstéllda har ratt att vara medlemmar i och engagera sig i
fackliga organisationer.

Som en del av héllbarhetsprogrammet ingar initiativet Trygg
medarbetare, en introduktionskurs som arbetsledare ska
genomféra med sina medarbetare vid uppstarten av varje nytt
projekt som ska certifieras som ett Hallbarhetsklassat Instalco-
projekt. Kursen behandlar sociala aspekter pa arbetsplatsen
samt regler och rutiner for att undvika fysiska skador.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

KPI
Personalomsattning
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BESKRIVNING

Avslutade anstallningar
bland egen personal
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Hallbarhetsrapport - Socialt ansvarstagande

Arbetsmiljo

Instalco arbetar medvetet och systematiskt for en god arbetsmiljo,
saval den fysiska som den sociala. Det 6vergripande malet &r att
uppna en saker och halsosam arbetsplats som framjar medarbe-
tarnas och foretagets utveckling. Instalco vill ge alla medarbetare
ett hallbart arbetsliv, genom att forsoka minska stress, ha en sund
balans mellan arbete och fritid, och en bra arbetsmiljé bade fysiskt
och psykosocialt.

Koncernens medarbetare dr gemensamt ansvariga for att se till att
ingen anstalld utsatts for risker som kan leda till allvarliga fysiska eller
psykiska skador. | programmet Trygg medarbetare tydliggors att det
ar viktigt att anmala synpunkter kring arbetsmiljon till ndrmaste ar-
betsledare eller chef. Instalco har en nollvision fér arbetsplatsolyckor.
2024 uppgick antal rapporterade arbetsskador till 222 (187) vilket
motsvarar 3,5 (2,9) procent i férhallande till totalt antal anstallda. Inga
olyckor med svara personskador har intraffat under aret. En olycka
som lett till ett dodsfall har intraffat under aret (trafikolycka). | det fall
en arbetsplatsolycka sker, finns etablerade rutiner for atgarder och
uppféljning.

Hall Nollan

Instalco ar medlem i byggbranschens forum for 6kad sakerhet pa
arbetsplatsen, Hall Nollan. Medlemskapet innebar att Instalco ar med
och utvecklar sékerheten pa arbetsplatserna samt tillsammans med
dvriga medlemmar samlar befintlig kunskap, utvecklar och delar den
med samtliga relevanta aktérer. Det ar viktigt att identifiera och fylla
de kunskapsluckor som finns kring arbetsmiljé och sakerhet i bygg-
projektets olika faser. Visionen for Hall Nollan &r att ingen ska skada
sig pa byggarbetsplatser.
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Hallbarhetsrapport - Socialt ansvarstagande

Instalcoskolan

Instalco arbetar aktivt for att erbjuda en stimule-
rande arbetsmiljé och maéjligheter till personlig
och professionell utveckling. En viktig del av detta
arbete ar Instalcoskolan - en intern utbildnings-
plattform som férbereder framtida ledare och
skapar forutsattningar for karriarvaxling inom
koncernen. Vid tillsattning av centrala roller i dot-
terbolagen foljer Instalco en tydlig strategi att i
forsta hand rekrytera internt. Instalcoskolans syfte
ar ocksa att sakerstélla att alla medarbetare inom

KPI
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295’
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Medarbetare som deltagit i
Instalcoskolan

1) Motsvarar 7 264 utbildningstimmar.

Instalco har ratt kompetens och de basta forutsatt-
ningarna for att leverera i sina respektive roller.

Under 2024 har utbildningarna haft ett starkt fokus
pa ledarskap och I6nsamhet, sarskilt inom ramen
for var nya ekonomiutbildning, Ekonomi 2.0, som
riktar sig bade till ekonomer och foretagsledare.
Malet &r att starka forstaelsen for ekonomiska
processer och skapa en tydligare koppling mellan
verksamhetens dagliga arbete och langsiktig af-
farsmassig framgang.

nlll INSTALCO
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Kurser inom Instalcoskolan

Ledande montérer har fatt utbildning inom
projektsamarbete, riskhantering, kommunika-
tion, ledarskap och entreprenadjuridik.

Projektledare har fatt en bredare utbildning
som omfattar projektledning, projektekonomi,
upphandling, arbetsmiljo, férhandlingsteknik
och presentationsteknik.

Foretagsledare har erbjudits fordjupad
utbildning inom affarsmannaskap, ledarskap,
kundrelationer, hallbarhet, arbetsmiljé och
forsaljning.

Serviceledare har fatt utbildning inom be-
teendeférandring, affarsekonomi, personlig
utveckling, planering, forséljning och att skapa

mervarde for kund.
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Ekonomer och foretagsledare har deltagit

i Ekonomi 2.0, dar utbildningen fokuserat pa
Ionsamhet, ekonomiska samband och succes-
siv vinstavrakning (SVA).

Forsaljning och forhandling med fokus pa
strategiskt och taktiskt séljarbete, malstyrning,
sdljplanering och férhandlingsteknik.

Genom Instalcoskolan bygger koncernen en
stark foretagskultur, utvecklar framtida ledare
och sakerstaller langsiktig framgang for bade
vara medarbetare och Instalco som helhet.
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Hallbarhetsrapport - Hallbart foretagande

Instalcos ansvar i ekonomi-

Vikten av hallbart féretagande och hallbara sam-
héllen 6kar for saval foretag som konsumenter.
Darav foljer krav pa att féretag tar ansvar som
samhallsaktor genom att skapa langsiktig samhalls-
nytta och minimera klimat- och miljopaverkan.

Instalcos styrelse ansvarar for koncernens
strategiska inriktning, finansiella mal och hallbar-
hetsagenda. Malsattningar for hallbarhetsarbetet
faststélls av koncernledningen med vd som ytterst
ansvarig. Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagsla-
gen for den interna kontrollen. Styrelsens ansvar
regleras i Svensk kod for bolagsstyrning samt i ars-
redovisningslagen. Ansvaret for effektivitet i dot-
terbolagens interna kontrollstruktur, riskhantering
och finansiella rapportering ligger hos respektive
dotterbolags styrelse och ledning.

Instalcos hallbarhetsrad driver framtagandet och
utvecklingen av koncernens hallbarhetsprogram.
Till sin hjalp har de flera interna grupper som an-
svarar for arbetet med exempelvis taxonomi, CSRD
och foretagets certifieringssystem Hallbarhetsklas-
sat Instalcoprojekt. Koncernen har en gemensam
uppférandekod samt policyer och riktlinjer for
bland annat hallbarhet och kvalitet, samt uppfo-
randekod for vara leverantorer, som arligen ses
dver och beslutas av styrelsen. Koncern-vd ar
ytterst ansvarig for att alla dotterbolag tar del av
gemensamma policyer och initiativ. Dotterbolags-
vd ansvarar fér implementering i respektive dot-
terbolag med stdd av divisionschef eller affarsom-
radeschef. Samtliga bolag inom koncernen arbetar
for att aktivt minska sin negativa miljopaverkan.
Utdver detta har varje enskilt bolag méjlighet att ta
egna initiativ och satta egna mal for att ytterligare
bidra till det lokala samhallet och skapa attraktiva

arbetsplatser. Instalcos uppférandekod, koncern-
gemensamma policyer och varderingar ligger till
grund for koncernens verksamhet och strategier.

Hallbar tillvaxt

Det rader ett starkt underliggande behov av
Instalcos tjanster, sarskilt inom energieffektiva och
resursbesparande Idsningar. Fastighetsagare till
saval nybyggda som befintliga fastigheter lagger
mer och mer fokus pa resurs- och energieffektiva
installationer i syfte att sanka driftskostnaderna
samt leva upp till marknadens och kundernas allt
hogre krav pa hallbarhet och energibesparing.
Instalco ser att dessa tjanster kommer att starka
koncernens konkurrenskraft och driva langsiktig
tillvaxt.

Kvalitet och kundnéjdhet

Instalcos verksamhet bedrivs i nara relation till
kunden dar vi projekterar och installerar fram-
tidssékrade och energisnala system. Foreslagna
tekniska [6sningar ska kannetecknas av hog
driftsakerhet, energisnalhet, miljohansyn, laga
livscykelkostnader, personsakerhet och hog kva-
litet. Instalco och dess dotterbolag har historiskt
langa kundrelationer och generellt en hog andel
aterkommande kunder. Koncernen ser ett hogt
intresse fran kunder att ta del av Instalcos kompe-
tens inom saval hallbarhet och energieffektivise-
ring som komplexa och multidisciplinara projekt.
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Hallbarhetsrapport - Hallbart foretagande

CSDDD - Apenhetsloven

I Norge har vi under 2024 fortsatt att anpassa var verksamhet i enlig-
het med den nyinstiftade offentlighetslagen (Apenhetsloven) vilken
ar Norges implementering av CSDDD, EU:s Due Diligence-direktiv for
héllbart foretagande. Den nya norska lagen kraver en bedémning,
kartlaggning och rapportering av risker inom omradena mansk-

liga réttigheter och arbetsforhallanden. Syftet ar att forebygga och
begransa negativa konsekvenser inom dessa omraden, bade i vara
dotterbolag och i var leverantérskedja. 2024 ar Instalcos tredje rap-
porteringsér enligt Apenhetsloven och kontinuerligt fortsatter vi vart
arbete med fokus pa forbattring, samarbete och kunskapsdelning
kring arbetet med manskliga rattigheter.

Uppforandekod

Instalcos uppférandekod beskriver koncernens gemensamma
varderingar. Uppférandekoden formedlar etiska varderingar och
affarsmassiga principer till samtliga medarbetare, kunder, leveranté-
rer, andra affarspartners och dgare samt ger vagledning i det dagliga
arbetet. Berérda omraden ar bland annat intressekonflikter, gavor,
mutor, anti-korruption och representation. Uppférandekoden ar fast-
stalld av Instalcos styrelse. Koncernens vd har delegerat ansvaret till
respektive dotterbolags-vd att sakerstélla att koden implementeras
och efterlevs.

Uppfoérandekod for leverantorer

Instalcos uppférandekod for leverantorer ger leverantorerna tydliga
riktlinjer for hur de ska agera i gemensamma projekt. Uppférande-
koden ar giltig for samtliga leverantérer som Instalco har centrala
avtal med, utan undantag. Aven leverantérer utan centrala avtal men
som anvands i Hallbarhetsklassade Instalcoprojekt forbinder sig att
félja uppférandekoden. Vid misstanke om att uppférandekoden inte
efterlevs genomfors en utredning.

| samband med anpassning av EU-lagstiftning CSRD och CSDDD utfor
Instalco en omfattande 6versyn av flera hallbarhetsrelaterade doku-

ment, inklusive uppférandekoden fér leverantérer och en ny version

kommer att introduceras under 2025.

Instalcos uppférandekod for leverantorer baseras pa FN:s deklaration
om de manskliga rattigheterna, FN:s barnkonvention, FN:s deklara-
tion mot korruption samt ILO:s atta kdrnkonventioner. Eftersom
Instalcos verksamhet ska framja en hallbar utveckling ar det avgo-
rande att leverantérerna uppfyller kraven pa att de produkter som
levereras till Instalco &r framstallda under hallbara och ansvarsfulla
forhallanden.

Etik och affarsmoral

Instalco tolererar aldrig diskriminering. Ett grundkrav ar att alla foljer
gallande lagar och regler. Utdver detta tar Instalco ansvar for atti all
verksamhet och i alla relationer efterleva hogt stallda krav pa etik
och affarsmoral. Koncernen stravar efter att driva verksamheten pa
ett langsiktigt och hallbart satt i enlighet med sina varderingar och
uppférandekod.

Visselblasarfunktion

Instalco ar man om att uppmarksamma och utreda eventuella
oegentligheter som kan skada verksamheten, dess anstallda eller
andra. Information om missférhallanden kan Idmnas anonymt via
visselblasarfunktionen, som hanteras av en oberoende extern part.
Visselblasarfunktionen &r en del av Instalcos forebyggande arbete
mot korruption, oegentligheter och missforhallanden. Under 2024
inkom och hanterades sex arenden via visselblasarfunktionen, varav
ett rérde brott mot uppférandekoden.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Hallbarhetsrapport - Hallbart foretagande
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Kontinuerligt forbattringsarbete

Instalco och alla dess bolag arbetar kontinuerligt med att utvecklas
och forbattras. Bade i nuvarande struktur och marknad men ocksa
for att méta kommande férandringar i marknad, kundkrav, teknik och
generell branschutveckling. Utdver det utvecklingsarbete som drivs
fran koncernledning och pa central niva finns det ett flertal interna
forum, i olika organisatoriska skarningspunkter och pa olika nivaer,
for att identifiera utmaningar och méjligheter till forbattringar. En
stark intern kultur som uppmuntrar till férslag och idéer ar centralt
for ett kontinuerligt forbattringsarbete. Mojligheter till forbattringar
som beror fler &n ett bolag lyfts till affarsomradesniva eller central
niva dar beslut tas om ett bredare forbattringsinitiativ ska genomfor-
as. For detta tillsatts i sadant fall en arbetsgrupp med relevant kom-
petens for att planera och genomféra initiativet. Forbattringsinitiativ
kan exempelvis leda till strukturella forandringar, framtagande av nya
arbetssatt, utbildningsinsatser eller kunskapsspridning internt. Flerta-
let av de arbetssatt, metoder, verktyg och annat som idag anvands av
flera Instalco-bolag har fran borjan startat med en idé eller utveckling
i ett enskilt bolag.

GoGr8

Vidare har Instalco ett internt program benamnt GoGr8 med ett
antal dedikerade resurser centralt som arbetar tillsammans med
divisionschefer, affarsomradeschefer och dotterbolagen. Program-
met &r baserat pa koncernens best practice-arbete. Inom GoGr8 ska
enskilda dotterbolag som ligger under koncernens lonsamhetsmal,
eller avannan anledning 6nskar eller behéver utveckla sin verksam-
het, fa stod till forandring och utveckling. Arbetet bedrivs gentemot
respektive dotterbolag genom projektform dar bolaget far stod att
identifiera utvecklingsomraden, ta fram atgardsplaner och genom-
fora forandring.

Koncerngemensamma policyer

Instalco har ett antal 6vergripande policyer som galler for hela
koncernen. Koncernens vd ansvarar for att samtliga policyer foljs

och arligen ses éver. Vd i respektive dotterbolag har motsvarande
ansvar for att samtliga policyer féljs i det egna bolaget. Alla medarbe-
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tare ska informeras om gallande policyer och eventuella andringar.
Nyanstallda ska informeras om Instalcos policyer i samband med
att anstallningen paborijas. Instalcos koncerngemensamma policyer
beskrivs pa sid 36.

Struktur for uppféljning och kontroll

Inom Instalco ar rutiner fér internkontroll, uppféljning och utvar-
dering tydligt reglerad och beskriven i Policy for internkontroll. Tva
ganger per ar halls styrelsemote i respektive dotterbolag dar bolagets
riskprofil gas igenom. Vd for dotterbolag har manatligen projektge-
nomgang med sina respektive projektledare, affirsomradeschefer
och divisionschefer. Tre ganger per ar haller ansvariga for respektive
division och affarsomrade prognosgenomgangar med sina bolag och
varje kvartal aterrapporterar och bekréaftar respektive dotterbolags-
vd att projektgenomgang och rapportering har genomforts enligt
instruktionerna.

Cheferna for divisionerna och ansvariga for affarsomradena har

som uppgift att stotta och coacha sina respektive dotterbolags-vd:ar.
Ovriga formaliserade méten inom Instalco &r koncernledningsméten,
koncernchefens manadsmaéten med samtliga dotterbolags vd:ar,
méten for chefer i divisioner och affarsomraden och méten med
dotterbolags-vd:ar och ansvarig i respektive division och affarsomra-
den, sa kallade ledningsgruppsmaten. Vidare halls arligen segments-
konferenser inom respektive teknikomrade samt strategimoten dar
koncernledningen, huvudkontor, vd och vice vd i koncernens alla
respektive dotterbolag traffas.

FN Global Compact

| hallbarhetsprogrammet ingar att Instalco har undertecknat FN:s ini-
tiativ Global Compact som &r varldens storsta hallbarhetsinitiativ for
féretag och organisationer. Undertecknarna férbinder sig att aktivt
arbeta for hallbarhetsfragor som tar sin utgangspunkt i initiativets tio
grundlaggande principer som ar baserade pa internationellt veder-
tagna konventioner.
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Hallbarhetsrapport - Hallbart foretagande

Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende hallbarhetsrapporteringen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hall-
barhetsarbetet enligt aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning. Hallbarhetsrapporteringen
ska vara andamalsenlig och folja géllande krav for
noterade bolag. Hos Instalco ar den interna kon-
trollen for héllbarhetsrapporteringen integrerad i
féretagets 6vergripande kontrollstruktur och féljer
samma principer som den finansiella rapporte-
ringen.

Kontrollmiljoé och organisation
Koncernledningen med vd som ytterst ansva-

rig faststaller strategier och malsattningar for
hallbarhetsarbetet. Instalcos hallbarhetsrad driver
utvecklingen av koncernens hallbarhetsprogram
med stéd av specialistgrupper inom omraden som
taxonomi, CSRD och féretagets certifieringssystem
Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt. Styrningen
utgar fran koncernens gemensamma ramverk som
inkluderar uppférandekod, hallbarhetspolicy och
andra relevanta policyer som arligen ses 6ver av
styrelsen.

| likhet med den finansiella rapporteringen bygger
kontrollen av hallbarhetsarbetet pa en decentrali-
serad struktur dar koncern-vd ansvarar for att alla
dotterbolag tar del av gemensamma policyer och
initiativ. Dotterbolags-vd ansvarar foér implemente-
ring i respektive bolag med stdd av divisions- eller
affarsomradeschef.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter
Riskbedémning och kontrollaktiviteter foljer
samma struktur som for den finansiella rapporte-
ringen. Tva ganger per ar genomfors styrelsemoten
i respektive dotterbolag dar bolagets riskprofil gas
igenom. Kontrollaktiviteterna inkluderar manatliga
projektgenomgangar och kvartalsvis aterrappor-
tering fran dotterbolagens vd:ar. Uppfdljning sker
genom regelbundna prognosgenomgangar och
formaliserade méten pa olika nivaer i organisatio-
nen.

Information och kommunikation

Samtliga policyer och eventuella dndringar kom-
municeras till medarbetare, med sarskilt fokus pa
att informera nyanstallda. Instalco har underteck-
nat FN:s Global Compact och férbinder sig darmed
att aktivt arbeta med hallbarhetsfragor utifran
initiativets tio grundprinciper.

For ytterligare detaljer om den dvergripande
kontrollstrukturen hanvisas till motsvarande
avsnitt i rapporten om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen, da dessa processer
ar integrerade i foretagets Overgripande styrnings-
modell.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 70

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstéamman i Instalco AB (publ), org.nr. 559015-8944

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 14, 20 och
46-70 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson

Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning

Koncernens
resultatrakning

Koncernens rapport
over ovrigt totalresultat

BELOPP | MSEK Not 2024 2023 BELOPP | MSEK Not 2024 2023
Rérelsens intakter Arets resultat 364 615
Nettoomsattning 2,3 13690 14279 Poster som kan komma att
Ovriga rorelseintakter 132 117 omklassificeras till resultatrakningen
Summa rérelsens intikter 13822 1439 Arets omrakningseffekt av utlandska

verksamheter (X -118
Rérelsens kostnader Ovrigt totalresultat efter skatt 1 -118
Material och kdpta tjanster -6456  -7215 Arets totalresultat 375 497
Ovriga externa kostnader 4  -1161 -1 069
Kostnader for ersattningar till anstallda 5 -4916 -4673 Arets totalresultat hanférligt till
Av- och nedskrivningar avimmateriella Innehav utan bestammande
och materiella anlaggningstillgangar -589 =517 inflytande 19 14
Ovriga rérelsekostnader -11 -23 Moderbolagets aktieagare 356 483
Summa roérelsens kostnader -13133 -13497
Rorelseresultat (EBIT) 690 899
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 51 93
Finansiella kostnader 7 -255 -199
Resultat fore skatt 486 792
Inkomstskatt 8 -122 =177 KOSTNADSSTRUKTUR
Arets resultat 364 615
Resultat hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 345 601 M Personal 39%
Innehav utan bestdmmande inflytande 19 14 Material 36%

M Underleverantorer 15%

Resultat per aktie 9 Transportutrustning 2%
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 1,31 2,29 M Ovrigt 8%
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 1,31 2,26

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 72

Kommentar till koncernens resultatrékning

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for aret uppgick till 13 690 (14 279) miljoner
kronor, en minskning med 4,1 procent. Justerat for valutaeffekter
uppgick den organiska férandringen till -6,5 procent och den for-
varvade tillvaxten uppgick till 3,1 procent. Valutakursférandringar
hade en marginell paverkan pa nettoomsattningen.

Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar av forvarvade immateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) uppgick till 879 (1 085) miljoner kro-
nor vilket motsvarar en EBITA-marginal om 6,4 (7,6) procent. Jus-
terat for engangskostnader om totalt 94 miljoner kronor uppgick
marginalen till 6,9 procent. Engangskostnaderna avser nedskriv-
ning av goodwill om 29 miljoner kronor och kostnader kopplade
till sammanslagningar och nedstangningar av atta forlustgenere-
rande dotterbolag om totalt 65 miljoner kronor.

Rorelseresultatet (EBIT) for aret uppgick till 690 (899) miljoner
kronor. Av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella anlagg-
ningstillgangar 6kade med 3 miljoner kronor och uppgick till 189
(186) miljoner kronor. | nettoférandringen ingar lagre planenliga
avskrivningar om 26 miljoner kronor som ett resultat av en lagre
andel identifierade avskrivningsbara tillgangar samt en engangsef-
fekt om 29 miljoner kronor hanférlig till nedskrivning av goodwill
och andra relaterade immateriella tillgangar som foljd av ned-
stangning av dotterbolag. Justerat for engangskostnader om totalt
94 miljoner kronor uppgick EBIT till 784 miljoner kronor.

Finansnetto for aret uppgick till -204 (-107) miljoner kronor,
varav orealiserade vardeférandringar uppgick till -3 (30) miljoner
kronor och rantekostnader pa externa lan uppgick till -162 (-151)
miljoner kronor. | jamforelsearet paverkades finansnettot positivt
av resultat fran avyttring av dotterbolag med 24 miljoner kronor.

Skatt for aret uppgick till -122 (-177) miljoner kronor och effektiv
skattesats uppgick till 25 (22) procent.

Arets resultat uppgick till 364 (615) miljoner kronor vilket mot-
svarar ett resultat per aktie fére utspadning om 1,31 (2,29) kronor
och efter utspadning om 1,31 (2,26) kronor.
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Koncernens balansrakning

Koncernens balansrékning

BELOPP | MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar 10

Goodwill 5301 5288
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 451 596
Summa immateriella anlaggningstillgangar 5752 5883
Materiella anldggningstiligangar 1

Ovriga anlaggningstillgdngar 392 351
Nyttjanderattstillgangar 697 762
Summa materiella anlaggningstillgangar 1089 1113
Finansiella anldggningstillgangar 12

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda

féretag 6 14
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt

styrda foretag 1 1
Langfristiga vardepappersinnehav 33 49
Langfristiga fordringar 7 8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 47 72
Uppskjuten skattefordran 8 53 22
Summa anlaggningstillgangar 6941 7 089
Omsattningstillgangar

Fardiga varor och handelsvaror 209 202
Summa varulager 209 202
Kortfristiga fordringar 12

Kundfordringar 14 1943 2091
Aktuell skattefordran 90 81
Ovriga fordringar 68 87
Avtalstillgangar 15 648 628
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 204 271
Likvida medel 16 208 267
Summa kortfristiga fordringar 3159 3426
Summa omsattningstillgangar 3368 3627
SUMMA TILLGANGAR 10 310 10716

BELOPP | MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 1126 1126
Reserv 10 -1
Balanserat resultat inkl arets resultat 2072 2080
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 3209 3207
Innehav utan bestdmmande inflytande 173 183
Summa eget kapital 3382 3390
Langfristiga Skulder 12

Skulder till kreditinstitut 19 2977 2972
Leasingskulder 19 41 507
Uppskjutna skatteskulder 8 358 385
Ovriga skulder 26 41 163
Summa langfristiga skulder 3786 4028
Kortfristiga skulder 12

Avsattningar 18 28 25
Skulder till kreditinstitut 19 6 6
Leasingskulder 19 263 232
Leverantdrsskulder 20 905 1052
Aktuella skatteskulder 82 71
Ovriga skulder 522 569
Avtalsskulder 15 528 549
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 808 795
Summa kortfristiga skulder 3142 3298
Summa skulder 6928 7 326
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 310 10716
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Kommentar till koncernens balansrdkning

Finansiell stallning

Eget kapital uppgick vid arets utgang till 3 382
(3 390) miljoner kronor och soliditeten till 32,8
(31,6) procent. Likvida medel uppgick vid arets
utgang till 208 (267) miljoner kronor. De rante-
barande skulderna inklusive leasing uppgick vid
arets utgang till 3 665 (3 728) miljoner kronor,
varav leasing uppgar till 674 (739) miljoner
kronor. Instalcos totala kreditram, tillsammans
med ej utnyttjade krediter, uppgick samman-
taget vid arets utgang till 3 850 (3 950) miljoner
kronor varav 2 950 (2 950) miljoner kronor var
utnyttjad. Koncernen har vid utgangen av ra-
kenskapsaret god marginal till [anevillkoren, s.k.
covenants, vilka ar kvoten av EBITDA/finansnet-
to samt rantetackning. Rantebarande nettoskul-
der uppgick vid arets utgang till 3 458 (3 461)
miljoner kronor och nettoskuldsattningsgraden
till 107,8 (107,9) procent. Nettoskuld i relation
till EBITDA uppgick till 2,7 (2,4), vilket ligger
nagot hogre an malsattningen om 2,5. Valu-
taforandringar paverkade den rantebarande
nettoskulden med 2 (17) miljoner kronor.

Investeringar och avskrivningar
Investeringar i foretagsférvarv uppgick under
aret till 197 (1 188) miljoner kronor. | beloppet
ingar reglerade villkorade kopeskillingar hanfor-
liga till forvarv innevarande och tidigare ar med
151 (199) miljoner kronor.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar
uppgick under aret till 100 (102) miljoner
kronor.

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till
589 (517) miljoner kronor, varav avskrivningar
pa materiella anlaggningstillgangar uppgick till
400 (331) miljoner kronor och av- och nedskriv-
ningar pa forvarvade immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 189 (186) miljoner kronor.
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Koncernens forandring i eget kapital

Koncernens fordandring i eget kapital

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Balanserat resultat bestammande infly- Totalt
BELOPP | MSEK Not Aktiekapital kapital Reserv inkl. arets resultat Totalt tande eget kapital
Ingaende balans 2024-01-01 1 1126 -1 2080 3207 183 3390
Arets resultat - - - 345 345 19 364
Arets omrékningseffekt av utldndska verksamheter - - 11 - 1 -1 1
Arets totalresultat - - 11 345 356 18 375
Transaktioner med agarna
Utdelningar - - - -179 -179 - -179
Nyemissioner - - - - - - -
Andring av innehav utan bestimmande inflytande 25 - - - -184 -184 =27 =211
Emission teckningsoptioner - - - 9 9 - 9
Aterkép av teckningsoptioner - - - - - - -
Summa transaktioner med dgarna - - - -354 -354 -27 -381
Utgaende balans 2024-12-31 17 1 1126 10 2072 3209 173 3382
Ingaende balans 2023-01-01 1 996 117 1830 2944 208 3152
Arets resultat - - - 601 601 14 615
Arets omrékningseffekt av utldndska verksamheter - - -118 - -118 1 -118
Arets totalresultat - - -118 601 482 15 497
Transaktioner med dgarna
Utdelningar - - - -172 -172 - -172
Nyemissioner 0 130 - - 130 - 130
Andring av innehav utan bestimmande inflytande 25 - - - -156 -156 -41 -197
Emission teckningsoptioner - - - 10 10 - 10
Aterkép av teckningsoptioner - - - -31 -31 - -31
Summa transaktioner med dgarna 0 130 - -349 -219 -41 -260
Utgaende balans 2023-12-31 17 1 1126 -1 2080 3207 183 3390
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Koncernens kassaflodesanalys

Koncernens kassaflodesanalys
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BELOPP | MSEK Not 2024 2023 BELOPP | MSEK Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten Likvida medel vid arets borjan 267 631

Resultat fére skatt 486 792 Valutakursdifferens i likvida medel -3 11

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 24 654 445 Likvida medel vid arets slut 208 267

Betald inkomstskatt -157 =191 Likvida medel fran kvarvarande verksamheter 208 267

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére . . .

forandringar i rorelsekapitalet 983 1046 Periodens kassaflode avseende rénta:

Férandringar av rérelsekapitalet: Betald ranta -191 e

Férandring av varulager 4 _36 Erhéllen ranta 12 10

Forandring av kundfordringar och andra fordringar 150 67 gartzfg gzn;gnhgjr;{;)’sjégvte//rllgZ;Jnnhs;fgzgsverksamheten och dr redovisad inom den I6pade verksamheten. Erhdllen rinta hdn-

Forandring av leverantorsskulder och andra skulder -182 56

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 946 999

Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterforetag, efter avdrag for likvida medel 25 -197 -1188 Kommentar till koncernens kassaflédesanalys

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -4 =27

Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar -121 -82 Kassafléde

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 21 22 Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 946 (999) miljoner kronor, vara\i féréngring

stk oy rersicls st 4 14 av rérelsekaﬂpital till —37 (—47.) miljoner krﬂor:or. Koncernens rérelseka'pital varierar undeﬂr aret, framst
beroende pa fluktuationer i posterna pagaende arbeten, kundfordringar och leverantérsskulder.

Kassafléde fran investeringsverksamheten -297 -1289 Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -297 (-1 289) miljoner kronor, varav fore-

HiE el et e taugsférvér\{ aY dotterbolag och verksa'mhefter uppgick tiI.I .-1 97 (-1 188) miljoner krorlot. Kassafléd?t
fran finansieringsverksamheten uppgick till -706 (-85) miljoner kronor, varav nettoféréandring av lan

Nyemission 0 80 uppgick till -18 (289) miljoner kronor, férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande uppgick till

Emission teckningsoptioner 9 10 -200 (0) och amortering av leasingskuld till -318 (-260) miljoner kronor.

Aterkop av teckningsoptioner - -31 Forvarv av innehav utan bestammande inflytande avser utkdp av andelar i befintliga dotterbolag

Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande -200 _ déf mir?oritetsintressen finns. Undgr perioden utbgtalades utdelning me§ 0,68 (0,66). kronor. per .

. aktie, vilket motsvarar 179 (172) miljoner kronor. Vidare uppgick férandring av teckningsoptioner till 9

el -179 =laZ (-21) miljoner kronor och genom nyemission tillférdes 0 (80) miljoner kronor.

Upptagna lan 12 600 650

Amortering av lan 12 -618 -361

Amortering av leasingskuld -318 -260

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -706 -85

ARETS KASSAFLODE =57 -375
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Moderbolagets resultatrdakning

BELOPP | MSEK Not 2024 2023 Kommentar till moderbolaget

Rérelsens intakter . ) . .
Instalco AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner som koncernévergripande led-

ning, administration och finansfunktion.

Summa rérelsens intakter 21 32 Nettoomsattningen uppgick till 21 (32) miljoner kronor. Rorelseresultatet uppgick till 0 (-3) miljoner
kronor. Resultat efter finansiella poster uppgick till 46 (165) miljoner kronor framst hanférlig till
resultat fran andelar i koncernforetag. Resultatet fore skatt uppgick till 54 (174) miljoner kronor och

Nettoomsattning 21 32

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -8 -13 periodens resultat uppgick till 54 (174) miljoner kronor.
Personalkostnader 5 -13 -23 Likvida medel uppgick vid periodens slut till 13 (37) miljoner kronor.
Summa rérelsens kostnader -21 -36

Rorelseresultat 0 -3

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 6 55 175
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -10 -6
Resultat efter finansiella poster 46 165
Erhallna koncernbidrag 9 9
Resultat fore skatt 54 174
Skatt pa arets resultat 8 0 1
Arets resultat 54 174

Arets resultat dverensstammer med arets totalresultat.
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Moderbolagets balansrdakning
BELOPP | MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 BELOPP | MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstiligangar Eget kapital 17
Finansiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernforetag 13 1375 1375 Aktiekapital 1 1
Uppskjuten skattefordran 3 2 1 1
Summa finansiella anlaggningstiligangar 1378 1377 i it 27
Summa anlaggningstillgangar 1378 1377 Overkursfond 1249 1240
. Balanserat resultat -59 -54
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar Arets resultat >4 174
Ovriga fordringar 109 1244 1360
Summa kortfristiga fordringar 109 Summa eget kapital 1245 1361
Kassa och bank 13 37 Langfristiga Skulder
Summa omsattningstillgangar 22 146 Skulder till kreditinstitut 19 145 146
Summa langfristiga skulder 145 146
SUMMA TILLGANGAR 1400 1523
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 20 0 1
Ovriga skulder 4 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 7 10
Summa kortfristiga skulder 1 16
Summa skulder 155 162
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1400 1523
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Moderbolagets forandring i eget kapital
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Overkurs- Balanserat  Arets resul- Totalt eget
BELOPP | MSEK Not Aktiekapital fond resultat tat kapital
Ingaende balans 2024-01-01 1 1240 -54 174 1361
Utdelningar - - -179 -179
Omforing av foregaende ars resultat - - 174 -174 0
Emission teckningsoptioner - 9 - - 9
Forandring teckningsoptioner - - - - -
Arets resultat - - - 54 54
Utgdende balans 2024-12-31 17 1 1249 -59 54 1245
Ingaende balans 2023-01-01 1 1131 -14 132 1250
Utdelningar - - -172 -172
Omforing av foregaende ars resultat - - 132 -132 0
Nyemission - 130 - - 130
Emission teckningsoptioner - 10 - - 10
Férandring teckningsoptioner - -31 - - -31
Arets resultat - - - 174 174
Utgaende balans 2023-12-31 17 1 1240 -54 174 1361
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 79

BELOPP | MSEK Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 46 165
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 0 0
Betald inkomstskatt -1 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapitalet 46 165
Forandringar av rorelsekapitalet:

Forandring av kundfordringar och andra fordringar 109 -74
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder -6 5
Nettokassafléde fran pagaende verksamhet -102 -70
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 148 95
Investeringsverksamheten

Lamnade/aterbetalade aktieagartillskott 13

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 80
Utdelning -179 -172
Amortering av lan -2 -3
Férandring teckningsoptioner 9 10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -172 -85
ARETS KASSAFLODE -24 10
Likvida medel vid arets borjan 37 27
Likvida medel vid arets slut 13 37
Arets kassaflode avseende ranta

Betald ranta -8 -7

Erhallen ranta
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Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméan information

Arsredovisningen fér koncernen har uppréttats i enlighet med av EU godkénda
IFRS (International Financial Reporting Standards) redovisningsstandarder
utgivna av IASB (International Accounting Standards Board) samt tolknings-
uttalanden fran IFRS Interpretations Committee. Dessutom har den av Radet
for finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tillampats.

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell rapportering utgivna rekom-
mendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer. | de fall moderbola-
get tillampar avvikande principer anges dessa under Moderbolaget nedan.
Koncernredovisningen presenteras i SEK som ar moderbolagets redovisnings-
valuta.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 14 mars 2025. Moderbolagets och koncernens
respektive resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa ars-
stamma den 6 maj 2025.

Nya och uppdaterade standarder som ar tillampliga for

rakenskapsar som paboérjas den 1 januari 2024 och senare

BEPS Pillar 2 bérjade galla 1 januari 2024 och avser reglerna for global mini-
miskatt. Instalco har en omsattning éverstigande EUR 750 miljoner varfér
dessa regler paverkar Instalco. Under 2024 har Instalco genomfért ett projekt
for att utvardera effekter av de nya reglerna om global minimiskatt. Slutsat-
sen ar att ingen tillaggskatt utgar och i enlighet med IAS 12 redovisar Instalco
ingen uppskjuten skatt till foljd av tillaggsskatt fran BEPS Pillar 2.

Ovriga férandringar bedéms inte paverka koncernens principer i ndgon
vasentlig utstrackning.

Standarder, dndringar och tolkningar rérande befintliga standarder som
annu inte har tratt i kraft och inte tillampas i fortid av koncernen
Inférandet av IFRS 18 som ersatter IAS 1 den 1 januari 2027 kommer att inne-
bara férandringar i presentation och upplysningar i de finansiella rapporterna.
Per dagen for godkannande av dessa finansiella rapporter har évriga standar-
der, andringar och tolkningar av befintliga standarder som &nnu inte tratt i
kraft eller publicerats av IASB, ej heller tilldmpats i fortid av koncernen.
Styrelsen och verkstallande direktéren utgar ifran att alla relevanta uttalan-
den kommer att inféras i Koncernens redovisningsprinciper nar uttalandet
trader i kraft. Nya standarder, &ndringar och fortydliganden som inte tillam-

pas forvantas inte ha ndgon vasentlig inverkan pa Koncernens finansiella rap-
porter.

Grund fér konsolidering

| koncernredovisningen ingar dotterforetag som star under ett direkt eller
indirekt bestammande inflytande fran moderforetaget. Koncernen kontrol-
lerar ett bolag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i bolaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphér.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterforetag som forvarvats eller
avyttrats under aret redovisas fran det datum forvarvet alternativt avytt-
ringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterforetagen till moderbolagets
agare och innehav utan bestammande inflytande baserat pa deras respektive
agarandelar.

Rérelseforvarv
Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rérelseforvarv. Den
ersattning som overfors av koncernen for att erhalla bestdmmande infly-
tande over ett dotterbolag beraknas som summan av verkliga varden pa for-
varvsdagen pa de 6verlatna tillgangarna, de 6vertagna skulderna och de eget-
kapitalandelar som emitterats av koncernen, vilket innefattar det verkliga
vardet for en tillgang eller skuld som uppkommit vid en éverenskommelse om
villkorad képeskilling. Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en finansiell skuld redovisas via resultat-
rakningen (posten 6vriga rorelsekostnader), se vidare under avsnittet finan-
siella skulder.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppkommer i posten
ovriga rorelsekostnader.

Forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder varderas till det verkliga vardet
per forvarvstidpunkten.

Funktionell valuta och presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som aven ar moderbolagets
funktionella valuta.

Utlandsverksamheter

| koncernredovisningen raknas alla tillgangar, skulder och transaktioner i kon-
cernforetag som har en annan funktionell valuta an SEK (koncernens rappor-
teringsvaluta) om till SEK vid konsolideringen. Koncernféretagens funktionella
valuta har varit oférandrad under rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgangar och skulder raknats om till balansdags-
kursen per balansdagen. Justeringar av goodwill och verkligt varde som upp-
star vid forvarv av en utlandsverksamhet har redovisats som tillgdngar och
skulder i utlandsverksamheten och omraknats till SEK till balansdagskursen.
Intékter och kostnader har omraknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs
under rapportperioden. Valutakursdifferenser bokférs direkt mot évrigt total-
resultat och redovisas i valutaomrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet omklassificeras de hanférliga ackumulerade omrak-
ningsdifferenserna som ar redovisade i eget kapital till resultatet och redo-
visas som del av vinsten eller férlusten vid avyttringen.

Segmentrapportering » Not 3

Koncernen har tvé rérelsesegment: Sverige och Ovriga Norden. Vid identifie-
ring av rorelsesegment foljer koncernledningen vanligen koncernens geo-
grafiska affarsomraden som motsvarar de huvudsakliga segmenten. Rorel-
sesegmenten foljer den interna rapporteringen som koncernens hogste
verkstallande beslutsfattare foljer upp i verksamheten.

Vart och ett av rérelsesegmenten skots separat eftersom var och en kra-
ver olika resurser samt marknadsféringsmetoder. Alla transaktioner mellan
segmenten genomfors pa affarsmassiga grunder och baseras pa priser som
debiterats icke narstdende kunder i samband med fristdende forsaljningar av
identiska varor eller tjanster.

Koncernen anvander samma varderingsprinciper i sin segmentrapportering
enligt IFRS 8 som i sina finansiella rapporter.

Gemensamma tillgangar som inte &r direkt hanforliga till ett rorelse-
segment fordelas ej utan allokeras under koncerngemensamma intékter och
kostnader. Detta galler framfér allt koncernens huvudkontor.

Intédkter
Intakterna avser huvudsakligen intakter fran forsaljning av utférande av
installationer och i form av entreprenadkontrakt och servicekontrakt.
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Noter

Not 1, forts.

Avtal med kunder

Ett avtal definieras av koncernen som en muntlig eller skriftlig 6verenskom-
melse mellan tva eller flera parter. Om det forekommer att koncernen har tva
eller flera avtal med samma kund sa analyseras avtalen och under vissa forut-
sattningar slas de ihop och redovisas som ett stort sammantaget avtal. Detta
galler om det ar samma kund (motpart) dven om det avser olika projekt.

Entreprenaduppdrag

En intakt ska redovisas vid en tidpunkt eller 6ver tid beroende pa nar kontroll
over det som saljs gar ver till kunden. Intdkten redovisas i koncernen nar kon-
cernens prestation skapar eller forbattrar en tillgang som kunden kontrolle-
rar vilket ar fallet i entreprenaduppdragen, da arbetet utfors pa av kunden agd
fastighet eller anlaggning. Pa detta satt erhaller kunden nyttan av foretagets
prestation allteftersom arbetet utférs. Detta innebdr att koncernen uppfyller
sina ataganden successivt och redovisar intakter 6ver tid dvs med tillampning
av "successiv vinstavrakning”. Fardigstallandegraden i entreprenaduppdragen
berdknas baserat pa nedlagda utgifter per balansdagen i forhallande till de
totalt beraknade utgifterna for att fullgéra uppdraget och detta utgér grun-
den fér upparbetad intakt, med hjélp av projektkalkylen. Risk kan finnas att
slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran successivt redovisat resultat
dver tid.

Serviceuppdrag

Intakter fran serviceverksamhet intaktsredovisas nér tjansterna tillhanda-
halls genom hanvisning till uppdragets fardigstallandegrad per balansdagen.
Vid intaktsredovisning av serviceuppdrag gors en prognos for bedomning av
fardigstallandegraden pa varje enskilt projekt som successivt resultatavrak-
nas mot nedlagda kostnader i projektet.

Operationell leasing
Hyresintakter av byggnadsstallningar fordelas jamt 6ver hyresperioden.

Avtalsmodifieringar, ATOR

Om en andring eller ett tillagg sker av ett befintligt avtal sa ska denna andring
redovisas pé olika satt beroende pd dess innebérd. Andringar &r vanligt fére-
kommande inom koncernen i form av ATOR. En dndring kan exempelvis for-
andra kontraktets omfattning (dvs addera ytterligare produkter, tjdnster eller
forandra befintliga produkter/tjanster), det avtalade priset eller bade och.
Andringen av ett kontrakt redovisas antingen som:

+ En del av det ursprungliga kontraktet eller

« Ett nytt separat kontrakt

Beddmning gors fran fall till fall huruvida en ATA anses som ett nytt avtal
eller del av ett befintligt avtal. | de fall bedémning gérs att en ATA &r en del av
ett befintligt avtal justeras den totala kontraktssumman vid tidpunkten som
avtalsandringen gors.

Prestationsdtaganden

Koncernen ingar avtal med kunder som innebar att koncernen tillhandahaller

en kombination av produkter och tjanster, t.ex. installationsarbetet och tillh6-

rande serviceavtal. En bedémning gors sedan av avtalet for att faststalla om

det innehaller ett prestationsatagande eller flera prestationsataganden. Kon-

cernen har identifierat féljande separata prestation ataganden:

« Installationsarbeten inklusive projektering tillsammans med tillhérande
varor och material.

+ Servicearbete. Den typ av service Instalcos bolag utfor avser tillfalliga behov
som uppkommer hos kunden, ej avtalsbundet.

Transaktionspriset och férdelning

Transaktionspriset for uppdragen faststalls vid avtalets ingang. Koncernens
uppdrag &r ofta avtal till fast pris men dven uppdrag pa I6pande rakning (cost-
plus kontrakt/samverkansprojekt) forekommer. Uppdrag pa I6pande rak-
ning redovisas enligt metoden Forvantade vardet - summan av sannolikhets-
bedémda belopp for avtal med liknande villkor. Koncernen har vanligtvis inte
nagra rorliga komponenter med undantag for viten. Koncernen uppdaterar
sina bedémningar av transaktionspriset vid slutet av varje rapporterings-
period och justerar intakterna i enlighet med denna bedémning.

Avtalssaldon

Koncernen redovisar en avtalsskuld for mottagen ersattning avseende oupp-
fyllda prestationsataganden och redovisar dessa belopp som en 6vrig skuld i
Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning. Om Koncernen uppfyller ett pre-
stationsatagande innan vederlaget erhalls, redovisar Koncernen en avtals-
tillgang i Koncernens rapport 6ver finansiell stallning, beroende pa om nagot
annat an tidsaspekten ar avgérande for nér ersattningen forfaller.

Rantor och utdelningar » Not7

Ranteintakter och rantekostnader periodiseras med hjalp av effektivrante-
metoden. Utdelningar, utéver sadana som harror fran innehav i intressefore-
tag, redovisas vid den tidpunkt nar ratten att erhalla betalning ar faststalld.

Goodwill » Not 10

Goodwill representerar de framtida ekonomiska férdelar som uppkommer
vid ett rorelseférvaryv, men som inte ar enskilt identifierade och separat redo-
visade. Goodwill ar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rérelsefor-
varv och det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar, 6vertagna
skulder samt eventualférpliktelser. Goodwill har en obestambar nyttjande-
period och varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas arligen for ned-
skrivningsbehov. Se vidare beskrivning av metod fér nedskrivningsprévning.
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Ovriga immateriella anldggningstillgdngar » Not 10

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt
hanfoérbara till tillgangen.

Tillkommande utgifter adderas tillgangens redovisade varde endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar férknippade med
tillgangen bedoms paverka till koncernens fordel och tillgdngens anskaffnings-
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar skrivs av éver den bedémda
nyttjandeperioden. Féljande avskrivningsperioder tillampas:

+ Datasystem, licenser 3-5 ar
+ Nyttjanderattstillgangar 3-10 ar
+ Kundrelationer 3-10 ar

Materiella anlaggningstillgangar » Not 11

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter adderas tillgangens redovisade varde eller redo-
visas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade
med tillgangen bedoms péverka till koncernens férdel och tillgangens anskaff-
ningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisade varden for utrange-
rade anlaggningstillgangar tas bort fran balansrakningen. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer. Vinster eller forluster som uppstar vid
avyttring av materiella anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan
vad som erhallits och det redovisade vardet for tillgdngarna och redovisas i
resultatet i posterna "Ovriga rérelseintikter” eller "Ovriga rérelsekostnader”.
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Noter
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Materiella anlaggningstillgangar skrivs av 6ver den bedémda nyttjande-
perioden. Féljande avskrivningsperioder tillampas:

+ Maskiner och verktyg 3-5 ar

+ Inventarier, installationer och andra tekniska anlaggningar 3-5 ar

+ Byggnadsstallningar 10-20 ar

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill, 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar och materiella anlaggningstillgangar

Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgangarna i den minsta kassagene-
rerade enheten (KGE) som ger upphov till inbetalningar som i allt vasentligt

ar oberoende av andra tillgdngar. Goodwill fordelas pa de KGE som férvan-
tas dra fordel av synergieffekter i hanforliga rorelseférvarv. Prévning av ned-
skrivningsbehov for de KGE till vilka goodwill har férdelats ar likvardigt med
Koncernens rérelsesegment, Sverige och Ovriga Norden, d& goodwill inte f8ljs
upp pa en lagre niva internt. Segment Sverige &r den dominerande marknaden
och tillvixten i segment Ovriga Norden har skett efter samma affarsmodell
och med erfarenhet fran segment Sverige. Instalcos dotterbolag integreras i
en sadan omfattning i koncernens affarsmodell, samarbetskultur och varde-
ringar, att det inte gar att sarskilja tillgangar och kassafloden pa en lagre niva.
I manga fall arbetar fler an ett bolag i samma projekt och samordning sker i
anbudssamarbete och genom resursfordelning.

Alla 6vriga enskilda tillgangars eller KGE nedskrivningsbehov prévas nar
handelser eller andrade omstandigheter tyder pa att det redovisade vardet
inte kan atervinnas.

En nedskrivning redovisas med det belopp med vilket tillgangens (eller
den KGE) redovisade varde éverstiger dess atervinningsbara belopp, som ar
det hégre av verkligt varde minskat med kostnad for avyttring och nyttjande-
vardet. Det atervinningsbara beloppet utgors i koncernen av nyttjandevardet.
For att faststalla nyttjandevardet uppskattar ledningen férvantade framtida
kassafloden fran varje KGE och faststaller en lamplig diskonteringssats for att
kunna berdakna nuvardet av dessa kassafldden. De data som anvands vid prov-
ning av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade till Koncernens senast god-
kanda budget, justerad efter behov for att undanta effekterna av framtida
omorganisationer och forbattringar av tillgangar. Diskonteringssatser fast-
stélls enskilt for varje KGE och aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengarnas tidsvarde och tillgangsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende KGE minskar forst det redovisade vardet for
eventuell goodwill som férdelats pa den KGE. Eventuell aterstaende nedskriv-
ning minskar proportionellt de 6vriga tillgdngarna i den KGE. Med undantag
av goodwill gérs en ny bedémning av alla tillgangar for indikation om att en
tidigare nedskrivning inte langre ar motiverad. En nedskrivning aterfors (ej
goodwill) om tillgangen eller den KGE's atervinningsbara varde dverstiger det
redovisade vardet.

Leasingavtal

Leasingavtalen inom koncernen omfattar lokaler, bilar, verktyg och maskiner.
Leasingavtalen redovisas i balansrakningen, forutom kortfristiga leasingavtal
(leasingavtal med en l6ptid pa 12 manader eller kortare) och leasingavtal med
lagt underliggande tillgangsvarde.

Vid avtalets borjan beddmer koncernen huruvida ett avtal ger ratt att kon-
trollera anvandningen av en identifierad tillgang for en period mot ersattning,
i vilket fall den klassificeras som ett leasingavtal.

Koncernen redovisar en utnyttjanderétt (leasingtillgang) och en leasing-
skuld vid leasingavtalets startdatum. Nyttjanderattstillgangen varderas initialt
till ett anskaffningsvarde som omfattar det initiala beloppet for leasingskul-
den justerat for eventuella leasingavgifter som erlades fére inledningsdagen
plus eventuella initiala direkta kostnader och en uppskattning av kostnader
for att aterstalla underliggande tillgang, med avdrag for eventuella erhallna
rabatter.

Nyttjanderattstillgangen skrivs darefter av linjart under nyttjandeperioden,
vilken anses motsvara leasingperioden. Leasingavtalen i koncernen |6per nor-
malt pa 3-5 ar med undantag for begransat antal lokalhyresavtal som l6per
pa langre tid. Nyttjanderattstillgangen justeras periodiskt for vissa omvarde-
ringar av leasingskulden och eventuella nedskrivningar.

Leasingskulden uppskattas initialt till nuvardet av utestaende leasingavgif-
ter, diskonterade med hjélp av den implicita rantan i leasingavtalet eller, om
denna rénta inte kan bestammas, koncernens marginella laneranta. | allman-
het anvander koncernen sin marginella upplaningsranta som diskonterings-
ranta med paslag for en riskpremie for respektive tillgangskategori.

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde med effektiv-
rantemetoden och omvarderas nar férandringar i framtida leasingavgifter
uppkommer genom féréandring av index eller om koncernen andrar sin
beddmning avom den kommer att utgéra ett kop, férlangning eller avsluta
leasingavtalet. En motsvarande justering gors till den redovisade summan av
nyttjandevarde med eventuellt dverskott 6ver tillgangens redovisade véarde
som da redovisas i resultatrakningen.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal (avtal med en avtals-
tid understigande 12 manader) och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen har ett lagt varde genom att utnyttja den praktiska [6sningen som
aterfinns i IFRS 16. Sadana leasingavtal omfattar t.ex. kontorsutrustning samt
viss IT-utrustning. | stallet for att redovisa en nyttjanderattstillgang och en
leasingskuld kostnadsfors leasingavgifter avseende dessa leasingavtal linjart
over leasingperioden.

Koncernen anvander sig av forlangningsoptioner i de fall dar hyresavtalen
for lokaler ar kortare an tre ar. Grunden for bedomningen av respektive hyres-
avtal ar varje bolags marknadsplan vilket som langst stracker sig tre ar framat.
Koncernen beddmer det som rimligt sakert att en férlangningsperiod kommer
att utnyttjas i dessa avtal med en period kortare an tre ar.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och vérdering vid forsta redovisningstillfallet
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir
avtalspart i fraga om det finansiella instrumentets avtalade villkor. Dessa
varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde justerat for trans-
aktionskostnader, forutom finansiella instrument som tillhér kategorin
finansiella tillgangar eller finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatet. Sddana varderas till verkligt varde vid férsta redovisningstillfallet.
Efterfoljande véardering av finansiella tillgangar och skulder beskrivs nedan.
Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar de
avtalsenliga rattigheterna avseende den finansiella tillgangen upphor, eller
nar den finansiella tillgangen och samtliga betydande risker och fordelar 6ver-
lats. En finansiell skuld tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar den
utslacks, fullgors eller annulleras.

Klassificering och efterféljande vérdering

av finansiella tillgangar » Not 12

Nar det galler efterfoljande varderingar varderas finansiella tillgdngar utifran
vilken kategori de klassificerats i initialt. Koncernen har féljande kategorier av
finansiella tillgangar:

+ Finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde

+ Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet

Nedskrivningsbehovet for alla finansiella tillgangar forutom de som vérderas
till verkligt varde via resultatet ska prévas atminstone vid varje rapportperiods
slut for att faststalla om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov
av en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar. Olika kriterier for
att faststalla nedskrivningsbehov anvands for varje kategori av finansiella till-
gangar, vilka beskrivs nedan.

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgangar som redovisas i
resultatet klassificeras som “Finansiella kostnader” eller, “Finansiella intakter”,
férutom nar det géller nedskrivning av kundfordringar som redovisas i posten
"Ovriga externa kostnader”.

Finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvdrde

Finansiella tillgdngar som innehas i syfte att inom ramen for koncernens
affarsmodell inkassera avtalsenliga kassafléden som utgors av kapitalbelopp
och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet klassificeras som finansiella till-
gangar till upplupet anskaffningsvarde. Lanefordringar och kundfordringar
ar finansiella tillgangar som inte ar derivatinstrument, med faststallda eller
faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Efter
férsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde, med
hjalp av effektivrantemetoden, efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Dis-
kontering utelamnas i de fall effekten av diskontering ar ovasentlig. Koncer-
nens likvida medel, kundfordringar och stérre delen av évriga fordringar till-
hér denna kategori av finansiella instrument.
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For vardering av kundfordringar och avtailstillgangar tillampas den forenk-
lade metoden for berdkning av férvantade kreditforluster.

Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar lan, leverantdrsskulder och 6vriga
skulder.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden, férutom finansiella
skulder som ar identifierade som varderade till verkligt varde via resultatet,
vilka redovisas till verkligt varde och med vinster eller férluster som redovisas
i resultatet efter forsta redovisningstillfallet. Koncernen ar part i avtal om vill-
korade képeskillingar som uppkommit i samband med férvarv som redovisas
till verkligt varde via resultatrékningen.

Tillaggskopeskilling ar en villkorad képeskilling som normalt baseras
pa resultatet i det forvarvade bolaget under de ndrmast kommande aren,
antingen som ett binart utfall om en viss resultatniva uppfylls, eller som en
trappa dar utfallet ar hogre ju hogre vinstniva den forvarvade enheten uppnar
under en pa forhand bestamd rakenskapsperiod i framtiden. Normalt ar att
tillaggskopeskilling faller ut om villkoren uppfylls, efter ett till tre ar fran for-
varvstidpunkten. Vid transaktionstidpunkten varderas tilldggskdpeskillingen
till verkligt varde, genom att nuvardet av det sannolika utfallet beraknas med
en diskonteringsranta. Det sannolika utfallet baseras pa koncernens progno-
ser for respektive enhet och ar beroende av framtida resultat som uppnas i
bolagen och har en faststalld maxniva.

Alla réanterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt, andringar i ett
instruments verkliga varde som redovisas i resultatet ingar i posterna "Finan-
siella kostnader” eller "Finansiella intakter”.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av den upp-
skjutna skatt och aktuella skatt som inte redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade vid rapportperiodens slut. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas enligt “balansrakningsmetoden” pa alla temporara
skillnader. Koncernen redovisar inte uppskjuten skatt pa temporara skillnader
hanférliga till goodwill eller investeringar i dotterbolag.

Eget kapital, reserver och utdelningar
Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier. Emitterade optio-
ner klassificeras som eget kapital om de inte ar obligatoriskt inlésbara, eller
innehaller avtal om obligatoriska betalningar till innehavaren.
Overkursfonden innefattar eventuell premie som erhllits vid nyemission
av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som sammanhanger med
nyemission av aktier dras av fran 6verkursen, med hansyn tagen till eventuella
inkomstskatteeffekter.

Aterkdp av egna aktier innefattar vardet av aktien vid koptillfallet, beloppet
redovisas som avdragspost i eget kapital.
Andra delar i eget kapital inkluderar féljande:
+ Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster och aktierelate-
rade ersattningar for innevarande och tidigare perioder.
+ Alla transaktioner med moderbolagets dgare redovisas separat i eget kapi-
tal.

Omréakningsreserven innefattar alla valutadifferenser som uppstar vid omrék-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprat-

tat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenterasi.

Ersattningar efter avslutad anstéllning
Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstallning genom olika
i allt vasentligt avgiftsbestdamda pensionsplaner.

For ett fatal medarbetare som ej ar ledande befattningshavare finns en
pensionslésning i form av kapitalférsakring som pantsatts for pensions-
ataganden. Tillgdngen utgor ett finansiellt instrument som vérderas till verk-
ligt varde via resultatrakningen (se separat avsnitt om finansiella instrument).
Skulden, det vill saga pensionsatagandet, utgors av samma varde som till-
gangen, samt tillkommande sarskild Ioneskatt. | koncernredovisningen netto-
redovisas atagandet.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersattningar, ar kort-
fristiga skulder, varderade till det odiskonterade belopp som koncernen van-
tas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten. Kortfristiga ersattningar
kostnadsfors i takt med intjdanandet.

Avsattningar och eventualforpliktelser » Not 22

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller
andra krav redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till
féljd av en tidigare handelse, det ar sannolikt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att behévas och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlit-
ligt satt. Tidpunkten eller beloppet fér utflodet kan fortfarande vara osakert.
| entreprenadavtal ingar en garanti pa utfort arbete enligt branschpraxis.
Garantin utgor inte en intaktsgenererande transaktion. Garantier hanteras
genom avsattning till en garantireserv som ett genomsnittligt varde av de tre
senaste arens kostnader for garantiarbeten. Om en stérre skada skulle uppsta
sa redovisas denna omgaende.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som kravs for att reg-
lera den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tillforlitliga uppgifter som
finns tillgdngliga pa balansdagen, inklusive de risker och osékerheter som
sammanhanger med den befintliga forpliktelsen. | de fall det finns ett antal
likartade forpliktelser, faststalls sannolikheten for ett utfléde genom en sam-
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mantagen bedémning av forpliktelserna. Avsattningar diskonteras till sina
nuvarden dér pengars tidsvarde ar vasentligt.

Ingen skuld redovisas i det fall utflédet av ekonomiska resurser till féljd av
befintliga forpliktelser ar osannolik. Sddana situationer redovisas som even-
tualforpliktelser savida inte sannolikheten av ett utflode av resurser ar ytterst
liten. F6r mer information om eventualforpliktelser, se » Not 22.

BETYDANDE BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR VID TILLAMPNING
AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppskattningar och bedémningar utvéarderas |6pande och baseras pa histo-
risk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida han-
delser som anses rimliga under radande forhallanden.

Betydande bedémningar av koncernledningen » Not 26

Nar finansiella rapporter upprattas gor koncernens styrelse och vd ett antal
bedémningar, berakningar och antaganden om redovisning och vardering av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har den
mest betydande effekten pa redovisning och vardering av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika vasentligt. Bedomningar
gjorda av koncernledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som medfér
vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare
i» Not 26.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar och goodwill » Not 10

For att bedoma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen atervin-
ningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet baserat pa for-
vantade framtida kassafldden och med anvandning av en lamplig ranta for att
kunna diskontera kassaflodet. Osakerheter ligger i antaganden om framtida
rérelseresultat och faststallandet av en lamplig diskonteringsranta. Fér mer
information om nedskrivningsprévningar, se » Not 10.

Rérelseférvdrv och vdrdering till verkligt virde » Not 25

Koncernen forvarvar kontinuerligt bolag, och dessa var fér sig ar framst min-
dre bolag varfor inget enskilt férvarv bedéms som vasentligt. Vid forvarv
utreds och bedoms det forvarvade bolaget bland annat utifran IFRS 3 Rorel-
seférvarv och IAS 38 Immateriella tillgangar i syfte att identifiera om det finns
forvarvade immateriella tillgangar som ska asattas ett varde. En immateriell
tillgang enligt IAS 38 tar sin utgangspunkt i immateriella varden, sasom t.ex.
kundrelationer och orderstock. Det ar emellertid inte alltid dessa immateriella
varden uppfyller definitionen pa en immateriell tillgdng enligt IAS 38. Om sa
inte ar fallet inkluderas dess varde istallet i goodwillposten. Koncernen bedo-
mer noga sannolikheten for forvantade framtida ekonomiska fordelar utifran
rimliga och valunderbyggda antaganden som utgdr basta bedémning av de
ekonomiska forhallandena.
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Noter

Not 1, forts.

Vid berakning av verkliga varden anvands varderingstekniker for de speci-
fika tillgangarna och skulderna som forvarvas vid ett rorelseférvarv. Framfor
allt &r verkligt varde pa villkorade kopeskillingar beroende av utfallet av flera
variabler inklusive det férvarvade bolagets framtida Idnsamhet.

Koncernen anvander varderingstekniker vid berakning av det verkliga var-
det pa finansiella instrument (i de fall det inte finns priser pa aktiva markna-
der) och for icke-finansiella tillgangar. Detta innebar att géra uppskattningar
och antaganden som éverensstdmmer med hur marknadsaktorer skulle pris-
satta instrumentet. Sa langt som mojligt anvands i antaganden observerbara
data men dessa finns inte alltid tillgangliga. | dessa fall anvénds den basta
information som finns tillganglig. Ett uppskattat verkligt varde kan komma att
skilja sig fran det faktiska pris som skulle kunna uppnas i en transaktion pa
affarsmassiga villkor pa balansdagen.

Vid forvarv anvands vanligtvis en forvarvsstruktur med baskopeskilling
och villkorad tillaggskopeskilling. Utfallet av villkorade tillaggskopeskillingar
ar beroende av framtida resultat som uppnas i bolagen dar utfallet ar hogre
ju hogre vinstniva som uppnas under en pa forhand bestamd period. De vill-
korade tillaggskopeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar och har en
faststalld maxniva. Villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde
hanférligt till niva 3 och redovisas under Langfristiga skulder samt Ovriga
kortfristiga skulder i balansrakningen. For mer information kring dessa villko-
rade kopeskillingar samt rorelseférvarv. » Not 25

Not 15
Redovisning av intakter fran entreprenadkontrakt kraver vasentliga bedom-
ningar vid bestamningar av faktisk upparbetning, beraknade utgifter for att
fardigstalla arbetet och uppfoljning mot prognos av slutligt utfall.

Redovisade intdktsbelopp och tillhérande avtalstillgangar pa bestallare
aterspeglar koncernledningens bésta uppskattning av utfallet och fardig-
stallandegraden for varje avtal. Nar det galler mer komplexa kontrakt finns
betydande osakerhet vid bedémning av kostnaderna for fardigstallande och
Iénsamhet. Koncernen redovisar intakter i projekten over tid i takt med fardig-
stallandegraden vilken mats genom nedlagda utgifter i forhallande till totala
férvantade utgifter vid varje given tidpunkt. Koncernen har en val utarbetad
process for att folja upp férdigstallandegraden och de férvéntade totala kost-
naderna per projekt. | denna process hanteras uppféljning och bedémning av
den forlustrisk som kan uppkomma i projekten.

Risker orsakade av klimatférandringar kan ha framtida negativa effekter pa
koncernens verksamhet och aktiviteter. Dessa risker inkluderar 6vergangs-
risker (t.ex. regulatoriska férandringar och ryktesrisker) och fysiska risker
(dven om risken for fysisk skada ar lag pa grund av foretagets verksamhet och
geografiska platser), se dven s 46. Samhallets grona omstalining for att mot-
verka klimatférandringarna kan aven ha en positiv inverkan pa koncernens
verksamhet och aktiviteter, da det driver pa efterfragan for resursbesparande
installationer.

Under aret har inga milj6- och klimatrelaterade risker vasentligt paverkat
Instalcos redovisningsprinciper eller den finansiella redovisningen. Ledningen
utvarderar kontinuerligt effekterna av klimatrelaterade fragor.

Moderbolagets arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU god-
kdnda IFRS och uttalanden s& 1dngt som méjligt inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran
IFRS.

Moderbolagets arsredovisning och finansiella rapporter presenteras i fore-
tagets redovisningsvaluta vilket ar SEK.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstammer
med koncernens férutom vad som anges nedan.

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform.
Rapport 6ver férandring av eget kapital féljer koncernens uppstallningsform
men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebdr det skillnad i
bendmningar, jamfért med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Néar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat i varde
gbrs en berédkning av dtervinningsvardet. Ar detta lagre 4n det redovisade var-
det gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran
andelar i koncernforetag”.

Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispo-
sitioner.

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvardet. Vid varje balans-

dag bedomer moderbolaget om det finns nagon indikation pa nedskrivnings-
behov i nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker
om vardenedgangen bedoms vara bestaende. Nedskrivning for rantebarande
finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde berdknas som
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvérdet av féretagsled-
ningens basta uppskattning av de framtida kassaflodena diskonterade med
tillgangens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for 6vriga
finansiella anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan det redo-
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visade vardet och det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader och nuvérdet av framtida kassafloden (som baseras pa foretags-
ledningens basta uppskattning).

Intakternas fordelning”
2024
Intdkter per vasentligt
intéktsslag Entreprenad Service Summa
Sverige 6 056 3371 9427
Ovriga Norden 2848 1415 4263
Nettoomsattning 8905 4786 13690
2023
Intékter per vasentligt
intaktsslag Entreprenad Service Summa
Sverige 6829 3134 9962
Ovriga Norden 3120 1197 4317
Nettoomsattning 9949 4330 14 279

1) For ndrmare information se not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper,
rubriken Intdkter. For information om avtalstillgangar och avtalsskulder

hdnvisas till not 15.
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Noter

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vil-
ken den kan generera intdkter och adra sig kostnader och for vilka det finns
fristaende finansiell information tillgdnglig. Koncernens verksamhet ar upp-
delad i segment baserat pa bolagens geografiska placering. Dessa segment
utgérs av Sverige och Ovriga Norden, vilka &r de rapporterbara segmenten
for koncernen. Den marknadsindelning som ar gjord hanfér sig till en naturlig
avgransning och inom koncernen ar intaktsstrommar och kostnadsstrukturer
likvardiga. Koncernens verkstallande direktor, foretagets hogste verkstéllande
beslutsfattare, foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursfor-
delning utifran de tjanster som utférs och de varor som saljs inom respektive
segment och geografi. Internprissattning inom koncernen sker pa marknads-
massiga villkor.

Segmenten utvéarderas utifran nettoomsattning och EBITA. Nettoomsétt-
ningen utgors av externa intakter fran kunder somi all vasentlighet redovisas
dver tid.

Den del av verksamheten som inte uppfyller definitionen av ett rorelse-
segment, bendmns som "Koncerngemensamt”. Hos Instalco utgors detta av
moderbolaget samt de tva holdingbolag som aterfinns i koncernens toppskikt.

Upplysningar for segmenten rapporteras enligt féljande fér innevarande
rapportperioder:

Ovriga )

2024 Sverige Norden Ovrigt Total
Nettoomsattning 9427 4263 - 13690
EBITA 613 265 0 879
Av- och nedskrivningar

avimmateriella anlagg-

ningstillgangar -71 -118 - -189
Finansnetto -1 -9 -184 -204
Resultat fore skatt 531 139 -184 486
Ovriga upplysningar

Goodwill 3495 1806 - 5301

Ovriga materiella och
immateriella anlagg-
ningstillgangar 1000 533 8 1540

Summa materiella
och immateriella an-
laggningstillgangar 4 495 2339 8 6841

Ovriga )

2023 Sverige Norden Ovrigt Total
Nettoomsattning 9962 4317 - 14279
EBITA 833 253 - 1085
Av- och nedskrivningar

avimmateriella anlagg-

ningstillgangar -88 -98 - -186
Finansnetto -1 - -96 -107
Resultat fore skatt 734 154 -96 792

Ovriga upplysningar

Goodwill 3488 1799 - 5287
Ovriga materiella och

immateriella anlagg-

ningstillgangar 1123 574 3 1700
Summa materiella

och immateriella an-
laggningstillgangar 4611 2373 3 6 987

Intékter fran externa kunder férdelade per land, baserat pa var bolagen ar
lokaliserade:
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Ersattning till revisor

Koncernen Moderbolaget

Kostnadsférd och annan
ersattning uppgar till: 2024 2023 2024 2023

Grant Thornton

Revisionsuppdrag 20 19 2 2
Revisionsverksamhet

utover revisionsuppdrag 1 1 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 1 0 0

Ovriga revisionsforetag

2024 2023
Sverige 9427 9962
Norge 2671 2767
Finland 1592 1549
Summa 13 690 14 279

Materiella anlaggningstillgdngar, andra an finansiella instrument och upp-
skjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar i samband med férmaner
efter avslutad anstallning eller rattigheter enligt forsakringsavtal), fordelas
per land enligt féljande:

2024-12-31 2023-12-31
Sverige 733 565
Norge 193 154
Finland 163 174
Summa 1089 893

Instalcokoncernen har inte intakter fran nagon enskild kund som uppgar till 10
procent, varfér ingen redovisning finns gallande detta.

Revisionsuppdrag 0 1 - -
Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdrag 0 0 - -
Skatteradgivning 0 0 - -
Ovriga tjanster 1 1 - -
Summa 23 23 2 2

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill
saga sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen,
samt sa kallad revisionsradgivning som lamnats i samband med revisions-
uppdraget. Ovriga revisionsfoéretag bestar av flera revisionsbyréer dér ingen
star for en vasentlig post 2024 eller foregaende ar.
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Noter

Personalkostnader och medarbetare

Kostnader som redovisas for ersattning till anstéllda delas upp enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Léner - styrelse och vd 9 9 9 9
Léner - dvriga anstallda 3502 3333 - 6
Pensioner, avgiftsbestamda - vd 2 2 2 2
Pensioner, avgiftsbestamda - 6vriga anstallda 318 296 0 1
Ovriga sociala avgifter 903 858 3 5
Summa 4734 4498 14 23
Kostnadsforda ersattningar och andra formaner till styrelse, vd och 6vriga ledande befattningshavare:

2024 2023
Grundlén/ Rorlig Ovriga Grundlén/ Rorlig Ovriga
styrelse-  ersatt- for- styrelse- ersatt- for-

TSEK arvode” ning maner?  Summa arvode” ning maner?  Summa
Per Sjéstrand, ordférande® 543 - 37 580 633 - 89 722
Jonny Alvarsson 325 - - 325 315 - - 315
Camilla Oberg 480 - - 480 465 - - 465
Per Leopoldsson 403 - - 403 390 - - 390
Carina Qvarngard 403 - - 403 390 - - 390
Carina Edblad 325 - - 325 315 - - 315
UIf Wretskog, styrelseledamot fr o m 11 maj 2023 325 - - 325 160 - - 160
Robin Boheman, vd 4631 1134 78 5843 4408 1700 86 6194
Ovriga ledande befattningshavare? 16 066 3725 618 20409 16 099 3900 676 20675
Summa 23501 4 859 733 29 093 23175 5600 851 29 626

1) Styrelsearvodet har betalats ut som I6n.

2) Ovriga férmdner utgérs av bilférman, drivmedelsférmén och sjukférsékring.

3) Utover styrelsearvode har konsultarvode enligt tidigare avtal utgdtt till Kreativo AB (Per Sjostrand) om 0 (515) tusen kronor.
4) Vid periodens utgdng bestod ovriga ledande befattningshavare av 7 (8) personer, varav 1 (1) var kvinnor.

Genomsnittligt antal anstallda férdelar sig per land enligt nedan:

Koncernen 2024 Koncernen 2023

Koncernen Moderbolaget Varav Varav
2024 2023 2024 2023 Totalt  kvinnor Totalt  kvinnor
Genomsnittligt antal Sverige 4201 309 4391 31
anstéllda 6145 5986 1 3 Norge 1222 76 937 56
Varav kvinnor 427 434 1 1 Finland 722 49 658 67
Varav kvinnor, % 7 7 - 33 Summa 6 145 434 5986 434
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Ersattning till styrelse, verkstéllande direktdren och dvriga ledande
befattningshavare samt berednings- och beslutsprocess

De riktlinjer som gallt under rakenskapsaret 2024 for ersattning till ledande
befattningshavare antogs vid arsstamman 2022.

Principen for ersattning till styrelse, verkstéllande direktér och koncernled-
ning ar att den ska vara konkurrenskraftig. Valberedningen ldmnar arsstam-
man forslag till styrelsearvode. Arvode till styrelsen utgar enligt stammans
beslut.

Vad avser ersattning till verkstallande direktéren, koncernledningen och
ovriga ledande befattningshavare i koncernen, utgor styrelsen dven ett ersatt-
ningsutskott och dess uppgifter bedrivs som en integrerad del av styrelse-
arbetet. Till verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare
utgar fast 16n, rorlig ersattning och normalt forekommande anstallningsfor-
maner. Dartill kommer pensionsférmaner och incitamentsprogram enligt ned-
anstdaende beskrivning. Ersattningsutskottet beaktar de riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare som beslutats av drsstamman i Instalco
AB.

Bolaget har under 2024 f6ljt de tillampliga riktlinjerna och inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Pa Instalcos
hemsida redogors for riktlinjerna i sin helhet.

Styrelsen

Vid periodens utgang bestod styrelsen av 7 (7) ordinarie ledamoter, varav

3 (3) var kvinnor. Det av arsstamman faststallda arvodet om sammanlagt 2
960 (2 860) tusen kronor fordelas i enlighet med arsstammans beslut. Utéver
styrelsearvode har konsultarvode enligt avtal utgatt till Kreativo AB (Per
Sjostrand) om 0 (515) tusen kronor.

Verkstdllande direktor och koncernledning

Léner och dvriga ersattningar till verkstallande direktéren och koncernledning
under rakenskapsaret framgar av tabellen. Avgangsvederlag for verkstallande
direktoéren kan utga om tolv manadsloner, varav hogst halften av beloppet ej
ar avrakningsbart. Utover de ataganden att betala |[6pande ersattning sdsom
16N, pension och andra formaner, finns inga tidigare beslutade ersattningar
som inte har férfallit till betalning.
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Noter

Not 5, forts.

Instalco hade vid rakenskapsarets utgang tre utestdende teckningsoptions-
program motsvarande totalt 7 300 000 aktier som riktar sig till den utékade
koncernledningen, vd i dotterbolagen samt évriga nyckelpersoner i koncer-
nen. Syftet med langsiktiga aktieincitamentsprogram ar att skapa forutsatt-
ningar for att pa kort och lang sikt starka motivationen hos medarbetare som
koncernen identifierat som betydelsefulla och betrodda. Styrelsen anser att
ettincitamentsprogram enligt férevarande forslag ar till férdel for koncernen
och bolagets aktiedgare.

Vid Instalcos arsstamma den 6 maj 2024 beslutades att anta ett incitaments-
program fér koncernens ledande befattningshavare och andra nyckelmed-
arbetare genom emission av teckningsoptioner medférandes ratt till teckning
av nya aktier i bolaget. Vid full nyteckning med stéd av samtliga tecknings-
optioner kan hogst 2 350 000 nya aktier ges ut motsvarande en utspadning
om cirka 0,9 procent av bade nuvarande antal utestaende aktier och maxi-
malt antal tillkommande aktier fran tidigare program, dock med férbehall for
eventuell omrakning av antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av. Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till teckning
av en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 115 procent av den
volymvéagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista
for aktien under perioden om fem bankdagar efter drsstamman 2024.

Teckningsoptionerna har 6verlatits pa marknadsmassiga villkor till ett pris
(premie) som faststallts utifran ett beraknat marknadsvarde for tecknings-
optionerna med tilldmpning av Black & Scholes varderingsmodell berdknat av
ett oberoende varderingsinstitut.

Anmalan om teckning av aktier kan aga rum under tiden fran och med den
24 maj 2027 till och med den 18 juni 2027, eller det tidigare datum som kan
folja enligt vissa omstandigheter och som redogérs for i villkoren fér teck-
ningsoptionerna.

Vid Instalcos arsstamma den 5 maj 2023 beslutades att anta ett incitaments-
program fér koncernens ledande befattningshavare och andra nyckelmed-
arbetare genom emission av teckningsoptioner medférandes ratt till teckning
av nya aktier i bolaget. Vid full nyteckning med stéd av samtliga tecknings-
optioner kan hogst 2 350 000 nya aktier ges ut motsvarande en utspadning

Utestaende Antal Motsvarande Andel aktier av
program optioner antal aktier totalt antal aktier
2022/2025 2600000 2600000 1,00%
2023/2026 2350000 2350000 0,90%
2024/2027 2350000 2350000 0,90%

om cirka 0,9 procent av bade nuvarande antal utestaende aktier och maxi-
malt antal tillkommande aktier fran tidigare program, dock med forbehall for
eventuell omrakning av antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av. Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till teckning
av en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 115 procent av den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista
for aktien under perioden om fem bankdagar efter arsstamman 2023.

Teckningsoptionerna har verlatits pa marknadsmassiga villkor till ett pris
(premie) som faststallts utifran ett beraknat marknadsvarde for tecknings-
optionerna med tilldampning av Black & Scholes varderingsmodell berdknat av
ett oberoende varderingsinstitut.

Anmalan om teckning av aktier kan dga rum under tiden fran och med den
22 maj 2026 till och med den 16 juni 2026, eller det tidigare datum som kan
félja enligt vissa omstandigheter och som redogérs for i villkoren for teck-
ningsoptionerna.

Vid Instalcos arsstamma den 5 maj 2022 beslutades att anta ett incitaments-
program for koncernens ledande befattningshavare och andra nyckelmedar-
betare genom emission av teckningsoptioner medférandes ratt till teckning av
nya aktier i bolaget. Vid full nyteckning med stéd av samtliga 2 600 000 teck-
ningsoptioner kan hégst 2 600 000 nya aktier ges ut motsvarande en utspad-
ning om cirka 1 procent av antal utestaende aktier och maximalt antal tillkom-
mande aktier fran tidigare program baserat pa aktiekapitalet och rosterna
vid tidpunkten for beslutet, dock med férbehall for den omrékning av antalet
aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av. Varje tecknings-
option berattigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie i Bolaget till
en teckningskurs motsvarande 115 procent av den volymvagda genomsnitts-
kursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista fér aktien under perio-
den om fem bankdagar efter arsstamman 2022. Teckningsoptionerna har
overlatits pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som faststallts uti-
fran ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning
av Black & Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderings-
institut.

Anmalan om teckning av aktier kan &ga rum under tiden fran och med den
22 maj 2025 till och med den 16 juni 2025, eller det tidigare datum som kan
félja enligt vissa omstandigheter och som redogérs for i villkoren for teck-
ningsoptionerna.

Pris per Lésenkurs
option per option Loésenperiod
7,80 kr 50,92 kr 22 maj 2025 - 16 juni 2025
2,09 kr/7,27 kr 64,90 kr 22 maj 2026 - 16 juni 2026
7,74 kr 44,32 kr 24 maj 2027 - 18 juni 2027
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Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2024 2023
Utdelning 55 175
Summa 55 175

Finansiella kostnader/Rantekostnader och
liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Réntekostnader, externt 162 151 8 7
Valutakursforluster 34 20 - -
Ovrigt 39 28 2 1
Summa 235 199 10 8
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Noter

Skatter

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och for-
hallandet mellan forvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv skatte-
sats pa 20,6 procent (20,6) och redovisad skattekostnad i resultatet &r enligt
foljande:

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt 486 792 54 174
Skatt enligt gallande skattesats i
Sverige, 20,6 % -100 -163 -1 -36
Skillnad hanforlig till
utldndska skattesatser -1 -1 - -
Justering av tidigare ars skatt 1 1 - -
Justering skattekostnad
férvarvade bolag 0 0 - -
Ej skattepliktiga intakter 8 26 1 36
Ej avdragsgilla kostnader -10 -22 -2 -1
Arets forluster for vilka uppskju-
ten skattefordran ej har aktiverats -24 -17 - -
Vardering av tidigare ars
underskottsavdrag - - - -
Under aret utnyttjade under-
skottsavdrag som inte tidigare
redovisats som tillgang 0 2 - -
Ovrigt 5 -3 1 2
Redovisad skatt i
resultatrakningen -122 -177 0 1

Skatt for aret uppgick till -122 (-177) miljoner kronor och effektiv skattesats
uppgick till 25 (22) procent. Totalt skattemassigt underskott dar ingen uppskju-
ten skattefordran redovisas uppgar till 117 miljoner kronor.

Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt
P& arets resultat -178 -220 0 1
Justering av tidigare ar skatt 0 -1 - -
Uppskjuten skattekostnad/
-intakt
Foérandring av temporara
skillnader 27 43 - -
Obeskattade reserver - - - -
Forandring skattemdassiga under-
skottsavdrag 29 1 - -
Redovisad skatt i
resultatrakningen -122 -177 0 1

| koncernen och moderbolaget aterfinns ingen uppskjuten skattekostnad/
intakt i Ovrigt totalresultat.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:

2024-12-31 2023-12-31

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Férédndring under skatte- skatte- skatte- skatte-
aret: fordran skuld fordran skuld
Immateriella
anlaggningstillgangar - -92 - -123
Materiella
anlaggningstillgangar 0 -4 0 -5
Finansiella
anlaggningstillgangar 0 - 0 -
Lager 1 - 0 -
Kortfristiga fordringar 2 - 2 -
Avsattningar projekt - -82 - =72
Garantiavsattningar 2 - 2 -
Obeskattade reserver - -180 - -185
Outnyttjade
underskottsavdrag 47 - 18 -
Ovrigt 0 0 0 0
Summa 53 -358 22 -386
Skattefordringar/
-skulder, netto -305 -364
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Introduktion

Verksamhet

Moderbolaget

Redovisat i
Samband

Férandring under 2024- Resultat- Eget med 2024-
aret: 01-01  rakningen  kapital forvarv 12-31
Immateriella

anlaggningstillgangar -121 33 - -3 -92
Materiella

anlaggningstillgangar -5 1 - - -4
Finansiella

anlaggningstillgangar 0 0 - - 0
Lager 0 1 - - 0
Kortfristiga fordringar 2 0 - - 2
Avsattningar projekt -73 -16 7 - -83
Garantiavsattningar 2 0 - - 2
Obeskattade reserver -187 7 - - -180
Outnyttjade

underskottsavdrag 18 29 - 2 47
Ovrigt - - - - -
Summa -364 56 - -3 -304

Redovisat i
Samband

Férandring under 2023-  Resultat- Eget med 2023-
aret: 01-01 rakningen kapital forvarv 12-31
Immateriella

anlaggningstillgangar -108 39 - -52 -121
Materiella

anlaggningstillgangar -6 1 - - -5
Finansiella

anlaggningstillgangar 0 0 - - 0
Lager 0 0 - - 0
Kortfristiga fordringar 0 2 - - 2
Avsattningar projekt -32 -13 - -28 -73
Garantiavsattningar 1 - 0 2
Obeskattade reserver -174 2 - -14 -187
Outnyttjade

underskottsavdrag 1 15 - 2 18
Ovrigt 3 -3 - - -
Summa -315 44 - -93 -364
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Noter

Resultat per aktie

Bade resultat per aktie fore och efter utspadning har beréknats genom att
anvanda resultatet hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget som taljare, det
vill sdga inga justeringar av resultatet behdvde goras 2024 eller 2023.

Avstamning av det vdgda genomsnittliga antalet aktier som anvands for att
berdkna resultatet per aktie efter utspadning kan stammas av mot det vagda
genomsnittliga antalet stamaktier som anvandes i berakningen av resultat per
aktie fore utspadning enligt foljande:

Resultat hanforligt till stamaktieagare 2024 2023
Resultat hanforligt till moderbolagets agare enligt

resultatrakningen 345 601
Resultat hanforligt till stamaktiedgare,

fére utspadning och efter utspadning 345 601
Antal aktier, tusental 2024 2023
Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid

berdkning av resultat per aktie fore utspadning 264107 262 539
Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid

berdkning av resultat per aktie efter utspadning 264107 265726
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Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen
Ovriga
Kund- immateriella

2024-12-31 Goodwill relationer tillgangar Totalt
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 5310 934 17 6261
Arets investeringar 1 0 3 4
Forvarv av dotterbolag 26 15 - 1
Foérsaljningar/utrangeringar -24 - - -24
Nedskrivningar -29 - - -29
Omklassificeringar 9 - - 9
Valutakursdifferenser 8 0 0 8
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 5301 949 20 6270
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -23 -346 -10 -379
Arets avskrivningar - -159 -3 -162
Nedskrivningar 22 - - 22
Valutakursdifferenser 1 0 0 1
Utgaende ackumulerade

avskrivningar 0 -505 -13 -518
Redovisat varde 5301 444 7 5752

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 5301 (5 288) miljoner kronor.
Goodwill foljs internt inte upp pa en lagre niva an de bada geografiska mark-
naderna Sverige och Ovriga Norden, varfor prévningen gors pa den nivan.

Dessa geografiska marknader sammanfaller med koncernens rérelsesegment.

Instalco startade tillvaxten i segment Sverige som ocksa &r den dominerande
marknaden. Tillvaxten i segment Ovriga Norden har skett efter samma afférs-
modell och med erfarenhet fran segment Sverige.

Nedskrivningsprovningen gérs pa segmentsniva, eftersom Instalcos bolag
integreras i en sadan omfattning i koncernens affarsmodell, samarbetskultur
och varderingar, att det inte gar att sarskilja tillgangar och kassafloden pa en
lagre niva. Inom segmenten finns ett nara samarbete och man delar med sig
av kunskap och erfarenheter och bolagen far mojlighet att na nya kunder och
projekt, som ett enskilt bolag inte hade kunnat vinna och genomféra pa egen
hand. | manga fall arbetar fler an ett bolag i samma multidisciplinara projekt
och samordning sker i anbudssamarbete och genom resursférdelning. Good-
will férdelar sig enligt féljande: 3 495 (3 488) miljoner kronor Sverige samt 1
806 (1 799) miljoner kronor Ovriga Norden.

Koncernen
Ovriga
Kund- immateriella

2023-12-31 Goodwill relationer tillgdngar Totalt
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 4649 700 12 5361
Arets investeringar 19 0 5 24
Forvarv av dotterbolag 763 254 0 1017
Forsaljningar/utrangeringar -51 - - -51
Omklassificeringar 1 - - 1
Valutakursdifferenser -71 -20 0 -91
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 5310 934 17 6 261
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -39 -163 -7 -209
Arets avskrivningar 0 -188 -3 -191
Forsaljningar/utrangeringar 15 - - 15
Omklassificeringar 1 - - 1
Valutakursdifferenser 0 5 0 5
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -23 -346 -10 -379
Redovisat varde 5288 588 7 5882

Under perioden har nedskrivningar om 29 MSEK genomforts. Nedskriv-
ningarna ar ett resultat av genomférda nedstangningar av underpresterande
bolag under det fjarde kvartalet. Darutéver har inga ytterligare nedskrivnings-
behov identifierats under perioden. Prévningen gjordes senast under decem-
ber 2024.

Atervinningsvardet har berdknats utifrén nyttjandevérdet och tar sin
utgangspunkt i en aktuell bedomning av kassafloden for de kommande aren.
Prognostiserat resultat och investeringar i rérelsekapital och anlaggningstill-
gangar for nastkommande rakenskapsar, 2025, bygger pa tidigare utfall och
erfarenheter. Prognosen upprattas utifran en relativt detaljerad budgeterings-
process for koncernens olika delar. De viktiga komponenterna i kassaflodet ar
férsaljningen, rérelsens olika kostnader och investeringar i rérelsekapital.

Vasentliga antaganden som anvants fér berdkningar av nyttjandevarden
framgar enligt nedan:

Till grund for forsaljningsprognosen ligger bedomningar utifran faktorer
sasom orderingang, konjunktur och marknadslage. Rorelsemarginalerna har
tagits fram baserat pa historiska rérelsemarginaler.

Prognosen av rérelsens kostnader utgar fran aktuella Ioneavtal och tidigare
ars nivaer pa bruttomarginal och omkostnader, anpassat till en forvantan
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Noter

Not 10, forts.

for det kommande aret utifran aspekter sasom de som namns for forsalj-
ningsprognosen.

Den arliga tillvaxtvolymen for det forsta aret har bedémts utifran bolagens
prognoser och efterfdljande ar en konstant tillvaxt om 2 (2) procent. Dessa
berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt base-
rade pa finansiella prognoser som godkénts av féretagsledningen och som
tacker en femarsperiod och har en betydande effekt pa varderingen.
Diskonteringsrantan fore skatt anvand vid nuvardesberdkning av uppskat-
tade framtida kassafléden ar 10,2 (11,6) procent fér segment Sverige och
10,2 (11,6) procent fér segment Ovriga Norden.

De viktiga antaganden som har storst effekt pa atervinningsvardet ar brut-
tomarginal, diskonteringsrénta och langsiktig tillvaxttakt, dar bruttomargina-
len har stérst betydelse. Ingen rimligt mojlig forandring i viktiga antaganden
skulle innebéra att det redovisade véardet for nagon ovan KGE skulle 6verstiga
atervinningsvardet. Varken 1 procentenhets hojd diskonteringsranta, 1 pro-
centenhets sankt langsiktig tillvaxt eller 1 procentenhets sankt marginal leder
till nedskrivningsbehov. Saledes ar marginalen till nedskrivningsbehov accep-
tabel for de geografiska affarsomradena och inga rimligt méjliga andringar i
ovan namnda indata beddms leda till nedskrivningsbehov.

Né&r det ar pakallat genomfors prévning av nedskrivningsbehov av 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar enligt samma principer som for goodwill.
Néagra handelser eller andrade forhallanden som motiverat en nedskrivnings-
prévning av 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar som skrivs av har inte
identifierats.
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Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Koncernen
Ovriga  Nyttjande- Ovriga  Nyttjande-
anlaggnings- ratts- anlaggnings- ratts-

2024-12-31 tillgangar tillgangar Totalt 2023-12-31 tillgangar tillgangar Totalt
Ingdende ackumulerade Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden 434 1323 1757 anskaffningsvarden 221 985 1207
Arets investeringar 121 291 412 Arets investeringar 82 488 570
Férvarv av dotterbolag 8 1 8 Forvarv av dotterbolag 165 1 166
Férsaljningar/utrangeringar -25 -217 -242 Forsaljningar/utrangeringar -28 -136 -164
Omklassificeringar -19 - -19 Omklassificeringar 0 0 0
Valutakursdifferenser 3 1 4 Valutakursdifferenser -6 -16 -21
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 522 1399 1920 anskaffningsvarden 434 1322 1756
Ingdende ackumulerade Ingdende ackumulerade

avskrivningar -84 -560 -645 avskrivningar -44 -417 -461
Arets avskrivningar -74 -323 -397 Arets avskrivningar -64 -263 -326
Foérsaljningar/utrangeringar 19 181 200 Foérsaljningar/utrangeringar 20 114 134
Omklassificeringar 12 - 12 Omklassificeringar 0 - 0
Valutakursdifferenser -2 0 -1 Valutakursdifferenser 3 5 9
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade

avskrivningar -130 -701 -831 avskrivningar -84 -560 -645
Redovisat varde 392 698 1089 Redovisat varde 350 762 1112

Redovisat varde i 6vriga anlaggningstillgangar bestar av inventarier och verk-
tyg 309 (277) miljoner kronor, bilar 67 (59) miljoner kronor samt byggnader 16
(14) miljoner kronor.

Nyttjanderattstillgangarna avser leasade tillgdngar i enlighet med IFRS 16
vilka bestar byggnader (lokalhyror) om 402 (494) miljoner kronor, bilar 262
(208) miljoner kronor samt dévrigt (verktyg/maskiner) 34 (61) miljoner kronor.
Arets avskrivningar avseende nyttjanderattstillgdngarna har fér byggnader
varit 149 (119) miljoner kronor, bilar 135 (106) miljoner kronor, Ovrigt (verktyg
och maskiner) 38 (38) miljoner kronor. Den totala rantekostnaden har upp-
gatt till 27 (17) miljoner kronor. Koncernen har exkluderat korttidsleasar samt
leasingavtal med underliggande tillgangar av lagt varde med 56 (67) miljoner

kronor. Fér information om férlangningsoptioner, se not 1 Redovisningsprinci-

per, Leasingsavtal.
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Noter

Finansiella tillgangar och skulder

Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive kategori av
finansiella tillgangar och skulder samt tillhérande redovisningsprinciper. De
redovisade vardena for finansiella tillgangar och skulder ar enligt foljande:

Finansiella tillgangar

Koncernen
Verkligt Upplupet
vérde dver anskaff-
2024-12-31 resultatet ningsvarde Totalt
Langfristiga varde-
pappersinnehav 33 - 33
Langfristiga fordringar - 7 7
Kundfordringar - 1943 1943
Kortfristiga fordringar (del av) - 245 245
Likvida medel - 208 208
Summa 33 2402 2435
Finansiella skulder
Koncernen
Verkligt varde Upplupet
over anskaff-
2024-12-31 resultatet” ningsvarde Totalt
Langfristig upplaning - 2977 2977
Kortfristig upplaning - 6 6
Leverantdrsskulder och
andra skulder - 905 905
Villkorad kopeskilling 180 - 180
Leasingskulder - 674 674
Kortfristiga skulder (del av) - 12 12
Summa 180 4573 4753

1) Skuld varderad till verkligt véirde via resultatrékningen avser villkorad
kopeskilling. F6r mer information se not 25.

Finansiella tillgangar

Koncernen
Verkligt Upplupet
vérde dver anskaff-
2023-12-31 resultatet ningsvarde Totalt
Langfristiga varde-
pappersinnehav 49 - 49
Langfristiga fordringar - 8 8
Kundfordringar = 2091 2091
Kortfristiga fordringar (del av) - 306 306
Likvida medel - 267 267
Summa 49 2673 2722
Finansiella skulder
Koncernen
Verkligt varde Upplupet
over anskaff-
2023-12-31 resultatet” ningsvarde Totalt
Langfristig upplaning - 2972 2972
Kortfristig upplaning - 6 6
Leverantorsskulder och
andra skulder - 1052 1052
Villkorad képeskilling 349 - 349
Leasingskulder - 739 739
Kortfristiga skulder (del av) - 13 13
Summa 349 4782 5131

1) Skuld virderad till verkligt vérde via resultatrdkningen avser villkorad
kdpeskilling. F6r mer information se not 25.

Upplaning innefattar foljande finansiella skulder:

Koncernen
Langfristig upplaning 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 2977 2972
2977 2972

Koncernen
Kortfristig upplaning 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 6 6
6 6
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Per balansdagen uppgick koncernens kreditram till 3 850 (3 950) miljoner kro-
nor bestaende av checkrakningskredit om 450 (550) miljoner kronor samt
ovriga avtalade kreditfaciliteter till 3 400 (3 400) miljoner kronor. Under aret
har checkrakningskrediten forandrats med -100 (250) miljoner kronor och
ovriga avtalade kreditfaciliteter har 6kat med 0 (0) miljoner kronor. Per balans-
dagen hade koncernen utnyttjat 0 (0) miljoner kronor av checkrakningskredi-
ten och 2 950 (2 950) miljoner kronor av 6vriga kreditfaciliteter. Outnyttjade
checkrakningskrediter och évriga kreditfaciliteter uppgick till 900 (1 000) mil-
joner kronor.

Koncernens kreditfacilitet om 3 400 miljoner kronor férlangdes med of6r-
andrade villkor under tredje kvartalet 2024, I6per pa tva ar till 2026. Kredit-
faciliteten ar langsiktig och maximal aterstaende I6ptid vid arets slut uppgar
till 20 (32) manader. Kreditfaciliteten har en underliggande basranta med en
marginaltrappa baserat pa nettoskulden. Som lanevillkor, s.k. covenants, har
Instalco tva nyckeltal, kvoten av EBITDA/finansnetto samt rantetackning, vilka
uppfylls med marginal. Faciliteten ar lankad med Instalcos hallbarhetspro-
gram och de tre nyckeltalen antalet Hallbarhetsklassade Instalcoprojekt, lar-
lingar och el- och laddhybridfordon.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i en

verkligt varde-hierarki. De olika nivderna definieras enligt foljande:
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder (niva 1).
Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt
(dvs harledda fran prisnoteringar) (niva 2).
Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara mark-
nadsdata (dvs ej observerbara data) (niva 3).

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen och
som klassificeras i niva 2 enligt verkligt vardehierarkin inkluderar andra lang-
fristiga vardepappersinnehav.

Villkorade kopeskillingar som varderas till verkligt varde i balansrakningen
klassificeras i niva 3 enligt verkligt vardehierarkin. For information om varde-
ringsteknik samt férandringar i verkligt varde. » Not 25
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Noter

Not 12, forts.

Verkligt varde for langfristig upplaning enligt nedan:

Koncernen
Langfristig upplaning 2024-12-31 2023-12-31
Verkligt varde 3085 3231
3085 3231

Verkligt varde baseras pa diskonterade kassafloden med en réanta som base-
ras pa lanerantan och ar i niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning samt 6vriga finansiella instru-
ment 6verensstammer i allt vasentligt med redovisade varden.

Avstamning av skulder till kreditinstitut som harrér fran
finansieringsverksamheten

Koncernen
Langfristiga Kortfristiga

skulder skulder Summa
2024-01-01 2972 4 2976
Kassaflédespaverkande
Upptagande av lan 600 2 602
Amortering av lan -618 - -618
Ej kassaflodespaverkande:
Foérvarv 2 - 2
Valutakursdifferenser 21 - 21
2024-12-31 2977 6 2983

Avstamning av leasingskulder som harror fran
finansieringsverksamheten

Koncernen

Langfristiga Kortfristiga

skulder skulder Summa
2024-01-01 510 233 744
Forandringar under aret
Kassaflode - -318 -318
Nya kontrakt - 278 278
Forvarvade kontrakt - -1 -1
Ovriga férandringar -14 -16 -30
Valutakursdifferenser 2 0 2
Omféring mellan kort och
lang skuld -86 86 -
2024-12-31 411 263 674

Avstamning av skulder till kreditinstitut som hérrér fran

finansieringsverksamheten

Langfristiga

Koncernen

Kortfristiga

skulder skulder Summa
2023-01-01 2569 4 2573
Kassaflodespaverkande
Upptagande av lan 650 - 650
Amortering av lan -361 - -361
Ej kassaflodespaverkande:
Forvarv 107 - 107
Valutakursdifferenser 7 - 7
2023-12-31 2972 4 2976
Avstamning av leasingskulder som héarror fran
finansieringsverksamheten

Koncernen
Langfristiga Kortfristiga

skulder skulder Summa
2023-01-01 371 180 551
Forandringar under aret
Kassaflode - -264 -264
Nya kontrakt - 480 480
Forvarvade kontrakt -3 -1 -4
Ovriga férandringar -11 -9 -20
Valutakursdifferenser - 1 1
Omféring mellan kort och
lang skuld 155 -155 -
2023-12-31 511 233 744
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Andelar i koncernforetag

Instalco AB ager direkt eller indirekt 203 (194) legala enheter. | koncernen ingar
direkt innehav av dotterféretag, Instalco Holding AB med ett redovisat varde
av 1375 (1 375) miljoner kronor.

Moderbolaget

Antal Andel, % Andel, %
Namn/sate Segment andelar 2024 2023
Instalco Holding AB,
Stockholm Ovrigt 437730 100 100

Samtliga dotterféretag bedriver verksamhet inom installationsbranschen.

Moderbolaget

Forandring under aret: 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffnings-
varden 1375 1375
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
varden 1375 1375
Redovisat virde 1375 1375
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Noter

Kundfordringar

Aldersférdelning av kundfordringar och férvantade kreditférluster for osékra
kundfordringar.

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar brutto 2015 2115
Reservering for kundforluster -72 -24
Kundfordringar 1943 2091
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar ej forfallna 1538 1617
Kundfordringar forfallna, 0-3 manader 334 396
Kundfordringar férfallna, senare an 3
manader 143 102
Forvantade kreditforluster -72 -24
Summa 1943 2091

Férandringar i forlustreserven for osakra kundfordringar for
koncernen ar som foljer:

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Per 1 januari 24 32
Forvarvade osakra fordringar 0 1
Reservering for osakra fordringar 58 6
Fordringar som skrivits bort under aret
som ej indrivningsbara -8 =17
Aterférda outnyttjade belopp -2 2
Per 31 december 72 24

Redovisade belopp per valuta for koncernens kundfordringar ar foljande:

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
SEK 1350 1458
NOK 435 500
EUR 158 134
Summa 1943 2091

For vidare information hanvisas till » Not 26.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Avtalstillgangar - Fordringar pa bestallare 648 628
Avtalsskulder - Skulder till bestallare -528 -549
Netto i balansrdakningen 120 79

Avtalstillgdngar hanfor sig i forsta hand till koncernens ratt till ersattning for
utfért men ej fakturerat arbete vid balansdagen avseende service- och instal-
lationsavtal.
Avtalstillgdngarna éverfors till kundfordringar nar ratt att fakturera foreligger.
Avtalsskulder avser framst de forskott som erhallits fran kunder fér kom-
mande service- och installationstjanster, for vilka intakter redovisas 6ver tid.
Samtliga avtalsskulder som redovisats som avtalsskuld vid periodens borjan
har redovisats som intdkt under 2024.
Prestationsataganden som ej ar uppfyllda vid arets slut uppgar till 9 002
(8 437) miljoner kronor varav 69 (68) procent av intdkterna forvantas redovisas
inom 1 ar, 30 (22) procent nastkommande ar och 2 (7) procent darefter.

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Koncernen

Likvida medel innefattar foljande: 2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel hos bank och i kassa:

- SEK -361 -286
- EUR 179 355
- NOK 386 194
- Ovrigt 3 5
Kortfristiga placeringar - -
Summa 208 267

Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavanden hos ban-
ker och motsvarande institut, tillsammans med andra kortfristiga, likvida pla-
ceringar som forfaller inom 90 dagar fran dagen for forvarvet och som latt kan
omvandlas till kdinda belopp av kontanter och som ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardeférandringar.
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Eget kapital - Aktiekapital

Vid arets slut uppgick antalet aktier till 264 107 025 (264 107 025) aktier

med ett kvotvarde om 0,003 kronor per aktie. Samtliga aktier ar avsamma
aktieslag med lika rostratt och andel av bolagets kapital och vinst. Vid arets
slut uppgick bolagets innehav av aterkopta egna aktier till 310 545 (310 545).
Netto, efter avdrag for aterkopta egna aktier, uppgar antalet aktier till 263 796
480 (263 796 480). Aterkdp av egna aktier redovisas som en avdragspost fran
eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

Tecknade och betalda aktier

(tusentals aktier): 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets boérjan 264 107 260 564
Nyemission vid férvarv och options-

konvertering - 3543
Summa vid arets slut 264 107 264 107
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Noter

Avsattningar

Alla avsattningar redovisas som kortfristiga i koncernen och i moderbolaget
under rubriken "Avsattningar”. De redovisade vardena och férandringar av
dessa ar enligt féljande:

Koncernen

Forandring under aret: 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende redovisade varden 25 24
Tillkommande avsattningar 3 1
Utgaende redovisade varden 28 25
Moderbolaget

Redovisat vérde 31 december 2023 0
Redovisat varde 31 december 2024 0

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rorelseférvarv
inkluderas i “Tillkommande avsattningar” ovan.

Avsattningar avser olika rattsliga och andra krav fran kunder, sasom garan-
tier dar kunderna far ersattning for reparationskostnader.

Normalt regleras dessa krav inom 3 till 18 manader fran start beroende pa
vilka tillvagagangssatt som anvands vid férhandling om kraven. Eftersom tid-
punkten for reglering av dessa krav till stor del beror pa hur snabbt férhand-
lingen fortskrider med olika motparter och rattsliga myndigheter kan inte
koncernen pa ett tillforlitligt satt uppskatta de belopp som sa smaningom
kommer att betalas ut efter mer an 12 manader fran balansdagen. Darfor klas-
sificeras beloppet som kortfristigt i koncernens finansiella rapporter.

Skulder till kreditinstitut/leasingskulder

Av nedanstaende skuldposter forfaller belopp till kreditinstitut jamte dverva-
gande del av leasingskulderna till betalning inom fem ar. 51 miljoner kronor
av leasingskulderna forfaller efter mer &n fem ar, for narmare information om
|6ptidstabell hanvisas till » Not 26.

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Langfristig
Skulder till
kreditinstitut 2977 2972 145 146
Leasingskulder 411 507 - -
Summa 3388 3480 145 149
Kortfristig
Skulder till
kreditinstitut 6 6 - -
Leasingskulder 263 232 - -
Summa 269 238 - -

Leverantorsskulder

Redovisat belopp avseende leverantorsskulder delas upp pa
valutor enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
SEK 670 777 0 1
NOK 146 182 - -
EUR 89 92 - -
Summa 905 1052 0 1
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Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Personalrelate-
rade kostnader 724 729 5 7
Rantor 12 13 1 1
Ovriga poster 75 55 1 2
Redovisat varde 811 796 7 10
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Koncernen
Stéllda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31
For egna avsattningar och skulder:
Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 46 66
Pantsatta kundfordringar 5 -
Andra stallda sakerheter 64 64
Stallda sakerheter for koncernforetag:
Andra stallda sakerheter 2 1
Ovriga stéllda sikerheter:
Foéretagsinteckningar 51 67
168 198
Eventualforpliktelser
Fullgérandegarantier 1000 886
1000 886

Moderbolaget Instalco AB har ingatt borgen om 2 800 (2 800) miljoner kronor
kopplat till koncernens centrala kreditfacilitet. | fullgérandegarantier ingar det
moderbolagsgarantier med 966 (869) miljoner kronor. Moderbolagsgarantier

avser garantier for dotterbolagens entreprenader.
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Noter

Transaktioner med narstaende

Instalcokoncernens narstaende ar i huvudsak ledande befattningshavare. For

information om ersattningar till ledande befattningshavare, se » Not 5. Inga

transaktioner med narstaende som vasentligen paverkat koncernens stallning

och resultat har agt rum.

Placering hos och upplaning fran koncernbolag har skett till marknadsmas-

siga villkor.

Moderbolaget Instalco AB (publ) har narstaenderelationer med 6vriga

bolag inom koncernen. For vasentliga transaktioner som paverkat moderbola-

get, se » Not 6.

Icke kassaflodespaverkande justeringar och

foérandringar i rérelsekapital

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for forandringar
i rorelsekapital har gjorts i resultat fére skatt for att komma fram till kassa-

flodet fran den I6pande verksamheten:

L. . Koncernen Moderbolaget
Av- och nedskrivningar pa
icke-finansiella poster 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 560 517 - -
Nedskrivning goodwill 29 - - -
Férandring upplupen ranta -1 4 0 0
Avsattningar 5 -1 - -
Nedskrivning av kund-
fordringar 69 12 - -
Orealiserade valutakurs-
effekter 27 -35 - -
Realisationsresultat fran
finansiella poster 7 -31 - -
Realisationsresultat fran icke-
finansiella poster -30 -21 - -
Ovriga justeringar -12 0 0 0
Summa 654 445 0
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Rorelseforvarv
Instalco genomforde under 2024 foljande forvarv:
Forvarvs- Andel av eget Bedémd arlig Antal
Forvarvad / (Avyttrad) enhet Teknikomrade Segment tidpunkt kapital, % omsattning, MSEK anstdllda
Lund Elektro AS El Ovriga Norden Mars 100% 15 9
IT-Line Service Oy Industri Ovriga Norden Augusti 100% 40 33
Tillaggsforvérv
Solyx AB El Sverige Februari 70% 14 5
Totalt 69 47
Den 13 november meddelade Instalco att boalget ingatt avtal om en minoritetsinvestering om 24 procent i Fabri Gruppe, en tysk forvarvsdriven installtions-
grupp, med en langsiktig plan att uppna majoritetsagande. Investeringen hade inte slutforts per den sista december 2024 men det forvantas ske under det
forsta kvartalet 2025.
Instalco genomforde under 2023 féljande forvarv / (avyttring):
Forvarvs- Andel av eget Bedomd arlig Antal

Forvarvad / (Avyttrad) enhet Teknikomrade Segment tidpunkt kapital, % omsattning, MSEK anstallda
TelePatrol Oy El Ovriga Norden Januari 100% 48 30
Rérprodukter Montage Sverige AB VS Sverige Januari 100% 24 12
Lysteknikk Elektroentreprenar AS El Ovriga Norden Februari 100% 325 120
Processus AB Industri Sverige Mars 100% 193 65
SMT Norrbotten AB Industri Sverige Mars 100% 40 17
Enter Stallningar AB Industri Sverige Mars 100% 340 120
Halvard Thorsen AS 'S Ovriga Norden April 100% 42 20
Elektro Vasterbotten AB El Sverige Maj 100% 50 23
(Tim Kyla AB) (Kyla) (Sverige) (Juli) (100%) (89) (38)
URD Klima Sandnes AS VS Ovriga Norden September 100% 85 25
Boas Industriservice AB Industri Sverige Oktober 100% 73 50
S&hko Aijat Teollisuus Industri Ovriga Norden November 100% 24 24
Totalt 1155 468
Som ett resultat av forvarven forvantas koncernen oka sin narvaro pa de har Inget forvarv ar enskilt vasentligt for koncernen, varfor upplysningarna har
nationella och internationella marknaderna. Forvarvskalkylerna med vardet sammanslagits nedan.
av tillgangar och skulder for de bolag som forvarvades till och med decem- 2024 2023
ber 2023 har nu faststallts. Inga vasentliga justeringar har gjorts i kalkylerna.
Forvarvskalkylerna for forvarven genomférda 2024 ar fortsatt preliminara. Verkligt varde av képeskilling vid
Instalco betraktar kalkylerna som preliminara fram tills dess att slutgiltigt fast- forvarvstilifallet
stallda uppgifter fran de forvarvade foretagen erhallits. Uil Leppesi i 10 175

Likvida medel 65 1199

Summa kopeskilling 75 1374
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Noter

Not 25, forts.

2024 2023
Redovisade belopp pa
identifierbara nettotillgangar
Immateriella tillgangar 15 254
Materiella anlaggningstillgangar 2 179
Uppskjutna skattefordringar - 1
Ovriga omsattningstillgdngar 13 332
Likvida medel 24 186
Uppskjutna skatteskulder -0 -68
Ovriga skulder -5 -410
Summa identifierbara nettotillgangar 49 473
Goodwill vid forvarv 26 763
Overférd ersattning i likvida medel 65 1199
Likvida medel i férvarvade enheter -24 -186
Nettokassaflode vid férvarv 4 1013
Reglerade villkorade kopeskillingar hanforlig
till forvarv innevarande och tidigare ar 154 215
Kursdifferens 2 2
Total paverkan pa likvida medel 197 1230

Forvarvsrelaterade kostnader om 2 (9) miljoner kronor ingdr i posten 6vriga
rorelsekostnader i koncernens resultatrakning.

Enligt dverenskommelser om villkorade képeskillingar ska koncernen kon-
tant betala tillaggskopeskilling for framtida resultat. Maximalt ej diskonterat
belopp som kan komma att utbetalas till de tidigare dgarna ar 422 miljoner
kronor varav 23 miljoner kronor avser férvarv gjorda 2024. Det verkliga vardet
pa den villkorade képeskillingen ar i niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Villkorade képeskillingar redovisas i posten "Ovriga skulder” och "Ovriga
langfristiga skulder” i balansrakningen och uppgar per 2024-12-31 till 180 (349)
miljoner kronor.

Nedan foljer en tabell som visar forandringar i redovisade villkorade kdpeskil-
lingar:

2024 2023
Per 1januari 349 454
Vinster och férluster redovisade i
resultatrakningen -35 -23
Betalade villkorade kdpeskillingar -151 -199
Tillkommit pga férvéarv under éret 15 119
Kursdifferens 2 -2
Per 31 december 180 349

De immateriella anlaggningstillgangarna om 41 (1 017) miljoner kronor som
férvarvats 2024 avser goodwill om 26 (763) miljoner kronor samt kundrelatio-
ner och orderstock om 15 (254) miljoner kronor.

Koncernens goodwill vid férvarvstillfallet ar det belopp varmed kdpeskil-
lingen overstiger det verkliga vardet av forvantade nettotillgangar. Goodwill
motiveras av bolagens framtida intjaningsférmaga, kunskapen och kompe-
tensen hos personalen och synergieffekter som beréknas kunna nas genom
ytterligare samordning av inkdp och centrala kostnader. Koncernens good-
will nedskrivningsprévas arligen per kassagenererande enhet. Under aret har
nedskrivningar om 29 miljoner kronor genomférts. Nedskrivningarna ar ett
resultat av genomférda nedstangningar av underpresterade bolag under aret.
Darutover har inga ytterligare nedskrivningsbehov identifierats under aret.
De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgdngar sa som kund-
relationer har vardets till det diskonterade vardet av framtida kassafléden.
Avskrivningstiden styrs av en bedémning av nyttjandeperioden fér respektive
tillgang, se vidare » Not 1 och Not 10.

Den nettoomsattning fran férvarven 2024 som ingar i koncernens resultat-
rakning sedan respektive forvarvstillfalle uppgar till 28 miljoner kronor. For-
varvade enheter har bidragit till ett rorelseresultat om 5 miljoner kronor fér
2024. Proforma fran 1 januari 2024 motsvarar en nettoomsattning om 52 mil-
joner kronor fran férvarven jamte ett rorelseresultat om 8 miljoner kronor.
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Risk avseende finansiella instrument

Instalco efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella
risker som uppstar i verksamheten, vilket kommer till uttryck i den av styrel-
sen faststallda finanspolicyn. Malsattning ar att uppratthalla en god finansiell
stallning, som bidrar till att bibehalla dgare, kreditgivare och marknadens for-
troende samt utgdra grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten. |
finanspolicyn definieras och identifieras de finansiella risker som férekommer
inom Instalco, samt hur ansvaret for att hantera dessa risker fordelas inom
organisationen. De definierade finansiella riskerna ar transaktionsexpone-
ring, omrakningsexponering, refinansieringsrisk, ranterisk, likviditetsrisk samt
emittent/lantagarrisk. Operativa risker, dvs. sadana finansiella risker som
beror av den I6pande verksamheten, skots av respektive dotterbolags ledning
enligt principer i finanspolicyn och understallda rutinbeskrivningar, som god-
kants av koncernens styrelse och ledning. Risker sasom omréakningsexpone-
ring, refinansieringsrisk och ranterisk hanteras av moderbolaget med malet
att sakra koncernens korta till medellanga kassafléden genom att minimera
exponeringen for de volatila finansiella marknaderna. Langfristiga finansiella
investeringar forvaltas for att generera bestaende avkastning.

De mest betydande finansiella riskerna som koncernen exponeras for
beskrivs nedan, alla belopp ar odiskonterade.

Marknadsrisk &r koncernens risk att verkligt varde pa finansiella instrument
eller framtida kassafléden fran finansiella instrument kommer att fluktuera
pa grund av férandringar i marknadspriser. Huvudsakliga marknadsrisker i
koncernen ar ranterisk och valutarisk.

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrakning och kassa-
flode paverkas negativt av valutakursférandringar. Transaktionsrisk uppstar
nar framtida affarstransaktioner uttrycks i en valuta som inte ar enhetens
funktionella valuta. Koncernens enheter har inte vasentliga transaktioner i
annat an enhetens funktionella valuta, varfér koncernens transaktionsrisk inte
ar vasentlig. Omrakningsexponeringen uppstar nar tillgangar och skulder ar i
olika valutor och nar utlandska dotterbolags resultat och nettotillgdngar rak-
nas om till svenska kronor. Valutaderivat férekommer sallsynt i koncernen och
darmed tillampas inte sakringsredovisning. For koncernen uppstar omrak-
ningsrisker for dotterbolagen i Norge och Finland. Tillgangar och skulder i
utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs.

Nedan tabell ar en kanslighetsanalys av omrakningsdifferensen i dvrigt total-
resultat, som gar in i posten "Omrakningsreserv” i eget kapital, beraknat pa
antaganden om att den svenska kronan férstarks alternativt férsvagas mot
EUR och NOK.
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Noter
Not 26, forts.

Koncernen

2024 2023
EUR/SEK +/- 10% 37 37
NOK/SEK +/-10% 57 57

Rénterisk utgor risken att ranteforandringar inverkar negativt pa koncernens
framtida resultat och kassafléde. | koncernen ar det framférallt likvida medel
och rantebarande upplaning som medfor att koncernen exponeras for rante-
risk. Koncernens kreditfacilitet har en underliggande basranta med en margi-
naltrappa baserat pa nettoskulden. | tabellen nedan askadliggors effekten pa
koncernens resultat efter skatt pa grund av en rimlig mojlig férandring i ran-
tan vid upplaning i svenska kronor, alla andra variabler konstanta. Samtliga
resultateffekter avser effekt av hogre eller lagre rantekostnader. Ingen ytterli-
gare paverkan sker pa eget kapital.

Koncernen
2024 2023
100 baspunkter hogre/lagre 30 27

For mer information om koncernens upplaning, se » Not 12.

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en férpliktelse gentemot kon-
cernen. Kreditrisk i finansforvaltningen uppstar vid placering av likvida medel
och risken begransas genom att anvanda motparter som ar godkanda enligt
de riktlinjer som faststalls i finanspolicyn. I huvudsak har stérre nordiska
affarsbanker anvants. Koncernen exponeras aven for kreditrisk i den kom-
mersiella rorelsen i samband med kundfordringar och férskottsbetalningar
till leverantérer. Koncernens maximala exponering for kreditrisk ar begransad
till det redovisade vardet for finansiella tillgangar pa balansdagen, enligt sam-
manfattningen nedan:

. ) e Koncernen
Typer av finansiella tillgangar -
redovisade varden 2024 2023
Likvida medel 208 267
Kundfordringar 1943 2091
Totalt 2150 2358

Instalco tilldampar den férenklade metoden i IFRS 9 fér redovisningen av de
forvantade kreditforlusterna 6ver aterstaende |6ptid for samtliga kundford-
ringar eftersom dessa poster inte har nagon betydande finansieringskompo-
nent. Vid beddmningen av det férvantade kreditforlusterna har kundfordring-
arna bedémts kollektivt eftersom de har gemensamma kreditriskegenskaper.
De har grupperats baserat pa antal forfallna dagar.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, dvs att betal-
ning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Kreditférlusterna ar
normalt sma tack vare ett mycket stort antal projekt och kunder dar fakture-
ring sker I6pande under produktionstiden. Ingen kund star for mer an 6 pro-
cent av férsaljningen. Koncernens kunder kreditprévas, varvid information om
kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag.
Koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Norge och Finland vilket innebar att
kundkreditrisken ar spridd pa flera geografiska omraden. For forsaljning per
geografiskt omrade, se » Not 3.

Koncernen skriver bort en fordran nar inga mojligheter till ytterligare kas-
safléden bedoms foreligga. Vid periodens slut har koncernen vissa kundfod-
ringar som inte ar reglerade vid den avtalade forfallodagen. Beloppen ér spe-
cificerade efter tid efter férfallodag:

Koncernen

Ej Mer én Mer én

2024-12-31 forfallet O0dagar 90dagar Summa

Forvantad kreditforlust (%) 0 1 4

Redovisat varde, brutto 1538 334 143 2015

Forvantad kreditforlust for

aterstaende I6ptid 5 2 6 12
Koncernen

Ej Mer én Mer én

2023-12-31 forfallet 0dagar 90 dagar Summa
Forvantad kreditforlust (%) 0 1 4

Redovisat varde, brutto 1617 396 102 2115
Forvantad kreditforlust for

aterstaende I6ptid 1 0 0 1

Avtalstillgangar avser upparbetad men ej fakturerad intakt och bedéms ha
samma egenskaper som redan fakturerade intdkter. Darmed anvénds samma
vagda forlustprocent for avtalstillgangar som anvéands for kundfordringar.

Kreditrisken for likvida medel anses vara forsumbar, eftersom motparterna
arnamnkunniga banker med hog kreditvardighet tilldelade av internationella
kreditvarderingsinstitut.
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Den dvergripande malsattning ar att uppratthalla en god finansiell stéllning,
som bidrar till att bibehalla dgare, kreditgivare och marknadens fortroende
samt utgora grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.

Malet for Instalcos finansiering och skuldhantering ar att trygga finansie-
ringen for verksamheten pa saval lang som kort sikt samt att minimera uppla-
ningskostnaderna. Kapitalbehovet ska sakerstallas genom ett aktivt och pro-
fessionellt upplaningsforfarande av checkkrediter och 6vriga kreditfaciliteter.
Upptagande av extern finansiering ar centraliserat. Tillfredsstallande betal-
ningsberedskap ska uppnas genom avtalade kreditléften. Overskottslikviditet
ska i forsta hand anvandas for att amortera pa utestaende krediter. Moder-
bolaget har ansvar for saval koncernens langsiktiga finansiering som likvidi-
tetsférsorjning. | koncernen finns en gemensam cashpool samt en internbank
for in- och utlaning.

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser.
Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att 6vervaka planerade lane-
betalningar for langfristiga finansiella skulder samt prognostiserade inbetal-
ningar och utbetalningar i den dagliga verksamheten. De data som anvands
for att analysera dessa kassafléden stammer éverens med dem som anvands
i analysen 6ver avtalade I6ptider nedan. Likviditetsbehoven dvervakas i olika
tidsspann, dagligen och veckovis, samt i en rullande prognos. Nettokassakra-
ven jamfors med tillgéngliga kreditfaciliteter for att faststélla sakerhetsmargi-
nal eller eventuella underskott. Denna analys visar att tillgangliga lanefacilite-
ter vantas vara tillrackliga under denna period.

Koncernens mal ar att ha likvida medel och saljbara vardepapper som upp-
fyller likviditetskraven i perioder om minst 30 dagar. Detta mal uppnaddes
under rapportperioderna. Finansieringen av langfristiga likviditetsbehov sak-
ras dessutom av ett lampligt belopp av beviljade kreditfaciliteter och méjlighe-
ten att salja langfristiga finansiella tillgangar.

Koncernen beaktar forvantade kassafléden fran finansiella tillgdngar vid
beddémning och hantering av likviditetsrisken, sarskilt kassareserver och kund-
fordringar. Koncernens befintliga kassareserver och kundfordringar éverstiger
i betydande utstrackning de nuvarande kraven pa kassautfloden. Kassafloden
fran kundfordringar och andra fordringar forfaller till stérsta delen inom en
manad, samtliga forfaller dock inom sex manader. Leverantorsskulder forfal-
ler normalt till betalning inom en manad men kan aven ha en langre forfal-
lotid. Koncernens kreditfacilitet om 3 400 miljoner kronor férlangdes med
oforandrade villkor under tredje kvartalet 2024 och l6per pa tva ar till 2026.
Maximal aterstaende |6ptid vid arets slut uppgar till 20 (32) manader. Kredit-
faciliteten har en underliggande basréanta med en marginaltrappa baserat pa
nettoskulden. Som lanevillkor, s.k. covenants, har Instalco tva nyckeltal, kvo-
ten av EBITDA/finansnetto samt réantetackning, vilka uppfylls med marginal.
Rantenivan for faciliteten ar lankad med Instalcos hallbarhetsprogram.
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Noter

Not 26, forts.

Vid periodens utgang har koncernens finansiella skulder som inte ar derivat avtalade I6ptider (inklusive rantebetalningar i tillampliga fall) som kan sammanfat-

tas enligt foljande:

Koncernen
Kortfristiga Langfristiga Summa
Inom 6 6-12 Senare avtalsenliga Redovisat varde
2024-12-31 manader manader 1-5ar ansar kassafloden fordringar/skulder
Skulder till kreditinstitut - - 3085 - 3085 2977
Leasingskuld 170 141 352 51 715 674
Villkorad képeskilling - 139 41 - 180 180
Leverantorsskulder 905 - - - 905 905
Totalt 1075 280 3478 51 4 884 4735

Detta kan jamforas med I6ptiderna under tidigare rapportperioder for koncernens finansiella skulder som inte ar derivat enligt féljande:

Koncernen
Kortfristiga Langfristiga Summa
Inom 6 6-12 Senare avtalsenliga Redovisat varde
2023-12-31 manader manader 1-5ar ansar kassafloden fordringar/skulder
Skulder till kreditinstitut - - 3231 - 3231 2972
Leasingskuld 153 126 445 52 776 744
Villkorad képeskilling - 186 163 - 349 349
Leverantorsskulder 1052 - - - 1052 1052
Totalt 1205 312 3839 52 5408 5112

Refinansieringsrisken ar risken for att Instalco vid varje tillfalle inte har tillgang
till tillracklig finansiering. Refinansieringsrisken dkar om Instalcos kreditvar-
dighet forsamras eller om Instalco blir alltfér beroende av en finansierings-
kalla. Om hela eller en stor del av skuldportféljen forfaller vid ett eller nagra
enstaka tillfallen kan det medféra att omsattningen eller refinansieringen av
en stor del av lanevolymen kan ske till oférdelaktiga rante- och kreditvillkor.
For att begransa refinansieringsrisken inleds upphandlingen av langa kredit-
|6ften i god tid innan kreditl6ftet forfaller.
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Forslag till disposition av moderbolagets vinst
eller forlust

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (TSEK):

98

2024-12-31
Overkursfond 1126336
Balanserad vinst 64001
Arets resultat 54263
1244 600

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
| utdelning utbetalas 0,68 kr per aktie 179382
attiny rakning balanseras 1065218
1244 600

Utdelningsbeloppet ar berdknat pa antalet utestaende aktier per 2024-12-31
om 264 107 025 med avdrag for aktier i eget forvar om 310 545. Ingen utdel-
ning lamnas for aterkopta aktier. Det totala utdelningsbeloppet kan komma
att férandras fram till och med avstamningstidpunkten,

Handelser efter balansdagen

Ingenting att rapportera.
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Noter

Godkdannande av finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter fér den rapportperiod som slutade den 31 Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
december 2024 (inklusive jamforelsetal) godkandes av styrelsen den 14 mars oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resul-
2025. tat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbola-

get och de foretag som ingar i koncernen star infor.
Styrelsens forsakran: Koncernen och moderbolagets resultat och stallning i vrigt framgar av
Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréattats i enlig- foregaende resultat- och balansrékningar, kassaflédesanalyser och noter.
het med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stall-
ning och resultat.

Stockholm den 14 mars 2025

Per Sjostrand Johnny Alvarsson Carina Edblad Per Leopoldsson

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Carina Qvarngard UIf Wretskog Camilla Oberg Robin Boheman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats mars 2025

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Instalco AB (publ)
Org.nr. 559015-8944

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Instalco AB (publ) for ar 2024 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 32-39 och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 14, 20 samt 46-70.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 5, 16, 18, 20, 22-24, 32-46, 71-99 samt 110-111 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 32-39 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 14, 20 samt 46-70.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa

standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrol-
lerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intdkter fran installationsuppdrag

Koncernen redovisar intakter och resultat fran installations-
uppdrag Over tid, vilket innebar att intakter och kostnader redo-
visas i takt med att uppdragen genomfors. Intdkter redovisas i
forhallande till upparbetningsgrad baserat pa nedlagda kostnader
per balansdagen i forhallande till bedomda totala kostnader vid
uppdragets fardigstallande. Befarade forluster kostnadsfors sa
snart de ar kanda.

Intaktsredovisningen bygger pa bedomningar om faktisk
upparbetning, beraknade utgifter for att fardigstalla arbetet och
uppféljning mot prognos av slutligt utfall. En god kontrollmiljé
med |6pande prognosuppfoljningar av projektets slutliga utfall ar
darmed av stor betydelse for koncernen. Férandrade beddomning-
ar under uppdragets genomforande kan ge upphov till vasent-
lig paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.
Projektprognoserna utvarderas regelbundet av koncernen under
respektive projekts I6ptid och justeras vid behov.
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For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not
2, not 15 samt redovisning- och varderingsprinciper i not 1 i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Som en del av var revision avseende intaktsredovisning av installa-

tionsuppdrag har vi genomfort ett antal granskningsatgarder. Vara

granskningsatgarder inkluderade, men var inte begransade till
foljande:

e Genomgang av redovisningsprinciper, informerat oss om och
utvarderat ledningens processer for genomgang av uppdrag
inklusive rutiner for att identifiera forlustprojekt samt proces-
sen for att beddma intakter och kostnader inklusive bedémning
av andrings- och tillaggsarbeten.

e Granskning och bedémning av koncernens prognosférmaga
genom att utvardera faktiskt utfall mot kalkyl och budget. Vi har
beddémt huruvida intdktsredovisning av installationsuppdrag
fran projekten aterspeglas och ger en rattvisande bild i redovis-
ningen.

e Granskning av lamnade upplysningar i arsredovisningen och
att dessa i allt vasentligt 6verensstammer med kraven enligt
Arsredovisningslagen och IFRS.

Vdrdering av goodwill (koncernen)
Koncernens redovisade varde for immateriella anlaggningstill-
gangar i form av goodwill uppgar per 2024-12-31 till 5 301 MSEK,
vilket utgor cirka 51 procent av balansomslutningen. Immateriella
tillgangar med en obestamd nyttjandeperiod ska arligen bli fore-
mal for nedskrivningsproévning. Vid en nedskrivningsprovning gors
berakningar som baseras pa antaganden och bedémningar bland
annat avseende diskonteringsrantor, tillvaxtfaktorer, rérelsemargi-
naler och prognosticerade kassafléden. En nedskrivningsproévning
ar komplex och innehéller betydande inslag av bedémningar och
antaganden om framtida rorelseresultat och om lamplig diskonte-
ringsranta.

For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not
10 samt redovisning- och varderingsprinciper i not 1 i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.
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Revisionsberattelse

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Som en del av var revision avseende vardering av goodwill i

koncernen har vi genomfort ett antal granskningsatgarder. Vara

granskningsatgarder inkluderade, men var inte begransade till
féljande:

e Beddmning av rimligheten i framtida kassafléden och antagen
diskonteringsranta genom att ta del av och utvardera kon-
cernledningens antaganden och prognoser samt tidigare ars
beddmningar i relation till faktiskt utfall.

¢ Involvering av vara egna varderingsspecialister vad galler meto-
dik och diskonteringsrantor samt makroekonomiska aspekter.

o Beddmning av koncernens kanslighetsanalys utifran rimligt
mojliga forandringar av koncernens antaganden.

e Granskning av lamnade upplysningar i arsredovisningen och
att dessa i allt vasentligt 6verensstammer med kraven enligt
Arsredovisningslagen och IFRS.

Annan information dn drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-4,6-15, 17,19, 21, 25-31, 47-70, 104-109 samt 112-113. Aven
ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2024 som kommer att
avges efter datumet for denna revisionsberattelse utgdr annan
information. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret foér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om foérhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
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for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrack-
liga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang
av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Revisionsberattelse

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrade-
na. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Instalco AB (publ) for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret foér forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning

innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var pro-
fessionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
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omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse

for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna be-
déma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstal-
lande direktdren har upprattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap 4 a § lag (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Instalco AB (publ) for ar 2024.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Instalco AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap 4 a § lag
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
bedémer ndédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.
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Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraveni 16 kap 4 a § lag (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

ReVvR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.
Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om ef-
fektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 32-39 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt
ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, 103 94 Stockholm,
utsags till Instalco AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 6 maj
2024 och har varit bolagets revisor sedan 7 september 2015.
Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering
Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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Femarsoéversikt Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 105
Femarsoversikt
2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatrakning, MSEK Férvarvsrelaterade poster
Nettoomsattning 13690 14279 12063 8 890 7122  Omvardering villkorade tillaggskdpeskillingar 34 23 25 31 -9
Nettoomsattningstillvaxt % -4 18 36 25 25 Forvarvskostnader -2 -8 -12 -11 -10
EBITDA 1278 1416 1165 920 739 Summa forvarvsrelaterade poster 33 15 13 20 -20
EBITDA-marginal % 9,3 9,9 9,6 10,3 10,4
Nyckeltal medarbetare
EBITA 879 1085 916 748 605 N
: Medelantal anstallda 6139 5986 5316 4235 3340
EBITA-marginal % 6,4 7,6 7,6 8,4 8,5 . .
= Antal anstallda vid arets slut 6197 6282 5611 4887 3856
Rorelseresultat (EBIT) 690 899 784 722 604
Rorelsemarginal (EBIT), % 5,0 6,3 6,5 8,1 8,5 Data per aktie
Resultat fore skatt 486 792 697 699 594  Aktiekurs per 31 december, SEK 32,96 40,90 39,63 86,88 50,20
Skatt pa arets resultat -122 =177 -145 -142 -133 Borsvarde per 31 december, MSEK 8705 10802 10326 22599 12703
Arets resultat 364 615 551 558 462  Utdelning, SEK 0,68 0,68 0,66 0,65 0,54
Periodens resultat till moderbolagets aktiedgare 345 601 520 546 456 Resultat (till moderbolagets aktieagare), SEK 1,31 2,31 1,99 2,10 1,80
) . Eget kapital, SEK 12,9 12,1 12,1 9,6 7.8
Eget kapital, avsattningar och skulder, MSEK . . .
i Kassafléde fran den |6pande verksamheten, SEK 3,6 1,6 2,7 23 2,7
Summa eget kapital 3382 3390 3152 2501 1973 o L .
sntabilitet pa ¢ kapital fore skatt. % 12 > > o8 30 Genomsnittligt antal aktier,fére utspadning,
Rantabilitet pa eget kapital fore skatt, % tusental 264107 262539 260564 260113 253049
B?bns?mSthng 10310 17 D 7B 5223 Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning,
Rantebarande nettoskuld 3457 3461 2503 1650 912 tusental 264 107 265726 265510 265060 259 173
Nettoskuldsattningsgrad % 1078 1079 851 665 465  Antal aktiesgare per 31 december 12540 14130 14879 14606 11756
Rantebarande nettoskuld i relation till EBITDA, ggr 2.7 24 21 1.8 1.2 Antal utestdende aktier, tusental 264107 264107 260253 260253 259739
Avkastning pa eget kapital % 11,3 19,6 19,2 24,6 26,5 . .
o S LR | ptt 5 °,t ® o7 41 146 1ss  a1g HosStakursunderverksamhetsaret, SEK 5345 6145 8884 9864 51,70
astning pa sysselsatt kapita , b b . , . B
vkastning pé sy pital Lagsta kurs under verksamhetsaret, SEK 2868 2690 3828 50,60 16,20
?Tiﬂfftﬁ"VCke"a' 32,8 31,6 329 33,0 37,7 Hallbarhet
olcItel, % ; ' ’ : ’ """ Medarbetarnsjdhet eNPS31) eNPS30"  85%  84%  85%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 946 999 753 610 689 . . 0
Rérelsekapital 314 322 341 55 176 Jkfranvaro% 48 7 >4 >0 o
% K P tering. % 393 305 350 836 109.3 Personalomsattning % 15,3 13,1 14,8 13,9 12,4
ASSAKCIVEIENNE. ’ ’ ’ ’ > Antal arbetsskador 222 187 210 142 107
Orderstock, MSEK Andel kvinnor i koncernledningen % 12,5 12,5 10,0 9,1 0
Orderstock 9002 8 437 8376 6 795 6625  Andel kvinnor i styrelsen % 42,9 42,9 50,0 42,9 50,0
Andel kvinnor totalt i koncernen % 7.1 73 6,4 59 5,5
Antal anstallda vid arets slut 6197 6282 5611 4887 3856
Antal verksamheter vid arets slut 156 135 125 106 84

1) Fran och med 2023 mdts medarbetarnéjdhet enligt standarden Employee Net Promoter Score (eNPS) varpad data fran

tidigare dr ej dr jamforbara.
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Femarsoversikt Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 106
Avstamning av nyckeltal ej definierade enligt IFRS
Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Bolaget
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning
da det mojliggor utvardering av relevanta trender. Instalcos definitioner av dessa matt kan skilja sig
fran andra foretags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett
komplement snarare an en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras defini-
tioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte namns pé annan plats i arsredovisningen.
Avstamning av dess matt sker i tabellen nedan. For definitioner av nyckeltal se sid 108-109. EBITA och
EBITDA beraknas fran och med 1 januari 2022 ej langre med justering for omvardering av tillaggs-
kopeskillingar och forvarvskostnader

Kassaflodes- och avkastningsmatt
Berdkning av organisk tillvaxt Beréakning av operativt kassafléde och
i nettoomsattning 2024 2023 2022 2021 2020 kassakonvertering 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 13 690 14 279 12 063 8 890 7122 (A) EBITDA 1278 1416 1165 920 739
Férvarvad nettoomsattning -1470 -1729 -2328 -1470 -1 211 Nettoinvesteringar i materiella, finansiella
Férandringar i valutakurser 0 -15 146 0 101 och immateriella anlaggningstillgangar -100 -102 -27 -18 -2
A) Jamférelsetal mot foregaende ar 12220 12535 9589 7419 6011 Férandringar i rérelsekapital -37 -47 =137 -130 73
B) Nettoomséttning foregdende &r 14279 12063 8890 7122 5692 (B) Operativt kassafléde 1142 1267 1000 772 810
(A/B) Organisk tillvaxt i nettoomsattning, % -6,5 4,6 7.9 4,2 5,6 (B/A) Kassakonvertering, % 89,3 89,5 85,9 83,9 109,6
Resultat- och marginalmatt Berakning av avkastning pa eget kapital
(A) EBITDA 1278 1416 1165 920 739 (A) Arets resultat 364 615 551 558 462
Av- och nedskrivningar av materiella och ej Eget kapital vid periodens bérjan 3207 2944 2482 1960 1483
forvarvade immateriella anlaggningstillgangar 589 331 249 172 135 Eget kapital vid periodens slut 3209 3207 2944 2 482 1960
(B) EBITA 879 1085 916 748 605 (B) Genomsnittligt totalt eget kapital 3208 3131 2713 2221 1722
Av- och nedskrivningar av férvarvade immate- (A/B) Avkastning pa totalt eget kapital, % 11,3 19,6 20,3 25,1 26,8
riella anlaggningstillgangar 189 186 131 26 1
(C) Rérelseresultat (EBIT) 690 899 784 722 604  Avkastning pa sysselsatt kapital

(A) EBIT 690 899 784 722 604
(D) Nettoomsaéttning 13 690 14 279 12 063 8 890 7122 (B) Finansiella intakter 27 93 38 23 23
(A/D) EBITDA-marginal, % 9,3 9,9 9,6 10,3 10,4 (C) Genomsnittlig balansomslutning 10 432 10777 8914 6 390 4674
(B/D) EBITA-marginal, % 6.4 7.6 7.6 8.4 85 (D)Rantefria skulder 3262 3598 3010 2303 1707
(C/D) EBIT-marginal, % 50 6,3 6,4 8,1 8,5 (A+B/(C-D)) Avkastning pa sysselsatt

kapital, % 10,0 13,8 13,9 18,2 21,1

Innehall

Introduktion

Strategi

Verksamhet
Bolagsstyrning
Hallbarhetsredovisning
Finansiell information

Ovrig information

Definitioner

Aktien
Aktiedgarinformation
Dotterbolag

INSTALCO



Femarsoversikt

Kapitalstruktur
Berakning av rorelsekapital och rorelse-

kapital i relation till nettoomsattning 2024 2023 2022 2021 2020
Varulager 209 202 159 104 62
Kundfordringar 1943 2091 1891 1448 995
Avtalstillgangar 648 628 620 519 407
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 204 271 158 101 107
Ovriga omséttningstillgangar 157 168 177 127 96
Leverantdrsskulder -905 -1052 -1042 -788 -588
Avtalsskulder -528 -549 -461 -403 -349
Ovriga kortfristiga skulder -606 -642 -473 -784 -431
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

inklusive avsattningar -808 -795 -687 -580 -476
(A) Rorelsekapital 314 322 341 -255 -176
(B) Nettoomsattning 13 690 14 279 12 063 8 890 7122
(A/B) Rorelsekapital i relation till

nettoomsattning, % 23 23 2,8 -2,9 -2,5
Berdkning av rdntebarande nettoskuld,

nettoskuldsattningsgrad och rantebarande

nettoskuld i relation till EBITDA

Langfristiga rantebarande finansiella skulder 3396 3492 2950 2209 1196
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder 269 236 185 137 103
Likvida medel -208 -267 -631 -695 -386
(A) Rantebarande nettoskuld 3458 3461 2503 1650 912
(B) Eget kapital 3209 3207 2944 2482 1960
(A/B) Nettoskuldsattningsgrad, % 107,8 107,9 85,0 66,5 46,5
(C) EBITDA 1278 1416 1165 920 739
(A/C) Rantebarande nettoskuld i

relation till EBITDA, ggr 2,7 2,4 2,1 1,8 1,2
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Definitioner

Definitioner

Allmént

Nyckeltal
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Alla belopp i tabeller ar i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar

jamforelsesiffror for samma period foregaende ar om inget annat anges.

Definition/berdkning

Syfte

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

EBITA

EBITDA

EBITA-marginal

EBITDA-marginal

Férandring i valutakurser

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt

Kassakonvertering

Nettoomsattningstillvaxt

Rantebarande nettoskuld i relation
till EBITDA

Arets resultat fér rullande tolv ménader dividerat med genomsnittligt totalt eget
kapital vid periodens slut.

Roérelseresultat (EBIT) plus finansiella intakter dividerat med sysselsatt kapital
(balansomslutningen minus rantefria skulder). Komponenterna berdknas som
snittet av de senaste 12 manaderna.

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar.

Roérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgdngar samt av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar, i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgdngar samt av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar, i procent av nettoomsattningen.

Periodens forandring av nettoomsattning som ar relaterad till férandring

i valutakurser (periodens boérjan jamfért med periodens slut), i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden.

Férandring i nettoomsattningstillvaxt i procent av nettoomsattningen under jam-
forelseperioden, drivet av forvarv. Forvarvad nettoomsattning definieras som
nettoomsattning under perioden som ar hanférlig till bolag som har férvarvats
under den senaste tolvmanadersperioden och for dessa bolag raknas endast
omsattning fram till tolv manader efter forvarvsdatumet som férvarvad.

Operativt kassaflode rullande 12 manader i procent av EBITDA rullande 12
manader. Foérandring berakning kassakonvertering har skett under aret, tidigare
perioder har omraknats.

Férandring i nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under jamforelse-
perioden, foregaende ar.

Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA, for rullande 12
manader.

Avkastningen pa eget kapital anvands for att analysera [6nsamhet, baserad pa hur
mycket kapital som anvands.

Syftet ar att analysera Idnsamheten i relation till sysselsatt kapital.

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den I6pande verksamheten.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den
Idpande verksamheten.

EBITA-marginal anvands for att mata operativ Idnsamhet.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ I6nsamhet.

Forandring i valutakurser avspeglar valutakursers paverkan pa nettoomsattningen
under perioden.

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt avspeglar de forvarvade enheternas paverkan
pa nettoomsattningen.

Kassakonvertering anvands for att folja hur effektivt Koncernen hanterar I6pande
investeringar och rorelsekapital.

Férandring i nettoomsattning avspeglar Koncernens realiserade forsaljningstillvaxt
dver tid.

Nettoskuld i relation till EBITDA ger en uppskattning av foretagets formaga att
minska sin skuld. Den representerar det antal ar det skulle ta att betala tillbaka
skulden om nettoskuld och EBITDA halls konstant, utan hansyn tagen till kassa-
fléden avseende ranta, skatt och investeringar.
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Syfte

Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kassaflode
Orderstock

Organisk tillvaxt rensat for
valutaeffekter

Jamférelsestérande poster

Rantabilitet pa eget kapital fére
skatt

Rantebarande nettoskuld

Rorelsekapital

Rérelsekapital i relation till
nettoomsattning

Rorelseresultat (EBIT)

Soliditet

Rantebarande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt justering for kassaflode fran forandring i rorelsekapital.
Vardet pa aterstaende, annu ej upplupna projektintakter fran inkomna order i
slutet av perioden.

Férandring i nettoomsattning i jamforbara enheter efter justering for férvarvs- och
valutaeffekter, i procent av nettoomsattningen under jamfdrelseperioden.

Poster av engangskaraktar, sa som exempelvis omstruktureringskostnader och
kostnader relaterade till atgardsprogram.

Resultat fore skatt dividerat med justerat eget kapital.

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder minus likvida medel och andra
kortfristiga placeringar.

Varulager, kundfordringar, upparbetad men ej fakturerad intakt, férutbetalda
kostnader och upplupna intakter och 6vriga omsattningstillgangar, minus
leverantdrsskulder, fakturerad men ej upparbetad intakt, upplupna kostnader och
forutbetalda intakter och dvriga kortfristiga skulder.

Roérelsekapitalet vid periodens slut i procent av nettoomsattning for rullande tolv
manader.

Resultat fére rantor och skatter.

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande, uttryckt i procent av
balansomslutningen.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning Koncernen finansieras av lan.
Eftersom likvida medel och andra kortfristiga placeringar kan anvandas for att
betala av skulden med kort varsel, anvands nettoskuld i stallet for bruttoskuld i
berakningen.

Det operativa kassaflodet anvands for att folja kassaflodet som den |6pande
verksamheten genererar.

Orderstocken ar en indikator pa Koncernens aterstaende projektintakter fran
redan inkomna order.

Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar effekterna av férandringar

i koncernens struktur och valutakurser, vilket mojliggor en jamférelse av
nettoomsattningen dver tid.

Exkludering av jamforelsestérande poster 6kar jamférbarheten av resultatet
mellan perioder.

Rantabilitet pa eget kapital fore skatt, anvands for att skapa en effektiv
verksamhet och en rationell kapitalstruktur och visar pa hur koncernen har
férrantat aktiedgarnas kapital.

Rantebarande nettoskuld anvands som ett matt for att visa Koncernens totala
skuldsattning.

Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga att mota kortfristiga
kapitalkrav.

Rérelsekapitalet i relation till nettoomsattning anvands for att mata foretagets
rorelsekapitalbindning.

Rorelseresultat (EBIT) ger en helhetsbild av vinst genererad fran den [6pande
verksamheten.

Soliditet anvands for att visa hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade av
eget kapital.
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Forvaltningsberattelse - Aktien

Aktien

Instalco AB dr noterat pd Nasdaq Stockholm Large Cap under kortnamn INSTAL.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av aret till 0,8 (0,8) miljoner
kronor, fordelat pa totalt 262 539 447 (260 564 020) aktier med ett
kvotvarde om 0,003 (0,003) kronor per aktie. Samtliga aktier ar av
samma aktieslag med lika rostratt och andel av bolagets kapital
och vinst.

Aterkép av egna aktier och emissioner

Sedan ar 2019 har styrelsen begart och fatt mandat fran arsstam-
man att forvarva och aterkopa egna aktier forutsatt att det egna
innehavet inte dverstiger 5 procent av det totala antalet aktier i
moderbolaget. Under 2024 har inga forvarv och aterkop av egna
aktier genomforts. Vid periodens slut uppgick innehav av egna ak-
tier till 310 545 (310 545). Sedan ar 2018 har styrelsen begart och
fatt mandat fran bolagsstamman att besluta om emissionsbemyn-
digande. Tabellen visar férandringen av antalet aktier fér perioden
2023-01-01 - 2024-12-31.

Datum Orsak Férandring  Antal aktier
2023-01-01 260 564 020
2023-04-05 Nyemission, forvarv 1011880 261575900
2023-07-05 Nyemission, options-

program 2531125 264 107 025
2024-12-31 264 107 025

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
Instalco har tre utestaende teckningsoptionsprogram mot-
svarande totalt 7 300 000 aktier som riktar sig till den utokade

koncernledningen, vd i dotterbolagen samt dvriga nyckelpersoner
i koncernen. Villkor for teckningskurs per aktie motsvarar i bada
programmen 115 procent av den volymvagda genomsnittskursen
under perioden om fem handelsdagar efter respektive arsstam-
ma. For ytterligare information om programmen se not 5.

Aktiedgare

Instalco hade vid utgangen av aret 12 540 (14 132) kdnda aktie-
agare. Bolagets tio storsta agare utgjorde 56,41 (58,60) procent
av aktiekapitalet och résterna. 50,40 (52,49) procent av kapitalet
utgjordes av agare baserade i Sverige.

Aktiekursutveckling och omsattning

Stangningskursen den 31 december 2024 uppgick till 32,96 (40,90)
kronor, motsvarande ett borsvarde om cirka 8,7 (10,8) miljarder
kronor. Totalt omsattes 114,6 (107,6) miljoner aktier pa primar-
marknaden under 2024, motsvarande ett varde om 4,5 (4,6)
miljarder kronor. Det genomsnittliga antalet aktier som omsattes
per handelsdag pa primarmarknaden uppgick till 456 725 (428
869) stycken. Instalcos aktiekurs sjonk med 8,04 kronor under
aret, motsvarande en minskning om 19,4 (+3,2) procent. Nasdaq
Stockholms breda index steg med 5,7 (+15) procent under 2024.

Ovrigt

Hogsta kurs under 2024: 53,45 (61,45) kr

Lagsta kurs under 2024: 28,68 (26,90) kr

Andelen av aktierna som ags av svenska institutionella agare
uppgick vid arsskiftet till 32,34 procent av aktiekapital och roster.
Utlandska institutionella agare utgjorde 41,91 procent av aktie-
kapital och roster.

Utestaende Antal Motsvarande Andel av Lésenkurs Lésenkurs

program optioner antal aktier tot. aktier  Pris per option per option per aktie Lésenperiod
2022/2025 2 600 000 2 600 000 1,00% 7,80 kr 50,92 kr 50,92 kr 22 maj 2025 -16 juni 2025
2023/2026 2 350 000 2 350 000 0,90% 2,09 kr/7,27 kr 64,90 kr 64,90 kr 22 maj 2026 - 16 juni 2026
2024/2027 2 350 000 2350000 0,90% 7,74 kr 44,32 kr 44,32 kr 24 maj 2027 - 18 juni 2027
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Instalcos tio storsta Andel av  Andel av
aktiedgare, 2024-12-31 Antal aktier kapital, % roster, %
Capital Group 23462 871 8,88 8,88
Per Sjostrand 22 957 835 8,69 8,69
AMF Pension & Fonder 18 402 859 6,97 6,97
Cliens Fonder 13865978 5,25 5,25
Wipunen varainhallinta 13100 000 4,96 4,96
Heikintorppa 12 800 000 4,85 4,85
Forsta AP-fonden 11 870 356 4,49 4,49
Odin Fonder 11 755 515 4,45 4,45
Swedbank Robur Fonder 11 587 243 4,39 4,39
Vanguard 9190018 3,48 3,48
De 10 storsta aktiedgarna 148 992 675 56,41 56,41
Ovriga 115114 350 43,59 43,59
Totalt 264 107 025 100,00 100,00
Kdlla: Modular Finance AB

Storleksklass antal aktier, Antal kdnda Andel av  Andel av
2024-12-31 aktiedgare kapital, % roster, %
1-1 000 10 456 0,84 0,84
1001-10 000 1659 1,91 1,91
10 001-100 000 308 3,91 3,91
100 001-500 000 77 6,20 6,20
500 001-1 000 000 12 3,42 3,42
1000 001- 28 78,36 78,36
Okand innehavsstorlek 0 5,37 537
Summa 12 540 100,00 100,00

Kdlla: Modular Finance AB
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Forvaltningsberattelse - Aktien Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 11 Innehall

Data per aktie 2024 2023 KURSUTVECKLING 2017-05-11-2024-12-31
Aktiekurs per 31 december, SEK 32,96 40,90 SEK Antal
Borsvarde per 31 december, MSEK 8705 10802 e 35 000 Introduktion
Utdelning, SEK 0,68 0,68
30 000
Resultat (till moderbolagets aktiedgare), SEK 1,31 2,31 120 Strategi
Eget kapital, SEK 12,9 12,1 100 25000 8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, m 1
SEK 36 16 80 vy 20000 Verksamhet
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning, - 15 000
(tusental) 262539 262539 fl' I I " A Bol t .
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning, 40 1 \ll‘f""‘"‘fnw" 10 000 olagsstyrning
(tusental) 265726 265726 | II ol Y T ‘WL i 5 000
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,31 2,29 20 T i I | i Héllbarhetsredovisning
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,31 2,26 0 11 I 0
. Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul
Antal aktieagare per 31 december 12540 14132 5018 5019 2020 2021 2022 5023 5024 Finansiell information
Utestdende antal aktier per 31 december
(tusental) 264107 264107 e== Instalco emm OMX Stockholm_PI
Hagsta kurs under verksamhetsaret, SEK 5345 6145 @ OMX Stockholm Industrial Goods & Services Pl B Omsatt antal aktier i 1 000-tal p“er maAnad | C")vrig information
Lagsta kurs under verksamhetsaret, SEK 28,68 26,90 Kalla:Monitor av Modular Finance AB . )
Femarsoéversikt
Definitioner
AGARFORDELNING PER LAND AGARFORDELNING PER KATEGORI RESULTAT OCH UTDELNING » Aktien
PER AKTIE C e .
Aktiedgarinformation
q SEK
I Sverige 95% M Utlandska Institutionella 25 Dotterbolag
I USA 0,4% agare 42%
f [¥ Svenska Institutionella
| lilnland 1,7% 3gare 32% 20
M Ovriga 2,9% M Svenska privatpersoner 8%
M Ovriga 4gare 18% 15
1,0
05
0,0

2020 2021 2022 2023 2024
M Vinst per aktie

B delning per akle 2024 INSTALCO
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Aktiedagarinformation

Ytterligare information

Robin Boheman, CEO

Christina Kassberg, CFO, christina.kassberg@instalco.se

Mathilda Eriksson, IR-chef, mathilda.eriksson@instalco.se 070-972 34 29

Finansiell kalender

Delarsrapport januari-mars 29 april 2025
Arsstamma 6 maj 2025
Delarsrapport januari-juni 18 juli 2025
Delarsrapport januari-september 24 oktober 2025

Produktion: Instalco i samarbete med AVA Corporate Communications.
Foto: Samtliga bilder Ryno Quantz.
Férutom; sida 11 Fabri, sida 15 Fabri och Instalco, sida 30 Instalco, sida 51 Universeum, sida 66 Fabri, sida 68 Fabri.
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https://www.avacom.se/

Dotterbolag

Dotterbolag per 31 december 2024.

Sverige
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1) Den 13 november meddelade Instalco att bolaget ingdtt avtal om en minoritetsinvestering om 24 procent i Fabri Gruppe,
en tysk forvarvsdriven installationsgrupp, med en langsiktig plan att uppnd majoritetsdgande. Investeringen hade inte

slutforts per den sista december 2024.
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Instalco AB
Sveavagen 56 C
111 34 Stockholm
Sverige
info@instalco.se





