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Strategi - Instalcos hallbarhetsarbete

Hallbart bidrag

Instalcos ambition ar att varje dag bidra till ett hallbart samhalle genom lokal narvaro som erbjuder moderna
och energieffektiva tekniska I6sningar och installationer. Den gréna omstallningen ar en central del av Instalcos
affarsmodell, dér installationer sker med fokus pa en hallbar varld fér nasta generation. Verksamheten bedrivs
ansvarsfullt och med en helhetssyn pa ekonomiska, miljomassiga och sociala faktorer.

Instalcos hallbarhetsbidrag

Instalcos stravan ar att dagligen leverera hallbara installationer i
varldsklass. Koncernens bolag ér specialister pa projektering och
installation av bland annat solceller, energieffektiva varmepumpar,
bergvarmesystem, varmevaxlare, kylsystem, LED-belysning, ladd-
stationer, sprinklersystem och vatten- och luftreningssystem. Nya
installationer &r mer energieffektiva och resursbesparande an aldre
system, en utgangspunkt for att minska klimatpaverkan fran byggna-
der och fastigheter. | byggprojekt bidrar Instalco med ett hallbarhets-
perspektiv i alla led och erbjuder kunder 6kad kunskap om milj6for-
battrande méjligheter vid bade nybyggnation och renovering.

Sakra och hallbara installationer prioriteras hogt. En trygg och utveck-
lande arbetsmiljo for alla medarbetare ar grundldggande for Instalcos
fortsatta framgang och sakerhet prioriteras framfor allt. Bade i Nor-
den och Tyskland projekterar och installerar Instalco el, vdrme och
sanitet samt ventilation i fastigheter, industrier och anldggningar. Pro-
jekten ar ofta komplexa och med expertis och ratt forutsattningar kan
Instalco bidra till sékra installationer som leder till ett lite mer hallbart
samhalle for varje projekt. Projekten ror ofta kritisk infrastruktur och
innebar att samhallsbarande funktioner, sdsom skolor, forskolor,
sjukhus och aldreboenden, kan fungera effektivt varje dag, aret runt.

Instalcos klimatmal

Ett centralt fokusomrade inom hallbarhetsarbetet 2025 har varit 6ver-
gangen till en mer omfattande hallbarhetsrapportering i enlighet med
EU-direktivet CSRD och standarderna i ESRS. Arbetet inkluderar bland
annat matning och rapportering av vaxthusgasutslapp och klimatpa-
verkan i Scope 1, Scope 2 och Scope 3 enligt GHG-protokollet. Koncer-
nen har aven fortsatt att arbeta med klimatmalen som implementera-

des under 2024: Nettonollutslapp i hela vardekedjan senast 2045 och
en reduktion av utslappsintensiteten av vaxthusgaser i Scope 1 och 2
med 50 procent till 2030, med 2020 som basar. Instalcos klimatmal ar
baserade pa branschens fardplan och ar férenliga med Parisavtalets
begransning av den globala uppvarmningen till 1,5°C.

Hallbarhetsprogram

Instalco driver det koncerngemensamma hallbarhetsprogrammet
Hallbara Installationer, som fokuserar pa tre omraden inom ESG:
Hallbara installationer (E), Trygg och utvecklande arbetsmiljo (S) och
Moget ledarskap (G). Inom dessa omraden finns tio hallbarhets-KPl:er
som arligen mats och foljs upp. Ambitionen ar i linje med Instalcos
affarsmodell att varje dag bidra till samhallet genom klimatsmarta,
energieffektiva installationer, vilket leder till Iagre resursférbrukning
och en mer hallbar planet.

HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Las Instalcos hallbarhetsrapport pa sidorna 8-54.

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Instalcos hallbarhetsarbete
Det koncerngemensamma hallbarhetsprogrammet fokuserar pa tre omraden inom ESG:
Hallbara installationer (E), Trygg och utvecklande arbetsmiljo (S) och Moget ledarskap (G).
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Projekt som certifierats som
Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt

Medarbetare som upplever att de
erbjudits utvecklingsmoéjligheter

INSTALCOS KLIMATMAL Uppféljning av Instalcos klimatmal presenteras i hallbarhetsrapporten pa sidorna 8-54.

Medarbetare som ar ndjda med sin

arbetssituation som helhet (eNPS)
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Hallbarhetsklassade Instalcoprojekt

En central del av Instalcos hallbarhetsarbete
ar certifieringssystemet Hallbarhetsklassat
Instalcoprojekt. Certifieringen garanterar att
viktiga hallbarhetsaspekter beaktas under
hela projektets genomférande.

Kriterierna omfattar bland annat arbetssakerhet,

transporter, klimatnytta, atervinning och kallsortering. Leveran-
torer forvantas underteckna Instalcos Uppférandekod for leve-
rantérer som behandlar antikorruption samt varderingsfragor
sasom likabehandling och antidiskriminering. Certifieringen ar en
kvalitetsstampel for bade projektet, kunden, Instalco och det utfo-
rande dotterbolaget med dess medarbetare.

Kriterier Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt

Under 2025 har Instalco genomfért och certifierat 489 (476)
Hallbarhetsklassade Instalcoprojekt. For att ett projekt ska

certifieras kravs att projektet har uppfyllt féljande sex kriterier:

1. En genomgang av Instalcos program
"Trygg medarbetare” har genomforts.

2. Leverantdrerna har undertecknat "Instalcos
Uppférandekod for leverantorer”.

3. Projektet bidrar till klimatnytta enligt Instalcos
uppsatta kriterier.

4. En leveransplan med transport- och
bestallningsrutiner har upprattats.

5. Rutiner for kallsortering av material och
avfallshantering har foljts.

6. Kunden har erbjudits ett hallbarhetsavtal
efter projektets slut.

Exempel Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt

 Vid projektering av ventilation vid nybyggnation av en Snabbgross livsmedels-
butik har Intec tillsammans med VentPartner foreslagit flera energieffektivise-
rande Idsningar. Ett exempel ar att ventilationen i byggnaden ar projekterad
som behovsstyrd, dér luftfléden styrs beroende pa temperatur, CO, och
narvaro, vilket minskar energianvandningen.

At kunden VAV Veitvedt har Christiania Rerleggerbedrift vid ett nybygge installe-
rat vattenbesparande utrustning i samtliga badrum och kdk. Uppvarmningen ar
baserad pa fjarrvarme och lagtemperaturradiatorer samt ventilation. Det finns
ocksa mojlighet att styra uppvarmningen baserat pa narvaro i byggnaden.

LVI-Urakointi Paavola har genomfort ett VWS-uppdrag innehallande en dversyn
av varmepumpsanlaggningen hos energibolaget Helen Eiranranta. Anlagg-
ningen kommer att atervinna varme fran avloppsvatten i Helsingforsomradet.
Nar projektet ar klart kommer det att producera betydande mangder fjarr-
varme och fjarrkyla.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 4
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Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Initiativ for en trygg och stimulerande arbetsplats

Instalco ska erbjuda en trygg, saker och halsosam arbetsmiljé fri fran droger och risker for ohéalsa eller olycksfall.
Att arbeta inom Instalco ska vara utvecklande och bidra till att starka medarbetarnas kompetens. Medarbetarna

ska fa mojlighet att véxa genom arbetsuppgifter och utbildning som ger bade utmaning och stimulans.

Trygg medarbetare

Som en del av hallbarhetsprogrammet ingar initiativet Trygg
medarbetare, en introduktionskurs som arbetsledare ska
genomfdra med sina medarbetare vid uppstarten av varje
nytt projekt som ska certifieras som ett Hallbarhetsklassat
Instalcoprojekt. Kursen behandlar sociala aspekter pa arbets-
platsen samt regler och rutiner fér att undvika fysiska skador.

Arbetsmiljofragor ar en integrerad del av Instalcos verksam-
het, och koncernen arbetar medvetet och systematiskt for
att sakerstalla en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé. Den
overgripande malsattningen ar att skapa en trygg, séker och
halsosam arbetsplats som frémjar bade medarbetarnas och
foretagets utveckling. Instalco stravar efter ett gott arbets-
klimat som stddjer samarbete och motverkar mobbning och
trakasserier. Samarbetet pa arbetsplatsen ska praglas av
respekt och forstaelse for varandra och vara olikheter. Majo-
riteten av bolagen inom Instalco har kollektivavtal och foljer
nationell arbetslagstiftning. Alla anstallda har ratt att vara
medlemmar i och engagera sig i fackliga organisationer.

Instalcoskolan

Instalco arbetar aktivt for att erbjuda en stimulerande arbets-
miljé och méjligheter till personlig och professionell utveck-
ling. En viktig del av detta arbete ar Instalcoskolan - en intern
utbildningsplattform som férbereder framtida ledare och
skapar forutsattningar for karridrvaxling inom koncernen. Vid
tillsattning av centrala roller i dotterbolagen foljer Instalco

en tydlig strategi att i férsta hand rekrytera internt. Instalco-
skolans syfte ar ocksa att sakerstalla att alla medarbetare
inom Instalco har ratt kompetens och de basta forutsattning-
arna for att leverera i sina respektive roller.

Under aret har Instalco gjort en genomgripande genomlys-
ning och utveckling av hela Instalcoskolans utbildningsutbud.
Arbetet har fokuserat pa att skapa tydligare nivaer och mer
praktiska, rollanpassade utbildningar som battre stodjer
verksamhetens behov. Vi har arbetat malmedvetet for att
férdjupa Instalcoandan i alla utbildningsinsatser.

Instalco-Klubben

Med syftet att stimulera och premiera aktiviteter som ska-
par social gemenskap och halsa fér medarbetarna inom
koncernen finns Instalco-Klubben, en intern personalfond
for personaldrivna aktiviteter. Genom Instalco-Klubben kan
medarbetarna anséka om medel for aktiviteter som bidrar
till social samhérighet och en halsosam livsstil. Aktiviteten
bestams av den eller de som séker anslag fran fonden. Det
som uppmuntras och beviljas av Instalco-Klubben ska initie-
ras och genomféras av medarbetarna sjalva och alla i respek-
tive dotterbolag ska ha méjlighet att delta.

Under 2025 inkom 80 (80) ansdkningar, varav samtliga
beviljades. Totalt deltog cirka 1 648 (1 200) medarbetare i
klubbens aktiviteter under aret. Samtliga aktiviteter har varit
av social, kulturell eller fysisk natur dar exempelvis ett 60-tal
medarbetare fran olika dotterbolag deltog i Cykelvasan.
Instalco-Klubben fortsatter att bidra till en positiv arbetsmiljo
genom att ge medarbetarna mojlighet att métas, umgas och
utveckla en starkare sammanhallning utanfor arbetsplatsen.
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Instalco och FN:s globala mal

FN:s globala mal fér hallbar utveckling

Agenda 2030 ar den handlingsplan som varldens lander enats om for att sakra frihet, valstand och miljo

for framtida generationer. Planen ar konkretiserad med 17 globala hallbarhetsmal som tillsammans och

som en helhet uttrycker ambitioner fér en 6nskvard utveckling. Alla aktérer i samhaéllet har ett ansvar foér
att malen ska uppnas till ar 2030. Hallbarhetsmalen anvands som ramverk for nationella planer, interna-
tionella dtaganden och inom den privata sektorn. | Instalcos verksamhet anser vi att hallbarhetsmalen

5,6,7,9,11 och 17 &r de mest vasentliga.

Instalco ar en varderingsstyrd koncern
som manar om alla anstélldas lika rat-
tigheter och méjligheter. Vi bidrar till
FN:s mal 5 genom att alla medarbetare,
oavsett kon, alder, etnicitet, sexuell
laggning eller funktionsnedsattning, ges
lika tillgang till utvecklingsmaojligheter,
bland annat genom vidareutbildning eller
larlingsprogram.

5 JAMSTALLDHET

| var karnverksamhet ingar att rena luft,
rena och hushalla med vatten samt att
minska energianvandningen. Genom
vara resursbesparande installationer
bidrar vi till FN:s mal 6 genom effektivi-
sering av vattenanvéndning, sékrande av
vattenférsorjning, forbattrad avloppsre-
ning och ¢kad ateranvandning.

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

Var karnverksamhet gar ut pa att instal-
lera 16sningar som renar luft, renar vat-
ten och sparar energi. Vara installationer
bidrar till FN:s mal 7 genom tillgang till
elférsérjning och modern energi, dkad
andel fornyelsebar energi samt delmal
7.3 om 6kad férbattringstakt av energief-
fektivitet.

Exempel pa I6sningar fran Instalco

Alla medarbetare har ratt till rattvisa och jamlika
arbetsvillkor, samt goda karriarméjligheter, oav-
sett kon, konsidentitet eller konsuttryck, alder,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller civilstand. Vi stravar efter att rekrytera
lokalt och att spegla samhallets mangfald
genom att valkomna medarbetare fran olika
bakgrunder och alla delar av samhallet.

Inom disciplinen Varme & Sanitet (VS) erbjuds
projektering och installation av vattenbespa-
rande sanitetsteknik. Exempel pa det &r snal-
spolande duscharmaturer och toaletter samt
sensorstyrda vattenblandare. Vidare erbjuds
energieffektiva och resursbesparande varme-
och varmvattensystem. Instalco arbetar ocksa i
projekt gallande vattenrening.

Instalco har specialistkompetens inom energi-
optimering genom exempelvis integrerad fast-
ighetsautomation och hallbara energilésningar
som solceller, batterilagring liksom installation
av laddstolpar for el- och hybridbilar. Inom
disciplinen VS installeras exempelvis energibe-
sparande kyl- och ventilationssystem.

17

GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Genom projektering och installationer
bidrar vi till hallbara industrier, inno-
vationer och infrastruktur. Vi bidrar till
FN:s mal 9 genom effektivare resurs-
anvandning och féresprakande av miljo-
vanliga tekniker vid installationer. Ett av
vara teknikomraden ar industri dar vi
fokuserar pa hallbara tekniska installatio-
ner for industrin.

Varje dag projekterar och installerar vi
system som renar luft och vatten och
okar energibesparingen. Vara installatio-
ner och tekniska l6sningar bidrar till FN:s
mal 11 om héllbara stader och samhal-
len. Genom klimatsmarta och hallbara
installationer minskar vi resursanvand-
ningen i samhallet.

Vi tror att férandring enklast uppnds om
vi samarbetar, bade internt och externt.
Genom partnerskap och samarbeten
med andra samhallsaktérer (FN:s mal
17) tror vi darfor att vi pé basta satt kan
bidra till FN:s globala mal 5, 6,7, 9, 11
och 17.

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Exempel pa I6sningar fran Instalco

Instalco har bred erfarenhet av hallbara indu-
striprojekt - fran rorinstallationer, svetsning och
maskinmontage till elnat, varmekraft och auto-
mation. Vi verkar inom alla industriomraden
som exempelvis processindustri, gruvor, vatten
och energi och har specialistkompetens inom
tryckbarande anordningar. Instalco har ocksa
specialistkunskap inom industristallningar,
byggnadsstallningar och vaderskydd.

Instalco arbetar i saval renoveringsprojekt som
i nyproduktion och med service med malsatt-
ningen att bidra till att fastigheter och anlagg-
ningar blir sakra, motstandskraftiga, energi-
effektiva och hallbara. Vara projekt bidrar till
att skolor, forskolor, sjukhus, dldreboenden och
andra samhallsbarande funktioner kan fungera
varje dag, aret runt.

Vi samarbetar dagligen mellan dotterbolag,
saval som med kunder och leverantorer och
andra afférs- och samarbetspartners. Instalco
star bakom och ar medlem i FN:s Global Com-
pact vilket ar varldens storsta hallbarhetsinitia-
tiv for féretag och organisationer. Under 2025
har vi fortsatt vara externa samarbeten med
Universeum och Wayout International.



Case

Okad efterfré@gan inom energj,
milj6 och hallbarhet

Instalcos teknikkonsultbolag Intec har spetskompetens fér berdkningar inom energi, miljé och hall-
barhet och erbjuder tjidnster som miljécertifiering och energisamordning inom bygg. | ett uppdrag dt
Ica samordnade Intec miljobyggnadscertifieringen vid bygget av en ny dagligvarubutik.

Nar Ica skulle bygga en ny Ica Supermar-
ket i Leksand med tillhérande apotek
hade Intec en central roll inom hallbar-
hetsomradet. | uppdraget ingick forutom
att samordna miljobyggnadscertifieringen
aven att i projekteringsstadiet géra omfat-
tande inomhusklimatsimuleringar och

en komplett klimatdeklaration som visar
byggnadens CO,-avtryck.

- Vi far fler och fler sadana har uppdrag
och marker en 6kad efterfragan hos
kunderna for den har typen av tjanster,
som exempelvis olika typer av hallbar-
hetsberakningar och energiutredningar
inom bygg, sager Linnéa Leppanen,
sektionschef Energi och Hallbart byg-
gande pa Intec.

- | det har uppdraget gjorde vi klimatsi-
muleringar for att ta fram férutsattningar
for varme, kyla och ventilation for att fa
optimalt inomhusklimat i butiken aret
om, som samtidigt ar energieffektivt.

Till exempel simulerade vi dagsljus och
solvarme som grund for att kunna géra
ratt fonsterval och solavskarmning och
vilka varmekallor som behdvs. Vi gjorde
ocksa en omfattande energibalansberak-
ning som var lite speciell d@ man i en

butik av den har sorten kan atervinna
varme fran livsmedelskylan och tillgodose
uppvarmningen i byggnaden.

Resultatet av Intecs uppdrag at Ica blev
att den nya butiken fick Miljobyggnads-
certifiering niva Silver.

Okad kravbild bakom efterfragan
Linnéa Leppanen menar att trenden ar
tydlig inom hallbarhetsomradet och att det
kommer mer och mer krav och regleringar
som kraver an mer berdkningar, deklara-
tioner och redovisning av klimatpaverkan
inom byggomradet. Och det &r nagot som
gynnar Intec som nu férbereder sig for
ytterligare okad efterfragan.

Aterbruk &r ocksa ett snabbt viaxande
inslag inom hallbarhet. Intec har arbetat
lange inom omradet som en tjanst dar
de vagleder kunder for att visa vilka
mojligheter som finns och hur de kan
skapa moderna funktioner med en mix
av gammalt och nytt material som ger
lagre klimatavtryck an att bara anvanda
nytt. An s& lange véljer de flesta kunder
att kopa nytt da det oftast ar billigare &n
att dteranvanda och aterbruka. Dock 6kar
anvandningen av aterbruk hela tiden.

Klimatberédkningar i erbjudandet
Instalco marker ocksa i entreprenad-
uppdragen att kunderna mer och mer
efterfragar radgivning kring bland annat
livscykelkostnad, minskad klimatpaverkan
och miljéprestanda. Aven hér i projekten
blir det allt mer vanligt att Instalco
erbjuder klimatberakningar, fran produk-
tionsskede till drift.

| ett pagaende projekt utfor Instalcobo-
laget PoB:s Elektriska elinstallationer

pa uppdrag av NCC och Uppsalahem.
Projektet Takryttaren med 175 lagenheter
som nyproduceras i Uppsala beraknas ge
40 procent lagre klimatutslapp jamfort
med ett normalt byggnadsprojekt av
liknande typ och storlek.

- | det har projektet har miljdaspekten

for kunden varit helt central, vi har fatt
redovisa klimatavtryck fér produkter och
installationer pa en helt annan niva an i
vanliga fall for att hjalpa till att komma
ned i CO,-utslapp. Klimatkalkylen har varit
en minst lika viktig del som kostnadskal-
kylen, sager Anders Eriksson, vd pa PoB:s
Elektriska.
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’, Vi far fler och fler
sadana hér uppdrag och
mdrker en 6kad efterfragan

Linnéa Leppdnen
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Hallbarhetsrapport

Allméanna upplysningar 9 Introduktion

ESRS 2 Allmanna upplysningar 9
Denna hallbarhetsrapport ar den foérsta som Instalco upprat-

tar i enlighet med Corporate Sustainability Reporting Directive

Miljoansvar 19

E1 Klimatforandringar 19 (CSRD) och det tillhérande rapporteringsramverket European

EU Taxonomin 27 Sustainability Reporting Standards (ESRS). Det innebar att
arets rapport ar mer omfattande och detaljerad &n tidigare

samhallsansvar 29 ar, med hogre krav pa transparens, jamférbarhet och kvalitet
i den redovisade informationen. Rapporten har aven varit

Z; /sz;e(tes,gtr;:r:)?zkr;aizr;jan ;z foremal for extern granskning i enlighet med gallande regel-
verk.

Ansvarsfullt féoretagande 42 Rapporten bygger pa Instalcos dubbla vasentlighetsanalys,

G1 Ansvarsfullt foretagande 42 dar vasentliga inverkningar, risker och méjligheter har iden-
tifierats utifran koncernens verksamhet, vardekedja och

Bilagor 47 genom intressentdialoger. Dessa utgor grunden for hallbar-

ESRS Hallbarhetsindex 47 hetsrapporteringen och aterfinns i de amnesspecifika avsnit-

Datapunkter som hérrér frén annan EU-lagstiftning 49 ten under respektive upplysningskrav.

Rapporteringen omfattar fyra vasentliga héllbarhetsomra-
den som redovisas i enlighet med motsvarande standarder:
klimatférandringar, den egna arbetskraften, arbetstagare

i vardekedjan samt ansvarsfullt féretagande. Inom dessa
omraden redovisas vasentliga inverkningar, risker och mojlig-
heter samt tillhérande atgarder, mal och resultat. Genomga-
ende i rapporten anvands ESRS-koder som vagledning for att
tydliggora kopplingen till respektive upplysningskrav.

Implementeringen av CSRD markerar ett viktigt steg

i Instalcos utveckling mot en mer strukturerad, transparent
och jamforbar hallbarhetsrapportering. Rapporten utgor
grunden for ett langsiktigt arbete med att starka styrning,
uppfoljning och kommunikation av koncernens hallbarhets-
arbete.
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Allmdnna upplysningar

ESRS 2 Allmdanna upplysningar
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GRUND FOR UTARBETANDE
BP-1 Allmdn grund for utarbetande
av hadllbarhetsférklaringen

Hallbarhetsrapporten utgér Instalcos lagstadgade hallbarhetsrapport
i enlighet med arsredovisningslagen och har utarbetats i enlighet
med ESRS. Rapporten har upprattats pa konsoliderad niva och foljer
samma konsolideringsprinciper som den finansiella rapporteringen.
Ett undantag fran omfattningen &r intressebolaget Fabri, som i
dagslaget inte har en vasentlig inverkan pa Instalcos hallbarhetsutfall,
varmed dess verksamhet ej inkluderats i rapporteringen. Rapporten
omfattar, utdver den egna verksamheten, dven vasentliga aktiviteter
i vardekedjan bade uppstroms och nedstroms. En 6versiktlig beskriv-
ning av vardekedjan finns under SBM-1 pa sida 14 och ytterligare
fortydliganden ges under respektive hallbarhetsamne.

Instalco har inte utnyttjat nagra undantag avseende immateriella
rattigheter, know-how eller resultat av innovation som bedéms vara
vasentliga ur ett hallbarhetsperspektiv. Instalco har inte heller tillam-
pat nagra undantag kopplade till pagdende utveckling eller pagaende
férhandlingar.

SARSKILDA OMSTANDIGHETER
BP-2 Upplysningar med avseende pa sdrskilda omstdindigheter

Tidshorisonter

| denna rapport definieras kort sikt som mindre an ett ar, medellang
sikt som ett till fem ar och lang sikt som mer an fem ar, i enlighet med
de tidshorisonter som anges i ESRS 1.

Uppskattning av vardekedjan

Vid berakningen av klimatpaverkan i vardekedjan har samtliga till-
gangliga svenska miljévarudeklarationer (EPD) anvants och kopplats
till motsvarande produkter. Fér produkter dar EPD annu saknas eller
dar befintlig EPD inte ar maskininlast, har klimatpaverkan extrapole-
rats utifran jamforbara EPD:er, vilket innebar att metoden baseras pa
verkliga produktdata och inte pa generella schabloner. Den begran-
sande faktorn ar sdledes att det annu inte finns EPD:er for en stor del

av produktvolymen pa marknaden, snarare an brist pa datainsamling.

Noggrannheten beddms vara tillracklig i nulaget for att ge en ratt-
visande bild av utslappens omfattning, dven om tackningsgraden
paverkas av att EPD:er inte finns tillgangliga for alla produkter. |
branschen pagar ett stegvis forbattringsarbete dar fler leverantérer
tar fram och publicerar EPD:er vilket successivt kommer att 6ka data-
kvalitén. Instalco bidrar till denna utveckling genom Iépande dialoger
och kravstallning gentemot leverantdrer och grossister for att till-
gangliggdra mer produktdata.

Andring av hur héllbarhetsinformation utarbetats eller presen-
terats

Instalco har for 2025 Gvergatt till att anvanda ESRS som rapport-
eringsramverk, vilket har resulterat i betydande forandringar i
rapportens struktur och innehall.

2025 ar forsta gangen som Instalco redovisar en komplett hallbar-
hetsrapport enligt CSRD. Under arbetet med att ta fram arets rapport
har Instalco inte identifierat nagra vasentliga fel i rapporterade upp-
gifter i tidigare hallbarhetsrapporter.

Jamforelsesiffrorna for 2024 har raknats om. For Scope 1 och Scope 2
har Instalco gatt fran att basera berakningarna pa extrapolerad data
fran ett urval av dotterbolag till att anvanda faktisk inrapporterad
data fran samtliga dotterbolag for verksamhetsaret 2024. Samma
metod tillampas for 2025. | samband med detta har aven emissions-
faktorer uppdaterats till féljd av det statliga beslutet om minskad
reduktionsplikt for drivmedel, vilket paverkar residualmix och fjarr-
varme. De uppdaterade emissionsfaktorerna hade inte offentliggjorts
vid publiceringen av arsredovisningen for 2024. Den samlade effekten
av metodforandringen och de uppdaterade emissionsfaktorerna ar
att utslappsintensiteten i Scope 1 och Scope 2 fér 2024 har 6kat med
0,25 ton CO,e/MSEK jamfort med tidigare redovisad siffra. Aven 2025
ars utfall paverkas av de nya emissionsfaktorerna. De uppdaterade
berdkningarna aterspeglar den mest aktuella och tillforlitliga infor-
mationen for rapporteringsperioden. Las mer om Instalcos utslapp i
Scope 1, Scope 2 och Scope 3 under E1-6 pa sidorna 25-26.

Inférlivande genom hanvisning
Foljande upplysningar och datapunkter har inférlivats genom hanvis-
ning:

Upplysning Sida / Paragraf

SBM-1 §840(b)
Strategi, affarsmodell och vardekedja

114 / Finansiell
information, Not 3
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HALLBARHETSSTYRNING
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Styrelsens sammansattning och mangfald

Instalcos styrelse bestar av sju ledamdter, varav en ar verkstallande
genom sin roll i ledningsgruppen. Ingen av ledaméterna ar arbetsta-
garrepresentant. Fyra av styrelseledamdterna har omfattande erfa-
renhet fran branschen, medan de 6vriga tre besitter annan relevant
och vésentlig erfarenhet som bedéms bidra till styrelsens samlade
kompetens. Samtliga ledaméter har erfarenhet fran andra bolags-
styrelser. Konsférdelningen under aret uppgick till 57 procent man
och 43 procent kvinnor, beraknat som genomsnitt. Samtliga icke-
verkstallande ledaméter, sammanlagt sex personer, ar oberoende i
forhallande till bolaget.

Under 2025 valde Instalcos styrelse en ny ordférande bland sina
befintliga ledamoter, sedan den tidigare ordféranden tilltratt som
verkstallande direktdr for koncernen. Den tidigare ordféranden
kvarstar i styrelsen som ledamot, vilket innebar att styrelsens sam-
mansattning ar oférandrad jamfért med foregaende ar.

Styrelsens och ledningens roller och ansvar

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Instalcos strategiska
héllbarhetsarbete samt for tillsynen av vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter (IRO:er) inom hallbarhetsomradet. Ledningen ansva-
rar for det operativa hallbarhetsarbetet, medan sérskilda hallbarhets-
funktioner ansvarar for det praktiska genomférandet. Dotterbolagen
ansvarar for att integrera hallbarhetsarbetet i sina respektive verk-
samheter, inklusive i kundrelationer, projekt och tjanster.

Styrelsens ansvar aterspeglas i dess mandat att faststalla koncern-
overgripande hallbarhetsmal, policyer, principer och processer,
inklusive genomférandet av den dubbla vasentlighetsanalysen och
identifiering av vasentliga IRO:er.

Ledningen ansvarar for att omsatta hallbarhetsstrategin i praktiken
medan dotterbolagen sakerstaller att den integreras i den dagliga
verksamheten. Detta inkluderar att mata, folja upp och rapportera
vaxthusgasutslapp samt annan hallbarhetsdata i enlighet med ESRS.

Arbetet leds av ledningen via en central hallbarhetsfunktion for att
stétta det operativa héllbarhetsarbetet hos dotterbolagen. Ater-
koppling sker regelbundet till ledningsgruppen, revisionsutskottet
och styrelsen for uppféljning och beslut. Hallbarhetsarbetet ar nara
kopplat till bolagets riskhanteringsprocesser och interna kontrollsys-
tem, vilket innebar att sarskilda rutiner for insamling och kvalitets-
sékring av hallbarhetsdata har etablerats och samordnats med 6vriga
funktioner. Pa detta satt sakerstalls att bolagets hantering av IRO:er
praglas av bade transparens och tillforlitlighet.

Styrelse och ledning utdvar tillsyn 6ver upprattandet av hallbarhets-
mal och dvervakar regelbundet dotterbolagens framsteg mot dessa
mal. Detta sker genom uppfoljning i styrelsemdéten och rapportering
av centrala nyckeltal. Styrelsen ansvarar dven for att sakerstalla att
bolagets hallbarhetsrapport upprattas i enlighet med CSRD och ESRS.

Strategiska vagval, beslut och policyer inom hallbarhetsomradet
utformas av styrelse och ledning med kundens behov i fokus, base-
rat pa deras samlade insikt i verksamheten och vad som langsiktigt
bedoms vara vardeskapande for bade Instalco och dess kunder.

Styrelsens och ledningens expertis och kompetens

Styrelsen i Instalco har en mangfacetterad sammansattning med
omfattande erfarenhet och expertis inom héllbarhetsfragor. Flera
ledamoter har specifik kompetens inom omradet, medan 6vriga
besitter lang erfarenhet av foretagsledning och styrelsearbete inom
byggsektorn och andra branscher. Styrelsen beddms tillsammans ha
en bred kunskap om efterlevnadsfragor och hallbarhetsstyrning.

Ledningen har djupgdende insikt i installations- och teknikkon-
sultbranschen, dar hallbarhet och energieffektivisering ar centrala
fokusomraden. Ledningen har utsetts med sarskild hansyn till specia-
listkompetens och arbetar aktivt for att framja en kultur praglad av
efterlevnad och hog kvalitet i styrning, rapportering och verksamhets-
processer, i linje med vad som forvantas av en borsnoterad koncern.

Inom den centrala organisationen finns dessutom hallbarhetsfunk-
tionen som bestar av ett hallbarhetsrad, en referensgrupp med
representanter fran dotterbolagen fér hallbarhetsfragor samt en
CSRD-grupp som tillsammans besitter djupgdende kompetens inom
energieffektivisering, styrning, arbetsmiljofragor, rapportering och
andra hallbarhetsrelaterade omraden. Instalco kompletterar aven
denna interna kompetens med extern expertis genom hallbarhets-
konsulter for specifika fradgor och utvalda omraden.
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HALLBARHETSINFORMATION

GOV-2 Information som lamnas till och hdllbarhets-
fragor som behandlas av foretagets forvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

Under rapporteringsperioden har den centrala hallbarhets-
funktionen kontinuerligt rapporterat till revisionsutskottet
och ledningsgruppen om vasentliga hallbarhetsfragor, inklu-
sive identifierade IRO:er, for behandling och beslut. Styrelsen
behandlar hallbarhetsfragor vid forutbestamda tillfallen och
vid behov som en sarskild agendapunkt under styrelseméten.
Under perioden har beslutsfattandet inom hallbarhetsom-
radet bland annat omfattat faststéllande och revidering av
policyer, faststallande av den dubbla vasentlighetsanalysen
samt 6vriga lopande aktiviteter kopplade till hallbarhetsarbe-
tet och rapportering i enlighet med CSRD.

Denna process sakerstaller att styrelse och ledningsgrupp
kontinuerligt far relevant information for att utéva tillsyn éver
bolagets strategi, riskhantering och storre beslut, samt att

de kan beakta identifierade IRO:er i sitt beslutsfattande. De
identifierade IRO:erna som behandlats under rakenskapsaret
2025 redovisas under SBM-3 pa sidorna 17-18. Faststallande
av mal, policyer och processer ar saledes kopplade till hall-
barhetsarbetet under rapporteringsperioden och syftar till
att ta vara pa mojligheter, mildra risker och motverka negativ
inverkan.

INCITAMENTSSYSTEM
GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade
resultat i incitamentsystem

Instalco har faststallt ersattningsriktlinjer for ledande befatt-
ningshavare som syftar till att framja bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhetsarbete. Riktlinjerna
mojliggor att ledande befattningshavare erbjuds en konkur-
renskraftig totalersattning. En del av ersattningen ar rorlig
och baseras pa bade finansiella och icke-finansiella mal.
Dessa mal ar direkt kopplade till bolagets affarsstrategi och
hallbarhetsagenda, vilket innebér att prestation inom rele-
vanta hallbarhetsomraden paverkar utfallet av den rorliga
ersattningen. Andelen rorlig ersattning som ar beroende av
hallbarhetsrelaterade mal faststalls arligen inom ramen for
riktlinjerna. Beslut om villkoren for incitamentsystemet fattas
och uppdateras av bolagsstamman, i enlighet med ersatt-
ningsriktlinjerna.
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TILLBORLIG AKTSAMHET
GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet

Punkter i
Centrala delar i hallbarhets-
tillborlig aktsamhet rapporten Sida
Implementera tillborlig aktsamhet GOV-2 11
i styrning, strategi och affarsmodell  gov-3 11
SBM-3 17-18
Samarbete med berérda GOV-2 11
intressenter i alla huvudstegen SBM-2 15
i tillborlig aktsamhet IRO-1 16
S1-2 22
S2-2 40
Identifiera och bedéma SBM-3 17-18
negativa inverkningar IRO-1 E1 16
IRO-1 G1 16
Vidta atgarder for att behandla E1-3 22
dessa negativa inverkningar S1-4 34
S2-4 41
Folja upp hur andamals- E1-4 23
enliga dessa insatser ar och E1-5 24
kommunicera det E1-6 25
S1-5 35
S1-6 35
S1-9 36
S1-10 36
S1-11 36
S1-13 37
S1-14 38
S1-15 38
S1-16 38

S1-17 38
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RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hdllbarhetsrapportering

Hallbarhetsfunktionen och rapporterande
verksamhetsfunktioner utgor forsta kon-
trollnivan i hallbarhetsrapporteringen.
Dessa funktioner ansvarar for att definiera,
implementera, folja upp och utvardera
kontroller. Instalco arbetar aktivt med att
etablera ett ramverk for intern kontroll for
hallbarhetsrapporteringen, vilket omfattar
foérebyggande, undersdkande och korrige-
rande kontroller. Férebyggande kontroller
inkluderar instruktioner, definitioner och
systematgarder. Undersékande kontroller
omfattar analytiska granskningar och rimlig-
hetsbedémningar, till exempel analyser av
awvikelser 6ver tid. Principen om tva i foren-
ing tillampas inom flera datafléden, sdsom
miljodata och vid konsolidering. Korrigerande
kontroller kan innebara andringar i system
eller analysmetoder.

Tre betydande riskomraden har identifierats:
manuell databearbetning, osakerhet hos
dotterbolagen om vilken information som
ska rapporteras samt bristande dokumenta-
tion och formalisering av processer, vilket
kan leda till personberoende och varierande
datakvalitet. Under 2025 har ett arbete inletts
med att identifiera och dokumentera interna
kontroller inom hallbarhetsrapportering

samt genomfdra rimlighetsbedémningar. Ett
omfattande arbete har aven inletts kring tyd-
liga definitioner och utbildning fér rapporte-
ring hos dotterbolag. Detta ar en kontinuerlig
larandeprocess for hela organisationen, med
sarskilt fokus pa dotterbolagen.

Arbetet ar pagaende, da Instalco avser att
ytterligare tydliggdra processer och starka
den interna kontrollen. Resultaten fran
riskbedéomningen integreras l6pande i hall-
barhetsrapporteringens processer och utgor
grunden for utveckling av rutiner, systemstod
och ansvarsfordelning. Pa sa satt sakerstalls
att identifierade risker atgardas i relevanta
verksamhetsfunktioner och att intern kon-
troll blir en integrerad del av den dagliga
rapporteringsprocessen.

Relevanta risker och kontrollaktiviteter
kommuniceras till styrelse och ledning.
Risker som identifieras i den arliga kvalitets-
sakringen av hallbarhetsrapporten rappor-
teras via revisionsutskottet. Den ytterligare
kontrollnivan utgérs av granskningar fran
revisorer som arligen rapporteras till styrelse
och ledning.
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STRATEGI, AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA
SBM-1 Strategi, affdrsmodell och virdekedja

Instalco ar en installationskoncern i norra Europa
som erbjuder tekniska helhetsldsningar inom el,
VS, ventilation, industri samt teknikkonsultverk-
samhet. Genom projektering, installation, service
och underhall bidrar koncernen till energieffekti-
vare byggnader och anlaggningar samt minskad
resursforbrukning i samhallet. Exempel pa l6s-
ningar som erbjuds ar solceller, varmepumpar,
ventilation, kylsystem, bergvarmeanlaggningar,
LED-system och laddinfrastruktur, tillsammans
med andra tekniska atgarder inom energieffektivi-
sering.

Koncernen bestar av dver 150 lokalt férankrade
dotterbolag i Norden som tillsammans utgdr en
plattform for langsiktigt vardeskapande. Instalcos
decentraliserade affarsmodell kombinerar entre-
prendrskap och kundnarhet med koncerngemen-
samma resurser, kompetens och samordning. Dot-
terbolagen driver affdren ndra marknaden, medan
den centrala organisationen stodjer verksamheten
genom funktioner sasom inkép, hallbarhet, eko-
nomi, verksamhetsutveckling och kommunikation.

Instalco har en bred kundbas som omfattar
byggforetag, fastighetsagare, industriforetag,
gruvbolag, el- och kraftbolag samt offentlig sektor.
Slutanvandningsomraden inkluderar bland annat
bostader, skolor, vardinrattningar, industriella
anlaggningar samt marin- och fiskeindustri. Genom
koncernens erbjudande stddjer Instalco kunder i
att utveckla mer hallbara och energieffektiva bygg-
nader och anlaggningar, bade inom nybyggnation
och renovering. Verksamheten bidrar darigenom
till samhallsnytta, minskad klimatpaverkan och
langsiktigt vardeskapande.

Information om antalet anstéllda per geografiskt
omrade redovisas under S1-6, pa sida 35.

Tabellen nedan visar Instalcos totala intakter per
sektor, enligt definitionen i ESRS SEC 1. Siffrorna ar
avstamda mot Instalcos rapportering, upprattad i
enlighet med IFRS 8. For ytterligare information, se
not 3 pa sida 114 i den finansiella informationen.

Geografiskt Intéakter 2025 Andel av koncernens

segment (IFRS 8) (MSEK) intakter ESRS-sektor
Sverige 9635 71% CCE

Ovriga Norden 3963 29% CCE

Totalt 13 598 100% CCE
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Forts. SBM-1 Strategi, affdrsmodell och vérdekedja

Hallbarhetsmal

Ett centralt fokusomrade inom hallbarhetsarbetet
ar klimatmalen. Instalco har sedan 2024 antagit
malet att uppna nettonollutslapp i hela vardeked-
jan senast 2045 samt att minska utslappsintensite-
ten av vaxthusgaser i Scope 1 och Scope 2 med 50
procent till 2030, med 2020 som basar. Under 2025
har Instalco fortsatt att implementera atgarder
enligt branschens gemensamma fardplan "Fard-
plan for fossilfri konkurrenskraft: Bygg och anlagg-
ningssektorn” som bolaget undertecknade 2024.
Klimatmalen ar forenliga med Parisavtalets mal om
hogst 1,5°C global uppvarmning.

Fran och med 2025 méter och rapporterar Instalco
vaxthusgasutslapp i Scope 1, Scope 2 och Scope 3
enligt GHG-protokollet samt 6vriga héllbarhetsdata
enligt ESRS och svensk lagstiftning. Instalco dverva-
ger att satta langsiktiga och medellangsiktiga mal
aven inom omradena socialt ansvar och styrning.

| dagslaget mater och redovisar Instalco ett tiotal
héllbarhetsrelaterade KPl:er inom miljo, socialt
ansvarstagande och styrning.

Hallbarhetsstrategi

Instalcos hallbarhetsstrategi fokuserar pa att
integrera hallbarhetsfragorna i den operativa verk-
samheten och i koncernens affarsmodell. Arbetet
bedrivs genom koncerngemensamma ramverk,
mal och uppféljning, samtidigt som ansvar och
genomfdrande ligger ndra verksamheten i dotter-
bolagen.

Det koncerngemensamma hallbarhetsprogrammet
Hallbara installationer utgér en karna i strategin
och omfattar tre fokusomraden: Hallbara instal-
lationer (E), Trygg och utvecklande arbetsmiljo (S)
samt Moget ledarskap (G). Genom programmet
skapas en gemensam struktur for prioritering,

uppfoljning och rapportering av hallbarhetsarbetet
i hela koncernen. Det bidrar till att harmonisera
arbetssatt mellan dotterbolag, mojliggor jamforbar
uppfoljning och sakerstaller att hallbarhetsfra-
gorna integreras i affarsbeslut, projektgenomfor-
ande och ledarskap.

Affarsmodell

Instalco ar en decentraliserad installationskoncern
som kombinerar lokalt entreprendrskap med styr-
kan i en stor grupp.

Koncernens tillvaxt bygger till stor del pa strate-
giska forvarv av I6nsamma bolag med en stark
marknadsposition. Instalco ar en nischférvarvare
som uteslutande fokuserar pa kvalitetsbolag.
Genom att sammanféra nyférvarvade bolag med
redan befintliga bolag inom Instalco utvecklas alla
genom synergier och samverkan. Instalco vill géra
det mojligt for sina dotterbolag att vaxa sig star-
kare och behalla den entreprenérsanda som gjort
dem framgangsrika.

Instalcos I6nsamhet och fokus pa hég marginal
bygger pa en stark Instalcoanda och ett kontinuer-
ligt forbattringsarbete genom Instalco 2.0.

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Vardekedja

4,

Arbetstagare i
vardekedjan

Utvinning av ramaterial

Tillverkning

Grossister
Transport

Energi

4y

Uppstréms

Instalcos verksamhet bygger pa ett starkt partnerskap med
leverantérer som erbjuder material, komponenter och tekniska
system inom omradena el, VS, ventilation och 6vriga installations-
tjanster. En betydande del av vardekedjan omfattar inkép och
transporter fran etablerade leverantérer, med sarskild betoning
pa kvalitet, energieffektivitet och hallbarhet i materialval.

Instalcos vasentliga fragor

e Begransning av klimatférandringar

e Anpassning till klimatférandringar

e Energi

e Arbetsvillkor, arbetstagare i vardekedjan

e Likabehandling och lika méjligheter for alla, arbetstagare i vardekedjan
e Andra arbetsrelaterade réttigheter, arbetstagare i vardekedjan

e Hantering av relationer med leverantérer, inklusive betalningsmetoder
e Korruption och mutor
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Den egna
arbetskraften
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INSTALCO

a Foretagsbilar

Den egna verksamheten

Instalco agerar som en integrerande aktér som, genom sina
dotterbolag, projekterar, installerar och underhaller tekniska
|6sningar for byggnader och infrastruktur. Koncernen férvarvar
och startar upp lokalt starka féretag och férbattrar deras kapaci-
tet genom gemensamma arbetssatt, kompetensutveckling samt
synergier inom projektledning, hallbarhet och digitalisering.

Instalcos vasentliga fragor

e Begransning av klimatférandringar

e Anpassning till klimatférandringar

e Energi

e Arbetsvillkor, den egna arbetskraften

e Likabehandling och lika méjligheter for alla, den egna verksamheten

e Foretagskultur

e Hantering av relationer med leverantérer, inklusive betalningsmetoder
e Korruption och mutor

& Industrier

i [ I

Energieffektivitet tack vare
Instalcos installationer

D
INSTALCO

Avfall &
atervinning

Slutkund

Slutanvandare av
Instalcos installationer

Bestallare
Transport

Nedstroms

Instalcos kunder utgérs framst av bygg- och fastighetsbolag,
offentlig sektor samt industrier. Leveranserna inkluderar klimats-
marta och energieffektiva installationer som bidrar till minskad
energiférbrukning och klimatpaverkan. Den langsiktiga nyttan
for slutanvandarna resulterar i en mer resurseffektiv och hallbar
byggnads- och anlaggningsmiljé.

Instalcos vasentliga fragor

e Begransning av klimatférandringar
e Anpassning till klimatférandringar
e Energi

e Korruption och mutor
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INTRESSENTPERSPEKTIV
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Intressenternas forvantningar har beaktats genom
den dubbla vasentlighetsanalysen och I6pande
intressentdialoger. Deras synpunkter integreras

i utvecklingen av mal, styrning och prioriteringar,
exempelvis vid faststéllande av klimatmal och
arbete med social hallbarhet. Resultaten av dialo-
gerna paverkar bade koncernévergripande strate-
gier och dotterbolagens lokala verksamhet.

Instalcos intressentgrupper bestar av kunder,
Ovriga affarspartners, kapitalmarknaden och
media, medarbetare och nya verksamheter.
Dialoger sker genom personliga méten, kund-
projekt, medarbetarundersoékningar, facklig
samverkan, investerarmoten, leverantérs-beddém-
ningar, branschinitiativ samt genom koncernens
dvriga kommunikationskanaler. Syftet ar att
sakerstalla langsiktigt vardeskapande, forsta for-
vantningar och minska risker. Resultatet anvands
som grund for strategi, riskhantering och malfor-
mulering.

Intressenternas synpunkter och férvantningar
utgor en grund for utvecklingen av Instalcos
strategi, affarsmodell och hallbarhetsarbete.

Framfor allt kunder, langivare och institutionella
investerare efterfragar alltmer tydliga klimatmal
och transparens i hallbarhetsarbetet, vilket har
paverkat Instalcos strategiutveckling. Ett exempel
ar att tydliga klimatmal etablerades under 2024
som en foljd av 6kade forvantningar fran kunder,
langivare och investerare. Medarbetare och dotter-
bolag har framfért behovet av gemensamma verk-
tyg och stéd inom hallbarhetsarbetet, vilket har
lett till forstarkta koncerngemensamma processer
och riktlinjer. Affarsmodellen med decentraliserat
ansvar kvarstar, men kompletteras med forstarkta
gemensamma processer inom hallbarhet och rap-
portering.

Den centrala hallbarhetsfunktionen rapporterar
regelbundet till styrelse och ledning kring intres-
sentdialoger samt riskhanteringsprocessen. Hall-
barhetsfragor behandlas i ledningen, i styrelsens
utskott och i ars- och hallbarhetsredovisningen,
vilket sakerstaller att intressenternas perspektiv
integreras i beslutsfattande och styrning.

Intressentgrupp
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Former for dialog

Kunder
» Befintliga kunder
e Framtida kunder

Saljmoéten

Byggmoten, fysiska och digitala
Lopande dialog under projekt
Utvarderingsmoten

o Offerter

Ovriga affarspartners

e Byggherrar

e Samverkansentreprenérer
e Underentreprendrer

e Leverantorer

Fysiska och digitala méten
Lopande dialog under projekt
Utvarderingsmoten

Kapitalmarknad och media
 Befintliga och potentiella aktiedgare
e Langivare

o Analytiker

e Journalister

Enskilda méten och intervjuer
Presentationer, seminarier,

road shows

Arsstamma

Pressmeddelanden
Kvartalsrapporter och arsredovisning
Webbplats

Sociala medier

Medarbetare

e Vd:ar i dotterbolag

» Befintliga medarbetare
» Framtida medarbetare

Méten och konferenser

Intranat

Medarbetarundersokning
Affarsomradesmoten

e Moten inom tekniska disciplinerna
Instalcoskolan och internutbildningar
Medarbetarsamtal

Nya verksamheter
e Forvarvskandidater

Enskilda moten och diskussioner
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PROCESS FOR DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststdlla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter

Instalco har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys dar syftet med
analysen var att identifiera Instalcos inverkansvasentlighet, det vill
séga koncernens inverkan pa méanniska och miljé, samt Instalcos
finansiella vasentlighet, vilket avser hur hallbarhetsfragor paverkar
Instalcos finansiella forutsattningar. Analysen genomférdes pa kon-
cernniva och omfattade bolagets egen verksamhet samt relevanta
delar av vardekedjan, inklusive dotterbolag, kunder och leverantérer.

Processen inleddes med en genomgang av verksamhetens kontext
och identifiering av potentiella hdllbarhetsfragor, baserat pa Instalcos
verksamhet, vardekedja och relevanta externa faktorer. Underlaget
kommer dels fran dialoger med ett urval av bolagets viktigaste intres-
senter, sdsom kunder, leverantorer, kapitalmarknaden, langivare,
dotterbolag och medarbetare. Dels fran enkatundersokningar med
ett urval av intressentgrupperna for att identifiera hallbarhetsfragor-
nas faktiska och potentiella negativa och positiva inverkan samt risker
och méjligheter. Resultatet sammanstalldes och diskuterades i work-
shops med Instalcos utékade hallbarhetsfunktion. Efter diskussion
och validering med styrelse och ledning faststalldes de hallbarhetsfra-
gor och relevanta ESRS-standarder med tillhérande upplysningskrav
som beddmdes som véasentliga.

Inverkansvasentlighet har bedémts utifran parametern allvarlighets-
grad, vilken bestar av tre nivaer for att utvardera inverkningarnas
skala, omfattning och aterstallbarhet. For potentiella inverkningar
beaktas en fjarde parameter som tar hansyn till sannolikheten for
att inverkningen faktiskt intraffar. Vid handelse av potentiella nega-
tiva inverkningar for manskliga rattigheter prioriteras inverkningens
allvarlighetsgrad fore dess sannolikhet.

Finansiell vasentlighet har bedomts utifran respektive risk eller moj-
lighets sannolikhet att intréffa och de potentiella finansiella effekter-
nas omfattning pa Instalcos utveckling, finansiella stallning, resultat,
kassaflode, tillgang till finansiering eller kapitalkostnader.

Bade inverkansvésentlighet och finansiell vasentlighet har bedémts
utifran internt definierade parametrar och tréskelvarden. Varje inver-
kan, risk och mojlighet har resulterat i ett aggregerat resultat, dar de
hdgsta resultaten beddmts som vasentliga.

Hallbarhetsfragorna integreras i Instalcos 6vergripande styrning
och riskhantering och utgor ett centralt underlag for hallbarhetsrap-
porteringen. Arbetet ar en fortldpande process som kontinuerligt
integreras i verksamheten och som arligen ses 6ver och uppdateras
vid behov. Da detta ar forsta aret Instalco rapporterar sin dubbla
vasentlighetsanalys finns inget underlag fran foregaende ar att ta
hansyn till.

S2 - Arbetstagare i vardekedjan

Vasentligt

E2 - Féroreningar

E3 - Vattenresurser och marina resurser

E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

E5 - Resursanvandning och cirkular ekonomi
S3 - Paverkade samhallen

S4 - Konsumenter och slutanvandare

Inverkansvasentlighet

Icke-vasentligt

Icke-vasentligt

De identifierade vasentliga @amnen hos Instalco ar E1 klimatférand-
ringar, S1 den egna arbetskraften, S2 arbetstagare i vardekedjan samt
G1 ansvarsfullt féretagande.

Pa nastkommande sida, under SBM-3, presenteras en sammanstall-
ning av de identifierade vasentliga inverkningar, risker och mojlighe-
ter (IRO:er). Detaljerad information och férdjupande beskrivningar
av respektive IRO redovisas under de tillhérande upplysningskraven i
rapportens dmnesspecifika avsnitt.

Instalco har valt att tillampa infasningsbestdmmelsen i ESRS 2 och
redovisar darfor inte férvantade finansiella effekter under sitt forsta
rapporteringsar, vilket galler for E1-9.

E1 - Klimatférandringar
S1 - Den egna arbetskraften

G1 - Ansvarsfullt foretagande

Vasentligt

Finansiell vasentlighet
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VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

SBM-3 Vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhdllande till strategi och affidrsmodell

Typ av IRO

Uppstroms

Egna

verksamheten

Nedstroms

Tidshorisont

E1 KLIMATFORANDRINGAR

Begransning av klimatférandringar
Vaxthusgasutslapp
Miljocertifieringssystem

Anpassning till klimatforandringar
Efterfragan pa klimatanpassade I6sningar
Extremvader i leverantdrskedjan

Stor andel fossildrivna fordon

Energi

Efterfragan pa energieffektiva losningar
Energianvandning

Energieffektiva installationer

S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Arbetsvillkor
Arbetsplatsolyckor

Saker arbetsmiljo

Rattvisa anstallningsvillkor

Likabehandling och lika méjligheter for alla
Kompetensutveckling och karridarmaojligheter

Jamstalldhet mellan kdnen

5> e+

Faktisk negativ inverkan
Faktisk positiv inverkan

Méjlighet
Risk
Risk

Méjlighet
Faktisk negativ inverkan
Faktisk positiv inverkan

Risk
Faktisk negativ inverkan
Faktisk positiv inverkan

Méjlighet
Faktisk negativ inverkan

Kort, medel och lang sikt
Kort, medel och lang sikt

Kort, medel och lang sikt
Lang sikt
Medel och lang sikt

Kort, medel och lang sikt
Kort, medel och lang sikt
Kort, medel och lang sikt

Kort, medel och lang sikt
Kort, medel och lang sikt
Kort, medel och lang sikt

Kort och medel sikt
Kort, medel och lang sikt
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Forts. SBM-3 Vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter

Typ av IRO

Uppstroms

Egna

verksamheten

Nedstroms

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Arbetsvillkor
Arbetsvillkor hos leverantorer

Likabehandling och lika méjligheter for alla
Likabehandling och icke-diskriminering i leverantérsledet

Andra arbetsrelaterade rattigheter
Manskliga rattigheter i vardekedjan
Arbete pa frivillig grund

G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Foretagskultur
Regelefterlevnad

Forvaltning av forbindelser med leverantorer,
inbegripet betalningsrutiner
Leverantorsrelationer

Korruption och mutor
Korruption och mutor
Intern kontroll

Potentiell negativ inverkan

Potentiell negativ inverkan

Potentiell negativ inverkan
Potentiell negativ inverkan

Risk

Potentiell negativ inverkan

Potentiell negativ inverkan
Risk

Kort, medel och lang sikt

Kort, medel och lang sikt

Kort, medel och lang sikt
Kort, medel och lang sikt

Kort, medel och lang sikt

Kort och medel sikt

Kort, medel och lang sikt
Kort och medel sikt
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Miljoansvar

ESRS E1 - Klimatféorandringar

VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
SBM-3 Vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhdllande till strategi och affdrsmodell

| tabellen beskrivs Instalcos vasentliga inverkningar, risker och maojligheter relaterade till klimatférandringar.

Identifierad IRO

Typ avIRO Beskrivning

Begransning av klimatférandringar

Vaxthusgasutslapp

Miljocertifieringssys-
tem

Anpassning till klimatférandringar

Efterfragan pa klimat-
anpassade |6sningar

Extremvader i leveran-
térskedjan

Stor andel fossil-
drivna fordon

Energi

Efterfragan pa energi-
effektiva |6sningar

Energianvandning

Energieffektiva
installationer

J Faktisk negativ inverkan

2

*

+

4 Faktisk positiv inverkan

Instalcos framsta vaxthusgasutslapp sker i vardekedjan, framfor allt genom produktion och transporter av arbetsmaterial och de produkter som installeras i bygg- och reno-

veringsprojekt. Utéver detta tillkommer utslapp fran den egna verksamheten genom anvandning av servicefordon, energiforbrukning, resor och avfallshantering.

Instalco deltar i manga projekt dar fastigheter byggs for att certifieras enligt olika certifieringssystem, vilket innebar att miljéarbetet och miljoprestanda granskas av tredje
part. Genom att leverera hallbara installationer bidrar Instalco till att byggnaderna uppnar énskat betyg for certifieringen.

Den 6kade tekniska komplexiteten i fastigheter och samhallets vaxande behov av klimatanpassade |6sningar driver en 6kad efterfragan pa Instalcos tjanster. Den gréna
omstallningen och de omfattande industrisatsningarna i Norden forstarker ytterligare behovet av energieffektiva installationer och héllbara system.

Extremvader kan orsaka forseningar eller storningar i leverantorskedjan, vilket kan paverka Instalcos formaga att leverera projekt i tid och kan paverka kostnader och kund-
relationer.

En stor andel av fordonsflottan bestar av fordon som drivs av fossila branslen, vilket kan leda till 6kade kostnader och affarsrisker vid skarpta klimatkrav, stigande bransle-
priser och forandrade kundférvantningar.

Hoga energipriser, energibrist och 6kad miljomedvetenhet driver pa efterfragan pa energieffektiva I6sningar. Nya EU-direktiv, som EPBD, EED, RED Il och kravet pa Zero
Emission Buildings, leder till en 6kad efterfragan pa energieffektivitet och fornybar energi. Detta skapar en véaxande marknad for Instalcos installationer och tekniska system
inom samtliga verksamhetsomraden.

Instalcos I&sningar bidrar till 6kad energieffektivisering hos kunder. Samtidigt innebar installationsarbetet energiférbrukning, bland annat genom transporter, servicefordon
och bolagets lokaler. Aven de tekniska system och produkter som upphandlas och installeras kréver energi under tillverkning, installation och drift.

Instalco hjalper kunder att minska energiférbrukningen och klimatpaverkan genom bland annat resurs- och energieffektiv projektering, installationer och service av solcel-
ler, vdrmepumpar, bergvdarmesystem, varmevaxlare, kylsystem, LED-belysning, laddstationer och sprinklersystem. Genom att ersatta aldre system med modern teknik kan
kunderna sanka sin energianvandning och resursatgang, vilket bidrar till mer héllbara fastigheter och anlaggningar.

<+ Mojlighet Risk
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Forts. SBM-3 Vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhdllande

till strategi och affdrsmodell

Som installationskoncern verkar Instalco i
en bransch med bade direkta och indirekta
klimatpaverkande faktorer, fran den stérsta
som dr de installerade produkterna som
kops in genom leverantdrsledet, till vaxthus-
gasutslapp relaterade till energianvandning,
transporter och fossildrivna fordon i den
egna verksamheten.

Samtidigt utgor den vaxande efterfragan pa
energieffektiva och miljocertifierade 16s-
ningar en betydande méjlighet fér koncer-
nen att bidra till omstallningen mot ett mer
héllbart samhalle. Instalco hjalper kunder
att minska sitt klimatavtryck genom modern
projektering och installationer. Fokus ligger
pa energieffektivisering och lagre energi-
forbrukning genom langsiktiga och hallbara
I6sningar. Instalco har dven identifierat
risker kopplade till klimatférandringar, dessa
ar relaterade till paverkan pa leverantors-
kedjan pa grund av extremvader och att det
fortsatt anvands en hoég andel fossildrivna
fordon i verksamheten.

Fér mer information om processen for att
identifiera och bedéma IRO:er, se IRO-1 pa
sida 16.

Under 2025 har Instalco dannu inte genom-
fort nagon fullstandig resiliensanalys eller
tillhérande klimatscenarioanalys. Koncer-
nen planerar att utvardera mojligheten att
genomféra sadana analyser under kom-
mande ar.

OMSTALLNINGSPLAN

E1-1 Omstdllningsplan fér begrdnsning av klimatférédndringar

Instalco har paborjat arbetet med att ta

fram en omstallningsplan for att begransa
klimatférandringar som successivt kommer
att fardigstallas i enlighet med ESRS. Da
fordonsflottan star for en vasentlig del av
koncernens utslapp i Scope 1 har Instalco
som ett forsta steg i omstallningsplanen
genomfort en dversyn och revidering av kon-
cernens bilpolicy, som successivt kommer att
uppdateras for att ytterligare framja fossilfria
drivmedel. Detta ar en del av arbetet for att
na Instalcos klimatmal som beskrivs under
E1-4 pa sida 23.

Klimatomstallningen integreras i koncernens
overgripande strategi, hallbarhetsprogram
och riskhantering. Omstallningsarbetet
fokuserar pa att minska klimatpaverkan i
hela vardekedjan. | den egna verksamheten
handlar det framf6r allt om att successivt
minska anvandningen av fossila branslen,
Oka energieffektiviteten och framja 6ver-
gangen till fossilfria energikallor.

Eftersom den absoluta majoriteten av utslap-
pen finns i Scope 3 laggs samtidigt stor vikt
vid samarbete och paverkan, genom dialog
och kravstallning gentemot leverantdrer
samt radgivning for att hjalpa kunder att
valja mer hallbara ldsningar. Instalco har
koncerngemensamma policyer och riktlinjer
som dotterbolagen f6ljer, medan genomfor-
andet sker ute i verksamheterna.

Investeringar kopplade till klimatmalen sker
framfor allt inom fordon, energisystem och
datainsamling for uppfdljning enligt GHG-
protokollet. Dessa investeringar stodjer
genomfdérandet av omstallningsplanen och
férvantas successivt 6ka andelen taxono-
miférenliga kapitalutgifter. Identifiering och
matning av Scope 3-utslapp mojliggor aven
riktade investeringar och andra atgarder i
syfte att minska klimatpaverkan i hela vérde-
kedjan.

Baserat pa tillganglig information har Instalco
inte uteslutits fran nagra EU-referensvarden
eller benchmarks.

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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POLICYER RELATERADE TILL KLIMATFORANDRINGAR

E1-2 Policyer for begrdnsning av och anpassning till klimatférdndringarna

Under 2025 har Instalco uppdaterat den koncerngemensamma
Hallbarhetspolicyn, som utgor det dvergripande styrdokumentet for
bolagets hallbarhetsarbete. Policyn omfattar fyra vasentliga hall-
barhetsomraden: miljo, personal, arbetstagare i vardekedjan och
affarsetik. Inom miljdomradet prioriteras arbetet med att minska
klimatpaverkan och starka koncernens klimatresiliens, med sarskilt
fokus pa utslapp fran vardekedijan, energieffektivitet och omstélining
till klimatsmarta installationer. Policyn galler for hela koncernen, och
omfattar bade den egna verksamheten och de delar av vardekedjan
dar Instalco har faktisk inverkan: uppstroms vid inkdp av produkter
och tjanster, och nedstréms vid utférande av installationsprojekt.
Paverkade intressentgrupper omfattar medarbetare, dotterbolag,
kunder, leverantdrer och andra samarbets- och affarspartners.

Styrelsen tillsammans med verkstallande direktdr har det dvergri-
pande ansvaret for policyn medan respektive befattningshavare pa
dotterbolagen ansvarar for lokal tillampning och uppféljning med
stdd av centrala resurser. Policyn finns tillganglig internt via intranat

Policy/styrdokument Hallbarhetspolicy

samt kommuniceras vid introduktion och arliga genomgangar.

Den finns publicerad pa Instalcos webbplats och fungerar som ett
styrande ramverk fér héllbarhetsarbetet i hela virdekedjan. Arlig
uppféljning av policyn sker genom den dubbla vasentlighetsanalysen,
matning av utslapp i Scope 1, Scope 2 och Scope 3, intern kontroll och
genom dialog med intressenter.

Policyn bygger pa foljande ramverk:

e FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter

e FN:s Global Compacts tio principer

o OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

e OECD:s riktlinjer om tillborlig aktsamhet for ansvarsfullt foreta-
gande

e |ILO:s trepartsforklaring om multinationella foretag och socialpolitik

Policyn ar kopplad till och hanterar flera identifierade, vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter i Instalcos dubbla vasentlig-
hetsanalys, bland annat vaxthusgasutslapp, energianvandning och
efterfragan pa klimatanpassade och energieffektiva I6sningar.

Inképspolicy

Sakerstaller att inkdp och leverantdrsrelationer
stodjer koncernens ESG-mal och klimatstrategi,
samt att leverantOrer foljer uppférandekoden.

Galler hela koncernen. Omfattar leverantorsledet

Syfte Utgor det dvergripande styrdokumentet for Instal-
cos hallbarhetsarbete och vagleder koncernen i att
minska klimatpaverkan, starka klimatresiliens och
integrera hallbarhetsaspekter i hela vardekedjan.

Omfattar Galler hela koncernen. Omfattar omradena miljo,

personal, arbetstagare i vardekedjan och affarsetik.

Hogsta beslutsniva

ning.

Faststalls av styrelsen. Koncernchef och befattnings-
havare i dotterbolagen ansvarar for lokal tillamp-

och uppstréms vardekedja.

Faststalls av styrelsen. Overvakning och uppfélj-
ning sker av koncernledning.

Instalco har aven en koncerngemensam Inképspolicy som omfattar
leverantorsledet och stéller krav pa att alla inkop bidrar till koncer-
nens hallbarhetsaspekter och klimatmal. Liksom Hallbarhetspolicyn
har Inkdpspolicyn faststéllts av Instalcos styrelse och tillampas for
hela koncernen. Policyn kompletteras av Instalcos Uppférandekod for
leverantorer, som beskrivs vidare under S2-1 pa sida 40 och under
G1-1 pa sidorna 43-44.

Som komplement till Hallbarhetspolicy och Inkdpspolicy planerar
Instalco att ta fram en koncerngemensam instruktion for fossilfria
elavtal. Syftet ar att sakerstalla att samtliga dotterbolag anvander el
fran fossilfria kallor, i linje med Instalcos hallbarhetsmal. Instruktio-
nen ska fungera som ett operativt styrdokument fér upphandling och
uppféljning av elavtal, samt bidra till kad enhetlighet och transpa-
rens i koncernens klimatarbete.

Genom dessa styrdokument sakerstalls att klimatrelaterade krav
integreras i hela vardekedjan och att leverantdrer férvantas bidra till
minskade utslapp och ékad resurseffektivitet. Tillsammans utgor styr-
dokumenten ett ramverk for hur Instalco, genom sina dotterbolag,
arbetar for att minska sin klimatpaverkan, hantera klimatrisker och
bidra till omstallningen mot en fossilfri bygg- och installationssektor.

Vid utvecklingen av koncernens policyer har Instalco utgatt fran
etablerad praxis och interna bedomningar. Nagon formell process for
samrad med specifika identifierade intressenter har inte genomforts.
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ATGARDER RELATERAT TILL KLIMATFORANDRINGAR

E1-3 Atgdrder och resurser med avseende pd klimatféréindringspolicyer

2024 paborjade Instalco arbetet med att mata och folja upp kon-
cernens klimatpaverkan inom Scope 1 och Scope 2. Fran och med
2025 omfattar klimatrapporteringen aven Scope 3, dar berakningar
retroaktivt har genomforts for 2024 for att ge en heltackande bild
av koncernens totala utslappsintensitet. Eftersom klimatrappor-
teringen fortfarande ar under utveckling har koncernen i nulaget
inte faststallt nagra specifika eller formaliserade atgarder enligt
ESRS-kraven for samtliga Scope. Genom det pagaende arbetet har
daremot flera omraden med betydande atgardsbehov och priori-
teringar identifierats, vilka utgér grunden for de initiativ och planer
som beskrivs nedan.

For att begransa klimatpaverkan pagar flera initiativ, bland annat
genom att 6ka andelen el- och laddhybrider i fordonsflottan, inféra
leveransplaner och anvanda sa kallade transporthubbar for att
koordinera transporter till byggarbetsplatser. Elektrifiering av for-
donsflottan prioriteras, eftersom majoriteten av Scope 1-utslappen
harror fran anvandning av diesel och bensin.

Genom samarbete och radgivning till kunder samt kravstallning
mot leverantérer bidrar Instalcos dotterbolag till energieffektiva
installationer med minskad klimatpaverkan 6ver hela livscykeln. |
det operativa arbetet kombineras klimatnytta med krav pa kost-
nadseffektivitet och saker produktion. P4 sa satt integreras kli-
matomstallningen i den dagliga projektverksamheten och i Instal-
cos marknadserbjudande.

En central del av atgarderna ar samarbetet med prioriterade leve-
rantdrer. Genom gemensamma initiativ utvecklas I6sningar som
bade minskar energiférbrukningen hos slutkunden och reducerar
klimatpaverkande utslapp i installationslogistik och materialfloden.
Detta bidrar till att starka klimatprestandan i vardekedjan och stéd-
jer genomférandet av koncernens klimatrelaterade initiativ i linje
med policyer och mal.

Samtliga dotterbolag arbetar dessutom for att teckna fossilfria elav-
tal for att minimera Scope 2-utslapp. Dessa atgarder utgor centrala

drivkrafter for utfasningen av fossila branslen och férvantas succes-
sivt minska utslappsintensiteten i verksamheten.

De resurser som avsatts for att genomfora atgarderna bestar
framst av investeringar i elektrifierade fordon och laddinfrastruktur,
kostnader for 6vergang till fossilfri el samt administrativa resurser
for uppféljning, rapportering och utbildning. Arbetet med att vida-
reutveckla och systematisera koncernens atgarder ar pagaende,
bland annat genom framtagandet av en omstallningsplan i linje
med Instalcos Hallbarhetspolicy.

For att operationalisera Hallbarhetspolicyn driver Instalco det kon-
cerngemensamma hallbarhetsprogrammet Hallbara Installationer,
som utgor en central del av koncernens klimatrelaterade styrning.
Detta omrade f6ljs upp arligen pa koncernniva for att sakerstalla att
strategiska mal omsatts i praktiken.

Instalcos miljdarbete syftar till att bidra till klimatsmarta och ener-
gieffektiva installationer som minskar kundernas klimatpaverkan.
En central del &r certifieringssystemet Hallbarhetsklassat Instal-
coprojekt, som sakerstaller att hallbarhetsaspekter beaktas i ett
certifierat projekt. Certifieringen omfattar kriterier fér arbetssaker-
het, transporter, klimatnytta, atervinning, kallsortering och service
via hallbarhetsavtal. Systemet fungerar som ett konkret verktyg for
att minska klimatpaverkan i installationsprojekt samtidigt som det
bidrar till 6kad kvalitet, transparens och efterlevnad av koncernens
héllbarhetsstyrning. Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt ar en kvali-
tetsstampel for bade kund och utférande dotterbolag.
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MAL RELATERAT TILL KLIMATFORANDRINGAR
E1-4 Mal fér begrdnsning av och anpassning till klimatférdndringarna

Instalco har faststallt ett absolut klimatmal och ett intensitetsmal
for att begransa klimatférandringarna. Malen omfattar hela koncer-
nen, inklusive dotterbolag och relevanta delar av vardekedjan, och
ar forenliga med Parisavtalets begransningar av den globala upp-
varmningen till 1,5°C samt bygg- och anlaggningssektorns gemen-
samma fardplan for fossilfri konkurrenskraft.

Framstegen mot malen foljs upp genom arlig rapportering av kon-
cernens totala utslapp i Scope 1, Scope 2 och Scope 3, och beraknas
i enlighet med GHG-protokollets riktlinjer.

Uppfoljningen baseras pa bade absoluta utslapp (ton CO,e) och
utslappsintensitet. Intensitetsmalet ar ett bruttomal, vilket innebar
att framstegen mats utifran faktiska utslappsminskningar inom den
egna verksamheten utan att inkludera koldioxidkompensation. Net-
tonollmélet &r daremot ett nettomal som kan omfatta kvarvarande
utslapp som neutraliseras genom upptag eller kompensationsat-
garder.

For 2025 har storre andel fornybar energi anvants mot foregaende
ar. Instalco har dven minskat energianvandningen 2025 jamfort
med foregaende ar, vilket ar i linje med koncernens pagaende
arbete med energieffektivisering och omstallning mot fossilfria

PERIOD MAL MALVARDE

2024-2045 Nettonollutslapp av
vaxthusgaser i hela

OMFATTNING

0 tCO,e (netto) Hela koncernen inklusive
relevanta delar av vardekedjan  (marknadsbaserad

energilésningar. Mer information om Instalcos energianvandning
och energimix beskrivs under E1-5 pa sida 24.

Utslappsintensiteten i Scope 1 har minskat jamfért med forega-
ende ar, vilket beror pd minskad anvandning av dieselfordon och
6kad anvandning av elbilar. Rapporterat antal kérda mil med elbil
har 6kat med 50 procent fran foregaende ar. Fler dotterbolag har
ocksa angivit ursprung pa elanvandningen vilket leder till minskad
utslappsintensitet i Scope 2.

Instalcos utslappsintensitet i Scope 3 har 6kat med 2 procent
jamfort med 2024. Férandringen forklaras huvudsakligen av uppda-
terade EPD:er fran leverantérer av luftbehandlingsaggregat. De nya
EPD:erna redovisar lagre klimatpaverkan i produktionsledet (fas
A1-A3), vilket har bidragit till en minskning inom Scope 3.1 (inkdpta
varor och tjanster). Samtidigt redovisas nagot hogre klimatpaverkan
i anvandningsskedet (fas B6) éver produktens livscykel, vilket har
medfort 6kning inom Scope 3.11 (anvandning av salda produkter).
Darutéver har en storre andel produkter med klimatpaverkan i fas
B6 forvarvats jamfort med foregaende ar, vilket ytterligare bidragit
till 6kningen inom Scope 3.11. Mer information om Instalcos vaxt-
husgasutslapp beskrivs under E1-6 pa sidorna 25-26.

VARDE FOR BASAR  UTFALL 2025
684 950 tCOLe 688 489 tCO,e

vardekedjan i tidigare och senare led metod)

2020-2030 Reduktion av utslapps- 0,55 tCO,e/MSEK  Hela koncernen

intensiteten av vaxthus-
gaser i Scope 1 och
Scope 2 med 50 procent

1,10 tCO,e/MSEK 1,07 tCO,e/MSEK
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ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX
E1-5 Energianvdndning och energimix

ENERGI (MWh) 2025 2024 %
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter - > =
Bransleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter 40 074 45 146 -1
Bransleférbrukning fran naturgas - = =
Bransleforbrukning fran andra icke-férnybara kallor - = =
Forbrukning fran karnkraft 1598 1311 22
Forbrukning av kopt eller férvarvad elenergi, varme, anga och kyla fran icke-férnybara kallor 1880 2142 -12
Total icke-fornybar energiforbrukning 43 551 48 599 -10
Andel fossila kéllor i total energianvandning 76% 81% -5 pp.
Andel icke-fornybara kallor i den totala energiforbrukningen (%) 79% 83% -4 pp.
Bransleférbrukning fran fornybara kallor (inklusive biomassa, biogas, avfall fran icke-fossila branslen,

fornybar vatgas etc.) 1119 775 44
Forbrukning av kopt eller forvarvad elenergi, varme, anga och kyla fran férnybara kallor 10345 8983 15
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-branslebaserad energi - - -
Total forbrukning av fornybar energi 11463 9758 17
Andel férnybara kallor i den totala energiférbrukningen (%) 21% 17% -
Total energiférbrukning (MWh) 55015 58 358 -6
Energiintensitet per nettointakt

Energiintensitet fran sektor med hog klimatpaverkan (MWh/MSEK) 4,05 4,26 -5
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Den redovisade energiforbrukningen omfattar hela
koncernens verksamhet, inklusive samtliga dotterbolag,
leasade fordon och lokaler under operativ kontroll.

Icke-férnybara kallor

Energiférbrukning fran icke-férnybara kéllor inkluderar
fossila branslen som anvéands i Instalcos verksamhet,
sasom diesel och bensin for fordon, naturgas for upp-
varmning av lokaler samt el som kops fran icke-fornybara
kallor. Endast energi for vilken koncernen har operativ
kontroll och kan verifiera konsumtionen inkluderas.

Fornybara kallor

Energiforbrukning fran férnybara kallor omfattar el, fjarr-
varme och eventuella férnybara branslen som anvands

i driften av dotterbolag och koncernens fordonsflotta,
forutsatt att ursprunget kan dokumenteras. Endast energi
med tydligt dokumenterat fornybart ursprung klassificeras
som fornybar. Om energins ursprung inte kan verifieras
redovisas den som icke-férnybar enligt en konservativ
redovisningsmetod.

Energiforbrukning fran sektor

med hog klimatpaverkan

For att mojliggora jamforbarhet och uppfdljning av energi-
intensitet inom verksamheter i sektorer med hog klimat-
paverkan har Instalco anvant NACE Rev. 2.1, EU:s bransch-
klassificeringssystem, for att ange sektorstillhérighet.
Koncernens huvudsakliga verksamhet klassificeras som
NACE-kod 43.2 Elinstallationer, VVS-arbeten och andra
bygginstallationer. De uppgifter som redovisas avser hela
koncernens energianvandning och ligger till grund for
berakning av energiintensitet.
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BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP
E1-6 Bruttovixthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vixthusgasutsldpp

mar

B ) % forandring % forandring Nettonoll
UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (tCO,e) Basar 2020 2024 2025 féregaende ar basar 2030 2045
Scope 1-vixthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp Scope 1 6 527 14 886 13226 -11 103 - -
Procentandel Scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandelssystem (%) 0 0 0 - - - -
Scope 2-viaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2 490 1026 1132 10 131 - -
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2 1317 1521 1368 -10 4 - -
Totala utslapp av viaxthusgaser, Scope 1 och Scope 2
Totala utsldpp av vaxthusgaser (platsbaserade) 7017 15912 14 358 -10 105 - -
Totala utsldpp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 7 844 16 407 14594 -1 86 - Nettonoll
Betydande vixthusgasutslapp inom Scope 3
Totala indirekta bruttovaxthusgasutslapp Scope 3 N/A 668 473 673 895 1 N/A - -
o Kategori 1. Inkopta varor och tjanster N/A 212828 198 558 -7 N/A - -
o Kategori 11. Anvandning av salda produkter N/A 445 596 465 860 5 N/A - -
o Kategori 12. Slutbehandling av salda produkter N/A 10 050 9477 -6 N/A - -
Totala utslapp av viaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) N/A 684 385 688 253 1 N/A - -
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) N/A 684 880 688 489 1 N/A - Nettonoll
UTSLAPPSINTENSITET PER NETTOINTAKT (tCO,e/MSEK)
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) per nettointakt, Scope 1 och Scope 2 0,99 1,16 1,06 -9 7 - -
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) per nettointakt, Scope 1 och Scope 2 1,10 1,20 1,07 -10 -2 0,55 -
Totala vaxthusgasutslapp per nettointakt, Scope 3 N/A 48,70 49,56 2 N/A - -
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) per nettointakt N/A 49,86 50,61 2 N/A - -
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) per nettointakt N/A 49,90 50,64 1 N/A - -

1) Mer information om Instalcos klimatmal beskrivs under E1-4 pa sida 23.
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Forts. E1-6 Bruttovixthusgasutsldpp inom Scope 1, 2, 3 och totala vixthusgasut-
slipp

REDOVISNINGSPRINCIPER

Berakningarna av vaxthusgasutslapp féljer GHG-protokollet och omfattar
samtliga majoritetsagda dotterbolag. Instalco tar ansvar for hela utslappen fran
dessa bolag, aven den del som harror fran minoritetsagda andelar, i syfte att
sakerstélla ett heltdckande klimatansvar inom koncernen. Rapporteringen for
Scope 1 och Scope 2 sker via ett konsolideringssystem, vilket méjliggor central
kvalitetssakring, jamforbarhet och sammanstalining av historisk data 6ver
bolagens utslappsgenererande aktiviteter. Scope 3 beraknas kvantitetsbaserat
utifran inkdpsdata och emissionsdata fran EPD:er.

Scope 1 och Scope 2 - Direkta och indirekta utslapp

Scope 1 omfattar koncernens direkta utslapp fran bransleférbrukning i dgda
eller leasade fordon. Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inkopt energi,
inklusive el, fjarrvarme och fjarrkyla i hyrda lokaler, samt el fér laddning av
koncernens fordon.

Data for Scope 1 och Scope 2 samlas in via koncernens ekonomisystem och
bygger pa faktisk férbrukning per enhet. Rapporteringen sker enligt bade plats-
baserad och marknadsbaserad metod, dar atgarder som 6vergang till eldrivna
fordon och fossilfria elavtal successivt minskar utslappen.

Utslappsfaktorer for Scope 1 och Scope 2 baseras pa officiella kéllor sdsom
Energimyndigheten, Energimarknadsinspektionen, Vattenfall och Energiféreta-
gen. Dessa kallor anvands for att sakerstalla aktuella, geografiskt relevanta och
metodologiskt korrekta emissionsfaktorer for den energi som férbrukas inom
koncernen. Residualmix, fjarrvarme och reduktionsplikt raknas med 2024 ars
emissionsfaktorer da uppdaterade faktorer annu inte publicerats.

Scope 3 - Utslépp i vardekedjan

Tillsammans med en extern klimatexpert har Instalco genomfort en process for
att identifiera och bedéma vilka Scope 3-kategorier som ar vasentliga. Bedém-
ningen har utgétt fran GHG-protokollets vagledning och omfattat en analys av
koncernens vardekedja, verksamhetsstruktur samt de utslappskallor som ar
mest betydande inom installations- och byggbranschen. Varje Scope 3-kategori
utvarderades utifran uppskattad utslappspotential, datatillgang och relevans
for koncernens verksamhet och intressenter.

Resultatet ar att tre kategorier har klassats som mest vasentliga for Instalco:
3.1 Inkopta varor och tjanster, 3.11 Anvandning av salda produkter samt 3.12
Behandling av avfall efter livscykelns slut. Dessa kategorier har prioriterats

eftersom de dverlagset star for den stérsta delen av koncernens klimatpaver-
kan i vardekedjan och darmed &r de mest relevanta for rapporteringen. Berak-
ningarna &r kvantitetsbaserade och bygger pa inkdpsdata samt emissionsdata
fran EPD:er. Extrapolering anvands dar EPD-data saknas for att uppskatta
koncernens totala klimatpéverkan i vardekedjan.

Osékerheter och tackningsgrad

Vid berékning av klimatpaverkan finns viss osakerhet kopplad till data och
rapporteringsmetoder hos leverantérer. Detta galler bland annat variationer

i redovisning av produktlivscykel och metodval i klimatdeklarationer. For att
sakerstalla jamférbarhet och kontinuitet har Instalco tillampat standardiserade
justeringar och antaganden vid berakning av utslapp.

For foljande Scope 3-kategorier har metodik for berakning av klimatpaverkan
annu inte faststallts, vilket innebar att underlag och metod behdver utvecklas
innan dessa utslapp kan inkluderas i rapporteringen.

Kategori 2 - Kapitalvaror

Kategori 3 - Bransle- och energirelaterade verksamheter
Kategori 4 - Uppstroms transport och distribution
Kategori 5 - Avfall som genererats av verksamheten
Kategori 6 - Affarsresor

Kategori 7 - Anstalldas pendling

Kategori 8 - Uppstroms leasade tillgdngar

Kategori 9 - Nedstréms transport och distribution

For foljande Scope 3-kategorier har Instalco bedomt att klimatpéverkan ar icke-

vasentlig:

e Kategori 10 - Bearbetning av salda produkter. Instalco saljer inte produkter
som genomgar ytterligare industriell bearbetning hos kund.

e Kategori 13 - Nedstroms leasade tillgangar. Instalco hyr inte ut tillgangar till
kunder i form av leasing.

e Kategori 14 - Franchiser. Instalco bedriver ingen franchiseverksamhet och
inga dotterbolag ar organiserade som franchise.

e Kategori 15 - Investeringar. Instalco har inte en affarsmodell dar investe-
ringar i portféljbolag eller finansiella tillgdngar genererar vasentliga klimat-
utslapp.
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VAXTHUSGASUPPTAG
E1-7 Vixthusgasupptag och begrdnsningsprojekt for véxt-
husgaser som finansieras genom koldioxidkrediter

Instalco har for narvarande inga egna vaxthusgasupptags-
eller begransningsprojekt och finansierar inte heller
externa projekt genom koldioxidkrediter.

INTERN KOLDIOXIDPRISSATTNING
E1-8 Intern koldioxidprissdttning

Instalco tillampar inte nagot system for intern koldioxid-
prissattning.

Under sitt forsta rapporteringsar enligt ESRS har Instalco tillimpat
infasningsalternativet i ESRS 1, och uteldmnar dédrmed alla upplys-
ningar enligt E1-9.
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EU Taxonomi
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Utover den lagstadgade hallbarhetsrapporteringen omfattas Instalco
av EU:s Taxonomi, som syftar till att definiera och klassificera hall-
bara ekonomiska aktiviteter. Taxonomin underlattar for investerare
att jamfora hallbara investeringar och stédjer EU:s miljomal samt
Parisavtalets ambitioner. Rapporteringens krav 6kar successivt och
bidrar till 6kad transparens i hallbarhetsarbetet. Direktiv for ener-
giprestanda (EPBD) och energieffektiviseringsdirektivet (EED), som
ligger nara Instalcos verksamhet, har ocksa paverkan pa den I6pande
energirapporteringen.

For rapporteringsaret 2025 kommer Instalco att tillampa de nya
férenklingar som tradde i kraft 1 januari 2026 dar det ar relevant,
samtidigt som redovisningen kommer att visa vilka aktiviteter som
omfattas respektive undantas enligt materialitetsprincipen. Denna
anpassning ska sakerstalla att rapporten uppfyller regelverket och ar
hanterbar.

Verksamheter som omfattas av taxonomin

Verksamheter som omfattas av EU:s taxonomi for Instalco inklude-
rar huvudsakligen installation, underhall och reparation av tekniska
system i byggnader samt yrkestjanster kopplade till byggnaders
energiprestanda. Dessa verksamheter aterfinns inom bygg- och
installationssektorn och avser atgarder for energieffektivisering,
elektrifiering och integration av férnybar energi. Identifiering av taxo-
nomiomfattade verksamheter har genomforts genom en éversyn av
koncernens tjansteutbud och projektportfélj i relation till de verksam-
heter som definieras i EU:s klimatdelegerade akt.

Taxonomiférenliga verksamheter

Instalco har identifierat att samtliga verksamheter som omfattas av

taxonomin bidrar till malet Begransning av klimatférandringar (CCM).

Nedan foljer en lista pa dessa verksamheter samt en kort beskrivning

om avgransningar och tillvagagangssatt:

« 7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrust-
ning inkluderar for Instalco energieffektiva ljuskallor (enligt EU-

standard energiklassade ljuskallor, ej armaturer eller ljuskallor inte-
grerade i armaturer), luftkonditioneringssystem (enligt EU-standard
energiklassade aggregat for bostader), vattenuppvarmningssystem
(enligt EU-standard energiklassade varmvattenberedare och acku-
mulatortankar, ej kringutrustning), koks- och badrumsblandare.
Berdkningar baseras pa omsattning relaterad till installation av
enskilda inkluderade produkter. Produkter inom kategori ljuskallor,
luftkonditioneringssystem och vattenuppvarmningssystem som ej
ar energiklassade enligt EU-standard har ej inkluderats i underla-
get.

7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfor-
don i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader)
inkluderar for Instalco alla projekt och delar i projekt dar installa-
tion av laddboxar for elfordon genomférts. Berakningar baseras
pa omsattning relaterad till laddboxar och alla for dessa mojliggo-
rande material och tjanster.

7.5 Installation, underhall och reparation av instrument och anord-
ningar for matning, reglering och kontroll av byggnaders energi-
prestanda inkluderar for Instalco alla projekt och delar av projekt
som berdr automation, matning, reglering och kontroll av energi-
paverkande utrustning. Berakning baseras pa omsattning relate-
rad till alla relevanta produkter och tjanster kopplade till némnda
kategorier.

7.6 Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar
energi inkluderar for Instalco alla projekt och delar i projekt dar
installation av solcellssystem, solcellspaneler, energilagring och
varmepumpar genomforts. Berakningar baseras pa omsattning
relaterad till alla relevanta produkter fran namnda kategorier och
alla for dessa mojliggdrande material och tjanster.

9.3 Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda
inkluderar for Instalco all omsattning av konsulttjanster for projekt
direkt relaterade till byggnaders energiprestanda (exempelvis ener-
gikonsultation, energisimuleringar, energiméatningar). Ovrig teknisk

konsultation med indirekt koppling till byggnaders energiprestanda
har ej inkluderats.

Inte orsaka betydande skada (DNSH)

Anpassning till klimatférdandringar

Fysiska klimatrisker beaktas Idpande inom ramen fér koncernens
riskhanteringsarbete. | samband med beddmningen av férenlighet
med DNSH-kriteriet har relevanta klimatrisker analyserats utifran
verksamhetens geografiska narvaro och operativa forutsattningar.

Hdllbar anvindning och skydd av vatten och marina resurser N/A
Omstdllning till en cirkuldr ekonomi N/A

Foérebyggande och begrinsning av fororeningar Kriterierna for
férebyggande och begransning av féroreningar hanvisar till EU:s
kemikalielagstiftning, inklusive REACH-férordningen och dess kandi-
datforteckning ver sarskilt farliga amnen. Instalco foljer tillampliga
EU-regler avseende kemikalieinnehall i material och produkter samt
sakerstaller att forbjudna eller begransade amnen inte anvands i den
egna verksamheten.

Skydd och aterstdllande av biologisk mdangfald och ekosystem N/A

Minimiskyddsatgarder

Kriterierna for minimiskyddsniva har bedomts pa koncernniva.
Instalco sakerstaller efterlevnad genom koncernévergripande poli-
cyer, rikt-linjer och rutiner inom relevanta omraden. Dessa omfattar
bland annat manskliga rattigheter och arbetsratt samt antikorruption.
Ingen del av koncernens verksamheter ar kopplade till produktion
eller handel av kontroversiella vapen.

Kérnenergirelaterade och fossilgasrelaterade verksamheter
Instalco utfér inte, finansierar inte eller ar exponerat mot forskning,
utveckling eller anlaggningar avseende karnenergirelaterade eller fos-
silgasrelaterade verksamheter.
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Uppdelning efter miljomal for verksamheter som ar forenliga
Rékenskapsar: 2025 med taxonomikraven
@ & w 5 & Verksamheter Andel av verksamheter
Andel av verk- Verksamheter | Andel av verk- c s 2 £s 2 = 2 ~T Icke-bedémda som &r forenliga med som ar forenliga
samheter som | som &r férenliga | samheten som SE -§ a2 E -E c & 5 § ﬁ,«a Andel av Andel av verksamheter taxonomikraven med taxonomikraven
Central resultat- omfattasav | med taxonomi- | &r forenlig med E"E © gg © 2 g s 2 2 .£| mojliggérande | omstéllnings- | som anses vara under féregaende under foregaende
indikator Totalt taxonomin kraven | taxonomikraven @ re <T L = Sk 2 @ E verksamhet verksamhet icke-vésentliga rakenskapsar (2024) rakenskapsar (2024)
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omséttning 13598 6,8% 877 6,5% 6,5% - - - - 100% - - 823 6,0%
Kapitalutgifter 432 11,1% 46 10,6% 10,6% - - - - - 100% - - 47 11,4%
Driftsutgifter 351 2,9% 10 2,8% 2,8% - - - - 100% - - 94 2,6%
Kapitalutgifter
Relevant KPI: Kapitalutgifter
Rékenskapsar: 2025 Miljomal for verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven
w5 w & 50 Andel som &r
Andelav |  Kapitalutgifter Andelavkapi-| £ & 2| Eu 2 = £ v forenlig med taxo-
kapitalutgifter | som ar férenliga talutgifter som SE -é 2 E -’g‘ c fec % § Enéb-"o nomikraven av den
som omfattas av med taxonomi- | ar férenliga med Eg =3 gg © & _;<:_’ s o —g S Majliggérande Omstéllnings- andel som omfattas
Ekonomisk aktivitet Kod taxonomikraven kraven | taxonomikraven @z <T @8 2 (Sh 2 o E verksamheter verksamhet av taxonomikraven
% mSEK % % % % % % % E T %
Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning CCM 7.3 1,0% 43 1,0% 1,0% - - - - - Ja - 1,0%
Installation, underhall och reparation av laddstationer
for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser
i anslutning till byggnader) CCM 7.4 0,6% 2,8 0,6% 0,6% - - - - - Ja - 0,6%
Installation, underhall och reparation av instrument
och anordningar fér matning, reglering och
kontroll av byggnaders energiprestanda CCM 7.5 5.7% 24,6 57% 5.7% - - - - - Ja - 5.7%
Installation, underhall och reparation av tekniker
for fornybar energi CCM 7.6 2,9% 12,4 2,9% 2,9% - - - - - Ja - 2,9%
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda CCM 9.3 0,3% 1,5 0,3% 0,3% - - - - - Ja - 0,3%
Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning M 7.3 0,5%
Installation, underhall och reparation av tekniker
for fornybar energi CCM 7.6 0,0%
Summering av linjering per miljomal - - - - -
Total kapitalutgifter 11,1% 45,6 10,6% 10,6% - - - - - - - 10,6%
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Samhallsansvar

ESRS S1 - Den egna arbetskraften

VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
SBM-3 Vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affdrsmodell

| tabellen nedan redovisas Instalcos vasentliga inverkningar, risker och méjligheter kopplade till den egna arbetskraften. Den egna arbetskraften omfattar samt-
liga yrkesarbetare och tjansteman, bade anstéllda och icke-anstallda, som utfor arbete for koncernen under anstéllningsliknande former. Detta inkluderar aven
uppdragstagare, underentreprendrer och bemanningspersonal som tillfalligt stédjer verksamheten. Anvandningen av bemanningspersonal ar begransad och sker
framst for att hantera variationer i resursbehov och efterfragan i projekten.

Identifierad IRO Typ avIRO Beskrivning

Arbetsvillkor

Arbetsplatsolyckor n Olyckor eller arbetsrelaterade skador kan resultera i allvarliga konsekvenser for arbetstagarnas halsa och valbefin-
nande, samtidigt som de kan orsaka 6kade kostnader for sjukfranvaro, rehabilitering och forsakringar. Bristande
arbetsmiljo kan dessutom leda till forseningar i projekt, minskad produktivitet, rattsliga pafoljder samt negativ paver-
kan pa Instalcos rykte och attraktionskraft som arbetsgivare.

Saker arbetsmiljo J Instalcos medarbetare arbetar dagligen pa byggarbetsplatser dar det finns risker kopplade till arbete pa hojd, maski-
ner, manuellt arbete och transporter. Trots bolagets nollvision och systematiska sakerhetsarbete intraffar olyckor av
olika grad, vilket innebar en negativ inverkan pa medarbetarnas halsa och sakerhet.

Rattvisa arbetsvillkor + Genom att erbjuda trygga anstallningsvillkor, rattvis |6nesattning och respekt for kollektivavtal och féreningsfrihet kan
Instalco skapa en stabil och attraktiv arbetsmiljo. Detta starker medarbetarnas engagemang och valbefinnande samt
minskar riskerna for ojamlikhet och osdkerhet. Ett konsekvent arbete med goda arbetsvillkor 6kar den langsiktiga
arbetsformagan och hjalper bolaget att attrahera och behalla kompetenta medarbetare.

Likabehandling och lika madjligheter for alla

Kompetensutveckling + Genom satsningar pa larlingsprogram, vidareutbildning och kompetensutveckling kan Instalco trygga tillgdngen pa

och karriarmajligheter kvalificerad arbetskraft i en bransch med hog efterfragan. Detta starker koncernens konkurrenskraft, bidrar till lagre
rekryteringskostnader och 6kad produktivitet. Pa sikt skapas en stabilare kompetensforsérjning som stodjer bade
tillvaxt och lbnsamhet.

Jamstalldhet J Instalco verkar i en traditionellt mansdominerad bransch dar kvinnor ar underrepresenterade. Den ojamna kénsfor-

mellan kénen delningen riskerar att hindra jamstalldhet och mangfald, vilket begransar inkludering och perspektiv i verksamheten.
Trots aktiva insatser for att 6ka andelen kvinnor genom rekrytering och kompetensutveckling kvarstar en ojamn
representation av kénen.

J Faktisk negativinverkan 4 Faktisk positivinverkan <+ Mgjlighet /A Risk
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Forts. SBM-3 Vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhdllande
till strategi och affdrsmodell

Beskrivning av Instalcos egen arbetskraft
Instalco har anvant féljande definitioner av
anstallda och icke-anstallda:

* Anstéllda omfattar alla medarbetare som har
en direkt anstallning i koncernen. Detta innefat-
tar aven larlingar, vilket &r medarbetare som
praktiskt |ar sig yrket och arbetar under handled-
ning av en erfaren yrkesperson

¢ Icke-anstéllda avser personal som utfér arbete
at Instalco utan direkt anstallning i koncernen,
exempelvis underentreprendrer, egenforetagare
och inhyrd personal fran bemanningsforetag

Instalco arbetar aktivt med att identifiera och han-
tera faktiska och potentiella inverkningar, risker
och mojligheter som paverkar den egna arbetskraf-
ten. Negativa inverkningar, sasom brister i séker
arbetsmiljo eller ojamstalldhet, hanteras genom
forebyggande atgarder, utbildning och kontinu-
erlig uppfoljning. Risker for arbetsplatsolyckor
behandlas pa motsvarande satt genom strukture-
rat arbetsmiljéarbete och forebyggande atgarder.
Samtidigt arbetar koncernen for att skapa positiva
inverkningar genom rattvisa anstallningsvillkor,
kompetensutveckling och karridrméjligheter som
starker engagemang och langsiktig kompetens-
forsorjning. Dessa positiva effekter ar relevanta i
samtliga lander och regioner dar Instalco verkar.

Instalco bedémer att risken for tvangsarbete eller
barnarbete i den egna verksamheten é&r Iag. Kon-
cernen verkar framst i Norden, dar arbetsmarkna-
den ar strikt reglerad och kollektivavtal ar vanliga.
Viss indirekt risk kan férekomma bland icke-
anstallda, exempelvis utlandska underentreprend-
rer, samt i leverantorsledet vid inkdp av material

och komponenter med ursprung utanfér Europa,
vilket hanteras genom krav i Uppférandekoden for
leverantorer som beskrivs under S2-1 pa sida 40
och under G1-1 pa sidorna 43-44.

Utdver risker kopplade till manskliga rattigheter
beddmer Instalco dven arbetsmiljorisker inom den
egna arbetskraften. Risknivan varierar beroende
pa arbetsuppgifter och arbetsmilj6. Anstéllda och
icke-anstallda som arbetar ute pa bygg- och instal-
lationsplatser I6per generellt hogre risk for arbets-
platsolyckor och fysiska skador, medan tjansteman
som huvudsakligen arbetar pa kontor har en
betydligt lagre riskexponering. Riskbedomningen
baseras pa typ av arbetsuppgift, arbetsmilj6 och
branschstandarder och ligger till grund fér koncer-
nens arbetsmiljdinsatser, utbildning och férebyg-
gande atgarder.

Koncernen gér normalt inte uppdelningar av per-
sonalen i sarskilda grupper baserat pa exempelvis
alder, geografi eller funktion. Darfor kopplas de
vasentliga IRO:erna till arbetskraften som helhet.
Ett undantag galler dock jamstalldhet, dar kvinnor
som grupp paverkas av den traditionellt mansdo-
minerade branschstrukturen. Detta kan begransa
mangfald och inkludering och f6ljs sarskilt inom
ramen for koncernens arbete med lika mojligheter.

For mer information om processen for att identi-
fiera och bedéma IRO:er, se IRO-1 pa sida 16.
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POLICYER RELATERADE TILL DEN EGNA ARBETSKRAFTEN
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

Instalco har etablerat policyer som reglerar ansvar, férvantningar och
rattigheter for den egna arbetskraften. Koncernens Uppférandekod
och Hallbarhetspolicy kompletteras av en reviderad Personalpolicy,
som implementerades under 2025 och tillampas for hela koncernen.
Tillsammans anger dessa dokument riktlinjer for arbetsmiljo, mang-
fald och jamstalldhet, alkohol- och drogfragor, personalférmaner
samt koncernens stallningstagande mot arbetslivskriminalitet och
oegentligheter. Policyerna tar uttryckligen avstand fran och motver-
kar alla former av tvangsarbete, barnarbete och manniskohandel.

For att sakerstalla att policyerna ar kdnda och f6ljs i hela organisa-
tionen finns samtliga styrande dokument tillgangliga for anstallda

via koncernens intranat. For icke-anstallda som arbetar i projekt
kommuniceras relevanta delar vid projektstart. Uppférandekoden

for anstallda och Hallbarhetspolicyn finns aven publikt tillgangliga pa
Instalcos webbplats, vilket sakerstéller att externa parter kan ta del av
koncernens férvantningar och ataganden.

En central utgangspunkt ar att alla medarbetare ska ha en trygg,
saker och inkluderande arbetsmiljo. Instalco bedriver ett arbets-

Policy/styrdokument Hallbarhetspolicy

miljéarbete som omfattar bade fysiska och psykosociala aspekter,
dar respektfullt bemétande, samarbete och forebyggande atgarder
betonas. Den absoluta majoriteten av dotterbolagen omfattas av
kollektivavtal och féljer nationell arbetsratt. Koncernen sakerstaller
ocksa att medarbetare kan engagera sig i fackliga organisationer utan
risk for negativa konsekvenser.

Koncernen arbetar for att motverka diskriminering pa alla lagstad-
gade diskrimineringsgrunder, inklusive kon, konsidentitet eller
kdnsuttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell Iaggning och alder. Policyerna framhal-
ler att alla medarbetare ska ha lika méjligheter till karridr- och kom-
petensutveckling, samt att jamstalldhet och mangfald ska beaktas vid
rekrytering, kompetensforsorjning och lonesattning. Séarskilda atgar-
der riktas till grupper som riskerar att missgynnas, sdsom anpass-
ningar i arbetsmiljo vid behov och I6neutveckling.

For att skydda medarbetare och méjliggéra upptackt av missforhal-
landen har Instalco etablerat en visselblasarfunktion som utgér en

Personalpolicy

del av koncernens policyer. Visselblasarfunktionen beskrivs narmare
under G1-1 pé sida 44.

Internationellt erkanda principer och ramverk

Precis som Hallbarhetspolicyn grundar sig Instalcos Uppférandekod

for anstallda pa foljande internationellt erkdnda principer for ansvars-

fullt féretagande:

» FN:svagledande principer for féretag och manskliga rattigheter

» FN:s Global Compacts tio principer

o OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

o OECD:s riktlinjer for tillborlig aktsamhet fér ansvarsfullt foreta-
gande

e ILO:s trepartsforklaring om multinationella féretag och socialpoli-
tik.

Dessa ramverk utgér den grundlaggande utgangspunkten for koncer-
nens arbete med manskliga rattigheter, arbetsvillkor och ansvarsfullt
agerande i hela vardekedjan.

Uppforandekod for anstallda

Syfte Faststaller koncernens 6vergripande riktlinjer och prin-
ciper for hallbarhet, inklusive arbetsmiljo, manskliga rat-
tigheter, mangfald, jamstalldhet och socialt ansvar.

Omfattar Galler hela koncernen. Omfattar bade anstéllda och icke-

anstallda som utfor arbete for koncernen.

Faststalls av styrelsen. Koncernchef och befattningsha-
vare i dotterbolagen ansvarar for lokal tillampning.

Hogsta beslutsniva

Tydliggor koncernens riktlinjer och férvantningar inom omra-
den som mangfald och jamstalldhet, arbetsmiljo, alkohol och

droger, personalférmaner samt motverkan av arbetslivskrimi-
nalitet och oegentligheter.

Galler hela koncernen och omfattar samtliga anstallda.

Faststalls av koncernledningen, och rapporteras till styrelsen.

Klargor medarbetarens ansvar och forvantningar pa profes-
sionellt, respektfullt och ansvarsfullt agerande, inklusive
efterlevnad av manskliga rattigheter, arbetsvillkor, arbets-
milj6, inkludering och etiskt agerande.

Omfattar bade anstallda och icke-anstallda som utfor arbete
for koncernen.

Faststalls av styrelsen. Koncernchef och befattningshavare i
dotterbolagen ansvarar for lokal tillampning.
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RUTINER FOR KONTAKT MED DEN EGNA ARBETSKRAFTEN
§1-2 Rutiner for kontakt med den egna arbetskraften och arbetsta-
garféretridare angdende inverkningar

Instalco sakerstaller att den egna arbetskraftens perspektiv beaktas i
beslut och atgarder som ror faktiska och potentiella inverkningar pa
anstallda. Medarbetarndjdhet och engagemang méts arligen genom
Employee Net Promoter Score (eNPS) samt genom I6pande dialoger,
vilket ger underlag for kontinuerliga forbattringar inom arbetsmiljo,
arbetsvillkor och kompetensutveckling.

Kontakten med den egna verksamheten sker framst via respektive
befattningshavare pa dotterbolagen, som ansvarar for dialogen med
sina anstallda, ibland med stdd av lokal HR, ekonomiansvarig eller
administrativ personal. Dialogen kompletteras genom facklig samver-
kan, exempelvis genom medbestdmmande i arbetslivet, fastighets-
bildningslagen och arbetsmiljolagen, vilket sakerstaller inflytande,
delaktighet och ett systematiskt arbetsmiljdarbete. Det operativa
arbetet kan delegeras till projektledare, arbetsledare eller ledande
montorer, som har direktkontakt med montorer och installatorer
som omfattas av kollektivavtal. Kommunikationskanalerna inkluderar
intranat, medarbetarundersokningar, digitala utbildningar, fysiska
moten och konferenser, med stdd av koncernens organisationsmo-
dell.

Mangfald och jamstalldhet ar integrerade i det dagliga arbetet, for att
sakerstalla lika mojligheter for alla medarbetare. Insatser for att 6ka
representationen av kvinnor och frdmja mangfald drivs bade inom
dotterbolagen och i samarbete med externa aktérer sdsom skolor,
arbetsgivarorganisationer och yrkesnamnder.

I grunden bygger kommunikationen och dialogen pa koncerngemen-
samma policyer och utbildningsverktyg. Instalco utvarderar kontinu-
erligt &ndamalsenligheten i kontakterna med den egna arbetskraften
och justerar arbetssatt och policyer utifran resultaten fran medarbe-
tarundersokningar, utbildningar och operativ feedback fran dotter-
bolagen. Detta sakerstéller att medarbetarnas perspektiv och behov
integreras i koncernens vagval och strategiska beslut.

~
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KPI
Medarbetarnéjdhet

UTFALL 2025

31 (eNPS)

(2024: 31, 2023: 30)

BESKRIVNING

Medarbetare som ar néjda med sin
arbetssituation som helhet (eNPS)

Kénsférdelning

21 22 23 24 25
® Kvinnor H Man

UTFALL 2025

7,2% 92,8%

BESKRIVNING
Kvinnor respektive man i koncernen
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RUTINER OCH KANALER FOR ATT UPPMARKSAMMA PROBLEM
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom
vilka de egna medarbetarna kan uppmdrksamma problem

Instalcos rutiner for att férebygga och hantera
negativa inverkningar styrs av koncerngemen-
samma policydokument, utbildningsinsatser och
ledningsrutiner i dotterbolagen. Vid arbetsplatso-
lyckor eller andra negativa inverkningar genomfor
respektive dotterbolag en handelseutredning enligt
bade lokala och koncerngemensamma arbetsmil-
joprocesser. Syftet med dessa atgarder ar aven
att gottgdra eventuella negativa inverkningar for
berérda medarbetare. Utredningen resulterar i
korrigerande och forebyggande atgarder, vilket
sakerstaller att gottgorelse sker enligt faststallda
rutiner. Andamalsenligheten i dessa &tgarder
utvarderas kontinuerligt genom aterkoppling fran
projekt, dialog med skyddsombud och uppféljning
i dotterbolagen.

For att medarbetarna ska kunna uppmarksamma
problem och behov finns flera kanaler, vilket inklu-
derar tillbuds- och olycksrapportering via ndrmsta
chef, projektledare, arbetsledare eller skyddsom-
bud, aterkommande medarbetarundersokningar
samt visselblasarfunktionen.

Instalco foljer regelbundet upp rapporterade
tillbud, olyckor och visselblasararenden for att
sakerstalla att rapporteringskanalerna fungerar
som avsett. Andamalsenligheten utvarderas bland
annat genom aterkoppling i projekt, dialog med

skyddsombud samt uppféljning i respektive dotter-
bolag. For att 6ka medvetenheten och fortroendet
for dessa rutiner informeras medarbetarna om
dem via koncerngemensamma utbildningar, sdsom
Trygg Medarbetare, samt genom Uppférandeko-
den och Personalpolicyn. Varje befattningshavare

i dotterbolagen ansvarar dessutom for att arbets-
miljofragor hanteras korrekt och att medarbetarna
har tillgang till och kanner fortroende for rapporte-
ringsstrukturerna.

Som ett led i att ytterligare starka sakerhetsarbetet
ar Instalco medlem i branschinitiativet Hall Nollan,
vilket bidrar till att utveckla sakerhetsarbetet pa
byggarbetsplatser nationellt, sprida basta praxis
och minska risker for olyckor for den egna arbets-
kraften i alla projektfaser.
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ATGARDER RELATERADE TILL DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

S1-4 Atgdrder avseende visentliga inverkningar fér den egna arbetskraften och strategier fér att minska de visentliga riskerna
och utnyttja de visentliga méjligheterna, vad gdller den egna arbetskraften, och dessa dtgdrders dndamdlsenlighet

Saker arbetsmiljo och arbetsplatsolyckor

Instalco arbetar for att férebygga arbetsplatsolyckor genom rutiner
for riskbedémning, skyddsronder och incidentrapportering i varje
projekt. De centrala insatserna for att starka den fysiska och sociala
arbetsmiljon faststalls i Hallbarhetspolicyn, Personalpolicyn och
Uppforandekoden for anstallda som beskrivs ndrmare under S1-1 pa
sida 31.

Som komplement till policyerna har Instalco initiativet Trygg Medar-
betare, vilket ar en obligatorisk introduktionskurs som genomférs vid
uppstart av projekt certifierade som Hallbarhetsklassade Instalcopro-
jekt under fokusomradet Trygg och utvecklande arbetsmilj6. Kursen
omfattar sociala forutsattningar pa arbetsplatsen, sakerhetsrutiner
och foérebyggande arbete for att minimera fysiska skador och starka
den sociala arbetsmiljon.

Vid intraffande av arbetsplatsolyckor genomférs en utredning av
orsaker, foljt av korrigerande atgarder och uppféljning i syfte att
férebygga att liknande handelser intraffar igen. Processen inkluderar

dialog med berérda medarbetare och samverkan med skyddsombud.

Utdver skadeférebyggande arbete investerar Instalco i utbildning,
ledarskapsstod och kompetensutbildning for att starka sakerhetskul-
tur och arbetsmiljomedvetenhet i hela organisationen.

Instalco sakerstaller att koncernens affarspraxis inte orsakar eller
bidrar till negativa inverkningar fér den egna arbetskraften genom
att integrera arbetsmiljokrav i samtliga projekt- och inkdpsprocesser.
Sakerhet och halsa prioriteras alltid framfor tids- och kostnadskrav,
och dotterbolagens ledningssystem styr planering, bemanning och
arbetsbelastning for att motverka riskfyllda arbetsforhallanden.
Arbetsledare och projektledare har mandat for att stoppa eller

omplanera arbete vid identifierade risker, i linje med Trygg medarbe-
tare och koncernens nollvision mot olyckor.

Jamstalldhet

Instalco verkar i en mansdominerad sektor och arbetar darfoér aktivt
for att 6ka andelen kvinnor i organisationen. Insatserna omfattar
rekrytering, kompetensutveckling och I6nesattning, med malet att
sakerstalla jamstallda villkor och ambitionen att starka kvinnors
etablering i branschen. For att attrahera fler kvinnor samarbetar
Instalco, via sina dotterbolag, med skolor, yrkesnamnder och arbets-
givarorganisationer. Instalco ser jamstalldhet som en férutsattning
for langsiktig kompetensforsorjning, goda arbetsvillkor och en hallbar
affar.

Vid identifierade fall av ojamstallda villkor eller upplevd ojamlikhet
vidtas individuella atgarder inom ramen for Instalco och dess dotter-
bolags HR-processer. Jamstalldhetsarbetet foljs upp genom aterkom-
mande nyckeltal 6ver kénsférdelning, som beskrivs under S1-9 pa
sida 36.

Rattvisa anstallningsvillkor

Instalco sakerstaller rattvisa anstallningsvillkor genom att félja kol-
lektivavtal, erbjuda tydliga anstallningskontrakt och tillampa gemen-
samma rutiner for férmaner och personalhantering. Koncernen
betonar dven rétten till féreningsfrihet och trygg anstallning utan risk
for negativa konsekvenser. Upptdackta brister hanteras genom dialog,
rattelse av villkor och uppf6ljning enligt nationell lagstiftning. Uppfdlj-
ning sker via medarbetardialoger, interna kontroller och aterkom-
mande medarbetarundersokningar som fangar fragor om trygghet,
villkor och anstallningstrygghet.

Kompetensutveckling och karriarmdéjligheter

Instalco erbjuder langsiktiga utvecklingsmojligheter genom satsningar
som Instalcoskolan, larlingsverksamhet och annan utbildning. Instal-
coskolan omfattar bland annat ledarskapsutbildning, ekonomiutbild-
ning och rollspecifik kompetensutveckling, medan larlingsverksamhet
sakerstaller kompetensforsorjning och tillgang till framtida medar-
betare. Dessa insatser starker anstallningsbarhet, motivation och
retention, samtidigt som koncernens langsiktiga kompetensbehov
tillgodoses.

Genom att erbjuda tydliga karridrvagar, kontinuerlig kompetensut-
veckling och en positiv foretagskultur stravar Instalco efter att skapa
forutsattningar for langsiktig kompetensforsorjning och en balanse-
rad personalomsattning. Arbetet f6ljs upp genom relevanta nyckeltal
som beskrivs under S1-13 pa sida 36.
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UPPGIFTER OM FORETAGETS ANSTALLDA
§1-6 Uppgifter om foretagets anstdllda

MAL RELATERADE TILL DEN EGNA ARBETSKRAFTEN
S1-5 Mdl for hur vdsentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva inverkningar stirkas och vdasentliga risker

och mdéjligheter hanteras Antal anstallda, kon 2025 2024
Koncernen foljer arligen upp ett antal nyckeltal som tillsam- Mén > 683 > 711
mans fungerar som indikatorer pa utvecklingen inom arbets- N 440 e
milj6, jamstalldhet och kompetensférsérjning. Dessa nyckeltal Totalt 6123 6145
omfattar medarbetarndjdhet, upplevda utvecklingsmaojlighe-
ter, antal larlingar, deltagande i Instalcoskolan, sjukfranvaro Antal anstallda, land 2025 2024
samt arbetsp.l.atsolyckor och presgnteras ge:nom:gaenc'ie i Sverige 4255 4201
rapporten. Daremot har Instalco inte faststallt nagra tidsbe-
stdmda och resultatinriktade mal kopplade till de vasentliga Norge 1102 1222
IRO:erna for den egna arbetskraften. Koncernen ser 6ver Finland 766 ez
forutsattningarna att pa sikt utveckla formaliserade mal kopp- Totalt 6123 6145
lade till detta omrade.

Personalomsattning 2025 2024

Uppféljning av KPl:er sker I6pande i dotterbolagen och sam-

manstalls centralt. Processen for att faststalla dessa omfattar Totalt antal avslutade

i dagslaget inget strukturerat samrad med den egna arbets- anstallningar 981 961
kraften eller deras representanter. Medarbetarundersok- Personalomsattning 15,8% 15,3%
ningar, arbetsmiljéronder och aterkoppling fran projektorga-

nisationerna bidrar ddremot med viktig input som i praktiken

paverkar hur koncernen prioriterar sina insatser.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Den sociala rapporteringen omfattar samtliga tillsvidareanstallda i
Instalcos egen arbetskraft i alla majoritetsdgda dotterbolag, vilket inklu-
derar samtliga lander dar Instalco &r verksam da dessa uppfyller kriteriet
om minst 50 anstallda eller minst 10 procent av koncernens totalt antal
anstéllda. Instalco anvander de anstallningsdefinitioner som galler enligt
lagstiftningen i respektive land dar koncernen ar verksam. Detta inne-

bér att nationella definitioner for olika anstallningsformer tillampas pa
landsniva innan uppgifterna aggregeras till koncernniva, oavsett skillnader
i nationell lagstiftning.

Uppgifter avseende tidsbegransade anstallningar, behovsanstéllda samt
kénsbendamningarna 'annat' och 'ej angivet' omfattas inte av Instalcos
nuvarande datainsamling och redovisas darfor inte i arets rapport.

Medarbetardata rapporteras per balansdagen den 31 december 2025,
medan nyckeltal som paverkas av forandringar over tid, sasom personal-
omsattning, baseras pa genomsnittligt antal anstallda under aret.

Personalomsattningen beraknas som antalet anstallda som lamnat orga-
nisationen under aret, dividerat med det genomsnittliga antalet anstallda
under samma period. Antalet omfattar bade anstéllda som sagt upp sig
frivilligt och antalet som sagts upp, gatt i pension eller avlidit.

Under sitt forsta rapporteringsar enligt ESRS har Instalco tilldimpat infas-
ningsalternativet i ESRS 1, och uteldmnar ddrmed alla upplysningar enligt
§1-7 och §1-8.
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MANGFALDSINDIKATORER
S1-9 Mangfaldsindikatorer

Antal kvinnor

Andel kvinnor

Hoégsta ledningen 2025 2024 2025 2024
Koncernledning, inklusive

utokad ledningsgrupp 2 1 22% 13%
Vd i dotterbolag 8 4% 5%
Andel anstallda efter aldersgrupp 2025

Under 30 ar 25%

30-50 ar 49%

Over 50 &r 26%

I
OHNMEGi:...

REDOVISNINGSPRINCIPER

Definitionen av hégsta ledningen hos Instalco omfattar
koncernledningen och den utékade ledningsgruppen.
Koncernledningen, som leds av koncernchefen, bestar
av CFO samt kommunikations- och hallbarhetschef.
Den uttkade ledningsgruppen inkluderar landschef
Sverige, landschef Norge, landschef Finland, COO Sve-
rige, president Teknik & Konsult samt IR-chef.

Fran och med den 1 januari 2026 infor Instalco en ny
ledningsstruktur dar den utékade ledningsgruppen
awvecklas och samtliga funktioner ingér i en samlad
koncernledning. Férandringen paverkar rapporteringen
forst fran och med 2026.

Vd:ar i dotterbolagen inkluderas ocksa i sammanstall-
ningen, eftersom jamstalldhet ar en vasentlig fraga for
koncernen. Genom att inkludera dessa befattningar
far rapporten en mer komplett bild av jamstalldheten i
koncernens ledande positioner.
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TILLRACKLIGA LONER
$1-10 Tillrdckliga I6ner

Instalcos dotterbolag tillampar, utéver de
kollektivavtal som reglerar branschens
minimiléner och villkor, interna riktlinjer
for I6neintervall som sakerstaller mark-
nadsmassiga och skaliga I6ner for samtliga
medarbetare.

SOCIALT SKYDD
§1-11 Socialt skydd

Samtliga anstallda inom Instalcos nordiska
verksamheter omfattas av ett socialt skydd,
antingen via offentliga system eller genom
kollektivavtal, kompletterat med férsak-
ringar som tillhandahalls av bolaget. Detta
skydd tacker inkomstbortfall vid sjukdom,
arbetsplatsolyckor, arbetsloshet, foérvarvad
funktionsnedsattning, foraldraledighet samt
pension.

Under sitt forsta rapporteringsar enligt ESRS har
Instalco tillimpat infasningsalternativet i ESRS 1, och
utelémnar dédrmed alla upplysningar enligt S1-12.
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MATT FOR UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling

Under sitt forsta rapporteringsar enligt ESRS har Instalco tillimpat infasningsalter-
nativet i ESRS 1 avseende S1-13. Detta innebdr att uppgifter om utbildningstimmar
inte redovisas uppdelat pa kén samt andelen som deltagit i regelbundna presta-
tions- och karridrsutvecklingséversyner fér ndrvarande inte redovisas alls.

Instalco erbjuder sina medarbetare kontinuerlig utbildning och kom-
petensutveckling som en naturlig del av arbetet for att sakerstalla
langsiktig kompetensforsorjning. Den centrala plattformen for detta
ar Instalcoskolan, som férbereder framtida ledare, méjliggor intern
karriarvaxling och sakerstaller att medarbetarna har ratt kompetens
for sina roller.

Utbildningarna ar anpassade efter olika yrkesgrupper. Ledande
montorer far traning i projektsamarbete, riskhantering, kommunika-
tion och entreprenadjuridik. Projektledare utbildas i projektledning,
projektekonomi, upphandling, arbetsmiljé och presentationsteknik.
Foretagsledare erbjuds fordjupning i affarsmannaskap, kundrelatio-
ner, hdllbarhet och férsaljning, medan utbildningen for serviceledare
fokuserar pa planering och att skapa mervérde for kunden. Ekono-
mer och foretagsledare erbjuds kurser som starker forstaelsen for
I6nsamhet och ekonomiska samband. Genom Instalcoskolan bygger
Instalco en stark foretagskultur, utvecklar framtida ledare och skapar
goda forutsattningar for langsiktig framgang.

Koncernen tar ett samhallsansvar genom det branschunika lar-
lingsprogrammet, som samtidigt utgor ett verktyg for langsiktig
kompetensforsorjning och rekrytering av nya talanger. Programmet
ar en integrerad del av verksamheten och bidrar till att sékerstalla
tillgangen pa kvalificerade medarbetare 6ver tid. Instalco samarbetar
med gymnasier och yrkesutbildningar for att sakerstalla att elever far
relevant utbildning, tillgang till den senaste tekniken och mojlighet till
praktik i verkliga projekt.
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KPI
Utvecklings-
mojligheter

KPI
Larlingar

KPI
Instalcoskolan

400

300

200

100

0 0

21 22 23 24 25 21 22 23 24 25

UTFALL 2025

69%

BESKRIVNING

Medarbetare som upplever att de
erbjudits utvecklingsméjligheter

UTFALL 2025

507

BESKRIVNING
Larlingar i koncernen

UTFALL 2025

208°

BESKRIVNING

Medarbetare som deltagit
i Instalcoskolan

1) Motsvarar 6 880 utbildningstimmar.

: )
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MATT FOR ARBETSMIL)O
S1-14 Matt for arbetsmiljo
Under sitt forsta rapporteringsar enligt ESRS har Instalco tillimpat infasningsalternativet

i ESRS 1 avseende S1-14, vilket innebdr att antal fall av arbetsrelaterad ohélsa samt
antal forlorade dagar pd grund av arbetsplatsolyckor for nirvarande inte redovisas.

Instalco har en nollvision for arbetsplatsolyckor. Under 2025 uppgick
antal rapporterade arbetsskador till 127 (222), en kraftig minskning. Inga
olyckor med svara personskador eller som har lett till dodsfall har intraf-
fat under aret. | det fall en arbetsplatsolycka sker, finns etablerade rutiner
for atgarder och uppfoljning.

LTIFR?

10,27

BESKRIVNING

LTIFR star for Lost Time Injury
Frequency Rate och mater franvaro - ~I

pa grund av olyckor per miljon

21 22 23 24 25 arbetade timmar.

1) 2025 Gr det férsta ret som Instalco méiter
LTIFR. Tidigare ar matte Instalco rapporterade
arbetsplatsolyckor som ledde till sjukfrénvaro.

UTFALL 2025
4,4%

BESKRIVNING
Sjukfranvaro bland egen personal
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MATT FOR BALANS MELLAN ARBETE OCH FRITID
§1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid

Under sitt forsta rapporteringsar enligt ESRS har Instalco tilldmpat infasningsalternativet i ESRS 1 avseende S1-15, och redovisar dérfor inte andel
anstdllda som har ritt till ledighet av familjeskil.

Samtliga anstallda i Instalcos nordiska verksamheter omfattas av nationella trygghetssystem som ger ratt till familjerelaterad
ledighet, sasom foraldraledighet och vard av barn. Dessa rattigheter regleras av respektive lands lagstiftning och kompletteras
i de flesta fall av kollektivavtal. Instalco sékerstaller darmed att bade kvinnor och man har likvardig tillgang till familjerelaterad
ledighet.

ERSATTNINGSINDIKATORER
§1-16 Ersdttningsindikatorer (I6neskillnader och total ersdttning)

Instalco arbetar med att utveckla en koncerngemensam metodik for att berakna I6nerelaterade indikatorer. Detta inkluderar
bade analys av I6neklyftor mellan kvinnor och man samt berakningen av ersattningskvoten mellan den hogst betalda personen
och medianvardet for dvriga anstallda. Arbetet omfattar harmonisering av datakallor, definitioner och berakningsprinciper mel-
lan dotterbolagen och geografiska marknader. Nar metodiken ar fullt implementerad ar Instalcos ambition att kunna redovisa
jamforbara och tillforlitliga nyckeltal.

INCIDENTER, ANMALNINGAR OCH ALLVARLIGA INVERKNINGAR
$1-17 Incidenter, anmdlningar och allvarliga inverkningar relaterade till ménskliga rdttigheter

Instalco 6vervakar arbetsrelaterade incidenter och drenden via koncernens visselblasarsystem, som majliggér anonym rappor-
tering. For 2025 rapporterades inga allvarliga manniskorattsrelaterade arenden eller incidenter i bolagets visselblasningssys-
tem. Inte heller nagra fall av allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter rapporterades under 2025.
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ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan

I enlighet med ESRS och Instalcos dubbla visentlighetsanalys bedoms frégor gdllande arbetstagare i virdekedjan (ESRS S2) som vdsentliga fér koncernens hdllbarhets-
arbete. EU:s ldttnadsregler, Quick-fix, som infordes i juli 2025 méjliggér for foretag att rapportera denna information pd ett mer kortfattat sdtt for rdkenskapsdren 2025
och 2026. Instalco limnar ddrfér information om ESRS S2, men fokuserar pd en sammanfattande redovisning som omfattar mdl, framsteg, policyer, vidtagna dtgdrder

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

samt relevanta matt, med sdrskilt fokus pa centrala leverantérer som pdverkar kundleveransen.
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VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
SBM-3 Vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhdllande till strategi och affidrsmodell

Arbetare i vardekedjan omfattar Instalcos leve-
rantorer och underleverantorer dar koncernen

har potentiell inverkan uppstroms i vardekedjan.
Nedstroms har koncernen inte identifierat nagra
vasentliga inverkningar, risker eller méjligheter

och har darfor avgransat rapporteringen till upp-
stromsledet. Fokus ligger pa centrala leverantorer
som direkt paverkar kundprojekten, eftersom
dessa led har storst betydelse for leveransférmaga,
kvalitet och social paverkan.

Instalco har identifierat fyra potentiella negativa
inverkningar kopplade till vardekedjan. Dessa avser
arbetsvillkor hos leverantérer, likabehandling och
icke-diskriminering i leverantérsledet, manskliga
rattigheter i vardekedjan samt arbete pa frivillig
grund. Koncernen har inte identifierat nagra risker
eller méjligheter kopplade till vardekedjan. | tabel-
len bredvid redovisas respektive IRO tillsammans
med en kortfattad beskrivning.

For mer information om processen for att identi-
fiera och bedoéma IRO:er, se IRO-1 pa sida 16.

Identifierad IRO Typ avIRO Beskrivning

Arbetsvillkor

Arbetsvillkor hos leve-
rantorer

Goda arbetsvillkor hos leverantdrer och underentreprendrer ar avgorande for sakra leverantorskedjor. Instalco
arbetar med Uppforandekod for leverantorer, kravstallning och dialog for att framja trygga anstallningsformer, god
arbetsmiljo och hog sakerhet i projekten. Samtidigt kvarstar risken att otillracklig uppféljning kan leda till brister som
otrygga anstallningar, orimliga arbetstider eller bristande sakerhetsrutiner, vilket negativt paverkar arbetstagarnas
valmaende och kvaliteten i leverantorskedjan.

Likabehandling och lika villkor for alla

Likabehandling och
icke-diskriminering i
leverantdrsledet

Instalco arbetar for att leverantdrer ska folja principer om likabehandling och icke-diskriminering enligt uppférande-
koden for leverantorer. Trots detta har bolaget begransad mojlighet att direkt paverka leverantérernas rutiner, vilket
kan leda till ojamlik behandling eller begransade maojligheter for vissa grupper i leverantérsledet. Detta kan paverka
arbetsmiljon, motivationen och stabiliteten i leverantdrskedjan.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Manskliga rattigheter i
vardekedjan

Instalcos leverantdrskedja omfattar flera led dar bolaget har begransad insyn och kontroll. For att motverka risker for
krankningar av manskliga rattigheter har Instalco en uppférandekod for leverantérer baserad pa bland annat FN:s
deklaration om de manskliga rattigheterna och ILO:s karnkonventioner. Trots dessa krav kan bristande efterlevnad

i leverantorsledet forekomma, vilket riskerar att férsamra arbetsmiljon, skapa instabilitet i leverantdrskedjan och
paverka bade effektivitet och kvalitet i verksamheten.

Arbete pa frivillig grund | tidigare led av Instalcos leverantdrskedja, dar insynen ar begransad, kan det forekomma 6vertradelser av interna-

tionella regler mot barn- och tvangsarbete. Instalco motverkar detta genom en Uppférandekod for leverantérer, krav
pa efterlevnad av FN:s barnkonvention och ILO:s konventioner samt utbildning och uppféljning av leverantorer. Trots
dessa atgarder kvarstar risken for att barn och anstallda utsatts for exploatering eller tvangsarbete, vilket kan leda till

allvarliga konsekvenser for deras sakerhet, halsa och rattigheter.

Potentiell negativ inverkan
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POLICYER RELATERADE TILL ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

$2-1 Policyer fér arbetstagare i virdekedjan

Instalcos arbete for att sakerstalla ansvarsfulla
arbetsvillkor i vardekedjan styrs framst av de
koncerngemensamma styrdokumenten Hallbar-
hetspolicyn, Uppférandekoden for leverantérer
samt Inkdpspolicy. Dessa dokument komplet-
terar varandra och beskriver de krav och proces-
ser som koncernen tillampar for att identifiera,
hantera och félja upp vasentliga inverkningar for
arbetare i vardekedjan.

Hallbarhetspolicyn tydliggor koncernens ata-
ganden i vardekedjan och staller krav pa att
affarspartners respekterar manskliga rattigheter,
goda arbetsvillkor och internationella principer
for ansvarsfullt féretagande. Policyn anger att
Instalco ska genomfdra en process for tillborlig
aktsamhet som omfattar riskidentifiering, priori-
tering och hantering av faktiska och potentiella
arbetsrelaterade risker i vardekedjan, sdsom
tvangsarbete, barnarbete och manniskohandel.
Vid behov kan processen inkludera dialog med
arbetstagare eller deras representanter. Hallbar-
hetspolicyn beskrivs mer under E1-2, pa sida 21.

Uppférandekoden for leverantorer operationa-
liserar dessa krav och galler fér samtliga leve-
rantérer samt relevanta underleverantérer som
levererar produkter eller tjanster till Instalco.
Med underleverantérer avses i detta samman-
hang aktérer som levererar varor, material eller
tjanster till Instalcos direkta leverantdrer och
som ddrmed &r en del av den faktiska leveran-
skedjan som mojliggdr utférandet av Instalcos

uppdrag. Uppférandekoden for leverantorer
beskriver forvantningar avseende arbetsvillkor,
manskliga rattigheter samt halsa och sakerhet.
Leverantorer ska efterleva gallande nationell och
internationell lagstiftning och félja Uppforande-
koden for leverantdrer nar den staller hogre krav
an lagens minimistandard. Fér mer information
om Uppférandekoden for leverantérer, se G1-1
pa sidorna 43-44.

For att starka hanteringen av risker i leveran-
térskedjan kompletteras Uppférandekoden av
koncernens Inkdpspolicy, som tydliggdr hur
riskmedvetenhet ska omsattas i praktiken vid
leverantérsavtal och inkdp. Policyn kraver att
inkdpsbeslut baseras pa en bedémning av rele-
vanta risker och staller krav pa prekvalificering av
leverantorer, dar samtliga avtalsleverantdrer ska
genomga en leverantérsbedémning innan inkop
sker. Inkdpspolicyn beskrivs vidare under E1-2,
pa sida 21.

Instalcos norska dotterbolag omfattas aven av
den norska Apenhetsloven, som stéller krav pa
tillborlig aktsamhet avseende manskliga rattig-
heter och anstandiga arbetsvillkor i leverantér-
sledet. Arbetet enligt Apenhetsloven omfattar
riskbedémning, kartlaggning och rapportering av
potentiella negativa inverkningar och ar integre-
rat i koncernens processer for leverantérsbe-
démning och uppféljning.
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RUTINER OCH KANALER FOR ATT UPPMARKSAMMA PROBLEM

$2-2 Rutiner fér kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar
$2-3 Rutiner for att gottgéra for negativa inverkningar och kanaler genom

vilka arbetstagare i virdekedjan kan uppmédrksamma problem

En central del av Instalcos affarsetiska ramverk ar visselblasarfunktionen, som majliggor rapporte-
ring av misstankta oegentligheter och évertradelser av koncernens Uppférandekod for leveranto-
rer. Las mer under G1-1 pa sidorna 43-44.
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ATGARDER RELATERADE TILL ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN
S2-4 Atgérder avseende vésentliga inverkningar fér arbetstagare

i virdekedjan och strategier for att hantera de visentliga riskerna och
utnyttja de visentliga méjligheterna, vad géller medarbetare

i virdekedjan, och dessa atgarders dndamalsenlighet

For att starka arbetet med sociala fragor i vardekedjan har Instalco pabérjat utvecklingen av ett
sjalvutvarderingsformular for leverantorer. Formularet kommer att fungera som ett centralt
verktyg i koncernens process for tillborlig aktsamhet och stddjer identifiering, beddmning och
prioritering av risker kopplade till manskliga rattigheter, arbetsvillkor, arbetsmiljo och affarsetik

i leverantorsledet. Resultaten kommer att anvandas for att bedoma risknivaer, planera uppfolj-
ningsaktiviteter och sakerstélla att eventuella avvikelser hanteras pa ett strukturerat satt. Mer
detaljerad rapportering inom omradet kommer att mojliggoras i takt med att arbetet med sjalvut-
varderingsformularet for leverantorer fardigstalls och implementeras.

MAL RELATERADE TILL ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN
$2-5 Mdl for hur visentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar stédrkas och visentliga risker och méjligheter hanteras

Instalco har inte faststallt nagra tidsbundna och resultatinriktade mal som ar specifikt kopplade
till de vasentliga IRO:erna relaterade till arbetstagare i vardekedjan. Koncernen féljer Idpande upp
relevanta indikatorer for arbetstagare i vardekedjan, bland annat efterlevnad av Uppférandekod
for leverantorer samt resultat fran riskbedémningar och identifierade avvikelser.

Andel inkop téackta av Uppférandekoden for leverantdrer
100 procent av de centrala leverantérer som paverkar kundleveransen har undertecknat Instalcos
Uppférandekod for leverantérer, vilket motsvarar cirka 30 procent av den totala inkdpsvolymen.

Fokus pa denna leverantérsgrupp motiveras av att det ar har den storsta paverkan pa projektens
kvalitet, leveransformaga och operativa risker uppstar. Genom att avgransa KPI:n till dessa leve-
rantorer sakerstalls att indikatorn speglar de mest vasentliga riskerna i vardekedjan.
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Ansvarsfullt foretagande

ESRS G1 - Ansvarsfullt foretagande
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VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

| tabellen nedan redovisas Instalcos vasentliga inverkningar, risker
och méjligheter kopplade till ansvarsfullt foretagande. De identi-
fierade IRO:erna omfattar regelefterlevnad, korruption och mutor,
leverantdrsrelationer samt intern kontroll. Dessa ar relevanta for hela
koncernen, inklusive dotterbolag och deras respektive projektverk-
sambhet, och ber6r bade anstallda och andra affarspartners i varde-
kedjan.

Risker kopplade till korruption och mutor hanteras genom Instalcos
olika policydokument, riktlinjer fran Institutet Mot Mutor samt vis-
selblasarfunktionen. Risker kopplade till bristande regelefterlevnad

Identifierad IRO Typ avIRO Beskrivning

och intern kontroll hanteras genom styrmekanismer, systematiska
kontroller och koncerngemensamma rutiner. Potentiella negativa
inverkningar i leverantdrskedjan minimeras genom kravstallning,
Uppférandekoden for leverantérer samt en process for riskbedém-
ning, uppfdljning och hantering av avvikelser.

Inom Instalco varierar risken for affarsetiska oegentligheter mellan
olika delar av verksamheten. Funktioner med omfattande externa
affarskontakter, sdsom projektférsaljning och inkop, bedéms ha en
hégre riskexponering an 6vriga funktioner. Detta beror bland annat
pa kontraktsforhandlingar, inkdpsbeslut och samverkan med externa

parter. Instalcos koncernstruktur, med ett stort antal sjalvstandiga
dotterbolag, staller samtidigt hoga krav pa god intern kontroll och
kvalitetssakrade rapporteringsprocesser.

Administrativa funktioner och centrala stoddfunktioner beddms gene-
rellt ha en lagre riskexponering jamfort med projekt- och inkdpsnara
roller, men omfattas likval av krav pa etiskt agerande, regelefterlev-
nad och finansiell tillférlitlighet. Dessa faktorer ligger till grund for
koncernens affarsetiska styrning och kontroller.

For mer information om processen for att identifiera och bedéma
IRO:er, se IRO-1 pa sida 16.

Foretagskultur
Regelefterlevnad

Alla anstallda pa Instalco ska folja lagar och regler inom miljo, konkurrens, arbetsratt, skatt och sakerhet, vilket regleras i Uppférandekoden for anstallda. Brott mot Uppfo-

randekoden kan leda till rattsliga pafoljder, boter och skadestand, vilket i forlangningen kan paverka foretagets anseende.

Férvaltning av férbindelser med leverantorer, inbegripet betalningsrutiner

Leverantdrsrelationer

Goda relationer med leverantérer ar centrala for Instalco for att sakerstélla stabila och palitliga leveranttrskedjor. Detta forutsatter kontinuerlig utveckling av relationer

samt valfungerande samarbetsrutiner. Bristande styrning och uppféljning kan leda till att bolagets Uppforandekod for leverantdrer och etiska principer inte efterlevs, vilket
paverkar effektivitet och kvalitet i leverantorskedjan.

Korruption och mutor
Korruption och mutor

en extern visselblasarfunktion, men risken for oegentligheter kvarstar och utgér en negativ inverkan.

Intern kontroll

Inom den bransch Instalco verkar ar risken for korruption och mutor férhéjd. Instalco arbetar mot detta genom en Uppférandekod, riktlinjer fran Institutet Mot Mutor och

Instalco bestar av 6ver 150 dotterbolag, dar varje enhet ansvarar for egen fakturering och ekonomisk rapportering, vilket medfér krav pa val fungerande intern kontroll.

Brister i kontrollmekanismer kan leda till felaktigheter i redovisning, fordrojningar eller ekonomiska misstag, vilket kan paverka bolagets intakter och likviditet samt medféra

regulatoriska paféljder.

Potentiell negativ inverkan Risk
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POLICYER RELATERADE TILL ANSVARSFULLT FORETAGANDE
G1-1 Affirsetiska policyer och foretagskultur

Instalcos foretagskultur

Instalcos foretagskultur utgar fran koncernens vision att vara den
mest kompetenta och effektiva partnern for sina kunder och att
tillsammans med entreprendrer och medarbetare bidra till omstall-
ningen mot en mer hallbar varld fér nasta generation. Kulturen prag-
las av entreprendrskap, kundfokus och lokalt ansvarstagande, dar
dotterbolagens narhet till kund kombineras med koncerngemensamt
och moget ledarskap.

Koncernens vardegrund sammanfattas i ledorden nytankande,
effektivt och samarbete, vilka ger vagledning for hur Instalco arbetar

i det dagliga arbetet och i kundrelationer. Nytankande innebar fokus
pa helhetslésningar, kvalitet och hallbarhet. Effektivitet tar sig uttryck
i enkla processer, en &ndamalsenlig organisation och ett moget ledar-
skap. Samarbete praglar bade relation till kunder och den interna
samverkan mellan dotterbolag, med hdgt engagemang och kunskaps-
utbyte som grund.

Utover vardegrunden beskrivs Instalcos kultur genom Instalcoandan,
som bygger pa mod, entreprendrskap, best practice och ett jordnéra

Policy/styrdokument Uppférandekod for leverantorer

forhallningssatt. Instalcoandan kannetecknas av hogt engagemang,
Oppen dialog, respekt och trivsel, samt en gemensam stravan att
utvecklas och lyckas tillsammans. Dessa varderingar uttrycks i upp-
férandekoden for anstallda och genomsyrar hur koncernen arbetar i
projekt, kundrelationer och interna samarbeten.

Kulturarbetet framjas genom ledningskommunikation, dotterbola-
gens interna moten, koncerngemensamma utbildningar och erfaren-
hetsutbyte, samt genom samverkan mellan bolag i samband med
férvarv och integration. Uppféljning sker bland annat genom medar-
betarundersokningar, dialoger och aterkommande interna kontroller.

Policyer

Koncernen har etablerat ett ramverk av policyer som reglerar ansvar,
férvantningar och beteenden i hela koncernen och sékerstaller en
varderingsstyrd foretagskultur. Arbetet utgar fran koncernens Uppf6-
randekod for anstallda, som anger grundlaggande principer om pro-
fessionalism, integritet, sund affarsetik, jav, intressekonflikter, infor-
mationshantering samt skydd av bolagets och kundens tillgangar.
Instalco har ingen separat policy for korruption och mutor, utan detta

behandlas i Uppférandekoden for anstallda. Koden beskrivs vidare
under S1-1 pa sida 31.

Som komplement finns dven koncernens Uppférandekod for leve-

rantorer som anger grundlaggande krav pa ansvarsfullt agerande i

leverantorsledet, inklusive relevanta underleverantérer. Uppférande-

koden for leverantorer omfattar krav pa arbetsvillkor, manskliga

rattigheter, arbetsmiljo, affarsetik och miljohansyn. Den grundar sig

pa foljande internationellt erkdnda principer for ansvarsfullt foreta-

gande:

» FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter

» FN:s Global Compacts tio principer

o OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

o OECD:s riktlinjer for tillborlig aktsamhet for ansvarsfullt foreta-
gande

o ILO:s trepartsforklaring om multinationella féretag och socialpoli-
tik.

Policy for intern kontroll

Syfte Sakerstaller att alla leverantorer och relevanta underleverantérer foljer Instalcos krav pa manskliga
rattigheter, arbetsmiljo, affarsetik och miljdhansyn och att risker i leverantérsledet forebyggs.

Omfattar Alla leverantorer som levererar produkter eller tjanster till Instalco, inklusive underleverantérer
som ar direkt relevanta for det specifika uppdraget eller produkten.

Hogsta Faststalls av styrelsen. Koncernchef och befattningshavare i dotterbolagen

beslutsniva ansvarar for lokal tillampning.

Sakerstaller en effektiv, transparent och lagenlig verksamhet genom strukture-
rad styrning, riskhantering och uppfoljning baserat pa COSO-ramverket.

Galler hela koncernen och samtliga dotterbolag, inklusive styrelse, ledning och
medarbetare som har ansvar i interna kontrollprocesser.

Faststalls av styrelsen. Overvakning och uppféljning sker av koncernledning.

Rapporteras till styrelse och revisionsutskott arligen.
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Forts. G1-1 Afférsetiska policyer och foretagskultur

Uppférandekoden for anstallda och Uppférandekoden for

leverantorer kompletteras av:

» Inkopspolicy, som styr val och uppféljning av leverantérer och
integrerar hallbarhetskrav vid upphandling. Lds mer under E1-2, pa
sida 21.

* Personalpolicy, som beskriver riktlinjer fér arbetsmiljo, beteende
samt hantering av oegentligheter i det dagliga arbetet. Las mer
under S1-1, pa sida 31.

« Policy for intern kontroll, baserad pd COSO-ramverket, som
sakerstaller en strukturerad styrning, riskhantering och uppféljning
i hela organisationen samt att lagar, regler och interna riktlinjer
foljs.

Policyerna kommuniceras via intranatet och via dotterbolagens led-
ningsstruktur. Samtliga koncerngemensamma policyer har setts éver
under 2025.

Visselblasarfunktion

En central mekanism for att identifiera och hantera negativa inverk-
ningar ar koncernens visselblasarfunktion, som mojliggor rapporte-
ring av misstankta oegentligheter, krankningar av manskliga rattig-
heter eller andra missforhallanden som kan péverka arbetstagare
negativt. Funktionen hanteras av en extern, oberoende aktor for att
sakerstalla integritet, anonymitet och trygghet fér den som rapporte-
rar. Alla former av repressiva atgarder mot visselblasare ar uttryckli-
gen forbjudna.

Visselblasarfunktionen ér tillganglig for bade anstallda inom koncer-
nen och fér arbetstagare hos leverantérer, entreprendrer och andra
parter i vardekedjan samt for 6vrig allmanhet. Pa sa satt kan aven
personer som inte ar anstallda av Instalco uppmarksamma problem
direkt till koncernen. Kanalen beskrivs i koncernens Uppférandekod
for leverantoérer samt Hallbarhetspolicy och ar tillgangliga via bade
intranatet och Instalcos webbplats.

Affarsetik, anti-korruption och hantering av risker
Affarsetiska fragor och motverkande av korruption och mutor styrs
framst av uppférandekoderna och kompletterande riktlinjer fran
institutet Mot Mutor.

Instalco tillhandahaller dterkommande utbildning i affarsetik, dar
utbildningarna i férsta hand riktar sig till ledare, chefer, projektle-
dare och medarbetare i affarskritiska funktioner, sdsom inkdp och
forsaljning. Frekvens och innehall varierar beroende pa funktion och
riskexponering.

De storsta riskerna for korruption och mutor uppstar i funktioner
med omfattande externa kontakter och beslutsmandat. Detta omfat-
tar framst roller inom projektférséljning, projektinkdp, materialinkép
och upphandling, funktioner som finns i samtliga dotterbolag. Risken
ar likartad och narvarande i alla dotterbolag som driver installations-
och entreprenadverksamhet.

Arbetet med korruption och mutor beskrivs vidare under G1-3,
och eventuella konstaterade fall rapporteras under G1-4, bada
presenteras pa sida 46.
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FORBINDELSER MED LEVERANTORER
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantérer

Koncernens Inkdpspolicy och Uppférandekod for leverantdrer utgor

centrala styrdokument for att sakerstalla ansvarsfulla och affarsmas-
siga leverantorsrelationer och anger hur leverantérer valjs, foljs upp

och utvarderas.

Koncernen stravar efter stabila och langsiktiga relationer med leve-
rantdrer som levererar produkter och tjanster med hog kvalitet, god
leveranssakerhet och i enlighet med koncernens hallbarhetskrav
enligt Uppférandekoden for leverantérer. Inkop ska i forsta hand
goras fran centralt upphandlade ramavtalsleverantérer. Om sadana
saknas kan aven kundutpekade leverantorer eller andra valrenom-
merade aktorer anlitas, forutsatt att de uppfyller kraven i Instalcos
Uppférandekod for leverantérer.

Utover detta haller Instalco pa att genomféra en urvalsprocess for
leverantorer innan avtal tecknas, dar prioriterade leverantorer ska
granskas. Bedémningen omfattar bland annat finansiell stabilitet,
arbetsmiljo- och miljdarbete, efterlevnad av lagar och regler, affars-
etik och korruptionsférebyggande rutiner samt sociala och manskliga
rattigheter. Koncernen tillhandahaller gemensamma mallar och doku-
menterade rutiner for bedomningen for att sakerstalla ett enhetligt
och sparbart arbetssatt. Inkopsbeslut baseras aven pa totalkostnad
och ett livscykelperspektiv, dar faktorer som installationseffektivitet,
driftsékerhet, hallbarhet och logistiska kostnader ingar.

Inkdpsbeslut ska alltid fattas pa affarsmassiga grunder och base-
ras pa faktorer sasom affarsetik, kvalitet, totalkostnad, hallbarhet,
leveranssakerhet och relationens historik. Dar konkurrensutsattning
ar relevant ska den genomféras och besluten dokumenteras for att
sakerstalla sparbarhet och uppféljning. Detta bidrar till en transpa-
rent och rattvis behandling av leverantorer.

| upphandlingar behandlas all kanslig information med sekretess.
Prisuppgifter, offerter och tekniska I6sningar delas aldrig mellan leve-
rantorer, vilket sakerstaller rattvis konkurrens och féljer koncernens
krav pa integritet och affarsetik.

| valet av leverantorer tar Instalco hansyn till bade sociala och miljo-
massiga aspekter. Leverantorer ska folja koncernens Uppférandekod
for leverantorer, dar krav stalls pa respekt for manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, affarsetik, miljéskydd och arbetsmilj6. Sarskild vikt laggs
vid att forebygga risker kopplade till tvangsarbete, manniskohandel
och barnarbete, vilket aterspeglas i foretagets process och uppfolj-
ning for tillborlig aktsamhet. Uppférandekoden for leverantorer

gar i vissa fall langre an nationell lagstiftning och fungerar som ett
minimikrav for samtliga centrala leverantdrer. Koden ar integrerad i
upphandlingsprocesserna, vilket innebar att hallbarhetskrav beaktas
redan i tidigt skede av leverantérsurvalet och som villkor i avtal.

Som en del av detta har Instalco dven pabarjat utvecklingen av ett
sjalvutvarderingsformular for leverantorer, som beskrivs narmare
under S2-4 pa sida 41.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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KORRUPTION OCH MUTOR
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptdickten av,
korruption och mutor

Instalco har ett koncerngemensamt system for att forebygga,
upptacka och hantera korruption och mutor. Arbetet regle-
ras framst genom koncernens Uppférandekod for anstallda,
Uppférandekod for leverantérer samt Hallbarhetspolicy, som
beskrivs under G1-1 pa sidorna 43-44.

Den centrala mekanismen for att upptacka och rapportera
misstankta oegentligheter &r koncernens visselblasarfunk-
tion. Styrelsen, revisionsutskottet och koncernledningen

far regelbundna uppdateringar om inkomna anmaélningar

och eventuella incidenter, vilket sakerstéller att koncernens
styrande organ har full insyn i risker och héndelser kopplade
till affarsetik. Eventuella bekraftade dvertradelser medfor kor-
rigerande och forebyggande atgarder.

Instalco har ingen fristdende obligatorisk utbildning inom kor-
ruption och mutor, utan dessa fragor hanteras i stéllet som
en integrerad del av koncernens arbete med affarsetik samt i
relevanta policyer. Ansvaret for att implementera och saker-
stalla efterlevnad av relevanta policyer ligger hos koncernche-
fen och befattningshavare i respektive dotterbolag, som har
det operativa ansvaret att sakerstalla att medarbetare kanner
till och foljer gallande regelverk.
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FALL AV KORRUPTION OCH MUTOR
G1-4 Fall av korruption och mutor

Under 2025 har inga fall av korruption och mutor identifierats
i Instalcos vardekedja och darfor utfardades inga boter.

POLITISKT INFLYTANDE OCH LOBBYVERKSAMHET
G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Instalco bedriver ingen form av egen lobbyverksamhet och
lamnar inga politiska bidrag varken direkt eller indirekt,
monetara eller i natura. Koncernens eventuella intresse-
politiska inverkan sker till exempel genom medlemskapet i
arbetsgivarorganisationen Installatérsforetagen.

BETALNINGSPRAXIS
G1-6 Betalningspraxis

Instalco tillampar betalningsvillkor som i de flesta fall baseras
pa 6verenskommelser mellan respektive dotterbolag och
leverantorer. Detta innebar att betalningstiden kan variera
mellan olika leverantorer och leverantorskategorier beroende
pa avtalade villkor, projektforutsattningar och branschpraxis.

Koncernen anvander darfor inte ett enhetligt standarduvill-
kor fér samtliga leverantorer, utan betalning sker i enlighet
med de specifika avtalen som upprattats. Information om
betalningstider kan i framtiden komma att redovisas i den
utstrackning den ar tillganglig och bedéms relevant for rap-
porteringen.
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Bilagor

ESRS Hallbarhetsindex

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsforklaring

Upplysningskrav Sida

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

ESRS 2 Allméanna upplysningar 9
BP-1 Allméan grund for utarbetandet av héllbarhetsrapporten 9
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 9
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 10
GOV-2 Information som Idamnas till och hallbarhetsfrdgor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 11
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 11
GOvV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 11
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering 12
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 12-14
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 15
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 17-18
IRO-1 Beskrivning av den dubbla vasentlighetsbedomningen 16
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport 47

MILJOANSVAR

E1 Klimatférandringar 19
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem "
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 19-20
IRO-1 Beskrivning av den dubbla vasentlighetsbedémningen 16
E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringar 20
E1-2 Policyer for begrénsning av och anpassning till klimatfragorna 21
E1-3 Atgérder och resurser med avseende pé klimatférandringspolicyer 22
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringar 23
E1-5 Energianvandning och energimix 24
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 25-26
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser 27
E1-8 Intern koldioxidprissattning 27

E1-9 Forvantade finansiella effekter Infasning
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Forts. ESRS Hallbarhetsindex

Upplysningskrav Sida
SAMHALLSANSVAR

S1 Den egna arbetskraften 29
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 29-30
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 31
S1-2 Rutiner for kontakt med den egna arbetskraften 32
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler for att uppméarksamma problem 33
S1-4 Hantering av atgarder avseende vésentliga inverkningar pa den egna arbetskraften 34
S1-5 Mal kopplade till den egna arbetskraften 35
S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda 35
S1-7 Uppgifter om icke-anstallda Infasning
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog Infasning
S1-9 Mangfaldsindikator 36
S1-10 Tillrackliga l6ner 36
S1-11 Socialt skydd 36
S1-12 Personer med funktionsnedsattning Infasning
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 37
S1-14 Matt for arbetsmiljo 38
S1-15 Métt for balans mellan arbete och fritid 38
S1-16 Ersattningsindikatorer 38
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar relaterade till manskliga rattigheter 38
S2 Arbetstagare i vardekedjan 39
S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 40
S2-2 Rutiner for kontakt med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar 40
S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler for att uppmarksamma problem 40
S2-4 Hantering av atgarder avseende vasentliga inverkningar pé arbetstagare i vardekedjan 41
S2-5 Mal kopplade till arbetstagare i vardekedjan 41

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

G1 Ansvarsfullt foretagande 42
G1-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur 43-44
G1-2 Hantering av férbindelser med leverantdrer 45
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackten av, korruption och mutor 46
G1-4 Fall av korruption och mutor 46
G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 46

G1-6 Betalningspraxis 46
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(1] m (o] ] ]
Datapunkter som hdérror fran annan EU-lagstiftning
Referens i forordningen om Referens i referens- Referens
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren vardesforordningen i EU:s klimatlag Sida
ESRS 2 GOV-1 Jamnare kénsférdelning i styrel-  Indikator nr 13 tabell 1 i bilaga | Kommissionens dele- 10
serna punkt 21 d gerade forordning (EU)
2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrel- Bilaga Il till delegerad 10
seledamoter punkt 21 e férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga | 11
(tillborlig aktsamhet) punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Indikator nr 4 tabell 1 i bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Bilaga Il till delegerad N/A
kopplade till fossila branslen Kommissionens genomférandeférordning férordning (EU) 2020/1816
punkt40di (EU) 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ information
om miljorisker och tabell 2: Kvalitativ informa-
tion om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga | Bilaga Il till delegerad N/A
kopplade till kemikalieproduk- férordning (EU) 2020/1816
tion punkt 40 d ii
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med Indikator nr 14 tabell 1 i bilaga | Artikel 12.1 i delege- N/A
anknytning till kontroversiella rad férordning (EU)
vapen punkt 40 d iii 2020/1818, bilaga Il till
delegerad forordning (EU)
2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Artikel 12.1 i delege- N/A
kopplade till odling och produk- rad férordning (EU)
tion av tobak punkt 40 d iv 2020/1818, bilaga Il till
delegerad férordning (EU)
2020/1816
ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna Férordning (EU) 20
klimatneutralitet senast 2050 2021/1119,
punkt 14 artikel 2.1.
ESRS E1-1 Foretag som ar uteslutna fran artikel 449a forordning (EU) nr 575/2013, Delegerad forordning (EU) 20

EU-referensvardena fér anpass-
ning till Parisavtalet punkt 16 g

kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor
handelslagret - klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas kredit-
kvalitet efter sektor, utsldpp och aterstaende
|6ptid

2020/1818, artiklarna 12.1
d-g och artikel 12.2
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Referens i forordningen om Referens i referens- Referens
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ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga | artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) 23
vaxthusgaser punkt 34 kommissionens genomférandeférordning 2020/1818, artikel 6
(EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor
handelslagret - klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila Indikator nr 5 tabell 1 och indi- 24
kallor uppdelad efter kallor kator nr 5 tabell 2 i bilaga |
(endast sektorer med hog
klimatpaverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energi- Indikator nr 5 tabell 1 i bilaga | 24
mix punkt 37
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad Indikator nr 6 tabell 1 i bilaga | 24
med verksamheter i sektorer
med hog klimatpaverkan punk-
terna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgas- Indikator nr 1 och indikator nr 2 artikel 449a, foérordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) 25
utslapp scope 1, 2, 3 punkt 44 tabell 1 i bilaga | Kommissionens genomférandeférordning 2020/1818, artiklarna 5.1,
(EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor 6 och 8.1
handelslagret - klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas kredit-
kvalitet efter sektor, utslapp och aterstdende
I6ptid
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for Indikator nr 3 tabell 1 i bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Delegerad férordning (EU) 25
vaxthusgasutslapp punkterna Kommissionens genomférandeférordning 2020/1818, artikel 8.1
53-55 (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor
handelslagret - klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och Férordning (EU) 26
koldioxidkrediter punkt 56 2021/1119, artikel
2.1.
ESRS E1-9 Referensportfdljens expo- Bilaga Il till delegerad for- Infasning

nering mot klimatrelaterade
fysiska risker punkt 66

ordning (EU) 2020/1818,
bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816
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Referens
i EU:s klimatlag Sida

Referens i referens-
vardesforordningen

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E2-4

ESRS E3-1

ESRS E3-1
ESRS E3-1

ESRS E3-4

ESRS E3-4

ESRS2-IRO 1
-E4
ESRS 2 - IRO 1
-E4

Uppdelning av monetara
belopp efter akut och kronisk
fysisk risk, punkt 66 a ESRS
E1-9 Plats for betydande
tillgangar utsatta for vasentlig
fysisk risk, punkt 66 c.

Uppdelning av det redo-
visade vardet pa sina
fastighetstillgangar
efter energieffektivitets-
klasser punkt 67 c.

Portféljens grad av exponering
mot klimatrelaterade mojlighe-
ter punkt 69

Mangden av varje fororening
som fortecknas i bilaga Il till
férordningen om ett europe-
iskt register Over utslapp och
overforingar som slapps ut i
luft, vatten och mark, punkt 28

Vattenresurser och marina
resurser punkt 9

Sarskild strategi punkt 13

Hallbara oceaner och hav
punkt 14

Totalt atervunnet och ateran-
vant vatten punkt 28 c

Total vattenférbrukning i m3
per nettoinkomst av egen
verksamhet punkt 29

punkt 16 a i

punkt 16 b

Indikator nr 8 tabell 1 i bilaga 1
Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 1 tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1

Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 7 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga |

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47: Mall 5:
Utanfor handelslagret - Klimatférandringsre-
laterad fysisk risk: Exponeringar utsatta for
fysisk risk

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013,
kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, punkt 34, Mall 2 - Klimatom-
stallningsrisk utanfor handelslagret: Lan mot
sakerhet i fast egendom - Sakerhetens ener-
gieffektivitet

Infasning

Infasning

Bilaga Il till delegerad Infasning

forordning (EU) 2020/1818

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig
Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig
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ESRS2-1RO 1 punkt 16 c Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
-E4
ESRS E4-2 Hallbara mark-/ Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
jordbruksmetoder/-policyer
punkt 24 b
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
hallbarhet i haven punkt 24 c
ESRS E4-2 Policyer for att behandla Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
avskogning punkt 24 d
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
37d
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt Indikator nr 9 tabell 1 i bilaga | Ej vasentlig
avfall punkt 39
ESRS 2 - SBM3 Risk att utsattas for tvangsar- Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | 30
-S1 bete punkt 14 f
ESRS 2 - SBM3 Risk att utsattas for barnarbete Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga | 30
-S1 punkt 14 g
ESRS S1-1 Ataganden i policy fér mansk- Indikator nr 9 tabell 3 och indi- 31
liga rattigheter punkt 20 kator nr 11 tabell 1 i bilaga |
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsam- Bilaga Il till delegerad 31
het i fradgor som behandlas i forordning (EU) 2020/1816
Internationella arbetsorgani-
sationens (ILO) grundlaggande
konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1 Processer och atgarder for att Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | 31
férhindra manniskohandel
punkt 22
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga | 31
arbetsplatsolyckor eller ett
system for att hantera sadana
punkt 23
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshan- Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | 33

tering i samband med perso-
nalfragor punkt 32 c
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Referens i referens-
vardesforordningen

Referens
i EU:s klimatlag Sida

ESRS S1-14

ESRS S1-14

ESRS S1-16

ESRS S1-16

ESRS $1-17

ESRS $1-17

ESRS 2 - SBM3
-S2

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-4

Antal dédsfall och antal och
andel arbetsrelaterade olyckor
punkt 88 b och c

Antal dagar forlorade pa grund
av skador, olyckor, dédsfall
eller sjukdom punkt 88 e
Ojusterad |I6neklyfta mellan
kénen punkt 97 a

Overdrivet hég VD-16n punkt
97 b

Fall av diskriminering, punkt
103 a

Underlatenhet att iaktta FN:s
vagledande principer for
foretag och manskliga rattighe-
ter och OECD:s riktlinjer punkt
104 a

Betydande risk for barnarbete
eller tvdngsarbete i vardeked-
jan punkt 11 b

Ataganden i policy fér méansk-
liga rattigheter punkt 17
Policyer for medarbetare i
vardekedjan punkt 18

Respekterar inte FN:s vagle-
dande principer for foretag
och manskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 19

Strategier for tillborlig aktsam-
het i fragor som behandlas i
Internationella arbetsorgani-
sationens (ILO) grundldggande
konventioner 1-8, punkt 19

Manniskorattsfragor och
manniskorattsfall kopplade till
foretagets vardekedja i tidigare
och senare led punkt 36

Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 och
indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 12 och indikator nr
13 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och indi-
kator nr 11 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 11 och indikator nr
4 tabell 3ibilaga l

Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad for-
ordning (EU) 2020/1816,
artikel 12.1 i delegerad
férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad for-
ordning (EU) 2020/1816,
artikel 12.1 i delegerad
férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

38

Infasning

38
Infasning
38

38

39

40
40

40

40

41
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ESRS S3-1 Manniskorattsataganden Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga Ej vasentlig
punkt 16 | och indikator nr 11 tabell 1
bilaga |
ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad for- Ej vasentlig
vagledande principer for ordning (EU) 2020/1816,
foretag och manskliga rat- artikel 12.1 i delegerad
tigheter, ILO:s principer eller forordning (EU) 2020/1818
OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S3-4 Ménniskorattsfragor och man- Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Ej vasentlig
niskorattsincidenter punkt 36
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och Indikator nr 9 tabell 3 och indi- Ej vasentlig
slutanvandare punkt 16 kator nr 11 tabell 1 i bilaga |
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad for- Ej vasentlig
vagledande principer for ordning (EU) 2020/1816,
foretag och manskliga rat- artikel 12.1 i delegerad
tigheter och OECD:s riktlinjer forordning (EU) 2020/1818
punkt 17
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och méan- Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Ej vasentlig
niskorattsincidenter punkt 35
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korrup- Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga | 43-44
tion punkt 10 b
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga | 44
10d
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga | Delegerad forordning (EU) 46
korruption och mutor punkt 2020/1816, bilaga Il
24 a
ESRS G1-4 Standarder fér bekdmpning av Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga | 46

korruption och mutor punkt
24 b



