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VD-ord CFO-ord Vardeskapande

2020 i korthet

Januari - mars

o EI-P3garna, Rorlaggaren och Bi-Vent samarbetar
med JM i Malmo vid nybyggnation av 105 lagen-
heter. Uppdraget géller el, VS och ventilation.

e FOrvarv av Elinstallationer Ullsand Bengtsson AB,
Haug og Ruud WS AS, och Ostersjo Elektriska AB.

April - juni

o PoB:s Elektriska och EI-P&garna tecknar ett nytt
tredrigt ramavtal med JM géllande elinstallationer
vid kommande bostadsbyggen.

e FOrvarv av Avent-bolagen, Norrtech VWS och Industri
AB, Teampipe Sweden AB i Uppsala, Miljoventilation
i Mellannorrland AB och Sahko-Arktia Oy.

Juli - september

e Instalco tecknar nytt kreditavtal med Danske Bank
med koppling till Instalcos nya hallbarhetsprogram
"Haéllbara installationer”.

e FOrvarvav FTX Teknik & Service AB, Uudenmaan
Lampotekniikka Oy, VentPartner-koncernen, Boman
El och Larmtjanst AB, Tornby EI AB och MR Ror i
Storstockholm AB.

Oktober - december
o ELUB klar med omfattande belysningsprojekt vid
Fortnox huvudkontor i Vaxjo.

o FOrvarvav M.E. Solutions AB, High Preassure
Welding Sweden AB, Selek Elentreprenad AB och
Metro Rorleggerservice AS.

Strategier

Erbjudande Marknadsomraden

OMSATTNINGSTILLVAXT, MSEK

ORGANISK VALUTA-

Hallbarhetsrapport

Risker

FORVARV TILLVAXT EFFEKTER
319 -101
2019 2020

NYCKELTAL

MSEK 2020 2019  Fordndring, %
Nettoomsattning 7122 5692 +25
Rorelseresultat (EBIT) 604 492 +23
Rorelsemarginal (EBIT), % 8,5 8,6

EBITA 605 493 +23
EBITA-marginal, % 8,5 8,7

Justerad EBITAD 625 500 +25
Justerad EBITA-marginal, % 8,8 8,8

Resultat fore skatt 594 473 +26
Kassaflode fran den

|6pande verksamheten 689 495 +39
Orderstock 6 625 4865 +36
Resultat per aktie (kr) 9,00 7,58 +19
Utdelning per aktie (kr) 2,702 2,30 +17

1) Justerad for kostnader relaterade till bland annat férvarv.
2) Féreslagen utdelning.

Aktien

Denna arsredovisning finns aven pa engelska som pdf pa bolagets hemsida, www.instalco.se.

This annual report is also available in English as a pdf on the company’s website, www.instalco.se.
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VD-ord CFO-ord Vardeskapande

VD-ord

Strategier Erbjudande

Marknadsomraden

Hallbarhetsrapport Risker

Hallbara installationer som skapar vérde

Instalco har under dret fortsatt sin tillvéxtresa, bland annat genom
breddning av verksamheten och én mer fokus pé hdllbarhetsarbetet.

2020 har varit ett annorlunda ar pa manga
satt. Coronasituationen har varit en del av
hela varldens vardag som vi tvingats han-
tera. Instalco har anpassat sig till situationen
val och fortsatt sin intensiva tillvaxtresa.

Vi bestar nu av 84 bolag med

narmare 3 900 anstdllda med

Aterigen slés jag av vilken enorm drivkraft
och entreprendrsanda det finns i vara
dotterbolag och vilken kraft och motivation
det genererar.

tionsbranschen dar jag anser att den hor
hemma.

Inom omradet teknikkonsult har vi
ingenjorer inom el, ventilation, VS, energi,
industri och brandskydd. Karnverksamheten

ar projektering men aven
andra tjanster som exempelvis

en gemensam omsattning pa
7,1 miljarder kronor.

Jag ar mycket stolt 6ver hur vi
har hanterat pandemin i bade
var bransch och i vart foretag.
Trots den kris som praglat aret
over hela varlden har vi med

“Trots den kris som prdglat aret 6ver hela vdrl-
den har vi med vdra anpassningar genomfort

vdra projekt och uppdrag med samma kvalitet
och tempo som i vanliga fall.”

besiktning, installationssam-
ordning, miljdsamordning, risk-
hantering, kalkyl och utredning.
Centralt i det nya omradet ar
vart bolag Intec som nu har ett
hundratal tekniska konsul-

ter igdng over stora delar av

vara anpassningar genomfort

vara projekt och uppdrag med

samma kvalitet och tempo som under
normala omstandigheter. Samtidigt har vi
fortsatt att leverera ett mycket starkt resul-
tat till vara aktiedgare. Tack vare Instalcos
struktur har vi en mycket stor flexibilitet och
formaga att kunna anpassa oss till forand-
rade marknadssituationer.

Coronapandemin har inte heller paverkat
var forvarvstakt. Vi har fortsatt att forvarva
hogkvalitativa bolag som alla tillfér ny speci-
alistkunskap och energi till gruppen. Under
aret har vi gjort 18 forvarv varav 14 i Sverige,
tva i Norge och tva i Finland.

Jag kan konstatera att intresset kring
Instalco blir allt storre, bade bland entrepre-
norer, kunder, investerare och aktieagare.
Att bli en del av Instalco har blivit efter-
traktat och ringarna sprider sig pa vattnet.

Breddning inom konsult och industri
Jag har ofta talat om vikten av att som instal-
lationsféretag komma in tidigt i byggproces-
sen for att kunna foresla de mest héllbara,
tekniska och ekonomiska |6sningarna for
kunden, da det ar vi som sitter pa den spe-
cialistkunskapen. Under 2020 har vi flyttat
fram vara positioner rejalt da vi startat vart
nya affars- och verksamhetsomrade Teknik-
konsult dar vi erbjuder teknisk projektering.
Har ser vi en stor potential att utveckla
installations- och byggbranschen genom att
integrera projektering, tekniskt utférande
och service. Med egna tekniska konsulter i
Instalco kan vi nd kunden i ett tidigare skede
och tillhandahalla ett bredare erbjudande
till annu fler kunder. P& det har sattet tar
vi hem projekteringsarbetet till installa-
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Sverige. Ambitionen ar att med
Intec bli en komplett installa-
tionskonsult dver hela Norden.

Vi har under aret ocksa gjort en bredd-
ning av vart industriomrade. Framst har det
skett genom forvarv av bolag som ar speci-
aliserade pa installationer inom den indu-
striella sektorn som exempelvis Teampipe,
Selek och HP Welding. Genom forvarvet av
MESAB har vi ytterligare starkt det indu-
striella benet da bolaget &r specialister pa
projektering och installation av system for
avgasrening och ballastvattenrening inom
den marina sektorn.

Hallbarhet naturlig del av var vardag
Miljdmedvetenhet, samhallsnytta och
hallbart foretagande far allt mer en okad
betydelse for oss, vara bestallare, vara
slutkunder och inte minst bland allman-

www.instalco.se
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VD-ord CFO-ord

heten. Jag glads dver att intresset kring
ESG-fragor och héllbarhet hela tiden okar,
dels for var planet och vart samhalle, men
ocksa for att vi som installationsbolag kan
bidra vasentligt till att minska belastningen
pa klimat och miljo. Det &r vi som ar centrala
i det har arbetet och har kunskapen att
for kunden foresla de mest energieffektiva
och energibesparande installationerna vid
ny- och ombyggnationer. Det &r vi som ar
experterna pa just det.

Hallbarhetsarbetet innebar for oss att
verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt
satt med en helhetssyn pa ekonomiska,

Vardeskapande

Strategier Erbjudande

pel for projektet saval for kunden som for
Instalco. Nar vi summerar 2020 kan vi rakna
hem inte mindre an 27 Hallbarhetsklassade
Instalcoprojekt. Under 2021 kommer vi att
fortsatta implementeringen av hallbarhets-
programmet i hela koncernen och for vara
standigt nyinkomna bolag och medarbetare.
Hallbarhet ar en del av vardagen for alla oss
inom Instalco.

Synergier och korsforsaljning

Att skapa synergier och korsforsaljning
mellan vara bolag ar grundlaggande horn-
stenar i Instalcos affarsmodell. Ofta har vi

"Var ambition dr att varje dag bidra

till en hdllbar virld genom var lokala
ndrvaro och vdra tekniska och effektiva
lésningar inom alla discipliner.”

tva eller flera Instalcobolag
inblandande i samma projekt
vilket skapar enkelhet och
mervarde for kunden. Det
mest talande exemplet under
aret ar det stora projektet

nar sjukhusen i Eskilstuna,
Katrineholm och Nykdping ska

miljomassiga och sociala perspektiv. Var
ambition &r att varje dag bidra till en hallbar
varld genom var lokala nérvaro och vara
tekniska och effektiva 16sningar inom alla
discipliner. Sékra och hallbara installationer
ar nagot vi prioriterar hogt och i Instalco
ska vi ocksa ha en trygg och utvecklande
arbetsmiljo.

Jag ar extra stolt dver vart nya hallbar-
hetsprogram som vi lanserat under aret.
En central del i héllbarhetsprogrammet
ar vart egenutvecklade certifieringssys-
tem "Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt”.
Hallbarhetsklassningen ar en kvalitetsstam-

byggas ut och moderniseras. Inte mindre
an sex Instalcobolag under ledning av Ror-
gruppen och Ohmegi ar involverade i vart
hittills storsta projekt med NCC och Region
Sodermanland som bestallare.

Stora och prestigefyllda projekt till trots,
vill jag poangtera att det ar den stora
mangden av mycket valskotta sma och
medelstora vardagsprojekt i Instalco som ar
grunden till véra goda marginaler.

Jag brukar ocksa tala om att Instalco-
modellen &r skalbar. Ett exempel pa det &r
att vi under aret delat ett av vara affarsom-
raden i tva. Pa sa vis kan var arbetsmodell
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Marknadsomraden

Hallbarhetsrapport Risker

fungera pa samma satt oavsett hur stora
vi blir. Vi kommer med tiden att bredda
vart erbjudande ytterligare och i framtiden
sakerligen soka oss till nya geografiska
marknader.

Hog efterfragan trots osaker framtid
Marknaden for tekniska installations- och
servicetjanster i Sverige, Norge och Finland
har varit stabil dver ldng tid och efterfragan
ar hog. Pa grund av pagaende pandemi ar
marknadsutvecklingen dock svarbedomd.
Generellt sett ar byggnadstakten inom
offentlig sektor med exempelvis skolor,
forskolor, sjukhus, vardinrattningar och
dldreboenden hog.

Produktion av lagenheter, saval bostads-
ratter som hyresratter, fortsatter att vara pa
en relativt sett stabil niva. Fortfarande byggs
och pabdrjas farre nya bostader an vad det
l&ngsiktiga behovet kraver. Industrin star
infor en gron omstalining vilket gor att efter-
fragan pa vara tjianster kommer att oka.

Jag ser fram emot ett nytt spannande
och utvecklande &r med Instalco 2021.
Avslutningsvis vill jag tacka alla fantastiska
medarbetare i vara dotterbolag, det ar alla
ni som skapar vart varde.

Per Sjostrand
VD och koncernchef

www.instalco.se
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CFO-ord

Vardeskapande

Strategier Erbjudande

Marknadsomraden

Hallbarhetsrapport Risker

Fortsatt hog forvarvstakt och starkt resultat

Trots pandemidret fortsatte Instalco att uppvisa ett starkt resultat, h6g
lénsamhet och ett starkt kassaflode. Det skapar forutsdttningar for
fortsatt tillvixt - bade organiskt och genom forvdryv.

2020 redovisade Instalco en nettoom-
sattning pa 7 122 miljoner kronor med
ett EBITA-resultat pa 605 miljoner kronor
motsvarande en EBITA-marginal pa 8,5 pro-
cent. Tillvaxten var god och orderstocken
ar mycket stark. Till arsstdmman ligger
forslaget pa en utdelning om 2,70 kronor
per aktie vilket ar en 6kning med 17 procent
mot féregdende ar och i enlighet med var
utdelningspolicy om att dela ut 30 procent
av vinsten.

Under aret har vi fortsatt att leverera
enligt var aktiva forvarvsstrategi och vi har
genomfort 18 bolagsfor-

narvaron i Norrtalje, Linkdping, Lillehammer,
Uledborg och Helsingfors samt adderat yt-
terligare discipliner i Kalmar, Umed, Uppsala
och Stockholm.

| takt med att vi forvarvar bolag sa véaxer
ocksa vart eget natverk. Vara affarsom-
radesansvariga blir allt mer involverade i
forvarvsprocessen och vara vd:ar i de 84
dotterbolagen ar ocksa med i arbetet da
de vet vilka som skulle fungera i Instalco-
familjen pa deras marknad och vilka som
inte passar in i var modell.

Ar det ndgon som behdver hjalp sé &r de
andra dar och supporterar.

Finansiellt starkt
Instalco star finansiellt starkt med ett bra
resultat och ett starkt kassaflode. Det ska-
par férutsattningar for att fortsatta bedriva
var aktiva forvarvsagenda. Vi kommer att
fortsdtta att forvarva de bdsta bolagen, fora
dem samman och skapa synergier. Inom
Instalco rader en mycket hog entreprendrs-
anda med en unik kombination ddr dotter-
bolagen bade tavlar internt och samtidigt
stottar och utvecklar

varv. Samtliga forvarvade
bolag ar I6nsamma

med starka lokala
varumarken som alla
bidrar pa sitt unika satt i

varandra.

“Instalco star finansiellt starkt med ett bra resultat och
ett starkt kassaflode. Det skapar férutséttningar for att
fortsdtta bedriva var aktiva forvdrvsagenda.”

Overtraffar finansiella
malen
Instalcos finansiella mal

Instalco-gruppen.

Fortsatt hog forvarv-

spotential

Vi ser en fortsatt hog tillvaxtpotential genom
forvarvihela Norden. Vi har fortfarande
flera geografiska omraden att bearbeta och
dar vi satter ner flaggan har vi som ambition
att ocksa bli multidisciplinéra. Instalco har
under dret etablerat sig pa helt nya orter
som Vaxjo, Sundsvall, Norrkdping, Avesta,
Orebro och Barum utanfor Oslo, forstérkt

Bevisat att modellen fungerar

Vi har nu efter ett antal ar i bade goda tider
och svarare tider bevisat att Instalcomodel-
len fungerar. Den mycket decentraliserade
organisationen triggar entreprendrsandan
och det hoga engagemanget. Med modellen
dar agarna till de bolag vi forvarvar blir del-
agare i Instalco skapas ett starkt incitament
att alla ansvarar for sitt och varandras basta.
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forsaljningstillvaxten

ska uppga till minst 10
procent per ar 6ver en konjunkturcykel.
Tillvaxten ska ske saval organiskt som
genom forvarv. Vi har som mal att uppna
en justerad EBITA-marginal pa 8,0 pro-
cent. Vidare ska nettoskulden i relation
till justerad EBITDA inte dverstiga en kvot
pa 2,5. Instalco har dven som malsattning
att uppna en kassakonverteringsgrad pa
100 procent, per rullande tolvmanaders-

www.instalco.se
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period 6ver en konjunkturcykel. Slutligen
har vi som malsattning att dela ut 30 pro-
cent av resultatet efter skatt.

Sammanfattningsvis dvertraffade Instalco
alla sina finansiella mal under 2020. For
ytterligare information avseende mal och
utfall se nedan samt sid 8 och 9.

Nettoomsattning

Nettoomsdttningen dkade 25,1 procent
under 2020. Den organiska tillvaxten var
5,6 procent medan den férvdrvade stod for
21,3 procent. Under aret har fjorton dotter-
bolag forvarvats i Sverige med en bedémd
arlig omsattning om 1 148 miljoner kronor,
tva dotterbolag i Norge med en bedémd ar-
lig omsattning om 136 miljoner kronor samt
tva dotterbolag i Finland med en bedomd
arlig omséattning om 158 miljoner kronor. Vi
har sdledes under aret forvarvat bolag med
en sammanlagd omsattning pa drygt 1 440
miljoner kronor.

EBITA-resultat

EBITA-resultatet 6kade med 112 miljoner
kronor till 605 miljoner kronor med en
EBITA-marginal om 8,5 procent. Justerat for
kostnader som dr relaterade till bland annat

Vardeskapande

Strategier Erbjudande

forvarv var EBITA-marginalen 8,8 procent.
Segment Sverige har levererat ett mycket
starkt resultat medan resultatet for seg-
ment Ovriga Norden &r ndgot svagare &n
onskvart, delvis pa grund av pandemin.

Orderstock

Orderstocken uppgick vid arets utgang till
6 625 miljoner kronor. Det var 36,2 procent
hogre an vid utgangen av 2019.

For jamforbara enheter 6kade order-
stocken med 16,0 procent, medan den for-
varvade tillvaxten uppgick till 22,3 procent.
Orderstocken motsvarar en produktion
om 0,93 ganger rullande tolv manader for
relevanta enheter.

Forbattrat kassaflode

Kassaflodet forbattrades under aret tack
vare den generella resultatforbattringen
och kapitaleffektiviseringsatgarder. Vi
arbetar kontinuerligt i koncernen med att
ha ett bibehallet starkt kassaflode vilket
mojliggor for Instalco att med egna medel
forvarva bolag. Under 2020 Oversteg kassa-
konverteringen 100 procent.

Instalco arsredovisning 2020

Marknadsomraden

Hallbarhetsrapport Risker  Aktien

Starkt balansrakning

Balansrakningen forstarktes under aret dar
det egna kapitalet okade fran 1 485 miljoner
kronor till 1 973 miljoner kronor. Okningen
av goodwill forklaras av de manga forvar-
ven. Ovriga balanspostokningar relaterar i
huvudsak till omsattningsokningen.

Kostnadsdisciplin

Instalco arbetar aktivt med kontinuerlig
kostnadsdisciplin. Sammantaget skapar den
laga kostnadsnivan goda forutsattningar
for fortsatt goda marginaler och dérmed
[6nsam tillvaxt.

Robin Boheman
CFO

6 www.instalco.se
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+25%

tillvaxt i nettoomsattning

+39%

tillvaxt i kassaflode fran
den I6pande verksamheten

+36%

tillvaxt i orderstock

KOSTNADSSTRUKTUR

Transport- Ovrigt

utrustning

Personal

Underleverantorer

15%

Finansiell information
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Vardeskapande Styrelse/Ledning

Véardeskapande

Vision

Instalco ska bli ett av Nordens ledande installations-
foretag inom el, VS, ventilation, kyla, industri och
teknikkonsult. Vi ska vara en aktor i varldsklass med
hog teknisk kompetens.

Affarsidé

Instalcos affarsidé ar att erbjuda tekniska helhetsldsningar
inom el, VS, ventilation, kyla, industri och teknikkonsult pa
den nordiska marknaden. Vi kombinerar det lokala fore-
tagets narhet till kunden med effektivt samarbete och moget
ledarskap.

RESURSER

AFFARSMODELL

SAMHALLSNYTTA

——) . ————— ——————

Verksamhet
e 84 bolagitre lander

o Sex teknikomraden

Kapital
o 1973 miljoner kronor
i eget kapital

Medarbetare

e 3856 kompetenta
och kvalificerade
medarbetare

Kompetens

e Specialistkompetens
inom alla teknik-
omraden

Leverantorer

o Noga utvalda leveran-
torer som levererar
hallbara produkter
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VARDEGRUND
Vérdegrund
Nytankande Effektivitet

o Enkla kontaktvagar och helhets-
l6sningar mellan teknikomraden

o Fokus pa kvalitet och hallbarhet

e Liten organisation och effektiva
processer for varje uppdrag

e Stravan efter att forenkla arbetet
varje dag, bade for vara kunder och
internt

Instalco arsredovisning 2020 7

o Kunder och forsaljning
e Produktion

e Personal

e Resultatansvar

e Multidisciplinara projekt och
korsforsalining

e Spridning av best practice

e Utveckling av talanger

® Resursdelning

o Inkdp

o Affarsutveckling
e Forvarv

e Ekonomi

Samarbete
o Nara arbete med kunderna, internt
samarbete och moget ledarskap

o Medarbetare visar stort engagemang
i uppdragen och lyssnar till och lar av
varandra

www.instalco.se

Kunder
o Attraktiva kunderbjudanden

o Effektiva och hallbara l6sningar

Medarbetare

o Langsiktig arbetsgivare

o God och saker arbetsmiljo
o Kompetensutveckling

Leverantorer & affarspartners
o Langsiktiga affarsrelationer

o Ansvarsfulla affarsmetoder

Samhalle
o Arbetstillfallen

e Narvaro i lokalsamhallet
o Bidrar till 6kad resurseffektivitet
o Hallbara installationer

Aktiedgare
o LOnsam tillvaxt

o Utdelningar

Fordelning av ekonomiskt virde

Samhaélle Aktiedgare, 2%

(bolagsskatt), 2%

Kvar i

Medarbetare, 32%

Leverantérer och afférs-
partners, 60%
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FINANSIELLA MAL VARFOR UTFALL 2020 HALLBARHETSMAL VARFOR UTFALL 2020
Tillvaxt o Visar foretagets Kundnéjdhet N&jda kunder ar ofta

>10%

arligen éver en
konjunkturcykel

40

30

2017 2018 2019 2020

¢ formaga att Oka sina
: marknadsandelar
: genom ett attraktivt  :
i erbjudande inom fére- :
i tagets kompetensom-
: raden for kunderna.

25,1%

Med den hoga férvarvstakt som
varit under dret samt god orga-

nisk tillvaxt, har vi uppnatt en for-

saljningstillvaxt pa 25,1 procent,
varav 5,6 procent organisk.

100%

Ett matt pa kundens nojdhet i
samband med kop av Instalcos
installationstjanster.

¢ dterkommande kunder, och
© blir referenser for Instalco

¢ iandra uppdragsfor-

¢ fragningar. Med en hog

: kundnojdhet skapas tillvaxt.

81%

Starka och sunda kundrelationer
ar av stor vikt for Instalco och

ligger pa 81% (84%). En stor andel

av omsattningen kommer fran
aterkommande kunder.

Marginal

>8%

2

0
2017 2018 2019 2020

: Mater foretagets

: formaga att generera
¢ vinst for att skapa

i varde for aktiedgare,
: kunder, medarbetare
i och Gvriga intressen-
ter.

8,8%

Den justerade EBITA-
marginalen uppgick till 8,8 pro-
cent vilket ar 0,8 procent dver

malsattningen.

Medarbetarnéjdhet
>90%

Ett matt pa Instalcos medarbetares
nojdhet dver bland annat arbets-
uppgifter och arbetsplats.

Instalco efterstravar att vara
¢ en attraktiv arbetsplats med
¢ intressanta arbetsuppgifter,
¢ mojlighet till inflytande

: och vidareutveckling, vilket
lockar de basta talangerna.

85%

Medarbetarnéjdheten inom

Instalco ligger pa en hog niva, 85%

(85%) och har de senaste aren

i legat strax under malet 90 procent.

Kapitalstruktur

<2,5 ggr

2,5 e —

=3 = =
© w o u

0,
2017 2018 2019 2020

: En l&g nettoskuld/ :
¢ justerad EBITDA tydlig- :
¢ gor formagan att gora
i nyférvarv till stor del
: genom egna medel.

1,2 ggr

Nettoskuldsattning/justerad
EBITDA uppgick till 1,2 ganger.

Sjukfranvaro
<5%

Ett matt pa medarbetarnas franvaro
fran arbetet pa grund av sjukdom

© Instalcos mél &r att ha en

i sjukfranvaro under 5 pro-

i cent och vi stravar efter att
: skapa en arbetsmiljo som

i inte paverkar medarbetar-
© nas halsa negativt.

4,6%

Sjukfranvaron har under 2020

varit nagot hogre an normalt, 4,6%

(3,5%) pa grund av pandemin.

Kassakonverterings-
grad

100%

over en rullande tolv-
manadersperiod Gver
en konjunkturcykel

2017 2018 2019 2020

: Méter foretagets

: férmdga att generera
¢ likvida medel for att

¢ kunna gora nyforvarv
¢ utan att Oka skuld-

i sattningen.

109,3%

Kassakonverteringen tkade till
109,3 procent, en forbdttring

med 6,1 procentenheter jamfort

med 2019.

Personalomsattning
<10%

Ett matt pa i vilken omfattning
personal byts ut under ett arbetsar.

Instalco har som mal att ha
: enpersonalomsattning pa  :
¢ under tio procent. Tillrackligt :
i mycket for att kontinuerligt
: fain ny kompetens sam-

: tidigt som kostnaden for

i rekrytering halls nere.

12,4%

Bristen pa arbetskraft med ratt
kompetens i branschen leder till
hogre personalomsattning an
onskvart, 12,4% (13,2).

Utdelningspolicy

30%

av arets resultat
efter skatt

30
25
20
15
10

5

0

2017 2018 2019 2020

© Visar foretagets
: férmaga att generera
i avkastning.

30%

Utdelningen per aktie ar
foreslagen till 2,70 (2,30) kronor
per aktie.

Arbetsskador
0%

Ett matt pa férekomsten av skador

och olyckor som sker under arbetstid

och rapporteras till forsakringsbolag.

© Instalco strévar efter att ha
¢ en saker och trygg arbets-
i miljé och har en nollvision
: for arbetsplatsolyckor.

3,2%

Andelen arbetsplatsskador i for-

¢ hallande till medelantalet anstallda

ligger lika som 2019, 3,2% (3,2).

Instalco arsredovisning 2020

8 www.instalco.se



Innehall VD-ord CFO-ord Vardeskapande Strategier

Strategier

Erbjudande Marknadsomraden Hallbarhetsrapport Risker

Fér att nG de uppsatta mdlen arbetar Instalco efter tydliga strategier
for hdllbar tillvéxt, Ionsamhet, kunder, medarbetare och ledarskap.

Forvaltningsberattelse Styrelse/Ledning Finansiell information

HALLBAR TILLVAXT LONSAMHET

Instalco ska vaxa saval via forvarv som organiskt. Al tillvéxt ska
ske pa ett satt som ar hallbart ur ett ekonomiskt, socialt och
miljomassigt perspektiv. Vid forvarv fokuserar vi pa bolag med
hog lonsamhet och engagerat ledarskap inom vara tekniska
discipliner i tillvéxtregioner i Sverige, Norge och Finland. Aven
bolag som har en stark lokal stallning i andra regioner och
discipliner kan forvarvas om de uppfyller vara ovriga forvarvs-
kriterier.

Den organiska tillvaxten ska bland annat skapas genom
synergier och ¢kad samverkan mellan koncernens olika
bolag. Genom att sammanfora specialistkompetenser fran
olika bolag skapas maojligheter for merférsaljning till befintliga
kunder samt mojlighet att ta storre projekt som omfattar flera
discipliner. Organisk tillvaxt genereras ocksa av vart fokus pa
hallbara installationstjanster som blir allt viktigare for saval
bestdllare som slutanvandare. Den organiska tillvaxten stimu-
leras ocksa av att vi startar egna bolag enligt Instalcos start
up-modell (se sid 21).

Prioriteringar
Installationsmarknaden ar starkt fragmenterad och det finns
stort utrymme for strukturkonsolidering dar Instalco dven
fortsattningsvis avser att ta en aktiv roll. Vi har ett attraktivt
erbjudande till entreprenorer som vill bli en del av Instalco.
Vi har en bred férvarvspipeline med I6pande aktiva kontakter
med ett 30-tal potentiella férvarvskandidater och for kontinu-
erligt en nara dialog med mellan fem och tio bolag.

Genom en snabb och standardiserad implementering av
Instalcomodellen skapas férutsattningar for 6kad korsforsalj-

ning och samverkan vilket gynnar den organiska tillvaxten.
Kontinuerligt okar vi vart fokus pa att skapa samhallsnytta,
hallbarhet och energieffektivisering genom vara tjanster, vilket
okar var konkurrenskraft och gynnar den langsiktiga tillvaxten.

Aktiviteter 2020

Miljomedvetenhet, samhallsnytta och hallbart foretagande
far en allt mer 6kad betydelse for oss, vara bestéllare och
slutkunder. Under 2020 har vi lanserat vart nya hallbar-
hetsprogram Hallbara Installationer, med malsattningen att
starka koncernens hallbarhetsarbete for att kunna foresla
och leverera hallbara installationer for kunden. Hallbarhets-
programmet satter fokus pa de tre huvudomradena Trygg
och utvecklade arbetsmiljo, Hallbara installationer och Moget
ledarskap.

Instalco arsredovisning 2020 9 www.instalco.se

Instalco ska driva verksamheten med god I6nsamhet. Vi har

ett program for kontinuerligt forbattringsarbete under namnet
IFOKUS. Programmet har resulterat i ett flertal initiativ for att
effektivisera vara processer inom produktion, inkop, forsaljning,
merforsaljining och cash management. Kostnadsfokus genom-
syrar alla nivaer i organisationen.

Prioriteringar

Arbetet med IFOKUS fortgdr i saval befintliga som nytillkomna
bolag. Sarskilda insatser gors ocksa i de bolag som ligger under
koncernens Ionsamhetsmal. | forvarvsprocesserna ar en prioritet
att hitta bolag som ligger i linje med eller dver koncernens l6n-
samhetsmal.

For att ytterligare tillvarata befintliga kundrelationer och dra
nytta av var kdnnedom om slutférda projekt har vi fortsatt fokus
pa att utdka var serviceverksamhet dar vi erbjuder service och
underhall efter genomford installation.

Aktiviteter 2020
Under aret har vi aktivt arbetat inom IFOKUS och inlett en
atgardsplan for att starka Ilonsamheten hos vara norska dotter-
bolag inom segmentet Ovriga Norden som haft en ndgot lagre
|[dnsamhet an segmentet Sverige.

| det nya hallbarhetsprogrammet finns vart egenutvecklade
certifieringssystem Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt. For att
uppna certifiering krévs bland annat att dotterbolaget ska
erbjuda kunden ett hallbarhetsavtal/serviceavtal efter avslutat
installationsprojekt.
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KUNDSTRATEGI MEDARBETARE OCH LEDARSKAP

Instalcos verksamhet kdnnetecknas av att den bedrivs i néra rela-
tion till kunden. Genom en hog grad av specialisering pa en specifik
metod eller teknik i de olika bolagen uppnar vi en stark stallning pa
varje lokal marknad och kan erbjuda kunderna konkurrenskraftiga
och hallbara I6sningar. Genom Instalcomodellen behaller de forvar-
vade bolagen sina namn och sin kultur vilket borgar for en fortsatt
ndra kundkontakt.

Vi fokuserar huvudsakligen pa projekt med ett varde mellan 1
och 75 miljoner kronor. Inom detta segment &r hog kvalitet, langa
kundrelationer och korta ledtider ndgra av vara framsta konkurrens-
fordelar. Vi stravar ocksa efter att 6ka antalet ramavtal pa lokal,
nationell och nordisk niva samt att ka antalet partneringprojekt.
Instalcobolagens hoga kompetens borgar for hog kvalitet i projekten.

Prioriteringar

Starka kundrelationer ar av stor vikt i installationsbranschen och

en betydande andel av Instalcos omsattning kommer fran ater-
kommande kunder. Genom utokad samverkan mellan vara olika
discipliner kan vi paketera och bredda vart erbjudande och darmed
attrahera nya kundkategorier.

Aktiviteter 2020

Under slutet av aret har vi startat det nya affars- och verksam-
hetsomradet Teknikkonsult. For att kunna erbjuda kunden de

mest hallbara, energieffektiva och ekonomiska losningarna tar vi
hem projekteringsarbetet till installationsbranschen. Med egna
tekniska konsulter i Instalco kan vi na kunden i ett tidigare skede
och tillhandahalla ett bredare erbjudande till &nnu fler kunder. Med
interna teknikkonsulter kan vi ocksa pa ett enklare satt erbjuda
kundanpassade I&sningar.

Vi arbetar aktivt med att genomféra de storre projekten i sam-
verkansentreprenad eller i sa kallad partnering tillsammans med
bestallare, slutkund och 6vriga underentreprencrer. Alla parter pla-
nerar, budgeterar och projekterar uppdraget tillsammans i syfte att
komma overens om en riktkostnad for hela uppdraget. Ett exempel
pa detta ar uppdraget att projektera och installera el och VS vid
utbyggnaden av tre sjukhus i S6dermanland dar sex Instalcobolag
samarbetar med bestéllare och slutkund.

For att behdlla och befésta en ledande position maste vi attra-
hera de basta medarbetarna. En grundpelare ar darfor att ha
ledare som uppvisar ett moget ledarskap. Med moget ledarskap
avser vi formagan att forsta helheten framfor delarna, att framja
samverkan mellan bolagen och att utveckla medarbetarna for
att darigenom oka lénsamheten. Instalco drivs ocksa av ett
ickehierarkiskt och decentraliserat ledarskap.

Genom att erbjuda en arbetsplats med intressanta arbets-
uppgifter, bra ledare, korta beslutsvagar, mojlighet till inflytande
och utveckling ska vi vara en attraktiv arbetsgivare. Vidareut-
bildning av medarbetarna ar centralt och for att samordna
denna satsning driver vi det vi kallar Instalcoskolan. Vi arbetar
aktivt med kompetensutbyte for att sprida best practice i hela
organisationen.

Prioriteringar
Instalcoskolan ar koncernens interna utbildningsprogram
vars syfte ar att attrahera, behalla och utveckla kompetenta

medarbetare. Instalcoskolan har en tydlig plan for att ut-
veckla talanger och framtida ledare. Skolan bedrivs ocksa for
att sakerstdlla att alla inom Instalco har ratt kompetens och
forutsattningar for att kunna leverera i sina respektive roller.
Instalcoskolan bedrivs for tre positioner: ledande montorer,
projektledare samt for féretagsledare, vd:ar och filialchefer.
Utdver Instalcoskolan finns ett larlingssystem samt kurser
och program for certifikat och annan nédvandig kompetens.

Aktiviteter 2020

| hallbarhetsprogrammet som lanserats under 2020 ingar utbild-
ningsprojektet Trygg medarbetare. For att erhalla certifieringen
Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt ska arbetsledare vid upp-
starten av varje nytt projekt genomfora utbildningen med sina
medarbetare. Trygg medarbetare tar upp fragor ur det sociala
perspektivet pa arbetsplatsen vid sidan av regler och rutiner for
att undvika fysiska skador.

www.instalco.se
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Marknadens drivkrafter
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Hallbarhetsrapport Risker  Aktien

Efterfrégan pd tekniska installations- och servicetjéinster pGverkas av ett antal Idngsiktiga trender och allmdn
samhdllsutveckling. Instalco dar vdlpositionerat for att tillvarata de marknadsmdjligheter som skapas.

Generella
trender

TEKNIKUTVECKLING

Dagens nybyggnationer kannetecknas av en hdg anvandning av
tekniska system och digitalisering sasom IT-I6sningar, larm- och
sakerhetssystem och system for en effektivare energianvand-
ning vilket resulterar i mer komplexa installationer. Tekniska
installationer blir ddrmed en allt viktigare del av byggnads-
processen och installationstjansternas andel av den totala
byggnadskostnaden vantas oka.

MILJOMEDVETENHET

Det rader en stark trend av 6kad miljomedvetenhet bland saval
konsumenter som beslutsfattare, framfor allt manifesterat av
aktiva miljomedvetna val vid konsumtion och upphandlingar.
Tva EU-direktiv har antagits i syfte att minska energiférbruk-
ningen i byggnader. Ett av direktiven har satt som mal att till
2030 ska energiforbrukningen i byggnader minskas med 22
procent fran 2020 ars niva.

Forvaltningsberattelse Styrelse/Ledning

et T
URBANISERING OCH BOSTADSBRIST

Sverige har en vaxande befolkning och framfor allt sker en
omflyttning mellan olika regioner i landet. Norge uppvisar
en liknande utveckling och Oslo har varit en av de snabbast
vaxande staderna i Europa under flera ar. | Finland sker

en tydlig urbanisering med sarskild befolkningsokning i
Helsingfors. Omflyttningen skapar nya behov av bostader
och arbetsplatser.

S& paverkas

Komplexa installationer stéller hoga krav pa tjansteleveranto-
rerna, bade géllande teknisk kompetens och bred kunskap men

Fastighetsagare till sdvél nybyggda som befintliga fastigheter
lagger idag allt storre fokus pa att investera i energieffektiva

Befolkningsokning, urbanisering och omflyttning staller
stora krav pa nybyggnation samt renovering och ombyggna-

Instalco ocksa kapacitet att utfora installationer och tjanster. Trenden installationer. Dels for att sédnka energikostnaderna for fastig- tion for att battre tillvarata och utnyttja det befintliga fastig-
gar mot fler komplexa projekt med storre behov av planering heten, som ofta utgdr en stor andel av de totala driftskostna- hetsbestandet. Behovet av fler bostdder samt samhallsfast-
och samordning innan projektstart samt projektledning under derna, dels for att tillgodose marknadens och slutkundernas allt igheter sasom skolor, sjukhus och &ldreboenden okar i takt
projektets gang. Denna trend férvantas gynna aktorerna med hogre stallda krav kring energieffektivitet och hallbarhet. med att befolkningen vaxer samtidigt som vi lever allt langre
bredare teknisk kompetens. och andelen dldre ékar. Aven svensk basindustri investerar.
Genom Instalcomodellen kan vi med var multidisciplinéra kom- Instalcos erbjudanden ligger i framkant gallande saval energi- Instalco har byggt upp en stark position i samtliga regioner

Instalcos petens samordna projekt inom flera tekniska omraden och dar- effektivitet som miljomedvetenhet. Vara tekniska l6sningar bi- i Sverige, Norge och Finland. Genom att erbjuda installa-

cgerande med underlatta arbetet for bestallaren. Vi delar best practice drar till att effektivisera energianvandandet for vara kunder. Sol- tionstjanster inom el, VS, ventilation, kyla, teknikkonsult och

inom gruppen for att kunna erbjuda kunderna basta mojliga
projektplanerings- och ledningskompetens vilket sakerstaller
hog kvalitet och kostnadseffektiva installationer. Genom vart
nya verksamhetsomrade teknikkonsult kan vi erbjuda kunden
en integration av projektering, tekniskt utférande och service.

Instalco arsredovisning 2020 11

cellsanldggningar, tekniska installationer med fornybar energi,
LED-belysningar, laddstationer, varmevaxlare, bergvarme-
anlaggningar och energibesparingsprogram ar exempel pa
produkter som bidrar till minskad miljopaverkan.

www.instalco.se

industri kan fastighetsagare inom bade privat och offentlig
sektor enkelt bestdlla tekniska helhetsldsningar for att mota
sina behov vid nybyggnation, renovering och ombyggnation.

Finansiell information
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INFRASTRUKTURINVESTERINGAR

Den nordiska infrastrukturen har under flera ar varit eftersatt
pa grund av manga ar av underinvesteringar. Som ett resultat
kommer det att krdvas omfattande investeringar i samhalls-
funktioner som exempelvis kommunikationer och sakerhet.
Det skapas ocksa ett behov av nya elnat och ett okat tryck pa
energiforsorjning.

Marknadsomraden

Hallbarhetsrapport Risker  Aktien

Y

ALDRANDE FASTIGHETSBESTAND

En stor del av det nordiska fastighetsbestandet ar byggt under
slutet av 1960-talet och borjan av 1970-talet, den tid som
betecknas som miljonprogrammet. Sarskilt utmarkande ar det
i Sverige dar 25 procent av bostadsbestandet ar byggt under
denna tidsperiod. Aven ménga av dagens vérdbyggnader och
skolor dr byggda under denna tidsperiod.

Forvaltningsberattelse

Styrelse/Ledning

HALLBART FORETAGANDE OCH SAMHALLSNYTTA

Det rader en 6kad medvetenhet om vikten av hallbart fore-
tagande och héllbara samhallen bland savél foretag som
konsumenter. Darav foljer krav pa att foretag tar ansvar som
samhaéllsaktor genom att skapa langsiktig samhaéllsnytta och
minimera klimat- och miljopaverkan.

S& paverkas
Instalco

Nya stora investeringar i infrastruktur férvantas bidra positivt
till det generella byggnadsklimatet, installationsmarknaden
och 6kad mojlighet for industrier att etablera sig. Infrastruk-
tursatsningar leder ocksa till 6kade pendlingsmajligheter fran
intilliggande orter. Det innebar i sin tur utveckling av samhalls-
strukturen utanfor storstaderna.

Aldrande fastighetsbestand innebér 6kat behov av renovering
och teknisk upprustning samt modernisering for att skapa en
hallbar och halsosam inomhusmiljo.

Efterfragan pa energieffektiva losningar och kraven pa
hallbarhet fran bestallare, kunder och leverantérer okar.
Installationsbranschen ar central nar det géller att foresla och
ta fram losningar gallande hallbarhet och energibesparing.

Instalcos
agerande

Instalco har byggt upp en modell innehallande kunskap och
teknisk expertis for installationstjanster inom el, VS, ventila-
tion, kyla, teknikkonsult och industri vid infrastrukturarbeten.
Instalco finns dven pa orter utanfor storstaderna.

Instalco arsredovisning 2020 12

Instalco har genom sina dotterbolag specialistkompetens pa
tekniska installationer i bostader saval for renoveringar och
upprustningar som for nyproduktion. Instalcobolagen har
genom sina manga uppdrag i offentliga byggnader utvecklat en
specialistkunskap och ar idag en ledande aktor inom installatio-
ner i offentliga lokaler som exempelvis sjukhus och skolor.

www.instalco.se

Instalco skapar dagligen samhallsnytta och hallbara I6sningar
genom exempelvis energieffektivisering, energibesparing,
fastighetsautomation samt luft- och vattenrening. Genom vart
hallbarhetsprogram certifierar vi projekt som Hallbarhets-
klassade Instalcoprojekt. En kvalitetsstampel for saval projek-
tet, utféraren som kunden. Genom vart nya verksamhetsom-
rade Teknikkonsult kan vi vid projektstart erbjuda kunden de
mest hallbara och energieffektiva tekniska I6sningarna.

Finansiell information
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Hallbarhetsrapport

Instalco erbjuder projektering, tekniska installationstjdnster, underhdll och
service inom sex huvudomrdden, el, V'S, ventilation, kyla, teknikkonsult och
industri. Vi samarbetar mellan dotterbolag och teknikomréden for att ge
kunden attraktiva och hdllbara helhetsldésningar som fungerar pd lang sikt.

Instalco har en uttalad forvarvs-
strategi och var ambition &r att
vaxa till ett av Nordens storsta

och ledande installationsforetag.

Vi férvdrvar de basta bolagen
och sammanfor dem ivar grupp
dar vi skapar samarbete och
synergier. Verksamheten ar
starkt decentraliserad och be-
drivs ndra kunderna med stod
av en liten central organisation.
Bolagen vi forvarvar far behalla
sitt namn, sitt varumarke, sin
lokala identitet och kultur vilket
uppmuntrar till och tillvaratar en
stark entreprendrsanda.
Bolagen ar specialiserade
pa metod eller teknik och
tillsammans skapar vi samver-
kan, synergier och delning av
best practice mellan bolagen.
Med var tekniska kunskap,
var erfarenhet och genom
vart varumarke kan vi komma
in tidigt i byggprocessen och
erbjuda kunden konkurrens-
kraftiga, hallbara och anpassade
|6sningar, samtidigt som vi
uppnar samordningsfordelar.
Ledorden i Instalcos vardegrund
ar nytankande, effektivitet och
samarbete.

Valpositionerat

Instalco ar verksamt i Sverige,
Norge och Finland dar vi framst
inriktar oss pa regioner med
hogre tillvaxttakt an marknaden
som helhet. Dessa regioner
kannetecknas av urbanisering,
bostadsbrist och éldrande
fastighetsbestand med stora
investeringsbehov, vilket gynnar
var verksamhet.

Okade regleringar kring
energianvandning, okad kom-
plexitet i byggnader, infrastruk-
tursatsningar samt samhall-
snytta och hallbarhet &r andra
faktorer som paverkar och
driver installationsmarknaden.

Marknadens mellansegment
Instalco fokuserar huvudsak-
ligen pa projekt mellan 1 och 75
miljoner kronor i ordervarde.
Cirka 80 procent av vara intakter
kommer i dagslaget fran detta
segment. Det strategiska valet
av segment gor att vi undviker
risker forknippade med mycket
stora projekt och samtidigt
begrénsar antalet sma kunder.
Marknadsstrategin ger oss lagre
risker och storre mojligheter att
vaxa.

8%

Fastighetsbolag

11%

Offentlig sektor

FORSALJNING PER KUNDGRUPP
Industribolag Ovrigt
8%

Byggbolag

Risker

63%
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Styrelse/Ledning

FORSALJNING PER SLUTPRODUKT
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Bostader
renovering 11%

Industribolag
12%
Bostader

nyproduktion 14%
Kontor

14%

12%

Utbildning &
sjukvard 20%

Kommersiella
fastigheter 17%

DEN TYPISKA TIDSLINJEN VID ETT BYGGE GER HOG SYNLIGHET OVER KOMMANDE INSTALLATIONSPROJEKT
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Tjanster:

o installation av fijdrrvarme,
naturgas, varmepumpar,
tunnelrér och komfortkyla

e stambyten och forebyggande
underhall

e vattenrening och optimering
av vattenatgang

o sprinklersystem

o nybyggnationer

o |dpande reparationer
e service och underhall
o projektering

Kunder:

e byggentreprenorer

o fastighetsbolag

stat, kommuner & regioner
bostadsbolag

o industribolag

39%

av omsattningen

Vardeskapande

Strategier

Tjanster:

o konstruktion, projektering,
montage

e |arm och &vervakning

e datanat och styrning av
teknisk utrustning

e energioptimering genom
integrerad fastighets-
automation

o laddningsstolpar for elbilar
o fidrravlasning
e service och underhall

Kunder:

e byggentreprendrer

o fastighetsbolag

o stat, kommuner & regioner
e Dbostadsbolag

o industribolag

40%

av omsattningen

Erbjudande

Marknadsomraden

S

Tjanster:

o installation och I6sningar for
inomhusklimat

o |uftrening

e energioptimering

o OVK-besiktning
e service och underhall

o projektering

Kunder:

e byggentreprendrer

o fastighetsbolag

e stat, kommuner & regioner
e Dbostadsbolag

e industribolag

N
16%

av omsattningen

Hallbarhetsrapport

Risker

®

Tjanster:

e installation av kyl- och
varmeutrustning

o livsmedelskyla

o komfortkyla

o processkyla

e service och underhall

Kunder:

o butikskedjor

o livsmedelsindustrin
o storkok

e hotell

o kyllagerforetag

2%

av omsattningen

Aktien

Forvaltningsberattelse

Tjanster:

o rorinstallationer
o kylinstallationer

o elkraftinstallationer
o infrastruktur

e automation

e instrumentering
e avgasrening

o ballastvattenrening
o projektering

o energi

o sakerhet

Kunder:

e industribolag

o rederier

e sjotransportforetag

e kommuner & regioner
o forvaltningar

3%

av omsattningen

Styrelse/Ledning

Finansiell information

VENTILATION KYLA INDUSTRI TEKNIKKONSULT

Tjanster:
Projektering, utredning,
besiktning, samordning inom:

el

kommunikation

sakerhet
VS

kyla

BIM

automation
ventilation
energieffektivisering
brand och risk
hallbart byggande

simuleringsberdkningar och
certifieringar

Kunder:

stat, kommuner & regioner

installatio
fastighets

industrier

energibol
industriel

<1%

nsféretag
agare

ag
la byggforetag

av omsattningen
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Vérldens forsta i sitt slag

Under 2021 kommer Hurum helsehus utanfér Drammen att
vara fardigt. Det kommer att bli Norges och férmodligen varl-
dens forsta plusenergi-vardbyggnad; det kommer att producera
mer energi an det forbrukar. Har ansvarar Instalcobolaget AS
Elektrisk for de el- och teletekniska installationerna.

Det nya aldreboendet i Hurum ska certifieras som BREEAM-
NOR Excellent och fastigheten ska bli ett plusenergihus enligt
FutureBuilt-standard vilket innebar att det ska producera mer
energi an det forbrukar. Det ska |6sas bland annat genom solcel-
ler, solfangare och energibrunnar.

- Vi blev involverade i det har smatt unika projektet redan i
ett mycket tidigt skede. Det har gjort att vi har kunnat foéresla de
mest hallbara I6sningarna och energieffektiva elsystemen. Det
har ar en stor milstolpe bade for oss och Asker kommun, sager
Trond Brustad, vd for AS Elektrisk.

Det nya aldreboendet ska bli 11 000 kvadratmeter och verk-
samheten ska inrymma 110 vardplatser med storkok, dagcenter,
lokaler for behandling, traning och rehabilitering, hemtjanst och
andra aktiviteter.

Utomhusomradena anlaggs ocksa i enlighet med FN:s
hallbarhetsmal. Naturintranget i omradet ska vara sa begransat
som mojligt for att skydda befintlig natur.

Férutom att ha héga energi- och miljokrav byggs Hurum
helsehus med en valfardsteknologi pa mycket hog niva. Boendet
ska erbjuda en trygg och enkel vardag for patienter, personal
och anhdoriga, bland annat genom att vara nyckelfritt och ha
sofistikerade larmsystem dar AS Elektrisk varit ansvarigt for
|6sningarna.

Bestallare av uppdraget for AS Elektrisk ar den nordiska
byggentreprenéren HENT.

Instalco &rsredovisning 20 www.instalco.se
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Boendebyggare framgéngsrik
vdg for integration

| renoveringen av miljonprogramsomradet Vivalla i Orebro har
arbetslosa boende fatt sex manaders praktik som boendebyg-
gare. Instalcobolaget LG Contracting som ar rérinstallator i pro-
jektet har haft flera praktikanter och boendebyggare och vittnar
om en framgangsrik modell for integration och social hallbarhet.

Bostadsomradet Vivalla byggdes i slutet av 1960-talet och
idag bor det i omradet 7000 personer med ett 60-tal olika natio-
naliteter. Vivalla ar ett sa kallat utanforskapsomrade, med stor
arbetsloshet och med manga bidragsberoende.

Som manga miljonprogramsomraden ar Vivalla i behov av
omfattande upprustning vilket pagatt under flera ar. Malet med
renoveringsarbetet i Vivalla ar att férandra och lyfta dess karak-
tar till en mer trygg och positiv boendemiljo.

Orebrobostéder, Skanska och Arbetsférmedlingen har
gemensamt tagit fram en arbetsmarknadssatsning dar arbets-
I6sa i omradet har mojlighet att gora praktik i projektet enligt en
modell som kallas Boendebyggarna. Praktik erbjuds hos bade
byggherrar och underentreprendrer sa att praktikanterna kan
skaffa sig vardefull erfarenhet som i sin tur kan leda dem vidare
pa arbetsmarknaden.

LG Contracting har I6pande haft flera praktikanter och
boendebyggare i projektet.

- Vi har gett manniskor som lever i utanférskap en mojlighet
att fa nagonting annat an vad de haft tidigare. En mojlighet att fa
prova ett yrke, knyta kontakter och delta pa en byggarbetsplats.
Prestigel®st utan fordomar, sager Mattias Hellman projektledare
pa LG Contracting.

Under atta veckor har Samer Awar, med rotter i Syrien, prak-
tiserat som boendebyggare hos LG Contracting. Han har erfaren-
het fran yrket da han tidigare arbetade som rérmontor i Syrien.
Samer har velat lara sig bade arbetet och det svenska spraket.

- Det ar ett spannande projekt dar vi far vara med och bygga
upp allt fran grunden. Jag tycker det ar roligt att kunna hjalpa
manniskor och ge dem en chans att komma vidare i yrkeslivet,
sager Henrik Lindgren som varit Samer Awads handledare pa LG
Contracting.

Instalco &rsredovisning 2020
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Sverige

Erbjudande

Marknadsomraden  Hallbarhetsrapport — Risker

Instalco dr en av Sveriges framsta leverantorer av tekniska installationstjdanster, projektering
och underhdll och service. Idag dr vi ett 60-tal bolag i Sverige som samarbetar for att
ge energieffektiva och tekniska helhetsldsningar som fungerar pd lang sikt.

Verksamhet

Instalcos svenska marknad ar indelad i fem geografiska omraden:
Nord, Vast, Ost, Syd och Stockholm samt omradet Teknikkonsult
som arbetar Over hela Sverige. Vi verkar inom el, VS, ventilation,
kyla, teknikkonsult och industri. Varje affarsomrade har en
affarsomradesansvarig med uppgift att koordinera samarbetet
och sadkerstalla implementeringen av Instalcomodellen i respektive
bolag. Gemensamt fér bolagen &r att de har starka positioner pa
sina respektive lokala marknader. Bolagen behdver inte vara storst,
men malet ar att de ska vara ledande inom ett specifikt teknik-
omrade eller inom en specifik metod.

Kunder

Instalco har en bred kundbas som bestar av bland annat byggbolag,
fastighetsbolag, aktorer inom offentlig sektor och industribolag.

Da antalet kunder &r manga representerar varje enskild kund en
liten del av Instalcos omsattning. Behoven av vara tjanster varie-

rar mellan kundgrupperna, vilket stabiliserar efterfragan dver en
konjunkturcykel.

Inom byggverksamhet efterfragas projekterings- och installa-
tionstjanster i samband med om- och nybyggnation av exempel-
vis bostader, samhallsnyttiga lokaler (sdsom sjukhus, skolor och
forskolor), infrastruktur samt kontor och handel. Inom industriverk-
samhet efterfragas installationstjanster i samband med exempelvis
processelektronik och industriella rérledningar.

Utveckling 2020
Under aret har vi startat det nya affars- och verksamhetsomrade
Teknikkonsult. Syftet med satsningen ar, att med egna konsulter,
kunna erbjuda vara kunder teknisk projektering i ett tidigare skede
av projekten, bredda vart dtagande och kombinera var langa
erfarenhet av sjdlva installationsarbetet med mer teknikkunnande.
Var ambition ar ocksa att snabba upp branschens digitalisering.

Vi har under aret ocksa gjort en ytterligare satsning inom vart
verksamhetsomrade industri. Framst har det skett genom forvérv av

bolag som ar specialiserade pa installationer inom den industriella
sektorn. Med industriell sektor menar vi har i férsta hand svensk
basindustri som papper och massa-, gruv-, stal- och bilindustri. Aven
varmeverk, infrastruktur och reningsanlaggningar av olika slag ingar.

Instalco har under aret etablerat sig pa nya orter som Vaxjo,
Sundsvall, Norrképing, Avesta och Orebro och adderat ytterligare
discipliner i Kalmar, Umed, Uppsala och Stockholm.

Prioriteringar 2021

Under 2021 kommer vi att intensifiera implementeringsarbetet av
vart hallbarhetsprogram och egna certifieringssystem "Hallbarhets-
klassat Instalcoprojekt”, som vi lanserade under 2020.

Vi ser en 6kad marknad for projektering och installationer av
produkter som bidrar till minskad miljopaverkan, exempelvis
laddstolpar och laddstationer for hybrid- och elbilar samt solcells-
anlaggningar. Vi ser dven en stor férandring inom industrin med
stora satsningar pa fornybar energi, rening av utslapp, investeringar
i infrastruktur och etablering av logistikcentraler. Fortsatt stora om-
och tillbyggnader inom sjukvarden ger oss majlighet att fortsatta
prioritera detta omrade. Var breddning till nya teknikdiscipliner
kommer att fortsatta.

Instalco ser en stor potential i att utdka verksamheten inom
installationsservice. Ett naturligt steg ar att erbjuda utdkade service-
kontrakt i samband med avslutade projekt.
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MARKNADSUTVECKLING OCH KONKURRENS

Marknaden for tekniska installations- och servicetjanster i Sverige uppgar
enligt senaste rapporten fran Navet Analytics till cirka 124 miljarder kronor.
Elinstallationer ar det storsta omradet och utgoér mer an hélften av den totala
marknaden. En av de framsta anledningarna till storleken pa elinstallations-
omradet ar en generellt okad komplexitet i byggnader vilket kraver mer
omfattande och tidskrdvande elinstallationer.

| vissa storstadsregioner har nyinvesteringar i bostadsbyggandet tidigare
mattats av nagot men har under 2020 visat tecken pa att stabilisera sig.
Samtidigt ar byggnadstakten inom offentlig sektor med skolor, férskolor och
sjukhus for ndrvarande hog liksom ombyggnation av kommersiella lokaler
som exempelvis kontor och affarslokaler.

Konkurrentsituation

Marknaden ar i hog grad fragmenterad med i huvudsak sma bolag med
mindre &n tio anstallda och fokus pa ett enskilt teknikomrade. Endast ett fatal
aktorer, exempelvis Instalco, har tillréckliga resurser, kompetens och storlek
att kunna leverera tjanster pa flera orter och inom flera teknikomraden. Vi
moter saledes oftast konkurrens fran ett fatal andra storre aktorer samt sma,
lokala leverantorer pa respektive ort.

Investeringar i infrastruktur

Den svenska infrastrukturen har i flera ar varit eftersatt. Andelen infrastruktur-
investeringar av BNP har minskat de senaste artiondena och &r pa en lag

niva relativt andra utvecklade lander. Behovet av omfattande investeringar
konstateras i en rapport fran Trafikverket som beskriver en infrastrukturplan
fram till och med 2025, vilken innefattar investeringsplaner som uppgar till
6ver 600 miljarder kronor. Exempel pa projekt inom infrastruktur ar belysning,
sakerhet, el och ventilation i tunnelbyggen.

Aldrande fastighetsbestand

Omkring 25 procent av det svenska bostadsbestandet ar byggt under slutet
av 1960-talet och bérjan av 1970-talet, den tid som betecknas miljonprogram-
met. Dessa byggnader bedéms idag vara i behov av renovering och teknisk
upprustning. Sverige har under en langre tid uppvisat ldga totala investeringar
inom byggnation i forhallande till ekonomins storlek.

Instalco bedomer att efterfragan pa renoveringar, elinstallationer och
miljotekniska upprustningar kommer att ¢ka tack vare saval politiska beslut
gallande upprustning av fastighetsbestandet som fastighetsagarnas egna
initiativ till renoveringar. Vi ser ocksa en tilltagande efterfragan fran kunder
vad galler energieffektivisering, miljécertifiering och hallbarhet.

Industrins investeringar

Svensk basindustri star infor en gron omstallning till en mer klimatneutral pro-
duktion. Detta innebar stora investeringar for bland annat skogs-, gruv- och
stélindustrin. Aven Sveriges kraftférsorining behéver uppdateras och byggas
ut for att sakerstalla en god tillgang till klimatneutral energi dver hela landet.
Instalco bedomer att efterfrdgan pa vara tjanster inom industrin kommer att

Oka och bolaget rustar for detta.
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PROJEKTEXEMPEL SVERIGE

» Samverkansuppdrag at NCC i projektet Hangar
5 i Bromma gallande VS-installationer. Projektet
omfattar 80 000 kvadratmeter nyproduktion i fyra

huskroppar.

¢ Detaljhandelsuppdrag vid totalrenoveringen av herr-
modeplanet pa Ahléns City Stockholm. Uppdraget

galler elinstallationer, snickeri och maleri.

VIKTIGARE HANDELSER UNDER ARET

FEBRUARI

¢ Ventilationsentreprenader i samband med renove-
ringen och utbyggnaden av Nord-Locks anlaggning

i Mattmar och i samband med husbyggnationer vid

omradet Storsjé Strand i Ostersund.

landmarke Kineum.

MARS

¢ VS-installationer i samverkansentreprenad med
Skanska och Platzer vid bygget av Géteborgs nya

APRIL

Risker  Aktien Forvaltningsberattelse Styrelse/Ledning
OMSATTNINGSTILLVAXT, MSEK
FORVARV ORGANISK VALUTA-
TILLVAXT EFFEKTER
0
834 395
2019 2020
STORSTA KUNDERNA NYCKELTAL
MSEK 2020 2019  Férdndring, %
NCC Nettoomsattning 5451 4221 +29
Skanska EBITA 537 379 +42
PEAB EBITA-marginal, % 99 90
JM Orderstock 5387 3741 +44
NOVEMBER DECEMBER

Finansiell information

»

Lansering av Instalcos nya hallbarhetspro-
gram som fokuserar pa omradena Trygg
och utvecklande arbetsmiljo, Hallbara
installationer och Moget ledarskap. Centralt
i det nya programmet ar certifieringssys-
temet "Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt”.

Sex Instalcobolag far gemensamt uppdrag
att utfora el- och VS-installationer vid
utbyggnaden av tre sjukhus i Soderman-
land. Uppdraget ska utforas i samverkans-
entreprenad med NCC till ett ordervarde
av 700 miljoner under aren 2020-2026.
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Bi-Vent och Sprinklerbolaget Syd far i upp-
drag av Skanska och Castellum att utféra
heltackande installationer av ventilation och
sprinkler vid bygget av E.ON:s nya nordiska
huvudkontor i Malmé. Det nya kontors-
huset ska bli 36 000 kvadratmeter.

Fyra Instalcobolag far gemensamt upp-
drag vid byggnationen av Gyllehemmet

i Borlange. Uppdraget galler ventilation,
varme och sanitet, kdkskyla och storkok i

en totalentreprenad tillsammans med Peab,
Magnolia bostad och Borldnge kommun.

www.instalco.se

Lansering av det nya affars- och verksam-
hetsomrade Teknikkonsult. Syftet &r kunna
na kunden i ett tidigare skede genom att
integrera projektering, tekniskt utférande
och service. Centralt i satsningen ar dotter-
bolaget Intec.
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Ovriga Norden

Erbjudande

Marknadsomraden  Hallbarhetsrapport — Risker

Instalcos segment Ovriga Norden bestdr av verksamheten i Norge och
Finland. Vi har som ambition att 6ka vért erbjudande till fler tekniska
discipliner, liksom att ta position pd nya orter. | ndra samarbete med

kunderna levererar vi hdllbara helhetsldsningar.

Verksamhet

Instalco startade verksamhet i Norge och Finland under 2016 och
vid utgangen av 2020 har vi 13 bolag i Finland och 13 bolag i Norge.
P4 bada marknaderna ar bolagen verksamma inom el, VS och ven-
tilation och utfor projekt framfor allt i de expansiva storstadsregio-
nerna Oslo, Bergen, Trondheim, Kristiansand, Helsingfors, Uledborg
och Tammerfors. Bolagen kdnnetecknas av starka positioner pa res-
pektive lokala marknader. Samarbete mellan bolagen sker dagligen,
bland annat genom gemensamma multidisciplinara projekt, utlaning
av personal till varandra och gemensamt utnyttjande av lokaler.

Kunder

Instalcos kundbas i Ovriga Norden bestar framfor allt av kunder som
efterfragar tjanster inom nybyggnation, underhall och renovering.
Kundbasen ar fragmenterad vilket innebar att varje enskild kund
representerar en liten del av Instalcos omsattning.

Inom byggverksamhet efterfragas installationstjanster i samband
med ny- och ombyggnation av exempelvis bostader, samhallsnyttiga
lokaler (sdsom sjukhus, skolor och férskolor), infrastruktur samt
kontor och handel.

Utveckling 2020
I sval Norge som Finland rader liknande trender som i Sverige. Nya
affarsmodeller vinner terrang och andelen samverkansprojekt okar.
Under aret har vi tillsatt en affarsutvecklare i Norge och arbetat
intensivt enligt var atgardsplan att hoja ldnsamheten till samma
hoga niva som i Sverige. | Finland har vi tillsatt en stodjande funktion
i koordineringen av affarsomradet och for forvarvsverksamheten.
Instalco har under aret etablerat sig i Barum utanfor Oslo samt
forstarkt narvaron i Lillehammer, Uledborg och Helsingfors.

Prioriteringar 2021

Instalco ser i samtliga nordiska lander en mycket stor potential i att
utdka verksamheten inom installationsservice. Service ar en kon-
junkturokanslig del av installationsmarknaden och utgdr en vasentlig
del av den totala volymen. I savél Norge som Finland &r service-
tjianster en naturlig del av den 6vriga verksamheten och vagen till
expansion av serviceverksamhet &r kort. Ett omrade som kommer
att prioriteras ar att erbjuda utokade servicekontrakt i samband
med avslutade projekt. Andra intressanta omraden ar kraftentre-
prenader, styr- och dvervakningssystem, marina installationer samt
energiforsorjning.
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MARKNADSUTVECKLING OCH KONKURRENS

Marknaden for tekniska installations- och servicetjanster i Norge och Finland
uppgick enligt senaste rapporten fran Navet Analytics 2020 till cirka 50
miljarder kronor respektive cirka 30 miljarder kronor. Elinstallationer ar det
storsta serviceomradet pa bada marknaderna.

Den norska marknaden har stabiliserats men totalt sett har det skett en
nedgang i Norge under 2020. Laga rantor har nyligen lett till hogre huspriser,
vilket i sin tur 6kat andelen av nya bostadsprojekt. Marknaden i Finland har
under 2020 planat ut och marknaden drivs framst av regionerna Helsingfors
och Uledborg.

Konkurrentsituation

Bade den norska och finska marknaden ar fragmenterad, och bestar till
stor del av sma bolag med mindre an tio anstallda och fokus pa ett enskilt
teknikomrade.

Instalco har som ambition att med vara resurser, kompetens och storlek
kunna leverera tjanster pa flera orter och inom flera teknikomraden. Vi
moter saledes oftast konkurrens fran ett fatal andra storre aktérer samt
sma, lokala leverantorer pa respektive ort.

Drivkrafter

Utover de 6vergripande trenderna urbanisering, dldrande fastighetsbe-
stand, hallbarhet och teknisk utveckling finns tva andra primara drivkrafter
for segmentet som kommer att driva efterfrdgan pa installationstjanster pa
medellang sikt:

Investeringar i utbildning och hdlsovard

Offentliga investeringar i halsovard ar en viktig drivkraft i saval Norge som
Finland. Pa grund av en aldrande befolkning satsas stort pa utbyggnader av
vardinrattningar, dar dven den privata sjukvarden involveras for att minska
trycket pa offentligt finansierade sjukhus och kliniker. For 2021 och 2022
ar en omfattande nationell satsning pa nybyggnationer av skolor i Norge
planlagd.

Investeringar i infrastruktur

Infrastrukturen i Norge och Finland ar eftersatt, vilket innebar att omfattande
investeringar kommer att krdvas under kommande ar. | Norge har myndig-
heten for transport och kommunikation presenterat och genomfor stora
investeringsplaner som kommer att paga under hela 2020-talet. Investering-
arna medfor bland annat 6kade méjligheter till pendling.
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PROJEKTEXEMPEL OVRIGA NORDEN

» Tva Instalcobolag i ett hallbarhetsprojekt vid bygg-

nationen av en forskola helt i massivt tra i Esbo.

Installationer av varme/sanitet och sprinklersystem.

» Samverkansprojekt vid bygget av Lillehammers
brandstation. Uppdraget galler kompletta instal
ner avVs.

VIKTIGARE HANDELSER UNDER ARET

MAJ

» Uppdrag att utfora elinstallationer i det nya lagen-

hetsomradet Laren Botaniske i Oslo. Utveckling av

nya
latio-

moderna, energieffektiva och héllbara bostader.

¢ Installationer av VS och ventilation till Gasums bio-
gasanlaggning i Lohja utanfor Helsingfors. Projektet

bidrar till cirkular ekonomi och hallbarhet.

JUNI

Risker  Aktien Forvaltningsberattelse Styrelse/Ledning Finansiell information
OMSATTNINGSTILLVAXT, MSEK
FORVARV ORGANISK VALUTA-
TILLVAXT EFFEKTER
-75
-101
STORSTA KUNDERNA NYCKELTAL
MSEK 2020 2019  Fordndring %
Constructa Nettoomsittning 1671 1470 14
Veidekke EBITA 94 108 13
Hent EBITA-marginal, % 56 73
NCC Orderstock 1238 1124 10
OKTOBER NOVEMBER

OKTOBER

Instalco fatt sitt hittills nordligaste projekt.
genom Teknisk Ventilasjon som ska vara
med och bygga en ny skola i Setermoen i
Bardu kommun norr om Narvik. Projektet
gdller uppférande av ventilationsanlaggning
med Hent som bestallare.

Vd-byten pa Ventec i Kristiansand och
Vito i Drammen genom intern rekrytering.
Successionen i dotterbolagen ar en del av
Instalcos metod och att hitta, fostra och
utbilda nya foretagsledare och drivs bland
annat genom Instalcoskolan.

Instalco arsredovisning 2020

Vito far i uppdrag att utfora VS-arbeten vid
bygget av ett nytt cykelcenter med velo-
drom i Asker utanfér Oslo. Uppdraget galler
installationer av sprinkler, sanitet, varme,
kyla och ventilation med en gemensam
energicentral.

20

LVI-Urakointi Paavola och Twinputki i
Finland far uppdrag att géra VS- och
sprinklerinstallationer vid utbyggnaden av
Lippulaiva shoppingcenter i Esbo. Bestallare
av uppdraget ar Skanska dar slutkunden ar
fastighetsagaren Citycon.

www.instalco.se

»

Forsta Hallbarhetsklassade Instalco-
projektet i Norge. Moi Rer hallbarhets-
klassar sitt VS-projekt vid Tangvall skole-
senter utanfor Kristiansand. Installationerna
som ska goras ar bland annat bergvarme-
anlaggning med energibrunnar.
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Instalcos tillvixtstrategi bygger frémst pd forvérv av I6nsamma bolag med en
stark lokal férankring. Dotterbolagen dr oftast ledande pd sina respektive lokala
marknader, inom en eller flera discipliner. Inom Instalco blir de férvarvade

bolagen en del av ett starkt team.

Instalco varnar om entreprendrsandan och inom Instalco far de
forvarvade bolagen leva vidare precis som tidigare, men med till-
gang till Instalcos samlade kompetens och finansiella styrka - vilket
skapar mojligheter for bade tillvaxt, lonsamhetsforbattring och
kompetensutveckling. De forvarvade bolagen behaller sitt namn,
varumarke, identitet och kultur. Genom att sammanfora bolagen

i Instalco-gruppen skapas synergier och samverkan.

Instalcos forvarvsmodell ger de férvarvade bolagen och dess
entreprendrer mojlighet att driva sin verksamhet vidare i ett storre
sammanhang, dar de aven far tillgang till de samordningsfordelar
som en storre koncern kan erbjuda. Vd for respektive bolag behaller
sitt beslutsmandat for att sakerstalla fortsatt entreprendrsanda
och en stark lokal position. Samtidigt far bolagen nytta av centrala
inkoépsavtal, majlighet till korsforsaljning, allokering av resurser, samt
tillgang till Instalcos funktion for affarsutveckling, marknadsforing,
kommunikation/PR, inkop, hallbarhet, ekonomi samt utbildning
genom Instalcoskolan.

Tillvaxtmojligheter i narliggande verksamhetsomraden

Genom att bli en del av Instalco far bolagen inom gruppen ta del
av 6vriga dotterbolags kunskaper, nagot vi kallar "sharing best
practice”. Syftet ar att skapa sa goda forutsattningar som mojligt for
alla i koncernen att bli annu lite battre. Bolagen far ocksa mojlighet
att nd nya kunder och projekt, som det lokala bolaget kanske inte
hade kunnat vinna pa egen hand. I manga fall jobbar vi med fler &n
ett Instalcobolag i samma projekt. Vi samordnar dven anbudssam-
arbete och resursférdelning mellan bolagen.

Forutom de nuvarande tekniska discipliner som Instalco verkar
inom, finns tillvaxtmajligheter genom att forvarva verksamheter i
narliggande verksamhetsomraden, som exempelvis inom sprinkler,
sakerhet, brandsakerhet, energi och automatisering. Under 2020
har det nya affarsomradet och disciplinen Teknikkonsult etablerats
med dotterbolaget Intec som central aktor. Under Intec ar de forsta
forvarven och rekryteringarna redan genomforda och affarsomradet
omfattar ett hundratal konsulter.

Instalco ar uppdelat i sju geografiska affarsomraden, fem i Sverige,
ett i Norge och ett i Finland samt omradet Teknikkonsult. Inom res-
pektive affirsomrdde samarbetar de lokala bolagen tatt, med stott-
ning av en affarsomradesansvarig. Instalco har en platt organisation
och en mycket decentraliserad styrningsmodell; varje dotterbolag
har ansvar for sin strategi, kunder, personal, kompetensforsorjning
och resultat.

Vid utgdngen av 2020 hade Instalco I6pande aktiva kontakter
med ett 20-tal potentiella forvarvskandidater och en pagaende
och nara dialog med ett 10-tal bolag.

Hallbara bolag prioriteras

Instalco har en val genomarbetad och standardiserad forvarvspro-
cess, vilket skapar en trygghet for bade befintliga bolag och for de
bolag som valjer att ga med i Instalco-gruppen. | forvarvsprocessen
och urvalet av bolag prioriteras de bolag som har ett tydligt hallbar-
hetsarbete vilket ocksa beaktas som en viktig parameter nar bolaget
varderas. Typiskt sett forvarvas bolag utifran tre huvudsakliga ut-
gangspunkter; strategiskt, opportunistisk och/eller kompletterande.
I tillagg till férvarven har Instalco dven mojlighet att bilda nya bolag,
sa kallade start-ups.

e Strategiska forvarv innebar ett aktivt beslut att etablera sig pa en
viss ort eller expandera till nya discipliner.

e Opportunistiska forvarv genomférs nar en mojlighet att forvarva
ett bolag uppstar utan att det aktivt planerats for det.

e Kompletterande forvarv innebér att nagot av existerande
dotterbolag i sin tur forvarvar ett bolag for att komplettera
befintlig verksamhet.

o Start-up innebar att ett nytt bolag bildas tillsammans med en lokal
entreprendr. Start-ups sker i huvudsak ddr Instalco 6nskar vara
etablerade, men dar det av inte finns ndgot lampligt forvarvs-
objekt.

Instalco arsredovisning 2020 21 www.instalco.se

Aktien

Forvaltningsberattelse Styrelse/Ledning

FORVARVSKRITERIER

Finansiellt Ledning

e Hog Idnsamhet o Moget ledarskap

o Hogpresterare e Bevisad formaga att

e Historisk stabilitet skapa varde
och/eller tillvaxt e Engagemang och

e Hogt kassaflode beslutsamhet

"Instalco fit”
o Lagspelare

e Vilja att samarbeta med
andra Instalcobolag

e FOrmaga att driva
korsforsalining

Marknad

o Specialisering

e Hog kundndjdhet
e Konkurrenskraft

e Hog grad av ater-
kommande kunder

o Vilja att dela med sig av
"best practice”

Finansiell information
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Instalco har genomfort foljande foretagsforvary under perioden januari - december 2020

Bedémd arlig

Teknik- Andel av omsattning, Antal
Tilltrade Forvarv omrade Segment roster MSEK anstéllda
Januari Elinstallationer Ullsand Bengtsson AB  El Sverige 100% 69 30
Februari Haug og Ruud VWS AS VS Ovriga Norden 100% 71 32
Mars Ostersjo Elektriska AB El Sverige 100% 25 17
April Avent-bolagen Ventilation ~ Sverige 100% 108 60
April Norrtech VWS och Industri AB VS Sverige 100% 36 16
April Teampipe Sweden AB i Uppsala Industri Sverige 100% 49 35
Juni Miljoventilation i Mellannorrland AB Ventilation ~ Sverige 100% 60 23
Juni Sahko-Arktia Oy El Ovriga Norden 100% 83 39
Juli FTX Teknik & Service AB Ventilation ~ Sverige 100% 45 30
Juli Uudenmaan Lampotekniikka Oy VS Ovriga Norden 100% 75 46
Juli VentPartner-koncernen Ventilation  Sverige 100% 250 100
Augusti Boman El och Larmtjanst AB El Sverige 100% 73 54
Augusti Tornby EI AB El Sverige 100% 18 12
September MR Ror i Storstockholm AB VS Sverige 100% 35 13
Oktober M.E. Solutions AB Industri Sverige 70% 160 16
November  High Pressure Welding Sweden AB Industri Sverige 100% 90 20
December  Selek Elentreprenad AB Industri Sverige 100% 130 73
December  Metro Rarleggerservice AS VS Ovriga Norden 100% 65 22
Totalt 1442 638
Férvirvsprocess
KONTINUERLIG
¢ PROCESS o ~1 MANAD > ¢ ~1 MANAD ~1 MANAD >

STYRELSE-
BESLUT

IDENTI-
FIERING

INTRODUKTIONS- INTERN PRESENTATION
MOTE UTREDNING AV BUD HANDLING

EXKLUSIVITET BESLUTSPUNKT

INTERGRATION

KOPEAVTAL
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Elinstallationer Ullsand Bengtsson AB

i Vaxjo utfor elinstallationer inom starkstrom, tele, tv och datornat-
verk. Kunderna &r bade offentliga och privata bolag s& som bygg-
bolag, fastighetsdgare och kommuner.

Haug og Ruud VVS AS

Haug og Ruud tillhandahaller tjanster inom ventilation, automation,
varme, kyla, sanitet och sprinkler och utfér arbeten for saval foretag
som privatpersoner. Bolaget har sin bas i Lillehammer i Norge.

Ostersjo Elektriska AB

i Norrtélje utfor service och installationer inom elomradet till
foretag, kommuner, statliga instanser. Avsikten dr att fusionera in
bolaget i Rodens Varme & Sanitet AB.

Avent-bolagen

i Kalmar ar verksamma inom varme, ventilation och kyla. Bolaget
installerar och underhaller varme, kyl- och luftbehandlingsanslagg-
ningar, samt utfor tillhdrande teknisk forvaltning.

Norrtech VVS och Industri AB

i Umea ar ett fullserviceféretag inom varme- och rérarbeten dar
kunderna dr fastighetsagare, foretag och privatpersoner. Bolaget
erbjuder dven helhetsldsningar for installationer till industriforetag.

Teampipe Sweden AB i Uppsala

i Uppsala har spetskompetens inom avancerad svetsning och
rordragning i kansliga miljder, exempelvis inom lakemedels-,
livsmedels- och karnkraftsindustrin.

Miljéventilation i Mellannorrland AB

i Sundsvall arbetar inom varme och ventilation, bade med projek-
tering och installation samt service och underhall. Miljéventilation
arbetar i forsta hand i Sundsvall, men &ven i omradet kring Harno-
sand, Kramfors och Solleftea.

Sahkoé-Arktia Oy

i Uledborg i Finland &r specialiserade pa elektriska installationer i
ldgenheter och offentliga byggnader. De stérsta kunderna ar bygg-
bolagen PEAB, YIT, Temotek, Hartela och Pohjola Rakennus.

Erbjudande

Marknadsomraden  Hallbarhetsrapport — Risker

FTX Teknik & Service AB

i Norrkoping tillhandahaller installationer och service inom ventila-
tion, varme och kyla. FTX har specialiserat sig pa tekniska installatio-
ner och service i framst offentliga lokaler, verkstader och industrier.

Uudenmaan Lampotekniikka Oy

ar ett elbolag som ar specialiserade i el-, tele- och kommunikations-
installationer. Bolaget bedriver dven CAD-baserad konsultverksam-
het. Bolaget bedriver verksamhet i Helsingforsregionen.

VentPartner-koncernen

arbetar med kompletta ventilationsldsningar och service. Bola-

get finns i Linkoping, Norrkdping, Katrineholm, Vasteras och med
huvudkontor i Orebro. VentPartner ar specialiserade pa inomhuskli-
mat och levererar tjdnster som energieffektivisering, kyla och varme,
ventilation, styr- och reglerteknik, service och ventilationskontroll.

Instalco arsredovisning 2020 23 www.instalco.se
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Boman El och Larmtjanst AB

i Norrkoping har huvudinriktning pa elinstallationer och storre
entreprenader och service. Bolaget &r ocksa en komplett installatér
av natverk och fiberanlaggningar.

Tornby EI AB

i Linkdping utfor elinstallationer i bostader och i offentliga och kom-
mersiella fastigheter och lokaler. Avsikten ar att fusionera in bolaget
i APC Elinstallatdren AB.

MR Ror i Storstockholm AB

i Stockholm har huvudfokus mot att arbeta med kommuner och
kommunala bostadsbolag genom ramavtal. Bolaget utfor entrepre-
nader och service inom varme, vatten, kyla och sanitet.

M.E. Solutions AB (Mesab)

med huvudkontor i Stockholm, arbetar med installationer inom
marina sektorn. Bolaget ar specialiserade inom projektering och
installation av avgasrening och ballastvattenrening.

High Pressure Welding Sweden AB

i Sundsvall utfor installationer av processutrustning for industrin
samt konstruktion, tillverkning och svetsning och montage av
pannor och rorledningar. Bolaget utfor bland annat underhall av
varmekraftverk och tillverkning av pannanldggningar.

Selek Elentreprenad AB

med séte i Avesta ar specialiserade pa elkraftsinstallationer och
instrumentering. Bolaget arbetar framst med elkraft, konstruktion
till industri- och energiomradet och instrumentering, som innefattar
installation av bland annat tryckgivare och matare.

Metro Rerleggerservice AS

i Baerum utanfor Oslo ar verksamma inom rorlaggning, varme och
kylanlaggningar, samt service och reparation. Bolaget bedriver
huvudsakligen verksamhet i omradet Akershus/Oslo/Drammen
vaster om Oslo.

Finansiell information
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Rening av ballastvatten minskar stérning i ekosystem

Fartyg transporterar mer an 90 procent av varldens frakt och
anvander upp till fem miljarder ton ballastvatten per ar for
att stabilisera fartygen. Om vatten pumpas in i en del av varl-
den och slapps ut i en annan riskerar ekosystemen att rubbas
med de organismer som féljer med i vattnet. Instalcobolaget
Mesab &r specialister pa installation av system for ballast-
vattenrening.

Den marina sektorn genomgar en snabb omvandling till
foljd av inférda och kommande utslappsbestammelser. Enligt
nya miljokrav maste alla fartyg med en dodvikt pa éver 300
ton ha ballastvattenreningssystem senast 2024.

Under 2020 samt forsta halvan av 2021 kommer Mesab att
ha installerat ballastvattenreningssystem pa sex farjor fran
P&O Ferries som gar mellan England och Frankrike. Pa varje
farja finns tio ballastvattentankar med total volym av 3 000
kubikmeter.

- Den roda traden i all Mesabs verksamhet ar att gora
installationer som ar miljéframjande. Dar ar ballastvatten-
rening en otroligt viktig funktion inom det marina omradet,
sager Nicklas Rylin, vd pa Mesab

Ballastvattenreningssystemen som Mesab installerat at
P&O Ferries tillverkas av Alfa Laval och fungerar i korthet sa
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har: Nar fartyget pumpar in ballastvatten renas det forst i ett
mekaniskt filter sa att storre vattendjur och organismer fil-
treras bort. Sedan pumpas vattnet in i en reaktortank dar det
behandlas med UV-ljus utan kemikalier vilket gor att vattnet
desinfekteras fran bakterier samt gor att organismerna inte
kan fortplanta sig i tankarna. Vattnet behandlas sedan ytterli-
gare en gang nar det sa smaningom pumpas ut i havet igen.
Mesab installerar system for ballastvattenrening pa farjor,
lastfartyg och kryssningsfartyg. Bolaget installerar aven
system for avgasrening, framst pa kryssningsfartyg.
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Varje dag runt om i Norden projekterar och installerar vi el, vérme & sanitet, ventilation och kyla i fastigheter och anldggningar. Med klimatsmarta installationer
sdkerstdller vi ldgre energi- och resursférbrukning som framtidssékrar vdra samhdllen. Vara installationer bidrar till att skolor, férskolor, sjukhus, dldreboenden
och andra samhdllsbdrande funktioner kan fungera varje dag, Gret runt. Tillsammans i koncernen stér vi bakom FN:s mdl for héllbar utveckling.

Instalcos hallbarhetsarbete innebar att verksamheten bedrivs pa ett
ansvarsfullt satt med en helhetssyn p& ekonomiska, miljoméssiga
och sociala faktorer. Var ambition ar att varje dag bidra till en hallbar
varld genom var lokala narvaro och vara tekniska och energieffek-
tiva I6sningar inom alla discipliner. Sékra och hallbara installationer
ar nagot vi prioriterar hogt och i Instalco ska vi ha en trygg och
utvecklande arbetsmiljo. Instalco bidrar tillsammans med kunder
och medarbetare dagligen till att skapa samhallsnytta. Kort och gott
handlar det om "Hallbara installationer i varldsklass” inom el, VS,
ventilation, kyla, industri och omradet teknikkonsult.

Instalcos hallbarhetsbidrag

Instalco stravar hela tiden efter att hjalpa vara kunder att minska sin
miljopaverkan genom lagre vatten- och energiforbrukning och ékad
miljomedvetenhet. Fastighetsagare till sdval nybyggda som befintliga
fastigheter lagger idag allt storre fokus pa att investera i energieffek-
tiva installationer i syfte att sanka driftskostnaderna samt leva upp
till marknadens och kundernas allt hogre stallda krav pa hallbarhet.

Vivill skapa ett hallbart samhalle genom att bidra med det vi kan
bast. Darfor projekterar och installerar vi exempelvis solceller och
mer energieffektiva och miljovanliga vdrmepumpar, bergvarme-
system, varmevaxlare, kylsystem, LED-belysning, laddstationer
och sprinklersystem. Samtidigt ar vi delaktiga i en mangd luft- och
vattenreningsprojekt.

Vi hjalper bestallare av byggprojekt att tanka hallbarhet i alla led,
och ger kunden ¢kad kunskap om vad som ar mojligt att gora ur
miljéperspektiv vid nybyggnation och renovering.

Genom Instalcomodellen ges varje bolag inom koncernen stort
eget ansvar for kunder, forsaljning, kontroll och projektgenomfor-
ande. Koncernen har en gemensam uppférandekod samt policys
och riktlinjer for bland annat miljo, hallbarhet och arbetsmiljo, samt
en uppforandekod for vara leverantorer, som minst arligen ses éver
och beslutas av styrelsen. Koncern-vd sakerstaller att alla bolag tar

del av gemensamma policys och initiativ samt féljer upp det arbete
som gors inom de olika hallbarhetsomradena i dotterbolagen. Samt-
liga bolag inom koncernen arbetar for att aktivt minska sin negativa
miljopaverkan och bidrar genom sina energi- och miljoeffektiva
[6sningar till lagre resursforbrukning for kunderna. Utdver detta

har varje enskilt bolag majlighet till att ta egna initiativ och sdtta
egna mal for att bidra till det lokala samhaéllet och skapa attraktiva
arbetsplatser.

Hallbarhetsmal

P& samma satt som tidigare ar har Instalco under 2020 arbetat med
de fem centrala hallbarhetsmalen: vi strévar efter en kundnéjdhet
pa 100 procent, en medarbetarnojdhet pa éver 90 procent, en sjuk-
franvaro under 5 procent, en personalomsattning under 10 procent
och en nollvision for arbetsplatsolyckor. Utfallet for hallbarhets-
malen redovisas pa sid 8.

Hallbarhetsprogrammet “Hallbara Installationer”
Under varen 2020 lanserade Instalco programmet Hallbara Instal-
lationer, med malsattningen att starka koncernens hallbarhetsar-
bete for att kunna leverera héllbara installationer i vérldsklass. Var
ambition dr att varje dag bidra till samhallet genom klimatsmarta,
energieffektiva installationer, som leder till en lagre resursforbruk-
ning och darigenom en mer hallbar planet. Hallbara Installationer
tar avstamp i de fragor som ligger oss ndrmast om hjartat, en trygg,
utvecklande och saker arbetsmilj¢ for alla medarbetare, installatio-
ner som ar hallbara och som bidrar till samhéllsnytta och ett moget
ledarskap som innebar att vi tar vart samhallsansvar.
Hallbarhetsprogrammet har implementerats i koncernen genom
att ett omfattande arbetsmaterial har tagits fram till dotterbolagen
som sedan har utbildats vid seminarier och presentationer. Inne-
hallet i hallbarhetsprogrammet bygger pa gemensamma workshops
som genomfdrdes tillsammans med dotterbolagen under 2019.
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INSTALCO

hallbara installationer

Hela hallbarhetsprogrammet finns tillgangligt med omfattande ut-
Huvudomraden i hallbarhetsprogrammet bildnings- och instruktionsmaterial pa intranatet for alla koncernens
medarbetare.

Hallbarhetsprogrammet har fokus pa tre huvudomraden
o Trygg och utvecklade arbetsmiljo
e Hallbara installationer
o Moget ledarskap
Inom dessa tre huvudomraden finns totalt atta hallbarhetsindikato-
rer som har matts under aret. Denna matning ar en nollmatning for
att redovisa ett nuldge kring var vi star idag. Under 2021 kommer
vi att faststélla konkreta mal for respektive hallbarhetsindikator
som darefter kommer att bli Instalcos nya koncerngemensamma
hallbarhetsmal. Resultatet av matningen av de atta hallbarhets-
indikatorerna presenteras som nyckeltal pa sid 33.

1. Trygg och utvecklade arbetsmiljo

o Nollvision arbetsplatsolyckor
Instalco ska ha en trygg och saker arbetsmiljo som ar hdlsosam, halsofrdmjande, och drogfri. Vi arbetar kontinuerligt med saker-
hetsrelaterade fragor och for en trygg arbetsmiljo i syfte att helt undvika skador och olyckor pa vara arbetsplatser.

o Trivsel, halsa och sdkerhet
Vivarnar vara medarbetares halsa och sakerhet och efterstravar att skapa en arbetsmiljé praglad av trivsel och gemenskap. Instalco
ska erbjuda en stimulerande arbetsmiljé for vara medarbetare. En viktig del i detta ar Instalco-Klubben, som ar en personalfond
vars syfte ar att uppmuntra och premiera personalaktiviteter som skapar social gemenskap och hélsa.

o Utvecklingsmdjligheter
Genom att tillhandahalla goda utvecklingsmajligheter kan vi erbjuda vara medarbetare god karriarutveckling inom foretaget
samtidigt som specialistkompetensen sakerstalls och kunderbjudandet starks. Att arbeta inom Instalco ska vara utvecklande och
starka varje medarbetares kompetens och individuella utveckling. Individen ska vaxa med arbetsuppgifter och utbildning som ger

) ) Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt
utmaning och stimulans.

En central del i hdllbarhetsprogrammet ar det egenutvecklade
certifieringssystemet "Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt”. Hall-
barhetsklassningen ar en kvalitetsstampel for projektet saval for
kunden som for Instalco. Under 2020 som ar programmets forsta
ar utfordes 27 Hallbarhetsklassade Instalcoprojekt. Antalet &r pa

en niva enligt forvantningarna och de flesta projekten kom in under
det sista kvartalet. Under 2021 kommer vi att fortsatta implemen-
teringen av programmet och férhoppningen ar att genomfora ett
storre antal Hallbarhetsklassade projekt.

2. Hdllbara installationer

e Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt
Centralt i hallbarhetsprogrammet ar det egenutvecklade certifieringssystemet "Hallbarhetsklassat
Instalcoprojekt”. FOr att ett projekt ska uppfylla kriterierna for ett Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt kravs
att projektet har klarat sex uppsatta hallbarhetsindikatorer. Klassificeringen ar en kvalitetsstampel inom
hallbarhet for projektet, kunden och Instalco.

e Samhallsnytta
Instalcos ambition ar att varje dag bidra till samhallsnytta genom klimatsmarta och energieffektiva
installationer som leder till lagre resursforbrukning.

¢ Kundnojdhet
Var ambition &r att alltid erbjuda bésta ténkbara service till vara kunder. N6jda kunder ar
aterkommande kunder och med hog kundnojdhet skapas tillvaxt.

FoOr att ett projekt ska bli ett Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt kravs
att projektet motsvarar minst 1% av dotterbolagets omsattning och
att projektet har uppfyllt de sex indikatorerna:

1. Att en genomgdng av Instalcos program
3. Moget ledarskap "Trygg medarbetare” har genomférts.

o Affarsetik } o S B B o . Instalcos arbetsmiljé ska vara halsosam, halsofrémjande och drogfri.
Inom Instalco accepterar vi aldrig nagon form av diskriminering. Ett grundkrav ar att alla anstallda foljer de lagar och regler som gal- Arbetsmiljon ska bidra till att motverka risken for ohalsa eller olycks-

ler. Utover det tar Instalco ansvar for att i all sin verksamhet, och i alla relationer, félja hogt stallda krav pa god etik och affarsmoral. fall. Arbetsledare ska g igenom programmet Trygg medarbetare

¢ Samhallsahsvar . ; N . ) . med sina medarbetare vid uppstarten av varje nytt projekt.
Instalco stravar efter att rekrytera personal fran ett brett spektrum av samhallet. Instalco ska pa alla nivaer praglas av ett dppet och

tilldtande klimat fritt fran fordomar. Instalco ska erbjuda alla, cavsett kon eller etnicitet, samma mojligheter till karriar- och kompe-
tensutveckling.
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2. Att leverantdrerna har undertecknat

“Instalcos uppférandekod for leverantérer”.
En viktig del av var verksamhet handlar om att gora smarta och
hallbara materialval. Vi vill darfér sékerstélla att vara leverantorer
uppfyller vara krav pa att produkterna ar producerade fran hallbara
och ansvarsfulla forhallanden. Alla leverantérer som har ett centralt
avtal med Instalco ska darfor ha undertecknat var uppférandekod
for leverantorer.

3. Att projektet bidrar till klimatnytta enligt

Instalcos uppsatta kriterier.
Instalco stravar alltid efter att gora klimatnytta genom att hjélpa vara
kunder att minska sin miljopaverkan, genom lagre resursforbrukning
och okad miljomedvetenhet. Det kan till exempel vara projekt som
bidrar till energieffektivisering, energibesparing, energidtervinning,
automatisering, eller projekt som drivs genom sol- eller vindkraft.
Projektet ska bidra till klimatnytta enligt vara uppsatta kriterier.

4. Att en leveransplan med transport- och

bestdllningsrutiner har upprdttats.
Transporter har ofta en negativ paverkan pa miljo och klimat. For
att minska antalet transporter som genomfors under ett projekt ska
ansvarig for varje projekt ha fyllt i en checklista, och upprattat en
leveransplan for transport- och bestalliningsrutiner med malsattning
att effektivisera och minimera antalet transporter.

5. Att rutiner for kéllsortering av material och

avfallshantering har féljts.
En viktig del av vart arbete inkluderar hantering av avfall och kall-
sortering. Instalco uppmanar alla medarbetare att folja byggarbets-
platsens rutiner och regler for kallsortering. Finns inga, ska sddana
upprattas av ansvarig projektledare. Vid kontoren uppmanar vi till
atervinning och kallsortering efter vad som ar mojligt, beroende pa
vad respektive kommun erbjuder for dtervinning.

6. Att kunden har erbjudits ett hdllbarhetsavtal

efter projektets slut.
Genom en optimerad installation och regelbunden service forlangs
livslangden pa ett objekt, vilket hushallar med bade resurser och
miljo. For att dessutom ytterligare tillvarata befintliga kundrelatio-
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ner och dra nytta av var kdannedom om slutférda projekt kommer
Instalco att utdka serviceverksamheten genom att bland annat er-
bjuda service- och underhallsavtal efter genomférda installationer.

I det nya hallbarhetsprogrammet ingar aven att Instalco har under-
tecknat FN:s initiativ Global Compact som ar varldens storsta
hallbarhetsinitiativ for foretag och organisationer. Undertecknarna
forbinder sig att aktivt arbeta for hallbarhetsfragor som tar sin
utgangspunkt i initiativets tio grundlaggande principer som ar
baserade pa internationellt vedertagna konventioner om méanskliga
rattigheter, arbetsrattigheter, miljo och anti-korruption.

Instalcos miljdarbete

Alla bolag inom Instalco ska gora materialval och valja arbets-

metoder som leder till Iag belastning pa den inre och yttre miljon.

Instalco ska:

e Samarbeta med kunder och projektorer i syfte att minska negativ
miljopaverkan

o Oka kunskapen hos alla anstéllda om miljdaspekter av vért arbete

o Foljalagar och andra av koncernen definierade miljokrav

Instalco dr ett miljomedvetet foretag dar alla anstdllda ansvarar for
att i den dagliga verksamheten i sa stor utstrackning som mojligt ta
hansyn till miljoaspekter. Arbetet med miljofragor sker i alla delar av
koncernens verksamhet som fran val av produkter och leverantorer,
via inkop och logistikfloden till slutliga erbjudanden med installa-
tioner, drift och service. Ett aktivt miljdarbete ar en viktig faktor for
Instalcos tillvaxt.

Instalco ar delaktigt i manga projekt dar fastigheterna byggs for
att certifieras enligt "Milj6byggnad” vilket dr ett certifieringssystem
skapat av Sweden Green Building. Miljdcertifiering av en byggnad
innebar att miljdarbetet och byggnadens miljoprestanda granskas
av tredje part.

Vi bygger ocksa ofta efter BREEAM (BRE Environmental Assess-
ment Method) vilket ar ett miljocertifieringssystem fran Storbritan-
nien, utvecklat och administrerat av the Building Research Establish-
ment (BRE). Sweden Green Building Council har anpassat BREEAM
till svenska forhallanden. Nytt for 2020 &r dartill vart eget certifie-
ringssystem Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt.
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| medarbetarunder-
sokningen 2020 svarade:

34%

att det inte féorekommer mobbing eller kréankningar
i deras foretag

91%

att de inte utsatts for mobbing eller krankningar eller
diskriminering i deras foretag

96%

att de inte utsatts for hot eller vald i deras foretag
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Instalcos mest betydande miljoaspekt beddms vara utslapp av koldi-
oxid. Koncernen har som mal att kontinuerligt minska sin miljopaver-
kan avseende resor, inkdp, avfallshantering och hantering av farliga
amnen.

Ett prioriterat malomrade ar dversyn av koncernens bilar och hur de
anvands. Bilparken effektiviseras successivt med malet att minska driv-
medelsrelaterade utslapp av koldioxid per 100 kilometer pa arlig basis.

Vi mater i dagslaget inte koncernens totala koldioxidutslapp. Dar-
emot har vi vidtagit atgarder for att minska koldioxidutslappet, bland
annat genom en 6kad bilpark av el- och laddbybridbilar, inforande av
leveransplaner och 6kat anvandande av sa kallade transporthubar
for koordinering av transporter till byggarbetsplatser.

Inkép

Instalco efterstravar langa relationer med leverantorer. Da samar-
bete inleds sakerstalls att leverantéren uppfyller uppsatta miljokrav.
Koncernen stravar efter att kontinuerligt forbattra och effektivisera
leverantorernas resursutnyttjande i sin produktion. Vid val av pro-
dukter och komponenter véljer Instalco i férsta hand de produkter
som ger minst miljiopaverkan under och efter hela sin livslangd inom
respektive produktkategori.

Transporter

Instalcos verksamhet kréver omfattande transportfloden. Vi samar-
betar darfér med féretag som erbjuder effektiva och miljomedvetna
logistiklosningar. Vi minskar ocksa miljopaverkan genom effektiv
planering och utférande av intern logistik.

Instalcos sociala ansvar

Medarbetare

Instalco efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
intressanta arbetsuppgifter, kompetenta ledare, korta beslutsvagar,
mojlighet till inflytande och individuella utvecklingsmajligheter.
Klimatet pa arbetsplatsen ska vara 6ppet och stimulera till kreativitet
och nytankande i linje med Instalcos varderingar. Engagemang och
samarbete dr en viktig del i verksamheten och medarbetarna lyssnar
till och I&r av varandra. Vidareutbildning ar ocksa centralt, liksom
kompetensutbyte i syfte att sprida best practice i hela organisatio-
nen. Instalco erbjuder aven larlingsanstdliningar i syfte att bygga en
stark relation till framtidens tekniker och montorer.

Erbjudande
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Instalco stravar efter att rekrytera personal fran ett brett spektrum
av samhallet. Vi ska pa alla nivaer préglas av ett 6ppet och tillatande
Klimat fritt fran fordomar. Vi ska erbjuda alla, oavsett kon, alder,
etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, och sexuell laggning
samma mojligheter till karridr- och kompetensutveckling.

Instalcos medarbetare ska respektera FN:s deklaration for mansk-
liga rattigheter och folja internationella dverenskommelser inom
omradet. Vi arbetar aktivt for att ingen anstalld eller arbetssokande
ska diskrimineras. Vi accepterar aldrig ett krankande beteende eller
bemotande sdsom respektldshet eller sexuella trakasserier.

Uppfoljning sker bland annat genom den arliga medarbetar-
undersokningen som skickas ut till samtliga anstallda i koncernen.
2020 &rs undersokning hade en svarsfrekvens pa 62 procent och av
de som svarade var 70 procent montdrer och 30 procent tjanste-
man. Resultatet fran delar av undersokningen redovisas pa sid 27,
29 och 32.

De huvudsakliga kanalerna for interninformation ar Instalco-
ndtet som dr ett intranat for koncernens medarbetare med 2900
anvandare och Instalco News, en kund- och medarbetartidning som
kommit ut med ett nummer under 2020.

Jamstélldhetsarbete ar en aktiv del i det dagliga arbetet och
beaktas sarskilt vid rekrytering, kompetensutveckling och léne-
sattning. Da Instalco ar verksamt i en traditionellt mansdominerad

De huvudsakliga kanalerna for
interninformation ar Instalco-
natet som ar ett intranat for
koncernens medarbetare och
kund- och medarbetartidningen

12900

av totalt 3 900 medarbetare anvander Instalconatet
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| medarbetarunder-
sokningen 2020 svarade:

89%

att de trivs pa jobbet

85%

att man delar med sig av goda idéer och erfarenheter
inom foretaget

86%

att de kan rekommendera foretaget som arbetsgivare

Erbjudande
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bransch samarbetar vi med skolor, arbetsgivarorganisationer och
yrkesnamnder for att ©ka andelen kvinnor i verksamheten. 2020 var
andelen kvinnor i Instalco 5 procent.

Instalco-Klubben

Instalco ska erbjuda sina medarbetare en
stimulerande arbetsmiljd. Med syftet att sti-
mulera och premiera aktiviteter som skapar
social gemenskap och hdlsa for medarbe-
tarna startade vi 2018 Instalco-Klubben. Det
ar en intern personalfond for att uppmuntra
personaldrivna aktiviteter. Grunden i Instalco-Klubben ar att det ska
vara aktiviteter som ar initierade och genomférda av medarbetarna
och alla i respektive dotterbolag ska ha méjlighet att vara med. Akti-
viteterna kan vara av social, kulturell eller fysisk natur och bestams
av den eller de som soker anslag fran fonden.

Aktiviteten i Instalco-Klubben under 2020 har naturligtvis paver-
kats stort av pandemin. En del planerade aktiviteter har skjutits pa
framtiden och antalet nyinkomna ansékningar har periodvis varit
mycket 1agt pa grund av radande omstandigheter. Under 2020 har
33 ansokningar om aktiviteter inkommit varav 30 har beviljats och
15 har kunnat genomforas.

av 33 inkomna
ansokningar
beviljades

Uppférandekod med visselbldsarfunktion

Instalcos uppférandekod "Code of Conduct” bestar av ett antal
principer som beskriver vdra gemensamma varderingar. Syftet med
uppférandekoden ar att férmedla etiska varderingar och affars-
massiga principer till samtliga medarbetare, kunder, leverantorer,
andra affarspartners och dgare samt att ge vagledning i det dagliga
arbetet. Berérda omraden ar bland annat intressekonflikter, gavor,
mutor, anti-korruption och representation. Uppférandekoden ar
faststalld av Instalcos styrelse. Koncernens vd har delegerat ansva-
ret till respektive dotterbolags-vd att sakerstdlla att koden imple-
menteras och efterlevs.

Inom Instalco accepterar vi aldrig ndgon form av diskriminering.
Ett grundkrav ar att alla foljer de lagar och regler som galler. Utéver
det tar Instalco ansvar for att i all sin verksamhet, och i alla relatio-
ner, folja hogt stallda krav pa god etik och affarsmoral.

Instalco har en intern visselblasarfunktion dar medarbetare
anonymt kan anmadla dvertradelser mot gdllande lagar och regler
eller uppférandekoden enligt instruktioner i koden. Visselbldsar-
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funktionen dr en del i Instalcos forebyggande arbete mot korrup-
tion, oegentligheter och missférhallanden. Varje arende behandlas
strukturerat enligt en férutbestdmd rutin. Under 2020 anmaldes
inget drende via visselblasarfunktionen.

Uppférandekod for leverantérer

Under 2020 har vi som en del av det nya hallbarhetsprogrammet
tagit fram en separat uppférandekod for véra leverantorer. Som

en ledande nordisk samhallsaktor inom installationsbranschen,

dar vi bedriver verksamhet genom vara dotterbolag, har Instalco

ett ansvar att sakerstélla att inte bara var koncern, utan dven vara
samarbetspartners, bedriver ett arbete som framjar en hallbar
utveckling. Instalcos uppférandekod for leverantérer ger vara leve-
rantorer tydliga riktlinjer kring hur de ska agera i vara gemensamma
projekt. Uppférandekoden ar giltig for alla leverantorer som Instalco
har centrala avtal med, utan undantag. Vid utgangen av 2020 hade
samtliga hittills tillfrdgade leverantorer undertecknat uppférande-
koden vilket motsvarar 92 procent av total inkdpsvolym fran de
centrala leverantorsavtalen.

Instalcos uppférandekod for leverantorer tar avstamp i FN:s
deklaration om de manskliga rattigheterna, FN:s barnkonvention,
FN:s deklaration mot korruption, och ILO:s atta karnkonventioner.
Dessa utgor grunden for Instalcos varderingar och vagleder oss |
var vardag. Instalco har dartill ett ansvar att sakerstalla att inte bara
var koncern, utan aven vara samarbetspartners, bedriver ett arbete
som frémjar dessa deklarationer och dérigenom en hallbar utveck-
ling. Det &r darfor viktigt for Instalco att vara leverantorer uppfyller
kravstallningar pa att produkterna som levereras till Instalco ar
producerade under hallbara, och ansvarsfulla, forhallanden.

Koncerngemensamma policyer

Under 2020 har Instalcos koncerngemensamma policyerna upp-
daterats och innefattar nu; Policy for internkontroll, hallbarhet,
finans, forsakring, GDPR, insiderinformation, kommunikation,
kvalitet, personal, bilar samt uppférandekod.

Koncern-vd har det dvergripande ansvaret for att samtliga po-
licyer foljs och revideras arligen. Varje vd i dotterbolag har mot-
svarande ansvar for att samtliga policyer foljs i det egna bolaget.
Foretagsledningen och samtliga anstéllda i varje bolag har ett
gemensamt ansvar for samtliga policyer foljs i den I6pande verk-
samheten. Alla anstallda inom Instalco ska informeras om gallande

Finansiell information
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policyer och eventuella andringar. Alla nyanstallda ska informeras
om Instalcos policyer i samband med att anstallningen paborjas.

Arbetsmiljo

Instalcos policyer syftar till att astadkomma en arbetsmiljé som inte
medfor nagon risk for ohélsa och olycksfall. Instalco ska erbjuda

en trygg och saker arbetsmiljo, som ar halsosam, halsoframjande
och drogfri. Arbetsmiljofragor ska beaktas i padgaende och planerad
verksamhet, sdvél som i samband med att férandringar planeras.
Koncernens anstallda ar gemensamt ansvariga for att se till att
ingen anstalld utsatts for risker som kan leda till allvarliga fysiska
eller psykiska skador. Vi arbetar medvetet och systematiskt for en
god fysisk och psykosocial arbetsmiljo. Det Gvergripande malet ar
att uppna en saker och halsosam arbetsplats som framjar medarbe-
tarnas och foretagets utveckling.

Erbjudande
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Instalco har en nollvision for arbetsplatsolyckor och arbetar aktivt
for att uppna det. 2020 uppgick antal rapporterade arbetsskador
till 107 vilket motsvarar 3,2 procent i férhallande till totalt antal
anstallda. Inga olyckor med svara personskador eller dodsfall har
intraffat under aret. | det fall en arbetsplatsolycka sker finns etable-
rade rutiner som foljs.

Trygg medarbetare

Arbetsmiljofragor ska vara en integrerad del av verksamheten, och
koncernen ska aktivt arbeta medvetet och systematiskt for en god
fysisk och psykosocial arbetsmiljo. Den dvergripande malsattningen
ar att efterstrava en trygg, saker och halsosam arbetsplats som
framjar saval medarbetarnas som foretagets utveckling. Fragor som
relaterar till arbetsmiljo ska vara naturligt for saval anstallda som

chefer att i det dagliga arbetet kunna och vaga ta upp och diskutera.
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Det hallbarhetsklassade Instalcoprojektet

En central del i Instalcos hallbarhetsprogram ar det egenutveck-
lade certifieringssystemet "Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt”.
Hallbarhetsklassningen ar en kvalitetsstampel for projektet saval
for kunden som for Instalco. For att ett projekt ska bli ett Hallbar-
hetsklassat Instalcoprojekt kravs att projektet har uppfyllt de sex
indikatorerna:

1. Att en genomgang av Instalcos program
"Trygg medarbetare” har genomforts.

2. Att leverantdrerna har undertecknat
"Instalcos uppférandekod for leverantérer”.

3. Att projektet bidrar till klimatnytta enligt
Instalcos uppsatta kriterier.

4. Att en leveransplan med transport- och
bestallningsrutiner har upprattats.

5. Att rutiner for kallsortering av material och
avfallshantering har féljts.

6. Att kunden har erbjudits ett hallbarhetsavtal
efter projektets slut.
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Instalco ska ha ett gott arbetsklimat som stoder samarbete och
motverkar mobbning och trakasserier, och samarbetet pa arbets-
platsen ska préglas av respekt och forstdelse for varandra och vara
olikheter. Vi ska samverka, bry oss om varandra, och hjélpas at
ocksa nar det uppstar problem och kriser.

Som en del i det nya hallbarhetsprogrammet ingar Trygg medar-
betare, en introduktionskurs som arbetsledare ska ga igenom med
sina respektive medarbetare vid uppstarten av varje nytt projekt.
Programmet Trygg medarbetare tar upp fragor ur det sociala
perspektivet pa arbetsplatsen vid sidan av regler och rutiner for att
undvika fysiska skador.

Samtliga bolag inom Instalco har kollektivavtal och féljer nationell
arbetslagstiftning inklusive foreningsratten. Alla anstallda har ratt att
vara medlemmar i och engagera sig i fackliga organisationer.

Hall nollan
Instalco dr medlemmar av byggbranschens forum for 6kad sakerhet
pa arbetsplatsen Hall Nollan. Vart medlemskap i Hall Nollan innebar
att vi ar med och utvecklar sékerheten pa arbetsplatserna samt
tillsammans med 6vriga medlemmar samlar befintlig kunskap, ut-
vecklar och delar den med varandra. Det ar viktigt att identifiera och
fylla de kunskapsluckor som finns kring arbetsmiljo och sakerhet i
byggprojektets olika faser.

Visionen for Hall Nollan ar att ingen ska skada sig pa byggarbets-
platser - nagot som vi helt star bakom.

Karriarvagar
Instalco stravar efter att erbjuda

en stimulerande arbetsmiljé som I N STALC@

skaparlm(jjlighet till perﬂson\ig“ skolan
utveckling. Ett verktyg for det ar

Instalcoskolan som bedrivs som en intern skola i syfte att vidareut-
bilda framtida ledare och for att attrahera och behalla kompetent
personal. Skolan bedrivs ocksa for att sékerstalla att alla inom
Instalco har ratt kompetens och forutsattningar for att kunna
leverera i sina respektive roller. Instalcoskolan har program for tre
positioner: ledande montor, projektledare samt vd-niva.
Successionsordningen inom Instalco kan exemplifieras genom
arbetet vid vd-byten i dotterbolagen dar Instalco har en tydlig
filosofi att rekrytera ur de egna leden. Denna filosofi géller dven for
projektledare och ledande montorer. Att utveckla framtida ledare

Erbjudande
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for sadana karriarvéxlingar ar ett av de huvudsakliga syftena med
Instalcoskolan.

Under 2020 har 261 medarbetare gatt i utbildningar i Instalco-
skolan.

Instalcos ansvar i ekonomiska- och styrningsfragor

Hdllbar tillvaxt

Fastighetsagare till sdval nybyggda som befintliga fastigheter lagger
idag allt storre fokus pa att investera i energieffektiva installationer
i syfte att sanka driftskostnaderna samt leva upp till marknadens
och kundernas allt hogre krav pa hallbarhet och energibesparing.
Instalco ser darfor att fokus pa energieffektiva och miljosmarta
tjianster kommer att starka koncernens konkurrenskraft och driva
langsiktig tillvaxt.

Kvalitet och kundnéjdhet

Instalcos verksamhet bedrivs i ndra relation till kunden ddr vi pro-
jekterar och installerar framtidssékrade och energisnala system.
Foreslagna tekniska losningar ska kannetecknas av hog driftsakerhet,
energisnalhet, miljiohansyn, laga livscykelkostnader, personsakerhet
och hog kvalitet. Ratt kvalitet uppnas genom att forbereda de olika
momenten i byggprocessen, nyttja tekniskt kunnande och arbeta
effektivt och engagerat genom hela vardekedjan. Instalco mater
l6pande kundnojdheten och har generellt en hog andel dterkom-
mande kunder. N6jda kunder ar aterkommande kunder. Andelen
aterkommande kunder ligger i linje med tidigare, det vill séga cirka 80
procent.

Kontinuerligt férbdttringsarbete

Det interna programmet IFOKUS dr ett ramverk for att bedriva konti-

nuerliga forbattringar i koncernen. Programmet innehaller ett flertal
strategiska verktyg for att belysa och utveckla forbattringsomraden,
saval som att sakerstélla att alla enheter ar delaktiga i koncernens
utveckling och att initiativen inte inkraktar pa enheternas autonomi.
IFOKUS &r en process som utgar fran en analysfas dar ett antal
mojliga forbattringsomraden definieras. | analysfasen samlas alla
enhetschefer for att gemensamt samla upp och prioritera idéer
kring mojliga forbattringsomraden.
Utgangspunkten kan vara saval existerande problem som
identifierade mojligheter. Varje forbattringsomrade blir grunden
till ett initiativ. For varje initiativ formuleras en tydlig malbild och en

www.instalco.se
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arbetsgrupp med en gruppansvarig skapas. Arbetsgrupperna kan
besta av enhetschefer, personer inom enheterna som besitter spe-
cifik kompetens relaterad till initiativet och personer i den centrala
organisationen.

Instalcos filosofi ar att malbilden ska vara hogt stalld for att
motivera nya angreppssatt och kreativt tankande. Arbetsgruppen ar
ansvarig for att definiera en strategi for hur den uppsatta malbilden
ska nas, samt att omsétta strategin i en konkret handlingsplan som
beskriver stegen fram till malet. Under planering och implemente-
ring utvarderas initiativen I6pande for att anpassa mal, strategier
och handlingsplaner.

IFOKUS

De évergripande malsattningarna  IFOKUS star for:
for IFOKUS ar att: | Instalco
o . F Forbattringsarbete
Forbattra lonsamheten O  Ordning
Qka kassagenereringen K Kompetens
o \/iska arbeta smartare - U u Kli
it hErekre tveckling av processer
S Samverkan
ANALYS UTVARDERING

MAL
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| medarbetarunder-
sokningen 2020 svarade:

85%

att de ar ndjda med sig arbetssituation som helhet

50%

att de har haft méjlighet till medarbetarsamtal

62%

av koncernens medarbetare svarade pa medarbetar-
undersdkningen

Erbjudande

Marknadsomraden

Internkontroll

Inom Instalco ar rutiner for internkontroll, uppfoljning och utvar-
dering tydligt reglerad och beskriven i Policy for internkontroll.

Tva ganger per ar halls styrelsemote i respektive dotterbolag dér
bolagets riskprofil gas igenom. Varje manad har vd for dotterbolag
projektgenomgang med sina respektive projektledare och varje
manad har affarsomradesansvariga gruppmoten med vd:ar i sitt
affarsomrade. Tre ganger per ar haller affarsomradesansvariga
prognosgenomgangar med sina bolag och varje kvartal skriver
respektive dotterbolags-vd under att projektgenomgang och
rapportering har genomforts enligt instruktionerna. Affarsomrades-
ansvarigas tydliga roll dr att stotta och coacha sina respektive
dotterbolags-vd:ar.

Ovriga formaliserade moten inom Instalco &r koncernlednings-
moten, koncernchefens manadsmoten med samtliga dotterbolags
vd:ar, méten for affarsomradesansvariga, vd-konferenser samt
strategimdéten dar koncernledningen, vd och vice vd i respektive
dotterbolag traffas.

Covid-19

Coronakrisen har inte slagit lika hart mot bygg- och installations-
branschen som mot manga andra branscher. Vara arbetsplatser har
kunnat hallas 6ppna och leveranser av material till vara uppdrag har
fungerat som vanligt.

Instalco arsredovisning 2020 32 www.instalco.se
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Vara medarbetares halsa och valbefinnande har varit vart framsta
fokus under den radande pandemin. Vi foljer myndigheternas re-
kommendationer gdllande coronaviruset och har efter anpassningar
tillsammans med vara kunder kunnat bedriva var verksamhet i stort
sett som vanligt. Trots det rddande laget har orderingangen varit
stark under aret och kunderna har fortsatt att bestalla nya uppdrag.

Vi har sett en 6kad sjukfranvaro under delar av aret med ett
mindre produktionsbortfall och att vi i Norge och Finland aven har
haft personal som tvingats vara hemma fran arbete nar férskolor
och skolor har hallits stdngda. Vi har mérkt av en viss nedgang i
serviceuppdrag da arbetsplatser och privatpersoner vill undvika
frammande manniskor i sin narmiljo. Vi har ocksa sett en viss
minskning av uppdrag i miljder med kvarboende som exempelvis
stambyten i bostader.

Utvecklingen fér marknaden i framtiden ar osaker. Effekterna
pa langre sikt ar svarbedoémda och vi fljer aktivt utvecklingen. Vi
bevakar verksamheten ivara affarsomraden och dotterbolag for att
kunna vidta ytterligare anpassningar for begransning av eventuella
negativa konsekvenser.

Trots den fortsatta pandemin kan vi konstatera att bade var
bransch och vi som féretag har klarat oss mycket bra under aret
och pandemin har inte paverkat var forvarvstakt.

Finansiell information
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Hallbarhetsrapport Risker  Aktien

| INSTALCO |

Utfall hallbarhetsprogrammet 2020

Utfall

Indikator

Aktiviteter

Nollvision mot arbetsplatsolyckor

107 st inrapporterade arbetsplatsolyckor

Trivsel, hdlsa och trygghet

85% medarbetarnsjdhet
12,4% personalomsattning
4,6% sjukfranvaro

e Under 2020, i ett forsta steg,
mater vi vara atta hallbarhets-
indikatorer i de tre fokusom-
radena.

Utvecklingsmdjligheter

261 medarbetare har gatt Instalcoskolan
68% upplever att det erbjudits utvecklingsmojligheter

e Under 2021, i ett andra steg,

Hallbarhetsklassat
Instalcoprojekt

27 st Hallbarhetsklassade Instalcoprojekt har certifierats

kommer vi att satta delmal for
varje hallbarhetsindikator.

Samhallsnytta

Medlemskap i FN:s héllbarhetsinitiativ Global Compact

och branschféreningen mot arbetsplatsolyckor Hall nollan.

® Fran 2022, i ett tredje steg, ar
var ambition att goéra forbatt-

ringar inom varje hallbarhets-

Kundndjdhet o 81% aterkommande kunder indikator.
Affarsetik e 0 st anmalda fall mot Uppfoérandekoden genom
visselbladsarfunktionen
Samhallsansvar e 231 stlarlingar i koncernen
Instalco arsredovisning 2020 33 www.instalco.se
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Vésentlighetsanalys

Instalcos vasentlighetsanalys baseras pa intressentdialoger, omvarldstrender och
bolagets strategiska prioriteringar. Analysen utgor grunden fér vart hallbarhets-
arbete och vara strategiska prioriteringar.

¢ Manskliga ¢ Arbetsmiljo o Affarsetik
rattigheter » Kompetens- o Sakerhet
e Jamstalldhet utveckling o Kvalitet

e Forvarv ¢ Energi- och milj6-

« Samhallsnytta effektivitet
e Trivsel, hédlsa och

trygghet

* Samhallsansvar

¢ Kundnojdhet

Mycket prioriterat

Instalco arsredovisning 2020

Marknadsomraden

Hallbarhetsrapport

Intressenter

Risker Aktien

Forvaltningsberattelse

Styrelse/Ledning

Instalcos verksamhet paverkas av och paverkar ett flertal olika intressenter. De primara intressentgrup-
perna ar kunder, medarbetare och framtida medarbetare, forvarvskandidater, leverantérer och under-
entreprenérer, samt aktieagare, investerare, analytiker och media. Aven slutanvéndare paverkas av
Instalcos verksamhet genom att de bor eller verkar i byggnader dar Instalco utfért installationsarbeten.
Instalco engagerar sig I6pande i dialog med bolagets primara intressenter.

Intressentgrupp

Former for dialog

Huvudfragor under 2020

Kunder
¢ Befintliga kunder
* Framtida kunder

¢ Digitala méten

* Lopande dialog under projekt
¢ Utvarderingsmoéten

» Offerter

¢ Kundtidning Instalco News

¢ Energi- och miljoeffektivitet

* Hallbarhetsprogram

¢ Projektering och tekniska l6sningar
* Kvalitet

¢ Specialisering

Ovriga affdrspartners

* Byggherrar

¢ Samverkansentreprenérer
* Underentreprendrer

e Leverantérer

¢ Digitala méten
¢ Lopande dialog under projekt
¢ Utvdrderingsméten

¢ Energi- och miljéeffektivitet

¢ Konsulting

o Affarsetik

» Multidiciplindra ataganden

» Arbetsmiljo och sakerhet

* Uppforandekod for leverantdrer

Kapitalmarknad och media
» Aktieagare

¢ Investerare

¢ Analytiker

* Journalister

» Enskilda méten och intervjuer

* Presentationer och road shows

o Arsstimma

* Pressmeddelanden

« Kvartalsrapporter och arsredovisning
* Webbplats

 Sociala medier

¢ Breddning mot industri

» Nytt affarsomrade Teknikkonsult
* Nyhetsrapportering

o Tillvaxtstrategi

* Nya projekt

e Forvarv

» Hallbarhet

Medarbetare

e Vd:ar i dotterbolag

¢ Befintliga medarbetare
¢ Framtida medarbetare

* Manadsvisa digitala méten

¢ Intranadt och medarbetartidning

¢ Medarbetarundersokning

» Affarsomradesméten

¢ Instalcoskolan och internutbildningar
¢ Medarbetarsamtal

¢ Instalco-Klubben
¢ Arbetsmilj6 och séakerhet

¢ Gemensamma policyer och
uppférandekod

» Nytt hallbarhetsprogram
 Best practice-spridning i koncernen

» Lonsamhetsskapande atgarder samt
IFOKUS

» Forvarvskandidater

* Enskilda méten
¢ Platsbesok

¢ Instalcomodellen
e Lénsamhet
¢ Best practice och lokalt ledarskap

34 www.instalco.se
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: FN:s globala mal fér hallbar utveckling
: Agenda 2030 ar den handlingsplan som varldens lander enats om for att
: sakra frihet, valstdnd och miljé fér framtida generationer. Planen &r konkre-

s"
—

 THEGLOBAL GOALS

v

: tiserad med 17 globala hallbarhetsmal som tillsammans och som en helhet
: uttrycker ambitioner for en dnskvard utveckling. Alla aktorer i samhallet har
: ett ansvar for att malen ska uppnas till ar 2030. Hallbarhetsmélen anvands
: som ramverk for nationella planer, internationella dtaganden och inom den
: privata sektorn. | Instalcos verksamhet anser vi att hallbarhetsmalen 5-7, 9,

11 och 17 ar de mest vasentliga.

M

For Sustainable Development

Instalcos verksamhet anser vi bast bidrar till FNs hallbarhetshallbarhetsmal 5-7, 9, 11 och 17.

5 JAMSTALLDHET

¢

Instalco ar en varderingsstyrd koncern som
manar om alla anstélldas lika rattigheter och
mojligheter. Vi bidrar till FN:s mal 5 genom att alla
medarbetare, oavsett kn eller etnicitet, ges lika
tillgang till utvecklingsmajligheter, bland annat
genom vidareutbildning eller larlingsprogram.

Exempel pa l6sningar fran Instalco

Instalcoskolan bedrivs som en intern skola i syfte
att starka individuell utveckling och vidareutbilda
framtida ledare. Skolan bedrivs ocksa for att sa-
kerstalla att alla inom Instalco har ratt kompetens
och férutsattningar for att kunna leverera i sina
respektive roller. Instalcoskolan har program for
tre positioner: ledande montér, projektledare,
samt foretagsledare.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

Genom vara varderingar och installationer bidrar
vi till héllbara industrier, innovationer och infra-
struktur. Vi bidrar till FN:s mal 9 genom effektivare
resursanvandning och foresprakande av miljo-
vanliga tekniker vid installationer.

Exempel pa l6sningar fran Instalco

Instalcos eget certifieringssystem det Hallbar-
hetsklassade Instalcoprojektet ger vara kunder
incitament att valja lésningar som bidrar till
klimatnytta. Systemet har tagits fram for att driva
pa hela branschen i arbetet att géra miljévanliga
och langsiktigt hallbara val vid installationer.

v

Var karnverksamhet gar ut pa att rena luft, rena
vatten och spara energi. Genom vara installatio-
ner bidrar vi till FN:s mal 6 genom effektivisering
av vattenanvandning, sakrande av vattenfor-
sorjning, forbattrad avloppsrening och 6kad
ateranvandning.

Instalcos dotterbolag Rérlaggaren, liksom manga
andra av vara bolag som ar verksamma inom
VS, projekterar och installerar energioptimala
anlaggningar i form av varmepumpar, solfangare
och spillvattenvarmevaxlare.

Var karnverksamhet gar ut pa att rena luft, rena
vatten och spara energi. Genom vara installatio-
ner bidrar vi till FN:s mal 11 om héllbara stader
och samhallen.

Instalco dr verksamt ver hela Sverige och i
Norge och Finland. Vara dotterbolag arbetar

i sdval nyproduktion som renoveringsprojekt
med malséttningen att bidra till att bostader blir
sakra, motstandskraftiga, energieffektiva och
hallbara.

Var karnverksamhet gar ut pa att rena Iuft, rena
vatten och spara energi. Vara installationer bidrar
till FN:s mal 7 genom tillgang till elforsérjning och
modern energj, 6kad andel fornyelsebar energi
samt delmal 7.3 om 6kad forbattringstakt av
energieffektivitet.

Instalcos dotterbolag Automationsbolaget har
for kunder utvecklat ett system som automatiskt
optimerar inomhusklimat och energitillforsel i
fastigheter baserat pa data. Genom tekniken tas
ackumulerad energi i huskroppen tillvara, och
onddig energitillférsel minimeras.

1

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Vi tror att forandring enklast uppnas om vi
samarbetar. Genom partnerskap och samarbeten
med andra samhallsaktérer tror vi darfor att vi

pa basta satt kan bidra till FN:s globala mal 5, 6,
7,9 0ch 11.

Instalco ar medlemmar av byggbranschens
forum for 6kad sakerhet pa arbetsplatsen Hall
Nollan. Vi ar aven medlemmar i FN:s Global
Compact.

Instalco arsredovisning 2020
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Roérlaggaren gjorde forsta Hallb

Nar Instalco lanserade sitt nya hallbarhets-
program med moéjligheten att hallbarhets-
klassa projekt tog dotterbolaget Rorlaggaren
i Malmé chansen direkt. Det forsta projektet
att bli klassat var ett renoveringsuppdrag i
Kristianstad.

Projektet Hovratten 28 ar ett samverkans-
projekt med Kristianstadsbyggen och Skanska
dar en fastighet fran 1950-talet med 55 lagen-
heter och ett antal affarslokaler renoveras.

- Nar det nya hallbarhetsprogrammet pre-
senterades kande vi att det dar kommer att
passa o0ss och vart satt att arbeta. Vi jobbar ju
normalt sett med stora delar av det har sedan
tidigare och vi ar tamligen langt fram i hall-
barhetsarbetet. Nu har vi kompletterat med

Strategier

Erbjudande Marknadsomraden

Hallbarhetsrapport

Risker Aktien

| —

Med drivanca - .

Vi har bevisat att - |

samy-

Ledstj
engagemang

nagra delar ur programmet for att det ska
bli ett Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt och
det har ar verkligen en kvalitetsstampel for
oss, kunden och hela projektet, sager Martin
Martensson, vice VD i Rorlaggaren.
Entreprenaden omfattar ombyggnad av
luftbehandlingssystem samt komplettering
med franluftsvarmepump. Nya ledningssys-
tem installeras for atervinning av varme till
varmesystem samt for varmvattenberedning.
| samtliga lagenheter skall befintliga radiato-
rer bytas ut samt kompletteras med integre-
rad uteluftsinstallation bakom radiatorerna.
Varmestammar i vardagsrum ska bytas ut och
kompletteras for att klara nya effektbehov.

Instalco arsredo

arhetsklassade Instalcoprojektet

- Vi har aven gjort en leveransplan dar alla
vara leveranser av radiatorer kommer i en
och samma transport. Vi anvander bara mate-
rial och system som ar hallbara och vi marker
upp allt avfall fran byggarbetsplatsen och
rapporterar mangd och sort till Kristianstad
kommun, berattar Martin Martensson.

- Vid startmotet av projektet hade vi med
montorerna ocksa en genomgang av det
nya programmet Trygg medarbetare vilket
mottogs mycket bra. Hallbarhetsarbete ar sa
mycket mer an klimat och miljo, en stor det
handlar om varderingar och satt att forhalla
sig gentemot sina kollegor och medarbetare
samt inte minst om sakerhet pa arbetsplatsen.

www.instalco.se
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Klokonomi

* Hittar den enkla [6sningen
som ger mervdarde

t som verkligen

* Sammansvetsade lag
lobbar bést

De sex kriterierna som ska uppfyllas for att
projektet ska bli hallbarhetsklassat ar:

1. Genomgang av Instalcos program Trygg
medarbetare

2. Leverantérer har undertecknat Instalcos
uppférandekod for leverantérer

3. Projektet bidrar till klimatnytta

4. Leveransplan har upprattats

5. Kallsortering av material och avfalls-
hantering

6. Kunden har erbjudits ett hallbarhetsavtal/
serviceavtal
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Risker
Verksamhetsrisker Hantering Verksamhetsrisker Hantering

Projekt

Marknaden &r till stor del
projektbaserad och Instalco ar
sarskilt beroende av kvalifice-
rad personal for kalkylering av
kostnader forenade med olika
projekt samt projektledning och
arbetsledning. Strejker och pan-
demier kan paverka tillgangen till
kvalificerad personal.

Cirka 50 procent av Instalcos projekt &r baserade pa fastpriskon-
trakt och eventuella fel i kostnadsberakningen paverkar margi-
nalen i projektet. Genom en tydlig attestordning beroende pa
projektvarde minskas risken for felkalkylering. I storre projekt
eller i projekt av komplex natur bildas styrgrupper. Styrgruppens
uppgift ar att folja projektet, delge erfarenheter samt, vid behov,
initiera konkreta atgardsprogram och allokera ratt resurser.
Storre projekt sker vanligen genom partnering for att ytterligare
begransa risken.

Instalco fokuserar dessutom framst pa mellanstora projekt som
kannetecknas av mindre konkurrens an stora projekt och dar
konkurrensfaktorerna ar kvalitet pa arbete, langa kundrelationer
och korta ledtider, snarare an pris.

Kunder

Instalco har en god riskspridning
med avseende pa geografisk
narvaro och kundsegment.

Kundrelationerna ar ofta langvariga och sker genom de lokala
enheterna. Huvudsakliga kundgrupper ar byggbolag, fastighets-
bolag, industribolag samt offentlig verksamhet. Byggbolagen

ar den enskilt stdrsta kundgruppen. Instalco har mer an 1 000
kunder och de tre storsta kunderna star for cirka 17 procent av
omsattningen.

Kompetensforsorjning
Instalcos framgangar beror i
hog grad pa var formaga att
rekrytera, utveckla, motivera och
behalla kvalificerad personal.

Genom att erbjuda en arbetsplats med intressanta arbetsupp-
gifter, bra ledare, korta beslutsvagar, mojlighet till inflytande

och utvecklingsmojligheter ska vi vara en attraktiv arbetsgivare.
Vidareutbildning av personalen ar central och for att samordna
denna satsning bedrivs Instalcoskolan, vars syfte ar att attrahera
och behélla kompetent personal samt att utbilda framtida ledare.
Via utbildningen finns en tydlig plan for att utveckla duktiga med-
arbetare. Utdver Instalcoskolan finns ett larlingssystem samt kur-
ser och program for certifikat och annan nédvandig kompetens.

Instalco arsredovisning 2020

Kvalitet

Vid leverans ansvarar Instalco
for kvaliteten i vart eget arbete,
for vara underleverantorer samt
vara egna utvalda produkter.

Med personal som ar utbildad och kompetent och genom ett
standigt arbete med att utveckla vara processer sakrar vi en hog
standard pa vara installationer och leveranser.

Instalco har standardiserade avtal med vara leverantorer som
reglerar eventuella produktfel. Instalco arbetar standigt med
leverantdrs- och produktutvarderingar for att forbattra kvaliteten
pa vara inkop.

Ansvar, produktansvar

och skador

Risker som omfattar ansvar, pro-
duktansvar och skador kopplade
till Instalcos projekt och uppdrag
hos kunder.

Instalco har en generell férsakring som tdcker karnverksamheten.
Forsakringen omfattar till exempel skador pa bolagets entrepre-
nader, skador pa egendom, avbrott i verksamheten, skador pa
tredje mans egendom och produktansvar.

Forvarv

Genomférandet av forvarv
innebar en risk avseende det
forvarvade foretagets relationer
med kunder, leverantérer och
nyckelpersoner.

Instalco har en unik modell som ger de forvarvade bolagen och
dess entreprendrer mojlighet att fortleva i ett stérre samman-
hang dar de aven far tillgang till de samordningsfordelar som en
storre koncern kan erbjuda. VD for respektive bolag behdller en
stor del av sitt bestdammande, i form av till exempel val av projekt,
personal och kunder. P& sa satt bibehdller den lokala enheten
aven sin entreprendriella anda och lokala identitet, medan de
aven drar nytta av en gemensam ekonomiorganisation, gemen-
samma inkodpsavtal, korsférsaljning, delning av resurser, spridning
av best practice och tillgang till Instalcos affarsutvecklingsfunktion.
Att vara en del av Instalco innebar ocksa att den nya enheten kan
vara en del i multidisciplindra projekt som den lokala enheten inte
hade kunnat vinna pa egen hand.
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Marknadsrisker

Hantering

Finansiella risker

Hantering

Konjunkturpaverkan

Det allmanna marknadslaget,
minskad ekonomisk aktivitet till
foljd av exempelvis pandemier
samt politiska beslut paverkar
Instalcos befintliga och poten-
tiella kunders mojlighet och
bendgenhet att investera.

Marknaden for tekniska installationer och servicetjanster ar i
relation till den allmanna byggkonjunkturen forhallandevis mindre
paverkad av den generella ekonomiska utvecklingen och en
leverantors projektportfolj kannetecknas av hog visibilitet vad
géller kommande projekt. En stor del av intékterna kommer fran
aterkommande uppdrag och storre bolag har typiskt sett ett lagt
beroende av enskilda kunder och kontrakt. Installationstjansterna
kontrakteras ofta tidigt i ett projekts utvecklingsfas men utfors
sent i projektet, vilket ger en bra ¢verblick och mojlighet att pla-
nera verksamheten i god tid. Oftast planeras och kontrakteras de
arbeten som Instalco ska utféra upp till 12-18 manader i forvag,
vilket ger hog grad av forutsagbarhet och mojlighet att anpassa
kostnadsbasen utifran efterfragan.

Konkurrenter

Konkurrensen bestar huvudsak-
ligen av ett stort antal mindre
aktorer som ar verksamma pa en
begransad geografisk marknad
inom ett sarskilt teknikomrade.

Marknaden ar mycket konkurrensutsatt och, med undantag for
intréddesbarridrer for framforallt utlandska aktorer till foljd av
okade krav pa behérighet och certifiering, starkt fragmenterad
med laga intradesbarridrer pa lokal niva. Som marknaden ser
ut idag har endast ett fatal aktorer, inklusive Instalco, tillrackliga
resurser, kompetens och storlek att kunna leverera tjanster pa
flera orter och inom flera teknikomraden.

Instalco arsredovisning 2020

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att inte
kunna infria bolagets betalnings-
forpliktelser i sin helhet eller en-
dast kunna gora det pa patagligt
ofordelaktiga villkor pé grund av
brist pa likvida medel.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker inne-
has centralt av moderbolaget, som arbetar efter en av styrelsen
faststalld policy.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken
att finansieringen av koncernens
kapitalbehov samt refinansiering-
en av utestaende lan forsvaras
eller fordyras.

Instalco har ett femarigt kreditavtal som I6per till 2025 vilket
sakerstaller finansiering av nuvarande verksamhet.

Instalcos mal &r att bolaget ska vara skuldsatt over tid och att
nettoskulden i relation till justerad EBITDA ska uppga till hogst
2,5X.

Ranterisker

Ranterisk avser risken for att
forandringar i marknadsrantan
paverkar koncernens rantenetto
och kassaflode

Finansieringen ar langsiktig och réantan ar kopplad till STIBOR.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att forand-
ringar i valutakurser negativt
paverkar resultatrakningen,
balansrakningen samt kassa-
flodet.

Instalcos transaktionsexponering ar relativt lag da forsaljning och
kostnader till storsta delen sker i lokal valuta med mindre expone-
ring mot importerade komponenter.

Instalcos omrakningsexponeringspolicy ar att denna inte valuta-
sakras. All finansiering sker i SEK.

Kredit-/motpartsrisk
Kreditrisk ar risken att motparten
i en transaktion inte kommer att
fullgdra sina finansiella ansvars-
forpliktelser och att eventuella
sakerheter ej tacker bolagets
fordran.

Alla nya kunder kreditprovas.
Instalco arbetar med betalplaner i installationsprojekten.
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Hallbarhetsrisker

Hantering

Hallbarhetsrisker

Hantering

Hallbara tjanster

Hallbara installationstjanster
efterfragas i allt hogre grad av
fastighetsagare och bestallare,
och ar en viktig komponent i
Instalcos konkurrenskraft.

Enligt Instalcos kvalitetspolicy ska bolagets féreslagna I6sningar
kannetecknas av hog driftsakerhet, energieffektivitet och miljo-
hansyn. | samverkan med byggherren samt Gvriga entreprendrer
projekterar och installerar Instalco framtidssakrade och energi-
snala system i byggnader av alla slag.

Regelefterlevnad
Installationsbranschen omfattas
av omfattande regelverk och det
ar av yttersta vikt for Instalcos
fortroende i marknaden att arbe-
ten utfors enligt gallande lag och
basta praxis.

Ett grundkrav for alla anstallda i Instalco ar att folja gallande miljo-
lagstiftning, konkurrensregler, arbetsrattslig lagstiftning, skattelag-
stiftning, sakerhetskrav och andra bestdmmelser som satter ra-
marna for verksamheten. Utdver att folja lagar och bestammelser
tar Instalco ansvar for att i all verksamhet folja hogt stallda krav
pa god affarsetik. Detta finns beskrivet i Instalcos uppférandekod/
Code of Conduct.

Halsa och sakerhet

Hog sékerhet pa arbetsplatsen ar
centralt for att Instalcos medarbe-
tare ska kunna utfora sitt arbete
utan risk for skador och olyckor.

Instalco ska sakerstdlla att ingen anstalld utsatts for risker som
kan leda till vare sig fysiska eller psykiska skador. Forebyggande
atgarder genomfors I6pande for att undvika att nagon anstalld ut-
satts for risker i den egna arbetsmiljon. Teknisk utrustning inklusi-
ve arbetsskydd ar utformad utifran varje anstéllds forutsattningar.

Arbetsférhallanden

Instalcos bolag maste folja
gallande arbetslagstiftning och
erbjuda attraktiva arbetsplatser
for att sakerstalla medarbetarnas
valbefinnande liksom Instalcos
anseende i marknaden.

Arbetsmiljofragor ar en integrerad del av Instalcos verksamhet.
Bolaget erbjuder en stimulerande arbetsmiljo med utrymme for
kompetensutveckling utifran verksamhetens behov. Cheferna har
huvudansvaret att skapa en bra arbetsmiljo.

Instalco arsredovisning 2020

Korruption

Instalco ska f& uppdrag enligt
gdllande upphandlingsregler och
baserat pa sunda affarsetiska
principer.

Enligt Instalcos uppforandekod far bolagets medarbetare aldrig,
direkt eller indirekt, erbjuda, ge eller motta gavor, formaner eller
andra erséattningar i otilldtna syften. Instalcos medarbetare ska
vidare folja den naringslivskod som Institutet Mot Mutor faststallt
och som ar ett komplement till svensk lagstiftning.

Leverantorer och
underentreprenérer

Instalco stéller krav pa sina leve-
rantorer och underentreprendrer
att folja bolagets uppfoérandekod
samt i vrigt gallande lagstiftning.

| samband med leverantorsutvardering ska Instalcos leveran-
torer och underentreprendrer ha en av Instalco accepterad
uppférandekod, alternativt acceptera principerna i Instalcos upp-
férandekod. Brott mot koden kan leda till att afférssamarbetet
med aktuell leverantor avslutas.

Revisorns ytrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Instalco AB (publ), org.nr. 559015-8944

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2020 pa sidorna 25-39,

god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekom-

Stockholm den 18 mars 2021

mendation RevR 12 Revisorns yttrande om

den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta

Grant Thornton Sweden AB

innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en

vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor

enligt International Standards on Auditing och
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Tidig projektinvolvering framgéng i kulturhistorisk renovering

Na&r anrika Akerblads i Tallberg ska bygga ut
kravs varsam renovering och installation for
att bevara den unika miljon. Nyckeln till fram-
gang har varit en tidig projektinvolvering dar
Instalcos teknikkonsulter Intec ansvarat for
installationssamordning och projektering.
Akerblads Gastgiveri Hotell och Spa i
Tallberg i Dalarna ar en familjedgd gard
med anor fran 1400-talet. | dag drivs den av
19:e-22:a generationen Akerblad och &r den
aldsta garden i Tallberg.

Nar Akerblads nu ska bygga ut sin spa-
anlaggning med utepool, vintertradgard och
en ny relaxavdelning stalls extra stora krav
pa arbetet i den kulturhistoriska miljon.

- Utmaningen for oss ar att i byggnaden
och tradgarden, som innehaller fantastiskt
stora kulturvarden, bevara utseendet och
den ratta kanslan samtidigt som besdkaren
ska fa en modern upplevelse. Anlaggningen
kommer att vara i drift under byggtiden vilket
staller stora krav pa anpassning och arbeten
utfors i olika etapper med flera fardigstallan-

Instalco arsre

den, sager Ronny Tenggren, projektledare pa
Instalcobolaget Intec.

Intecs uppdrag ar installationssamord-
ning samt att projektera och rita system for
ventilation, el och tele. | projektet ingar ocksa
en konvertering av befintlig varmeanlaggning
med olja och el till en extern panncentral
for pellets. Dar har Intec varit behjalpliga
med bidragsansokan fran Naturvardsverket
for att gora anlaggningen hallbar ur ett
miljé- och kostnadsperspektiv. “Klimatklivet”
ar Naturvardsverkets investeringsstod till

www.instalco.se

lokala och regionala atgarder som minskar
utslappen av koldioxid och andra gaser som
paverkar klimatet.

- Vi har stor erfarenhet av att samordna
projektering och utférande och har finns
stora vinster att gora for alla i projektet. | det
har fallet ar vi valdigt stolta 6ver att vara en
del i detta pa manga satt unika projekt i den
har miljén, sager Ronny Tenggren.

Projektet pagar och fardigstallande ar
planerat till 2022.

Finansiell information
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Instalco noterades pd Nasdaqg Stockholm Mid Cap-lista i maj 2017 till kursen
55 kronor per aktie. Senast betalt 2020 var 251,00 kronor.

Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2020 till 778 979 kronor,
fordelat pa totalt 51 931 933 aktier, inklusive aterkopta egna aktier
om 62 109 stycken, med ett kvotvarde om 0,015 kronor. Sedan
noteringen har ett antal nyemissioner genomforts i samband med
forvarv och i enlighet med arsstéammans bemyndigande. Nedan
redovisas antalet aktier vid utgadngen av de manader da ny-
emissioner genomforts.

Samtliga aktier ar avsamma aktieslag med lika rostrdtt och andel
av bolagets kapital och vinst.

Datum Antal aktier (forandring)
2020-01-31 49 462 794 (+69 346)
2020-03-31 49 497 515 (+34710)
2020-04-30 49 596 197 (+98 682)
2020-06-30 50474022 (+877 825)
2020-07-31 51778236 (+1304214)
2020-08-31 51819378 (+41 142)
2020-10-31 51842 981 (+23 603)
2020-12-31 51931933 (+88 952)

Handel i aktien

Stangningskursen den 30 december 2020 uppgick till 251,00
(135,20) kronor, motsvarande ett borsvarde om cirka 13 miljarder
kronor. Totalt omsattes 33,3 miljoner aktier under 2020 motsva-
rande ett varde om 5 343 miljoner kronor. Det genomsnittliga
antalet aktier som omsattes per handelsdag uppgick till 132 043
stycken. Instalcos aktiekurs 6kade med 115,80 kronor under aret
och den sista betalkursen 2020 var 251,00 (135,20) kronor, mot-
svarande en okning om 85,7 procent. Nasdag Stockholms breda
index OMXSPI 6kade med 12,9 (29,6) procent under 2020.

Aktieagare

Instalco hade 11 756 kanda aktiedgare vid arets utgang. Bola-
gets tio storsta agare utgjorde 51,8 procent av aktiekapitalet och
rosterna. 53,8 procent av kapitalet utgjordes av dgare baserade
i Sverige.

Utdelning

Bolagets styrelse foreslar att arsstamman 2021 beslutar att
utdelning for rakenskapsaret 2020 ska ske med 2,70 (2,30) kronor
per aktie, motsvarande en utdelningsandel om cirka 30 procent.
Bolagets utdelningspolicy dar att dela ut 30 procent av resultatet
efter skatt.
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Instalcos tio storsta aktieagare,
2020-12-31

Finansiell information

Andel av kapital
och réster, %

Swedbank Robur Fonder 9,8
Per Sjostrand 8,4
Capital Group 7,7
Paradigm Capital AG 54
ODIN Fonder 4,5
Wipunen varainhallinta Oy 4,0
Heikintorppa Oy 4,0
Andra AP-fonden 34
Handelsbanken Fonder 2,7
Lannebo Fonder 2,0
Data sammanstédlld av Monitor. Kdllor: Euroclear, Morningstar,
Finansinspektionen, Nasdaq, Millistream

Storleksklass antal aktier, Antal kdnda

2020-12-31 aktieagare Innehav, %
1-1 000 11154 2,3
1.001-10 000 405 24
10 001-100 000 142 9,0
100 001-500 000 37 14,5
500 001-1 000 000 6 83
1000 001- 12 55,7
Anonymt agande N/A 7,7
Totalt 11756 100

Data sammanstdlld av Monitor. Kdllor: Euroclear, Morningstar,

Finansinspektionen, Nasdagq, Millistream



Innehall

VD-ord CFO-ord Vardeskapande Strategier

SEX SKAL ATT INVESTERA | INSTALCO

1. Attraktiv positionering i marknaden for mellan-

stora projekt, driven av globala megatrender

2. Fokus pa tjanster som skapar samhallsnytta
och 6kad energieffektivitet

3. starka lokala marknadspositioner med goda
synergier pa koncernniva

4. Attraktivt erbjudande till entreprendérer och
bevisad erfarenhet av framgangsrika forvarv

5. Hog visibilitet och stabilitet i framtida intakter

6. Kombination av stark tillvaxt, attraktiva
marginaler och hog kassakonvertering

Erbjudande Marknadsomraden

@ |nstalco

Hallbarhetsrapport

KURSUTVECKLING 2017-05-11-2020-12-30

@» OMX Stockholm_PI
@ OMX Stockholm Industrial Goods & Services PI

Risker  Aktien Forvaltningsberattelse
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Forvaltningsberattelse

De vanligaste frégorna till Instalco

Vilka dr de stdrsta anledningarna for en entreprendr
att sélja sitt bolag till Instalco?

Genom att bli en del av Instalco far séljaren mojlighet att utveckla
sitt bolag och ta det vidare till nasta steg tillsammans med ovriga
dotterbolag i ett gemensamt starkt team. Instalco varnar om en-
treprendrsandan och inom Instalco far de férvarvade bolagen leva
vidare precis som tidigare, men med tillgang till Instalcos samlade
kompetens och finansiella styrka. De forvarvade bolagen behaller
sitt namn, varumarke, identitet och kultur. Genom att sammanféra
bolagen i Instalco-gruppen skapas synergier och samverkan.

Hur fungerar den decentraliserade
Instalco-modellen?

Instalco har en platt organisation och en mycket decentraliserad
styrningsmodell; varje dotterbolag har ansvar for sin strategi, kun-
der, personal, kompetensforsorjning och resultat. Vd for respektive
dotterbolag behaller sitt beslutsmandat for att sékerstélla fortsatt
entreprendrsanda och en stark lokal position. Samtidigt far bolagen
nytta av centrala inkdpsavtal, mojlighet till korsforsaljning, allokering
av resurser, samt tillgang till Instalcos funktion for affarsutveckling,
marknadsforing, kommunikation/PR, inkép, hallbarhet och ekonomi.
Instalco ar uppdelat i sju geografiska affarsomraden, fem i Sverige,
ett i Norge och ett i Finland samt omradet Teknikkonsult. Inom
respektive affarsomrade samarbetar de lokala bolagen tatt, med
stottning av en affarsomradesansvarig.

Pa vilket sitt skapar ni synergier?

Inom Instalco arbetar vi med det vi kallar "Best practise”. Det
innebar att vi delar med oss av det bésta fran alla dotterbolag till
varandra vilket skapar en stor kunskapsutveckling i gruppen. Vi
samordnar affarer mellan bolagen och skapar korsforsaljining och
samverkan dar dotterbolagen far access till kunder och projekt de
inte haft maojlighet att na tidigare. | manga fall jobbar vi med fler an
ett Instalcobolag i samma projekt. Vi samordnar anbudsarbete och
resursfordelning mellan bolagen. I Instalco far dotterbolagen tillgang
att gora inkop pa de centralt forhandlade leverantérsavtalen.

Vilken typ av bolag letar ni efter
i forvdrvsprocessen?

Instalco har en val genomarbetad och standardiserad forvarvspro-
cess, vilket skapar en trygghet for bade befintliga bolag och for de
bolag som valjer att g& med i Instalco-gruppen. Forvarvskandidater
ska vara ledande pa sina respektive lokala marknader, inom en eller
flera discipliner eller inom sin metod. Bolagen vi soker ska ocksa
vara finansiellt stabila, ha en hdg kundndéjdhet ett moget ledar-
skap samt inte minst passa in i Instalcofamiljen genom att vara en
lagspelare. | férvarvsprocessen och urvalet av bolag prioriteras de
bolag som har ett tydligt hallbarhetsarbete.

Hur mycket kan ni
vaxa i Norden?

Instalco omsatter i dag 7,1 miljarder kronor och har 3 900 med-
arbetare i ett 85-tal bolag i Norden. Var bedomning ar att vi kan
vaxa till det dubbla pa den nordiska marknaden.

Har ni ndgon tanke pa att
etablera er utanfor Norden?

Instalco ar etablerat i Sverige, Norge och Finland. Vi ser en fortsatt
hog tillvaxtpotential genom forvarv i hela Norden. Vi har fortfarande
flera geografiska omraden att bearbeta och déar vi satter ner flaggan
har vi som ambition att ocksa bli multidisciplindra. En mojlig vag for
framtida tillvaxt skulle vara ett nytt geografiskt omrade. Instalco-
modellen skulle fungera i flera av vara narliggande lander.

Ni har historiskt sett dvertraffat era finansiella mal
och ert forvarvsmal, varfor héjer ni inte malen?

Vi ser var verksamhet pa lang sikt och vi vill hélla det vi lovar genom
en hel konjunkturcykel, i goda tider och i svarare tider pa markna-
den.
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Om ni skulle bredda er, inom vilken verksamhet
skulle det vara da?

Instalco ar ett av Nordens ledande installationsforetag inom el, VS,
ventilation, kyla, teknikkonsult och industri. Vi utfor projektering,
installationer, service och underhall av fastigheter och anlaggningar.
Vi ser kontinuerligt dver mojligheten att bredda oss till narliggande
verksamheter. Nyligen har vi breddat oss inom teknikkonsultomradet
och industriomradet. Andra intressanta omraden att titta pa skulle
kunna vara en breddning inom larm och sakerhet exempelvis.

Hur ser ert hallbarhetsarbete ut?

Varje dag runt om i Norden installerar vi el, varme & sanitet, ven-
tilation och kyla i fastigheter och anldggningar. Med klimatsmarta
installationer sakerstdller vi lagre energi- och resursférbrukning
som framtidssakrar vara samhallen. Vi vill skapa ett hallbart sam-
hdlle genom att bidra med det vi kan. Darfor installerar vi solceller
och mer energieffektiva och miljévanliga varmepumpar, bergvarme-
system, varmevaxlare, kylsystem, LED-belysning och laddstationer.
Samtidigt ar vi delaktiga i en mangd luft- och vattenreningsprojekt.
Vi hjélper bestallare av byggprojekt att tanka hallbarhet i alla led,
och ger kunden ¢kad kunskap om vad som ar mojligt att gora ur
miljoperspektiv vid nybyggnation och renovering. Vara projekt
bidrar till att skolor, forskolor, sjukhus, dldreboenden och andra
samhaéllsbarande funktioner kan fungera varje dag, aret runt.

Hur ser era kontraktsvillkor och
betalningsformer ut?

Vi handlas upp antingen som enbart utférare eller som totalentre-
prendr, det senare innebdr att vi dven projekterar och ddrigenom
foreslar tekniska losningar. Betalning sker i form av fasta priser

pa hela entreprenaden eller s& erhaller vi ett arvode pa nedlagda
kostnader vilket ofta ar fallet vid sa kallad partnering. Partnering
ar en form som vaxer dar kunden far insyn i hela kostnadsfor-
loppet och vi tryggar var ersattning. Samtliga vara storre projekt
ar tagna i partnering.
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Intelligenta styrsystem
spar energi i légenheter

Finska Instalcobolaget VIP Sahko ar specialiserat pa projekte-
ring och installationer av el i nybyggnation av lagenheter. Ett
av de mest hallbara projekten under 2020 var installation av

KNX-system i ett storre lagenhetsprojekt vilket sparat energi

och skapat sakerhet.

KNX ar den globala standarden for hem- och fastighets-
automation for att automatiskt styra exempelvis fastighets-
belysning, solskydd, sakerhetssystem, varme, ventilation,
luftkonditionering, évervakning, larm, vatten och energiatgang.

VIP Sahko fick av kunden och bostadsbyggnationsbolaget
Lapti uppdraget att installera ett komplett KNX-system vid
bygget av 250 nya lagenheter tre bostadsrattsforeningar i
Helsingfors. | tilldgg installerades ocksa solcellsanlaggningar for
att generera el till belysning i fastigheterna.

- Den har typen av "smarta” och energibesparande system
i ldgenheter ar framtiden for bostadsproduktion. Systemet styr
sjalv sa att elférbrukningen optimeras under dygnets timmar
for att vara sa energibesparande som mojligt, sager Antti
Juvonen, vd pa VIP Sahké.

Nar lagenhetsinnehavaren [damnar bostaden stangs elfor-
brukningen ner samtidigt som nivan for ventilation, kyla och
varme optimeras. | systemet finns ocksa évervakning inbyggt
som bostadsagaren kan félja online. Om en vattenlacka skulle
ske eller ventilationen sluta fungera eller annan paverkan sker
sa larmar systemet automatisk.

| det har projektet anvandes ABB:s KNX-system dar VIP
Sahko installerade alla komponenter och utrustning. Program-
meringen av systemet gjordes i samarbete med ABB.
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teaterframtid

1903 invigdes Stora Teatern i Linkdping
som en av de forsta elektrifierade byggna-
derna i staden. 120 ar senare kommer te-
atern att std modern efter en omfattande
men varsam totalrenovering. Instalcobola-
get Vallacom har bytt hela elsystemet vilket
har sankt energiférbrukningen och sékrat
en hallbar teaterframtid i Linkoping.

| borjan av seklet stod Stora Teatern
klar i sin tidstypiska och eleganta jugendstil
med drag av storslagna barockformer. Vid
invigningen kunde publiken njuta av 600
glittrande elektriska ljuspunkter. Tiden
har dock satt sin tand och manga mindre
elrenoveringar under aren har tillslut
gjort att behovet av ett omtag var ound-
vikligt. Renovering och modernisering av
lokalerna och de tekniska installationerna
med en elsanering var nédvandig.

Vallacom fick uppdraget att skapa ett
helt nytt el- och dataystem och har under
aret rivit samtliga gamla installationer, ska-
par nya kanalisationsvagar, bytt ut kablage,
belysning, elcentraler och apparater for
att uppfylla dagens krav. Bland annat har
fem ton gammal elkabel bytts ut mot 50
kilometer modern. Aven teaterns ljud- och
ljusanlaggning har digitaliserats och nytt
larmsystem har installerats.

- Utmaningen har varit att installera
det nya med bibehallen gammal kansla.

www.instalco.se

Varsam renovering for en héllbar

Det har varit en total avsaknad av doku-
mentation och elritningar och vi har fatt
ga varsamt och forsiktigt fram. Pa manga
stallen har vi hittat elinstallationer fran
1950-talet och till och med sa tidigt daterat
som 1922. Pa vissa kabelstegar lag det
50-70 centimeter kablar pa varandra, blan-
dat kraft, belysning, bild, ljud, data, telefoni
och annat, sager Mikael Kalm, arbetsledare
pa Vallacom.

Genom sitt arbete har Vallacom
framtidssakrat byggnaden elmassigt,
samt sankt energiférbrukningen genom
installation av energisnal belysning och
belysningsstyrningar. Inte minst har reno-
veringen betytt mycket for personalens
arbetsmiljo och besdkarnas upplevelse.
Manga specialinstallationer har gjorts som
exempelvis renovering av kristallkronor
med byte till modern och energisnal
LED-belysning.

- Den har totalrenoveringen ar en
milstolpe i Linképings kulturhistoria. Vi har
effektiviserat och moderniserat anlagg-
ningen, sankt energiforbrukningen och
tillsett att byggnaden kommer att sta kvar
en lang tid framover. Det ar vad jag kallar
hallbart, sager Mikael Kalm.

Bestallare har varit Lejonfastigheter
och hyresgasten ar Ostgotateatern.
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Férvaltningsberdttelse

Erbjudande

Marknadsomraden  Hallbarhetsrapport — Risker

Styrelsen och verkstallande direktdren for Instalco AB, organisationsnummer
559015-8944, avger hédrmed Grsredovisning och koncernredovisning for

réikenskapsdret 2020.

Verksamheten

Instalco utfor projektering, tekniska installationstjanster, service,
underhall av fastigheter och anlaggningar i Sverige, Norge och Fin-
land och erbjuder tekniska helhetsldsningar inom el, VS, ventilation,
kyla, teknikkonsult och industri. Koncernen ar representerad i storre
delen av Sverige samt i expansiva storstadsregioner i Norge och
Finland. Verksamheten bedrivs i dotterbolagen med ndra relation till
kunden med stdd av en liten central organisation.

Instalco arbetar fortlépande med installationslésningar som leder
till energieffektivisering och 6kad funktionalitet for att minska drifts-
kostnader och miljopaverkan.

Installation innebar bade ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter och anldggningar. Service erbjuds inom samtliga
dicipliner.

Inom VS erbjuder Instalco kompletta I6sningar for vatten, aviopp,
varme, kyla och energi. Inom elinstallation erbjuds energieffektiva
[6sningar for energiférsorjning, belysning och uppvarmning. Kom-
pletta I6sningar vad avser luftkonditionering, luftbehandling och
klimatbehandling erbjuds inom ventilation. Inom kyla ar utbudet
totala I6sningar for fastigheter och butiker och inom industriom-
radet genomfors rorinstallationer och maskinmontage. Teknik-
konsultverksamheten bestar av projektering med mera inom
ovanstaende omraden.

Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2020 har foljande bolag forvarvats inom koncernen:
Elinstallationer Ullsand Bengtsson AB, 556669-9509,

Haug og Ruud WS AS, 914737613,

Ostersjo Elektriska AB, 556575-2929,

Avent Drift och Innemiljd AB, 556567-9072

Avent Installation AB, 556168-3870,

Avent K AB, 556886-5074,

Norrtech VWS och Industri AB, 556989-4651,

Teampipe Sweden AB i Uppsala, 556758-1896,

Miljoventilation i Mellannorrland AB, 556748-3374,

Sahko-Arktia OY, 1529580-9,

FTX Teknik & Service AB, 556738-9357,

Uudenman Lampotekniikka OY, 1095707-6,

Ventpartner Sverige AB, 556980-2084,

Boman El och Larmtjanst i Norrkoping AB, 556740-5948,

Tornby El AB, 556477-5517,

MR Ror i Storstockholm AB, 556661-8749,

M.E. Solutions AB, 556791-4170,

S.A. Ecomore Ltd, HE 400101,

High Pressure Welding Sweden AB, 556575-8660,

Metro Rerleggerservice AS, 888847642,

Selek Elentreprenad AB, 556504-6876.

For ytterligare information kring forvarven, se not 28.
Bolaget har under 2020 startat upp foljande dotterbolag:

Intec Nordic AB, 559264-9635,

Intec i Dalarna AB, 559264-9643,

Intec Mitt AB, 559273-5236.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Instalco har under forsta kvartalet 2021 férvdrvat bolaget JB
Elektro AS, med en forvantad omsattning pa 40 MSEK och 21
anstallda, Lincom AB, med har en forvantad drsomsattning pa

33 MSEK och 25 anstallda, Nassjo Teknikprojektering AB, med en
forvantad arsomsattning pa 15 MSEK och 10 anstéllda, Stockholm
Luftkompetens AB, med en forvantad arsomsattning pa 85 MSEK
och 20 antal anstallda samt Kempes EI AB, med en forvantad ars-
omsattning pa 85 MSEK och 66 anstéllda. For ytterligare informa-
tion kring forvarven, se not 26.
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Organisation

Verksamheten &r organiserad i tvd segment, Sverige och Ovriga
Norden och darutéver uppdelad i sju affarsomraden. Moderbola-
gets verksamhet bedrivs pa huvudkontoret som &r placerat i Stock-
holm med stodfunktioner som ekonomi, finans, inkdép, kommunika-
tion, IR och affarsutveckling.

Stabsfunktioner

Marknadsomrade Marknadsomrade
T Sverige oo Ovriga Norden
Affarsomrade Affdrsomrade Affarsomrade
Nord Ost

Affarsomrade Affarsomrade

r bl
1 1
1 1
1 1
1 Finland 1
1 1
1 1
Affarsomrade 1 1
1 1
1 1

Vast Syd

Affarsomrade
Teknikkonsult

Affarsomrade
Stockholm

e e e e

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Senast beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare framgdr av bolagsstyrningsrapporten, som aterfinns i denna
arsredovisning pa sidan 51.

Aktierelaterad infomation
Aktierelaterad information finns att finna pa sidorna 41, 42 och 49 i
detta dokument.

Finansiell information
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Agarférhallanden

Vid utgangen av aret hade Instalco 11 756 kanda aktiedgare. Moder-
bolagets tio storsta dgare utgjorde 51,8 procent av aktiekapitalet
och résterna. De tre storsta dgarna var Swedbank Robur Fonder

med 9,8 procent av kapitalet, Per Sjostrand med 8,4 procent av kapi-

talet och Capital Group med 7,7 procent av kapitalet. For innehav av
egna aktier och ytterligare aktieinformation finns att finna pa sidan
49 i Bolagsstyrningsrapporten.

Avrundning funktionell valuta
Samtliga belopp anges i MSEK om inte annat anges.

Flerarsjamforelse

Erbjudande

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 7122 5692 4414 3114 2407
Rorelseresultat (EBIT) 604 492 334 244 140
EBITA 605 493 334 244 140
Justerad EBITA 625 500 375 264 156

Rorelsemarginal

(EBIT), % 8,5 8,6 7,6 7,8 58

EBITA-marginal, % 8,5 8,7 7,6 7.8 58

Justerad

EBITA-marginal, % 88 88 8> 8> 6>

Resultat efter finansiella

poster 594 473 315 229 132
Balansomslutning 5228 4176 3016 2297 1525
Soliditet, % 38 36 35 35 36
Medelantal anstéllda 3340 2630 2065 1539 1240

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 7 122 (5 692) MSEK. Den
organiska tillvaxten var 5,6 procent och den forvarvade tillvaxten
uppgick till 21,3 procent. Valutakursforandringen paverkade netto-
omsattningen negativt med -1,4 procent. Under aret forvarvades 18
bolag.
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EBITA
Justerad EBITA uppgick till 625 (500) MSEK vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 8,8 (8,8) procent.

Information om justeringar aterfinns i not 31.

Rorelseresultatet uppgick till 605 (493) MSEK vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 8,5 (8,7) procent.

Finansiell stallning och kassaflode
Koncernens finansiella stallning &r stark och soliditeten uppgar till
38 (36) procent. Likvida medel uppgick vid arets slut till 386 (317)
MSEK.

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
till 689 (495) MSEK.

Kvalitet och miljoé

Utifran relevanta lag- och intressentkrav och foretagets policys

satts overgripande och detaljerade miljomal. Malen bryts ned och
dokumenteras i mal-, strategi-, och handlingsplaner som del av den
arliga verksamhetsplaneringen i varje enhet. Matning och uppfolj-
ning av malen sker I6pande och pa arsbasis. Instalco identifierar och
utvarderar arligen hur foretagets aktiviteter, tjanster och produkter
inverkar pa miljon. Instalcos mest betydande miljdaspekt bedoms
vara utslapp av koldioxid.

Instalco bedriver verksamheten i enlighet med lagar och bestam-
melser utifran arbetssatt som minskar risk for betydande forore-
ningar eller andra betydande oldgenheter for manniskors halsa eller
miljo. Instalcos verksamhet omfattas inte av tillstandskrav géllande
miljofarlig verksamhet. | de fall anmalnings- eller tillstandsplikt fore-
ligger, hanterar organisationen i respektive land forfarandet.

Koncernen ska respektera FN:s deklaration for manskliga
rattigheter och félja internationella Gverenskommelser angdende
barnarbete.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 118 har Instalco valt att uppratta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 25-39 i
detta dokument.

www.instalco.se
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Arbetsmiljo

Instalco bedriver verksamhet vid olika typer av projekt, vilket innebar
att arbetsmiljdproblemen ofta varierar. Koncernen ska systematiskt
samla in fakta om arbetsmiljén och arbeta for en fysiskt och psykiskt
godtagbar arbetsmiljo for alla anstallda. Instalco arbetar aktivt for
att oka jamstalldhet och mangfald. Koncernen ska rutinmassigt ta
hansyn till arbetsmiljon i samband med att forandringar planeras
och att vi uppfyller kraven i Arbetsmiljoverkets foreskrifter och
uppratthaller en regelbundet forbattrande verksamhet som ar nod-
vandig for att sékra arbetsmiljon. Ytterligare informations aterfinns i
hallbarhetsrapporten pa sidan 30-31 i detta dokument.

Medarbetare
Vid arets slut var antalet medarbetare 3 856 (3 103) och medel-
antalet anstallda var 3 340 (2 630).

Risker

Instalco utsatts for olika typer av risker i sin verksamhet, bade
operativa och finansiella. | Instalco ar de operativa riskerna hogre
an de finansiella. De operativa riskerna ar relaterade till den dagliga
verksamheten sdsom anbudsgivning, kapacitetsutnyttjande, vinstav-
rakning, prisrisker och konjunktur. Risker finns beskrivna i avsnittet
Risker sidorna 37-39 och i Not 29 sidorna 84-86.

Riskhantering
Hanteringen av de operativa riskerna ar en standigt pagdende
process som omfattar ett stort antal pagadende projekt och service-
uppdrag. I Instalcos projekt finns en risk for forlust till foljd av
bristande utférande, felaktiga kalkyler och kundférluster, En val
fungerande hantering av de operativa riskerna ar darfor av stor vikt.
Riskhanteringen ar tydligt definierad i Instalcos ledningssystem
vilket forebygger och minskar moderbolagets riskexponering.
Koncernen finansiella risker hanteras centralt i syfte att minimera
och kontrollera riskexponeringen. Kreditrisker i affarsverksamheten
hanteras lokalt.

OPERATIVA RISKER

Anbudsgivning

Vid anbudsgivning finns kommersiella och produktionsmassiga ris-
ker som ska identifieras och hanteras under anbudsskedet. For att
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sakerstalla att sa sker har Instalco uppréttat processbeskrivningar
och checklistor som syftar till att riskerna identifieras och prissatts i
de kalkyler som upprattas och i de anbud som lamnas.

Prisrisker

Oforutsedda prisokningar pa material och underentreprendrer
utgor en risk. Instalcos risk for stigande priser motverkas med for
uppdraget lamplig kontraktsform, indexupprakning vid fastprisavtal
och effektiva inkdpsrutiner.

Kapacitetsutnyttjande

Kapacitetsutnyttjande paverkas i hog grad av efterfragan pa de
lokala marknaderna. Instalco motverkar dessa risker genom lépande
resursplanering samt nyttjande av underentreprendrer for att han-
tera produktionstopparna.

Vinstavrakning

Instalco tillampar redovisning over tid i projekten. Vinstavrakningen
baseras pa projektets fardigstallandegrad samt slutprognos.
Instalco tillampar fortldpande uppfoljning av projektens ekonomiska
status for att begrénsa risken for felaktiga prognoser och dérmed
felaktiga vinstavrakningar. Instalcos ledningssystem anvisar proces-
ser och checklistor fran projektets borjan till slut for att sakerstalla
en effektiv produktion. For storre projekt finns styrgrupper for att
sakerstalla en hog kvalitet i produktionen.

Forsakringar
Instalco har ett for verksamheten anpassat forsakringsskydd omfat-
tande bland annat ansvars-, entreprenad- och egendomsforsakring.

Finansiella risker

Instalco ar exponerat for finansiella risker, exempelvis genom for-

andring i skuldsattning och ranteniva. For information om finansiella

risker sdsom rante-, valuta-, finansierings- och kreditrisker se not 29.
Riskerna i moderbolaget 6verensstammer i allt vasentligt med vad

som gdller for koncernen.

Erbjudande
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Férvantad framtida utveckling

Koncernen forvantas fortsatta, att under innevarande ar, forvérva
ett antal bolag inom installations- och konsultbranschen och 6ka
omsattningen. Marknaden forvantas fortsatt ha en hog, eller till och
med Okad, efterfrdgan pa installationstjanster med ¢kad efterfragan
pa hallbar omstalining, energieffektiva I6sningar, renovering av
fastighetsbestandet och omdisponering av kontorslokaler. Takten
for bostadsbyggandet haller, trots ett skenande bostadsunderskott,
pa att mattas av nagot, framfor allt nyproduktion av bostadsratter

i storstadsregionerna. Samtidigt som bostadsbyggandet avtar Okar
byggnadstakten inom offentlig sektor med skolor, férskolor och
sjukhus. De norska och finska marknaderna ar relativt stabila med
tillvaxt i samtliga omraden dér Instalco ar representerade. Nordisk
basindustri star infor stora satsningar for att stélla om produktionen
med hallbarhet i fokus.

Resultatdisposition

Féljande balanserad vinst ska disponeras av
arsstamman (TSEK):

Overkursfond 1208 254
Balanserat resultat 154797
Arets resultat 4873
1367 924
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att
i utdelning utbetalas 2,70 kr per aktie 140 259
i ny rakning balanseras 1227 665
1367 924

Utdelningsbeloppet ar beraknat pa antalet utestaende aktier
per 2021-02-28, det vill saga 52 009 923 aktier med avdrag for
aterkop av egna aktier 62 109 aktier vilket ger 51 947 814 aktier.
Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férandras fram till
och med avstamningstidpunkten beroende pa nyemissioner vid
eventuella férvarv.
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Bo|ogsstyrningsropport

Lagstiftning och bolagsordning

Instalco dr ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk
lagstiftning, framst aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.
Sedan noteringen av moderbolagets aktier pd Nasdaq Stockholm

i maj 2017 tilldampas dven Nasdag Stockholms regelverk. Forutom
lagstiftning och Nasdaq Stockholms regelverk ar det moderbolagets
bolagsordning samt dess interna riktlinjer for bolagsstyrning som
ligger till grund for bolagsstyrningen. Bolagsordningen anger bland
annat styrelsens sate, verksamhetens inriktning, granserna for
aktiekapital och antal aktier samt forutsattningarna for att fa delta
vid bolagsstamma.

Svensk kod for bolagsstyrning
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) anger en hégre norm for god
bolagsstyrning an aktiebolagslagens minimikrav och ska tilldmpas
av samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Koden kompletterar sdledes aktiebolagslagen
genom att pa nagra omraden stalla hdgre krav men mojliggér sam-
tidigt for moderbolaget att awvika fran dessa om det i det enskilda
fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning ("folj eller forklara”).
Sadan awikelse, liksom skl for awikelse och alternativ 16sning, ska
arligen redogoras for i en bolagsstyrningsrapport.

Instalco tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och har under
2020 inte gjort nagra awvikelser fran denna.

Aktiekapital och aktieagare
Aktiekapitalet uppgar till 0,8 miljoner kronor fordelat pa totalt
51 931 933 aktier med ett kvotvarde uppgaende till 0,015 kronor
per aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde. Vid utgangen av 2020
hade Instalco 11 756 kanda aktiedgare. De tio storsta dgarna
kontrollerade vid arsskiftet 51,8 procent av aktiekapitalet. Andelen
av aktierna som ags av svenska institutionella dgare uppgick vid
arsskiftet till 27,7 procent av aktiekapital och roster. Utlandska insti-
tutionella dgare utgjorde 28,8 procent av aktiekapital och roster.
Arsstamman 2020 bemyndigade styrelsen att &terképa egna
aktier forutsatt att det egna innehavet inte dverstiger 5 procent av

Erbjudande

Marknadsomraden  Hallbarhetsrapport — Risker

det totala antalet aktier i moderbolaget. Samtidigt gavs styrelsen
aven mojlighet att dverlata egna aktier i samband med forvarv av
bolag eller verksamheter. Instalco har utnyttjat bemyndigandet
under 2020 att dtekopa egna aktier och har under aret aterkopt

62 109 (0) aktier och innehar vid utgangen av aret 62 109 egna
aktier vilket utgdr 0,1 procent av totala antalet aktier. Ersattning som
ar erlagd for aterkop av aktier under rakenskapsaret ar 13 643 998
(0) kronor. Inga 6verlatelser av egna aktier har skett.

Bolagsstamma
Aktiedgarnas inflytande utdvas vid bolagsstdmman som ar moder-
bolagets hogsta beslutande organ.

Vid ordinarie bolagsstamma (arsstdmma), ska beslut fattas om
faststallelse av resultat- och balansrakning, dispositioner betraffande
moderbolagets vinst eller forlust, om ansvarsfrinet gentemot
moderbolaget for styrelseledamdterna och den verkstallande
direktdren, val av styrelseledamaoter och revisorer samt ersattning

Aktien

Forvaltningsberattelse Styrelse/Ledning

till styrelsen och revisorn. Vid bolagsstdmman fattar aktiedgarna
aven beslut i andra centrala fragor, sdsom andring av bolagsord-
ning, eventuell nyemission av aktier etc. Information om bolags-
stammans bemyndigande for styrelsen fram till nasta arsstamma
lamnas pa sidan 41.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa
Instalcos webbplats (www.instalco.se). Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Ratt att narvara och rosta vid bolagsstamma, antingen personli-
gen eller genom ombud med fullmakt, tillkommer aktiedgare som
ar inford i moderbolagets av Euroclear férda aktiebok fem vardagar
fore bolagsstamman (det vill sdga pa avstamningsdagen) samt
anmaler sitt deltagande till moderbolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman.

Kallelser, protokoll och kommunikéer fran bolagsstammor
kommer att hallas tillgangliga pa moderbolagets webbplats.

STYRNINGSSTRUKTUR

Aktieagare via

bolagsstamma

Revisorer (1)

Valberedning (4)

Revisionsutskott (3)

Styrelse (6)

Ersattningsutskott (2)

Ledningsgrupp (3)
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Valberedning

Valberedningen dar bolagsstammans organ med enda uppgift att
bereda stammans beslut i val- och arvodesfragor samt, i forekom-
mande fall, procedurfrégor for nastkommande valberedning.

Enligt instruktion antagen vid bolagsstdamma i Instalco AB den 7
maj 2020 ska valberedningen besta av styrelsens ordférande och
tre ledamoter utsedda av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i
moderbolaget. Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran
sin ratt att utse en ledamot gar turen vidare till den narmast dar-
efter till rostetalet storsta aktiedgaren. Namnet pa valberedningens
ledaméter och namnet pa de aktiedgare som har utsett leda-
moterna ska offentliggéras senast sex manader fore arsstamman.
Valberedningen utser inom sig en ordférande. Styrelsens ord-
forande ska inte vara valberedningens ordférande.

Om en dgarférandring ager rum bland de réstmassigt storsta
aktiedgarna och en aktiedgare som inte tidigare haft ratt att utse
en ledamot i valberedningen darigenom blir en réstmadssigt stérre
aktiedgare an nagon eller nagra av de som utsett en ledamot i
valberedningen ("ny storagare”), ska valberedningen, om den nye
storagaren framstéller dnskemal om att fa utse en ledamot i valbe-
redningen, besluta att den ledamot i valberedningen som repre-
senterar den efter forandringen réstmdssigt minsta aktiedgaren ska
entledigas och ersattas av den ledamot som den nye stordgaren
utser. Om en ny stordgare dnskar utse en ledamot i valberedningen
ska denne anmala detta till valberedningens ordférande.

Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 5 novem-
ber 2020. Infér arsstamman 2021 bestar valberedningen av Krister
Hansen (utsedd av Per Sjostrand), Jan Hummel (utsedd av Paradigm
Capital), Niklas Larsson (utsedd av Swedbank Robur fonder) samt
styrelsens ordférande Olof Ehrlén.

Valberedningen ska tilldmpa regel 4.1 i Svensk kod for bolags-
styrning som mangfaldspolicy vid framtagande av forslaget till
styrelse, med malet att dstadkomma en val fungerande styrelse-
sammansattning avseende mangfald och bredd, nar det galler bland
annat kon, nationalitet, dlder och branscherfarenhet.

Styrelse

Styrelsen ar dven moderbolagets hogsta verkstallande organ och
svarar for moderbolagets organisation, forvaltning och fortlépande
beddmning av koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ord-
forande har ett sarskilt ansvar att leda styrelsens arbete och bevaka
att styrelsen fullgor sina lagstadgade uppgifter.

Erbjudande

Marknadsomraden Hallbarhetsrapport  Risker

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hogst
tio (10) styrelseledaméter utan suppleanter. Ledamot valjs arligen pa
arsstamma for tiden intill dess nasta arsstamma har hallits. Nagon
begransning for hur lange en ledamot far sitta i styrelsen finns inte.
Styrelsen bestar for narvarande av sex (6) ordinarie ledamater.
Nérmare information om ledamoterna aterfinns pa sidan 54. Ersatt-
ningar till styrelsen framgar aven av not 5 i arsredovisningen.

Bland styrelsens uppgifter ingar bland annat att faststalla
moderbolagets dvergripande mal och strategier, Overvaka storre
investeringar, sakerstalla att det finns en tillfredsstallande kontroll av
efterlevnad av lagar och andra regler som gdller for verksamheten
samt efterlevnad av interna riktlinjer. Bland uppgifterna ingar aven
att sakerstdlla att moderbolagets informationsgivning till marknaden
och investerare praglas av Oppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig samt att tillsdtta och utvardera verkstallande direktoren.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete,
vilken utvarderas, uppdateras och faststélls pa nytt arligen. Styrelsen
sammantrader regelbundet efter ett i arbetsordningen faststallt
program som innehdller vissa fasta beslutspunkter samt vissa
beslutspunkter vid behov.

Styrelse 2020

Aktien

Forvaltningsberattelse Styrelse/Ledning

Utvardering av styrelsen

For att sakerstalla och utveckla kvaliteten pa styrelsens arbete
genomfors arligen, under ordférandens ledning, en utvérdering av
styrelsens arbete och dess ledamaoter. Under 2020 skedde utvarde-
ringen genom en enkat som varje ledamot fick fylla i. Resultatet av
utvarderingen redovisades skriftligen till ledamdterna som darefter
diskuterade detta gemensamt vid styrelsemotet i december. Styrel-
sens ordforande har ocksa redogjort for resultatet av utvarderingen
vid mote med valberedningen.

Utskott

Styrelsen kan inratta utskott med uppgift att bereda fragor inom ett
visst omrade och kan dven delegera beslutanderatt till ett sddant
utskott, men styrelsen kan inte avborda sig ansvaret for de beslut
som fattas pa grundval darav. Om styrelsen beslutar att inratta
utskott inom sig, ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderdtt styrelsen har delegerat till
utskotten, samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestaende av tre leda-
moter: Camilla Oberg, Per Leopoldson och Carina Qvarngérd.
Camilla Oberg &r ordférande for utskottet.

Oberoende
i forhallande till:

Arvoden enligt beslut vid

Deltagande av totalt antal méten arsstamman 2020, Tkr

Bolaget och  Storre Revisions-

bolags- aktie-  Styrelse- Revisions- Ersattnings-  Styrelse- utskotts- Totalt
Ledamot Befattning Invald ledningen  agare moten” utskott utskott arvode arvode arvode
Olof Ehrlén Styrelseordforande 2014 ja ja 12avi12 - 0avO 500 - 500
Johnny Alvarsson  Styrelseledamot 2016 ja ja 12av12 - 0avO 250 - 250
Camilla Oberg Styrelseledamot 2018 ja ja 12av12 5av5 - 250 150 400
Per Leopldson Styrelseledamot 2018 ja ja 12avi12 5av5 - 250 50 300
Carina Qvarngard  Styrelseledamot 2018 ja ja 12avi12 5av5 - 250 50 300
Carina Edblad Styrelseledamot 2018 ja ja 12av12 - - 250 - 250
Totalt 1750 250 2000

Instalco arsredovisning 2020
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Revisionsutskottet ska bland annat 6vervaka moderbolagets finan-
siella rapportering, Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, halla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen samt om slutsat-
serna av Revisorsnamndens kvalitetskontroll. Utskottet ska dven
granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjdlvstandighet och
da sarskilt uppméarksamma om revisorn tillhandahaller moderbola-
get andra tjanster an revision.

Ersattningsutskott
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende av tva leda-
moter: Olof Erhlén och Johnny Alvarsson. Olof Erhlén dr ordférande
for utskottet.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att
(i) bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper, er-
sattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen,
(i) folja och utvardera pagaende och under dret avslutade pro-
gram for rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt
(ifi) folja och utvardera tillampningen av eventuella riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare faststallda av
bolagsstamman samt gdllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer.

Verkstallande direktdr och dvriga ledande
befattningshavare
Moderbolagets verkstdllande direktor skoter den Iopande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstallande
direktorens arbete och roll samt arbetsfordelningen mellan styrel-
sen och den verkstallande direktoren framgar av en av styrelsen
faststalld skriftlig vd-instruktion. Styrelsen utvarderar I6pande den
verkstallande direktdrens arbete.

Moderbolagets verkstallande direktor ar Per Sjostrand. Narmare
information om den verkstallande direktéren samt 6vriga ledande
befattningshavare aterfinns pa sidan 55.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid &rsstamman den 7 maj 2020 beslutades att anta riktlinjer for
ersattning till verkstallande direktoren och dvriga ledande befatt-
ningshavare. Grundprincipen ar att ersattning och andra anstall-

Erbjudande

Marknadsomraden  Hallbarhetsrapport — Risker

ningsvillkor ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for
att sakerstélla att koncernen kan attrahera och behélla kompetenta
ledande befattningshavare till for moderbolaget rimliga kostnader.
Ersattningen ska besta av fast ersattning, rorlig ersattning, pension
och ovriga formaner. Rorlig ersattning ska utga kontant och baseras
pa utfallet i forhallande till resultatmal inom det individuella ansvars-
omradet (koncern eller affarsomrade) samt sammanfalla med aktie-
agarnas intressen. Rorlig ersattning ska vara pensionsgrundande
om inte annat avtalas och motsvara maximalt 50 procent av den
fasta arslénen for verkstéllande direktéren och maximalt 50 procent
av den fasta arslonen for ovriga ledande befattningshavare.

December
Verksamhetsmal kommande ar

Utvardering av styrelsens och vd:s arbete
Utvardering av bonusgrundande punkter
och I6nerevision

November

Prognos helaret
Intern kontroll, riskhantering
Policyefterlevnad

Struktur for
Instalcos
styrelsearbete

Augusti
Deldrsrapport januari - juni
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Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda, med individuell pen-
sionsalder fran tidigast 60 &rs alder. Ovriga formaner, till exempel
tjanstebil, extra sjukforsakring eller foretagshalsovard, ska vara av
begransat varde i forhallande till 6vrig ersattning och marknads-
massig.

Uppsagningstiden ska normalt vara sex manader for verk-
stallande direktoren och tre till sex manader for ovriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran moderbolagets sida ska
uppsagningstiden for samtliga ledande befattningshavare vara hdgst
tolv manader med ratt till avgadngsvederlag efter uppsagningstidens
slut motsvarande hogst 100 procent av den fasta [6nen i hogst tolv

Februari
Revisorns rapportering
Bokslutskommuniké

Mars

Arsredovisning
Bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsrapport

Maj

Deldrsrapport januari - mars
Prognos helaret

Marknads- och konkurrenssituation
Arsstdmma

Juni
Strategidiskussion och

affarsplan
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manader (fast I6n under uppsagningstiden och avgangsvederlag ska
med andra ord sammantaget inte dverstiga 24 fasta manadsloner).

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till verkstallande di-
rektoren och ovriga ledande befattningshavare for tiden fran nasta
arsstamma star kvar enligt ovan. Viss ytterligare information finns
att tillgd i Instalcos ersattningsrapport som laggs fram pa arsstam-
man 6 maj 2021.

Incitamentsprogram

Vid Instalcos arsstéamma den 7 maj 2020 beslutades att anta ett
incitamentsprogram for koncernens ledande befattningshavare och
andra nyckelmedarbetare genom emission av teckningsoptioner
medfdrandes ratt till teckning av nya aktier i moderbolaget.

Vid fullt utnyttjande av samtliga 989 256 teckningsoptioner kom-
mer moderbolagets aktiekapital att 6ka med hogst 14 838,84 kronor
fordelat pa 989 256 aktier, var och en med ett kvotvarde om 0,015
kronor, motsvarande en utspadningseffekt om maximalt 2 procent
baserat pa aktiekapitalet och résterna i moderbolaget vid tidpunk-
ten for bolagsstémman 7 maj 2020.

989 256 teckningsoptioner har éverlatits till ett pris motsvarande
optionsratternas marknadsvarde enligt extern vardering. Losen-
priset for teckningsoptioner uppgar till 157,78 kronor per ny aktie.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av nya aktier fran
och med den 22 maj 2023 fram till och med den 16 juni 2023.

Det finns inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i
moderbolaget utdver de teckningsoptioner som beskrivs ovan.

Intern kontroll och revision

Styrelsen svarar for moderbolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Den arbetsordning som upprattats
av styrelsen (se ovan under rubriken "Styrelse” i detta avsnitt)
innehaller instruktioner for intern ekonomisk rapportering, och
samtliga deldrsrapporter och att pressmeddelanden publiceras pa
moderbolagets webbplats (www.instalco.se) i direkt anslutning till
offentliggbrandet.

Moderbolaget ar, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha
minst en revisor for granskning av moderbolagets och koncernens
arsredovisning och bokforing samt styrelsens och den verkstéllande
direktorens forvaltning. Granskningen ska vara sa ingaende och

Erbjudande

Marknadsomraden Hallbarhetsrapport  Risker

omfattande som god revisionssed kraver. Moderbolagets revisorer
valjs enligt aktiebolagslagen av bolagsstamman. En revisor i ett
svenskt aktiebolag har saledes sitt uppdrag fran och rapporterar till
bolagsstamman och far inte lata sig styras i sitt arbete av styrelsen
eller ndgon ledande befattningshavare.

Enligt bolagsordningen ska bolagsstamman utse lagst en (1)
och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter.
Revisor (eller eventuell revisorssuppleant) ska vara en auktoriserad
revisor eller ett registrerat revisionsbolag. Moderbolagets nuva-
rande revisor ar Grant Thornton Sweden AB med Camilla Nilsson
som huvudansvarig revisor.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen samt Svensk Kod for Bolags-
styrning. Styrelsen ska bland annat tillse att Instalco har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att det finns andamalsenliga system for uppfoljining och kon-
troll av moderbolagets verksamhet och de risker som moderbolaget
och dess verksamhet ar férknippad med.

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar att i rimlig grad
sakerstélla att Instalcos operativa strategier och mal foljs upp och
att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
sakerstdlla att den externa finansiella rapporteringen med rimlig
sakerhet ar tillforlitlig och upprattad i dverensstammelse med god
redovisningssed, att tillampliga lagar och férordningar foljs samt att
krav pa noterade bolag efterlevs.

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen som dven
omfattar riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och
vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo har styrelsen antagit

ett antal policys och styrdokument som reglerar den finansiella
rapporteringen. Dessa utgors huvudsakligen av styrelsens arbets-
ordning, instruktioner for den verkstallande direktoren, instruktio-
ner for av styrelsen inrattade utskott och instruktioner for finansiell
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rapportering. Styrelsen har ocksa antagit en sarskild attestordning
samt en finanspolicy. Moderbolaget har aven en ekonomihandbok
som innehadller principer, riktlinjer och processbeskrivningar for
redovisning och finansiell rapportering. Styrelsen har vidare inrattat
ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att ver-

vaka Instalcos finansiella rapportering, att dvervaka effektiviteten

i moderbolagets interna kontroll, internrevision (i den man sadan
funktion inrattas) och riskhantering, samt att granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Moderbolaget har valt att
inte ha en sdrskild internrevision men styrelsen utvarderar behovet
|6pande. Den externa revisorn har vid behov utokat sin revision
genom att specialgranska sarskilt betydelsefulla omraden. Den
uppfoliningsstruktur bolaget har i form av ledningsfunktioner, enligt
ovan beskrivet, bedéms tillrackligt med tanke pa Instalcos storlek
och komplexitet.

Verkstdllande direktdren har ansvaret for det dagliga arbetet med
att uppratthalla kontrollmiljon, och rapporterar lopande till styrelsen
i enlighet med fastlagda instruktioner.

Varje lokal enhet ar organiserad som ett dotterbolag med egen
styrelse och verkstdllande direktor med ansvar for styrning av den
lokala verksamheten enligt riktlinjer och anvisningar fran koncern-
niva. Varje lokal enhet har en egen administration som hanterar
|6pande bokforing och finansiell rapportering. De lokala enheterna
rapporterar primart till moderbolagets verkstallande direktér och
ekonomichefen.

Forutom den interna uppféljningen och rapporteringen, rappor-
terar moderbolagets externa revisorer under verksamhetsaret till
verkstallande direktdr och styrelse. Revisorernas rapportering ger
styrelsen en god uppfattning och ett tillforlitligt underlag avseende
den finansiella rapporteringen i arsredovisningen.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter
I riskbedomningen ingar att identifiera och utvardera risken for
vasentliga fel i redovisningen och rapporteringen pa koncern- och
dotterbolagsniva. Riskbedomning gors lopande och enligt faststallda
riktlinjer med fokus pa enskilda projekt. Inom styrelsen ansvarar
primart revisionsutskottet for att Idpande utvardera moderbolagets
risksituation varefter styrelsen gor en arlig genomgang av risksitua-
tionen.

Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begransa risker.
Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen och uppféljning av
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bolagsledningen. Detta sker genom bade interna och externa
kontrollaktiviteter samt genom granskning och uppféljning av
moderbolagets policys och styrdokument. De koncernévergripande
riktlinjerna for intern kontroll foljs upp under aret hos samtliga
rorelsedrivande bolag.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillampas av
samtliga enheter inom koncernen. De lokala enheternas finan-
siella utveckling foljs upp I6pande genom manatlig rapportering
som framférallt fokuserar pa omsattning, resultatutveckling och
orderstock men dven inkluderar legal och operativ uppféljning med
fokus pa status i enskilda projekt. Kvartalsvis rapporterar samtliga
enheter in en internkontrollrapport, andra viktiga delar i den interna
kontrollen ar den arliga affarsplaneprocessen samt prognosti-
seringsprocesser. Prognoser foljs upp i koncernens manatliga
rapportering.

Genom lanseringen av det interna programmet IFOKUS och
Instalcoskolan har ett ramverk skapats for att driva kontinuerliga for-
battringar inom koncernen innefattande grundlaggande processer
savitt avser intern kontroll.

Information och kommunikation

Moderbolaget har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja riktigheten av den finansiella rapporteringen och
mojliggora rapportering och aterkoppling fran verksamheten till sty-
relse och ledning, exempelvis genom att styrande dokument i form
av interna policys, riktlinjer och instruktioner avseende den ekono-
miska rapporteringen gjorts tillgangliga och ar kanda for berérda
medarbetare. Finansiell rapportering sker i ett koncerngemensamt
system med fordefinierade rapportmallar.

Moderbolagets finansiella rapportering foljer de lagar och regler
som galler i Sverige och de lokala regler i varje land dar verksam-
heten bedrivs. Moderbolagets information till aktiedgarna och andra
intressenter ges via arsredovisningen samt via delarsrapporter och
pressmeddelanden.

Erbjudande

Marknadsomraden Hallbarhetsrapport Risker  Aktien Forvaltningsberattelse

Uppféljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs upp
|6pande. Verkstallande direktoren ser till att styrelsen [6pande
erhéller rapportering om utvecklingen av Instalcos verksamhet,
daribland utvecklingen av moderbolagets resultat och stallning samt
information om viktiga handelser, sdsom utvecklingen i enskilda
projekt. Verkstallande direktoren avrapporterar ocksa dessa fragor
pa varje styrelsemote. Styrelsen och revisionsutskottet gar igenom
arsredovisning och kvartalsrapporter och genomfér finansiella utvar-
deringar i enlighet med faststélld plan. Revisionsutskottet foljer upp
den finansiella rapporteringen samt andra narliggande fragor och
diskuterar regelbundet dessa fragor med de externa revisorerna.
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Styrelse

Olof Ehrlén

Fodd 1949
Ordférande, ledamot sedan 2014

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet av byggbranschen
och har varit vd och koncernchef
iNCC.

Utbildning
Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Hogskola i Goteborg

Oberoende i forhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
49 377

Vardeskapande

Strategier

Johnny Alvarsson

F6dd 1950

Ledamot sedan 2016

Ovriga styrelseuppdrag

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: FM Mattsson Mora

Group och VBG Group. Ledamot:

Beijer Alma och Sdip-tech.

Arbetslivserfarenhet
Lang erfarenhet som ledande
befattningshavare i ett flertal

noterade bolag sdsom Indutrade.

Utbildning

Civilingenjor, Management-
utbildning

Oberoende i forhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare
Aktieinnehav i Instalco”
35188

1) Inklusive ndrstdende fysiska och juridiska personers innehav.

Erbjudande

Marknadsomraden

Carina Edblad
Fodd: 1963
Ledamot sedan 2018

Nuvarande position
Vd Thomas Betong

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot: Adapteo Group

Arbetslivserfarenhet

35 ars erfarenhet av bygg- och
entreprenadbranschen, som
bade specialist och chef inom fler-
talet segment. Tio ars erfarenhet
av styrelsearbete inom noterade
bolag.

Utbildning

Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Hogskola

Oberoende i forhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”

Instalco arsredovisning 2020
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Risker

Per Leopoldson
Fodd 1960
Ledamot sedan 2018

Nuvarande position
Driver Solavik Forvaltning AB

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Nordic Surface
Group AB. Ledamot i fullmaktige
for Fastighetsagarna i Stockholm,

Brandkontoret, SBC och NAI Svefa.

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet inom fastighets-
och byggbranschen. CFO Fastig-
hets AB Nackebro, Rambdll och
Bravida.

Utbildning
Civilekonom Handelshogskolan i
Stockholm

Oberoende i forhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
6000
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Carina Qvarngard
Fodd 1959
Ledamot sedan 2018

Nuvarande position
Seniorkonsult inom organisa-
tions- och affarsutveckling med
hallbarhetsfokus mot nordiska
kunder som har behov av att
industrialisera och inter-
nationalisera sin verksamhet.

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot i XM Reality

Arbetslivserfarenhet

Mer &n 30 ars erfarenhet av
ledande positioner inom inter-
nationella foretag, bland annat
Ericsson, Sodexo Norden och
Caverion.

Utbildning

Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hogskolan Stockholm
Oberoende i forhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”

Styrelse/Ledning

Camilla Oberg
Fodd 1964
Ledamot sedan 2018

Nuvarande position
CFO Yubico

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot i Xvivo Perfusion

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet som CFO i
internationella verksamheter. CFO
Cybercom Group, CFO Swegro
Group, Head of Investor Relations
WM-Data, CFO Logica.

Utbildning
Civilekonom Handelshogskolan
Stockholm

Oberoende i forhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
380
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Vardeskapande

Strategier

Koncernledning

Per Sjostrand
Fodd 1958
Vd och grundare

Arbetslivserfarenhet

Direktor Stora Projekt Trafikverket,
CEO NEA-gruppen, CEO Midroc
Electro, CEO Peab Nord

Utbildning
Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Hogskola i Goteborg

Antal aktier”
4380372

Antal optioner
25000

Fredrik Trahn

Fodd 1969
Kommunikations- och
IR-ansvarig

Arbetslivserfarenhet

Journalist SvD, informations-
ansvarig Bristol-Meyers Squibb,
pressekreterare Electrolux,
presschef SEB i Volvo Ocean Race,
kommunikationschef Svensk
Friidrott

Utbildning

Examen Grafiska Institutet, studier
i kommunikation och svenska
Stockholm Universitet

Antal aktier”
1005

Antal optioner
10 000

1) Inklusive néirstéende fysiska och juridiska personers innehav.

Erbjudande

Marknadsomraden

Robin Boheman

Fodd 1984
CFO

Arbetslivserfarenhet
Managementkonsult M&A
Integration and Carve-out PWC,
affarsutvecklare Scania

Utbildning
Magister i redovisning och
finansiering, Uppsala universitet

Antal aktier”
353 045

Antal optioner
25000

Instalco arsredovisning 2020
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Utokad ledningsgrupp

Roger Aksnes
Fodd 1972
Affarsomradesansvarig Norge

Arbetslivserfarenhet
Projektledare och avdelningschef
Bravida, vd Andersen og Aksnes
Rerleggerbedrift

Utbildning
VVS-tekniker og Rerleggermester,
teknisk fagskole

Antal aktier:” 122 650
Antal optioner: 15 000

UIf Bergquist
Fodd 1963
Affarsomradesansvarig Vast

Arbetslivserfarenhet
Vd Luftkontroll AB, Vd VentPartner i
Narke AB, Vd VentPartner Sverige AB

Utbildning
Drifttekniker, Hogskolan i Orebro

Antal aktier:" 42 467
Antal optioner: 3 000

55 www.instalco.se

P '
Patrik Persson
—

| & e
f_eter ljerpe
Tobias Eriksson
Fodd 1981
Affarsomradesansvarig Stockholm

Arbetslivserfarenhet
Vd Aircano Inomhusklimat, vd Séder-
torns VWS-konsulter, vd Aircano AB

Utbildning

Gymnasium och plat- och
ventilationsutbildning
Antal aktier:” 148 981
Antal optioner: 15 000

Peter Hjerpe

Fodd 1964 B
Affarsomradesansvarig Ost
Arbetslivserfarenhet

Vd N El

Utbildning

Gymnasium

Antal aktier:” 21 995

Antal optioner: 15 000

Johan Larsson
Fédd 1976
Affarsomradesansvarig Norr

Arbetslivserfarenhet
Vd DALAB Dala Luftbehandling,
vd DALAB Group AB

Utbildning

Gymnasium och plat- och
ventilationsutbildning
Antal aktier:” 322 366
Antal optioner: 15 000

Styrelse/Ledning

Anders Lundin

Fodd 1966

Affarsomradesansvarig
Teknikkonsult

Arbetslivserfarenhet

30 ars erfarenhet fran konsult-
branschen i en rad olika befattningar.
Regionchef och Affarsomradeschef
pd AF AO Buildings. Vd INTEC Nordic
Utbildning

WWS-Ingenjor, Marknadsforing och
organisationsteori vid LTU

Antal aktier:" -

Antal optioner: 4 000

Patrik Persson

Fodd 1964
Affarsomradesansvarig Syd
Arbetslivserfarenhet

Vice vd och vd Rorlaggaren
Utbildning

VVS-ingenjor tekniskt gymnasium
Antal aktier:” 10 376

Antal optioner: 15 000

Finansiell information
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K ltatrékni

BELOPP | MSEK Not 2020 2019 BELOPP | MSEK Not 2020 2019
Rorelsens intakter .

Nettoomsattning e 7122 5692 Koncernens rapport over ovrigt totalresultat

Ovriga rorelseintakter 63 70 ARETS RESULTAT 462 372
Wi (e e [T 7184 2EC2 Poster som kan komma att omklassificeras till

resultatrakningen
Rérelsens kostnader
Arets omrakningseffekt av utlandska verksamheter -91 17

Material och kdpta tjdnster -3720 -2937 =

- Ovrigt total ltat eft katt -91 17
Ovriga externa kostnader 4 -398 -338 vrigttotairesutat efter ska

Kostnader for ersattningar till anstallda 56,7 2274 -1836 Y S - 371 390
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -135 -95

Ovriga rorelsekostnader -54 -64 Arets totalresultat hanforligt till

L e LR -6 580 o120 Innehav utan bestdmmande inflytande 6 2
Rérelseresultat (EBIT) 604 492 Moderbolagets aktiedgare 365 388
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 23 5

Finansiella kostnader 8 -32 -24

Resultat fore skatt 594 473

Inkomstskatt 9 -133 -101

Arets resultat 462 372

Resultat hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 456 370

Innehav utan bestdammande inflytande 6 2

Resultat per aktie 10

Resultat per aktie, fére utspadning, kr 9,00 7,58

Resultat per aktie, efter utspadning, kr 8,79 7,30

Instalco &rsredovisning 2020
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Koncernens balansrakning

BELOPP | MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31 BELOPP | MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 19

Immateriella anldggningstillgéngar 11 Aktiekapital 1 1

Goodwill 2780 2189 Overkursfond 942 702

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 10 4 Reserver -68 22

Summa immateriella anlaggningstillgangar 2789 2193 Balanserat resultat inkl drets resultat 1085 757
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 2

Materiella anldggningstillgangar 12 SR e 1973 1485

Inventarier och verktyg 41 35

Nyttjanderattstillgangar 323 222 Léngfristiga Skulder 13

Summa materiella anlaggningstillgangar 365 257 Skulder till kreditinstitut 21 980 971

Finansiella anldggningstillgangar 13 El lelar 21 210 129

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 15 4 1 SR GG 57 0 e &

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 15 1 1 Summa léngfristiga skulder 1308 1186

Langfristiga vardepappersinnehav 3 5

Langfristiga fordringar 5 1 Kortfristiga skulder 3

Summa finansiella anlaggningstillgangar 13 8 Avsattningar 20 22 1
Skulder till kreditinstitut 21 0 0

Uppskjuten skattefordran 9 7 3 Leasingskulder 21 103 84

Summa anléggningstillgangar 3174 2461 Leverantorsskulder 22 588 420

Omséttningstillgangar Aktuella skatteskulder 40 34

Varulager m m Ovriga skulder 369 242

Fardiga varor och handelsvaror 62 45 AE ESUIOET v 349 357

Summa varulager 62 45 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 476 354
Summa kortfristiga skulder 1947 1504

Kortfristiga fordringar 13 summa skulder 3255 2690

Kundfordringar 16 995 874

T — 60 32 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5228 4176

Ovriga fordringar 37 32

Avtalstillgangar 17 407 322

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 107 93

Likvida medel 18 386 317

Summa kortfristiga fordringar 1991 1669

Summa omsattningstillgangar 2054 1715

SUMMA TILLGANGAR 5228 4176
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Koncernens férdndring i eget kapital

Balanserat Innehav utan

B Omraknings- resultat inkl. bestammande Totalt
BELOPP | MSEK Not Aktiekapital Overkursfond reserver arets resultat inflytande eget kapital
Ingaende balans 2019-01-01 1 603 5 460 0 1068
Arets resultat - - - 370 2 373
Arets omrakningseffekt av utlandska verksamheter - - 17 - - 17
Ovrigt totalresultat - - 17 - - 17
Arets totalresultat - - 17 370 2 390
Transaktioner med agarna
Utdelningar - - - -73 - -73
Nyemission ™ 0 100 - - - 100
Summa transaktioner med agarna 0 100 - -73 - 27
Utgaende balans 2019-12-31 19 1 702 22 757 3 1485
Ingdende balans 2020-01-01 1 702 22 757 3 1485
Arets resultat - - - 456 6 462
Arets omrakningseffekt av utlandska verksamheter - - -91 - - -91
Ovrigt totalresultat - - -91 - - -91
Arets totalresultat - 0 -91 456 6 371
Transaktioner med dgarna
Utdelningar -114 -1 -115
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande 5 5
Nyemission " 0 222 - - - 222
Emission teckningsoptioner - 18 - - - 18
Aterkop av egna aktier -14 -14
Ovriga koncernjusteringar - 0 - - - 0
Summa transaktioner med agarna 0 240 0 -128 4 116
Utgaende balans 2020-12-31 19 1 942 -68 1085 12 1973

1) Transaktionskostnader fér nyemissioner ér sa IGga att det inte ger ndgon effekt pa férdndringen i eget kapital, 250 (220) TSEK.
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Koncernens kassaflédesanalys

BELOPP | MSEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 594 473
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 27 146 105
Betald inkomstskatt -125 -103
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 615 474

Férdndringar av rérelsekapitalet:

Forandring av varulager -3 6
Forandring av kundfordringar och andra fordringar -28 -83
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder 104 98
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 689 495

Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterforetag, efter avdrag for likvida medel 28 -582 -560
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -3 -2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -14 =0
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 8 4
Minskning/okning av finansiella anlaggningstillgangar 6 6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -584 -562

Finansieringsverksamheten

Nyemission 222 100
Utdelning -115 -73
Emission teckningsoptioner 18 -
Aterkop av egna aktier -14 -
Upptagna lan 13 70 331
Amortering av lan 13 -74 -116
Amortering av leasingskuld -119 -83
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 159
ARETS KASSAFLODE 92 93
Likvida medel vid arets borjan 317 218
Valutakursdifferens i likvida medel -22 5
Likvida medel vid arets slut 386 317
Likvida medel fran kvarvarande verksamheter 386 317

Periodens kassafléde avseende ranta:
Betald ranta -17 -17
Erhallen ranta 1 3

Betald rinta hénfor sig till finansieringsverksamheten. Erhdllen rdnta hénfor sig till den I6pande verksamheten.
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Moderbolagets resultatrékning

VD-ord CFO-ord

Vardeskapande

Strategier

Erbjudande

Marknadsomraden

BELOPP | MSEK Not 2020 2019
Rérelsens intakter

Nettoomsattning 23 23
Summa roérelsens intakter 23 23
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -8 -7
Kostnader for ersattningar till anstallda 56,7 -13 -14
Summa rorelsens kostnader -21 =21
Rérelseresultat 2 3
Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -2 -2
Resultat efter finansiella poster -1 0
Erhalina koncernbidrag 7 5
Resultat fore skatt 6 5
Skatt pa arets resultat 9 -2 -1
Arets resultat 5 4

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa
totalresultat 6verensstdmmer med drets resultat.

Instalco &rsredovisning 2020

Hallbarhetsrapport
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Moderbolagets balansrékning

BELOPP | MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31 BELOPP | MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 19
Finansiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernforetag 14 1465 1315 Aktiekapital 1 1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1465 1315 1 1
Summa anlaggningstillgangar 1465 1315 Ifritt eget kapital 30
Overkursfond 1208 979
Omsattningstillgangar Balanserat resultat 155 286
Kortfristiga fordringar Arets resultat 5 4
Ovriga fordringar 7 5 1368 1269
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 0
Summa kortfristiga fordringar 7 5 IR G L SR 1369 1270
Kassa och bank 50 102 Letiz kil § ollar
Summa omsattningstillgangar 57 107 Skulder till kreditinstitut 21 142 142
Summa langfristiga skulder 142 142
SUMMA TILLGANGAR 1522 1422
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 22 0 0
Ovriga skulder 4 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23
Summa kortfristiga skulder 1" 10
Summa skulder 154 152
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1522 1422
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Moderbolagets foréindring i eget kapital

. Totalt

Overkurs- Balanserat Arets eget
BELOPP | MSEK Not Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingdende balans 2019-01-01 1 879 333 26 1239
Utdelningar - - -73 - -73
Omforing av foregdende ars resultat - - 26 -26 -
Nyemission™ 0 100 - - 100
Arets resultat = = = 4 4
Utgaende balans 2019-12-31 19 1 979 286 4 1270
Ingdende balans 2020-01-01 1 979 286 4 1270
Utdelningar - - -114 - -114
Omforing av foregaende ars resultat - - 4 -4 -
Nyemission " 0 230 -8 = 222
Aterkép av egna aktier - - -14 - -14
Arets resultat - - - 5 5
Utgaende balans 2020-12-31 19 1 1208 155 5 1369

1) Transaktionskostnader fér nyemissioner dr sa laga att det inte ger ndgon effekt pa fordndringen i eget kapital 250 (220) TSEK.
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Moderbolagets kassaflédesanalys

BELOPP | MSEK Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -1 0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 0 1
Betald inkomstskatt -1 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -1 1
forandringar i rérelsekapitalet

Fordndringar av rorelsekapitalet:

Forandring av kundfordringar och andra fordringar -2 23
Forandring av leverantdrsskulder och andra skulder 0 1
Nettokassafléde fran pagaende verksamhet -3 25
Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten -3 25
Investeringsverksamheten

Lamnade tillskott 14 -150 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -150 0
Finansieringsverksamheten

Nyemission 222 100
Utdelning -114 -73
Koncernbidrag 7 5
Aterkop av egna aktier -14 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 101 32
ARETS KASSAFLODE -52 56
Likvida medel vid drets borjan 102 46
Likvida medel vid arets slut 50 102
Arets kassafldde avseende ranta

Betald rénta -2 -2
Erhallen rénta 0 =
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Not 1.

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Erbjudande

Marknadsomraden Hallbarhetsrapport  Risker

Aktien

Forvaltningsberattelse Styrelse/Ledning Finansiell information

Allman information

Instalco AB (Publ) och dess dotterforetags (sammantaget koncer-
nen) huvudsakliga verksamhet innefattar att genom dotterforetag
bedriva entreprenad-, konsult-, forsaljnings- och serviceverksamhet
inom el-, klimat-, ventilation, vs, och rérinstallationsbranschen samt
bedriva darmed forenlig verksamhet.

Instalco AB (Publ), org nr 559015-8944, har sitt sate i Stockholm.
Huvudkontor och huvudsaklig verksamhetsort ligger pa Lilla
Bantorget 11, 111 23 Stockholm, Sverige.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december
2020 (inklusive jamforelsetal) godkandes for utfardande av styrelsen
den 18 mars 2021.

Koncernens rapport éver resultat, dvrigt totalresultat och
rapport over finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstémman som halls
den 6 maj 2021.

Koncernredovisningen presenteras i SEK som ar moderbolagets
redovisningsvaluta.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har an-
vants vid upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas
nedan. | de fall moderbolaget tillampar awikande principer anges
dessa under Moderbolaget nedan.

Grund fér rapportens upprattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och
International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de har
antagits av EU. Tillgangar och skulder ar varderade till historiska
anskaffningsvarden, férutom vad betraffar villkorade képeskillingar
(véarderas till verkligt varde via resultatrakningen), samt andra lang-
fristiga vardepappersinnehav som ligger inom kategorin finansiella
tillgdngar som varderas till verkligt varde via resultatet.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver an-
vandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hog grad av beddémning, som ar komplexa eller sddana omraden

dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i separat avsnitt nedan "Betydande
beddmningar och uppskattningar vid tillampning av redovisnings-
principer”.

De finansiella rapporterna har upprattats under forutsattning
att koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.

Nya och uppdaterade standarder som ar tillampliga for
rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2020 och senare
Standarder, dndringar och tolkningar rérande befintliga standarder som
dnnu inte har trdtt i kraft och inte tilldmpas i fortid av koncernen

Per dagen for godkannande av dessa finansiella rapporter har
dvriga standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
som annu inte tratt i kraft eller publicerats av IASB, ej heller tillam-
pats i fortid av koncernen.

Nya och uppdaterade standarder som ar tillampliga for
rakenskapsar som pabarjas 1 januari 2021 eller senare

Per dagen for godkannande av dessa finansiella rapporter har
Ovriga standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
som dnnu inte tratt i kraft eller publicerats av IASB, ej heller tillam-
pats i fortid av koncernen.

OVERSIKT OVER REDOVISNINGSPRINCIPER
Overgripande dvervaganden

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvants vid upp-
rattandet av koncernredovisningen sammanfattas nedan.

Grund fér konsolidering
| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar koncernen direkt el-
ler indirekt har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
bolag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i foretaget och har majlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i bolaget. Dotterforetag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytan-
det dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestémmande inflytandet upphor.
Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras
vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster och férluster pa
transaktioner mellan koncernféretag. | de fall orealiserade forluster
pa koncerninterna forsaljningar av tillgdngar aterfors vid konsoli-
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dering, provas aven den underliggande tillgangens nedskrivnings-
behov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i de
finansiella rapporterna for dotterféretag har justerats dar sa kravs
for att sdkerstalla dverensstammelse med koncernens redovisnings-
principer.

Resultat och dvrigt totalresultat for dotterforetag som forvarvats
eller avyttrats under aret redovisas fran det datum forvarvet alterna-
tivt avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterféretagen till moder-
bolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande baserat
pa deras respektive agarandelar.

Rérelseforvarv
Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelsefor-
varv. Den ersattning som 6éverfors av koncernen for att erhalla be-
stdmmande inflytande Over ett dotterbolag berdknas som summan
av verkliga varden pa forvarvsdagen pa de overlatna tillgangarna,
de Overtagna skulderna och de egetkapitalandelar som emitterats
av koncernen, vilket innefattar det verkliga vardet for en tillgang
eller skuld som uppkommit vid en éverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Efterfoljande andringar av verkligt vérde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en finansiell skuld redovisas via
resultatrakningen (posten ovriga rorelsekostnader), se vidare under
avsnittet finansiella skulder.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppkommer
i posten ovriga rorelsekostnader.

Forvarvade tillgdngar och évertagna skulder varderas till det
verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Andelar i intresseforetag
Intresseforetag ar foretag over vilka koncernen har ett betydande,
men inte ett bestammande, inflytande 6ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
och 50 procent av rostetalet.
Andelar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Det redovisade vardet for innehav i intresseforetag 6kas eller
minskas med koncernens andel av intresseforetagets eller joint
ventures resultat och ovrigt totalresultat. Detta justeras nar sa kravs
for att sakerstalla dverensstammelse med koncernens redovisnings-
principer. Koncernens redovisade varde pa innehav i intresseféretag
inkluderar goodwill som identifieras vid férvarvet.



Innehall VD-ord CFO-ord Vardeskapande Strategier

Fortsattning NOt ] .

Erbjudande

Marknadsomraden Hallbarhetsrapport  Risker

Redovisnings- och vérderingsprinciper
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Nar koncernens andel av redovisade forluster i intressefore-
taget dverstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker
aven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sakerhet,
vilka till sin ekonomiska inneboérd utgdr del av dgarbolagets netto-
investering i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte
savida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster
uppkomna i intresseforetaget.

Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan kon-
cernen och dess intresseforetag elimineras motsvarande koncer-
nens andel i dessa foretag. | de fall orealiserade forluster elimine-
ras nedskrivningsprovas aven den underliggande tillgangen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som aven ar
moderbolagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan for respektive koncernforetag, utifran de radande valuta-
kurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och forluster
i utlandsk valuta till foljid av reglering av sadana transaktioner och
till foljd av omvardering av monetdra poster till balansdagskursen
redovisas i resultatet.

Icke-monetéra poster omréknas inte pa balansdagen utan
varderas till historiskt anskaffningsvarde (omraknat till transak-
tionsdagens kurs), forutom icke-monetdra poster varderade till
verkligt varde som omréknas till valutakursen per den dagen da
det verkliga vardet faststalldes.

Utlandsverksamheter

I koncernredovisningen raknas alla tillgangar, skulder och transak-
tioner i koncernféretag som har en annan funktionell valuta an SEK
(koncernens rapporteringsvaluta) om till SEK vid konsolideringen.
Koncernforetagens funktionella valuta har varit oférandrad under
rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgdngar och skulder réknats om till
balansdagskursen per balansdagen. Justeringar av goodwill och
verkligt varde som uppstar vid forvarv av en utlandsverksamhet
har redovisats som tillgangar och skulder i utlandsverksamheten

och omraknats till SEK till balansdagskursen. Intdkter och kostnader
har omraknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs under rapport-
perioden. Valutakursdifferenser bokfors direkt mot ovrigt total-
resultat och redovisas i valutaomrakningsreserven i eget kapital.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de hanforliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna som dr redovisade i eget
kapital till resultatet och redovisas som del av vinsten eller forlusten
vid avyttringen.
Segmentrapportering > NOT3
Koncernen har tva rérelsesegment: Sverige och Ovriga Norden. Vid
identifiering av rérelsesegment foljer koncernledningen vanligen
koncernens geografiska affarsomraden som motsvarar de huvud-
sakliga segmenten.

Under 6vrigt ingar koncerngemensamma intakter och kostna-
der.

Vart och ett av rorelsesegmenten skots separat eftersom var
och en kraver olika resurser samt marknadsforingsmetoder. Alla
transaktioner mellan segmenten genomfors pa affarsmassiga
grunder och baseras pa priser som debiterats icke narstaende
kunder i samband med fristdende forsaljningar av identiska varor
eller tjanster.

Koncernen anvander samma varderingsprinciper i sin segment-
rapportering enligt IFRS 8 som i sina finansiella rapporter.

Dessutom fordelas inte gemensamma tillgangar som inte ar
direkt hanforliga till ett rérelsesegments affarsverksamhet pa nagot
segment. Detta galler framfor allt koncernens huvudkontor.

Segmentsrapporteringen utgar fran den interna rapporteringen
till den hogsta beslutsfattaren. | Instalco innebar det koncernchefen
och de nyckeltal som presenteras avseende affarsomradena.

Intakter

Intakter uppkommer fran forsaljiningen av utférandet av installatio-
ner. Intakter varderas till det verkliga vardet av ersattningen som
koncernen erhdller eller kommer att erhalla for varor som levere-
rats och tjanster som utforts, exklusive omsattningsskatt, och efter
avdrag for eventuella rabatter och godkanda avdrag.

Instalcos intakter omfattas till dvervagande del av entreprena-
der och mindre del av service. Den forstndamnda inbegriper debite-
ring enligt entreprenadkontrakt och dar tillkommande andrings- och
tilldggsarbeten reglerade i kontraktet medan det sistnamnda avser
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service, mindre arbeten med mera som ej ar enligt kontrakt. Bolaget
delar upp intakterna i Entreprenadintakter och Serviceintakter.
Instalcos betalningsvillkor ar i huvudsak 30 dagar netto.

Utférande av serviceuppdrag
Koncernen genererar intakter fran entreprenader avseende installa-
tionsverksamhet. Ersattningen for dessa tjanster redovisas over tid.
Nar koncernen ska intaktsredovisa serviceuppdragen gors en
prognos dar koncernen bedémer fardigstallandegraden pa varje
enskilt projekt som successivt resultatavraknas pa nedlagda kostna-
der i projektet. Intakter fran serviceverksamhet intaktsredovisas nar
tjansterna tillhandahalls genom hanvisning till uppdragets fardigstal-
landegrad per balansdagen pa samma satt som for entreprenad-
kontrakt som beskrivs nedan.

Entreprenadkontrakt

Nar utfallet gar att bedoma pa ett tillforlitligt satt redovisas upp-
dragsinkomsten och hanférliga utgifter enligt kontraktens fardigstal-
landegrad (redovisning 6ver tid) pa balansdagen. De kontrakterade
intakterna varderas till det verkliga vardet av den ersattning som har
erhallits eller kommer att erhallas.

Nar koncernen inte kan berakna utfallet av ett uppdrag pa ett
tillforlitligt satt redovisas intakter bara i den man uppdragsutgifter
som har uppkommit kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i
den period de uppkommer.

Vid alla tillfallen nar det ar sannolikt att de totala uppdrags-
utgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten,
redovisas den befarade forlusten omgaende i resultatet.

Ett entreprenadkontrakts fardigstdllandegrad beddms av pro-
jektledare genom att jamfora upparbetade kostnader vid dags dato
med de totala beraknade kostnaderna for kontraktet (ett forfarande
som ibland kallas for cost-to-cost method). Endast sddana kostna-
der som motsvarar utfort arbete inkluderas i kostnader fram till
dags dato.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder for uppdrag redo-
visas i posten "Avtalstillgdngar” avseende alla pagadende uppdrag dar
uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade
forluster) overstiger fakturerade belopp. Skulder till kunder for
uppdrag redovisas i posten "Avtalsskulder” avseende alla pagaende
uppdrag for vilka fakturerade belopp 6éverstiger uppdragsutgifter
plus redovisade vinster (minskat med redovisade forluster).
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Rantor och utdelningar > NOT8

Ranteintakter och rantekostnader periodiseras med hjalp av
effektiviantemetoden. Utdelningar, utéver sddana som héarror fran
innehav i intresseforetag, redovisas vid den tidpunkt nar ratten att
erhalla betalning ar faststalld.

Rorelsekostnader
Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas eller
nar handelsen intraffar.

Lanekostnader
Lanekostnader som ar direkt hanforliga till forvarv, aktiveras
under den tidsperiod som kravs for att fardigstalla och forbereda
tillgadngen for dess avsedda anvandning eller férsaljning. Ovriga
lanekostnader kostnadsfors i den period de uppstar och redovisas
i posten "Finansiella kostnader”.
Goodwill > NOT 11
Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som upp-
kommer vid ett rorelseforvary, men som inte ar enskilt identifierade
och separat redovisade. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning.
Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som good-
willen hanforts till jamférs med atervinningsvardet, vilket ar det hog-
sta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljnings-
kostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en
kostnad och aterfors inte. Goodwill foljs och testas pa segmentsniva.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar > NOT 11,12
Immateriella anlaggningstillgdngar och materiella anlédggningstill-
gangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I an-

skaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara
till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan méatas pa
ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och under-
hall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period
de uppkommer.

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materiella an-
laggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan vad som erhallits
och det redovisade vardet for tillgdngarna och redovisas i resultatet
i posterna "Ovriga rorelseintakter” eller "Ovriga rérelsekostnader”.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar och materiella an-
laggningstillgangar skrivs av 6ver den bedomda nyttjandeperioden.
Foljande avskrivningsperioder tillampas:

Kundrelationer 5 ar

Inventarier och verktyg 3-10 ar
Datasystem, licenser etc 3-5 ar
Nyttjanderattstillgangar 3-5 ar

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill, 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar och materiella
anlaggningstillgangar

Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgdngarna i segment. En
kassagenererande enhet ar ett segment med oberoende inbetal-
ningar. Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheter som for-
vantas dra fordel av synergieffekter i hanforliga rorelseforvarv och
representerar den lagsta niva i koncernen dér koncernledningen
bevakar goodwill.

En nedskrivning redovisas fér det belopp med vilket den kassa-
genererande enhets redovisade varde Gverstiger dess atervin-
ningsbara belopp, som ar det hogre av verkligt varde minskat med
kostnad for avyttring och nyttjandevarde. For att faststalla nyttjande-
vardet uppskattar koncernledningen forvantade framtida kassaflo-
den fran varje kassagenererande enhet och faststaller en lamplig
diskonteringsranta for att kunna berdkna nuvardet av dessa kassa-
floden. De data som anvands vid proévning av nedskrivningsbehov ar
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direkt kopplade till koncernens senast godkanda prognos, justerad
efter behov for att undanta effekterna av framtida omorganisationer
och forbattringar av tillgangar.

Diskonteringsfaktorer faststalls enskilt for varje kassagenere-
rande enhet och aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av
pengarnas tidsvarde och tillgangsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar
forst det redovisade vardet for eventuell goodwill som ar fordelad
pa den kassagenererande enheten. Eventuell aterstaende nedskriv-
ning minskar proportionellt de 6vriga tillgdngarna i de kassagenere-
rande enheterna. Med undantag av goodwill gors en ny bedémning
av alla tillgangar for tecken pa att en tidigare nedskrivning inte
langre ar motiverad. En nedskrivning aterfors om tillgangen eller
den kassagenererande enhetens atervinningsbara véarde éverstiger
det redovisade vardet.

Leasingavtal

Leasingavtalen inom koncernen omfattar lokaler, bilar, verktyg och
maskiner. Leasingavtalen redovisas i balansrakningen, férutom kort-
fristiga leasingavtal (leasingavtal med en 16ptid pa 12 manader eller
kortare) och leasingavtal med |agt underliggande tillgdngsvarde.

Vid avtalets bérjan beddmer koncernen huruvida ett avtal ger
ratt att kontrollera anvandningen av en identifierad tillgang for en
period mot ersattning, i vilket fall den klassificeras som ett leasingavtal.

Koncernen redovisar en utnyttjanderatt (leasingtillgang) och en
leasingskuld vid leasingavtalets startdatum. Nyttjanderattstillgdngen
varderas initialt till ett anskaffningsvarde som omfattar det initiala
beloppet for leasingskulden justerat for eventuella leasingavgifter
som erlades fore inledningsdagen plus eventuella initiala direkta
kostnader och en uppskattning av kostnader for att aterstalla
underliggande tillgang, med avdrag for eventuella erhallna rabatter.

Nyttjanderattstillgangen skrivs darefter av linjart under
nyttjandeperioden, vilken anses motsvara leasingperioden. Leasing-
avtalen i koncernen I6per normalt pa 3-5 ar med undantag for
begransat antal lokalhyresavtal som I6per pa langre tid. Nyttjande-
rattstillgangen justeras periodiskt for vissa omvarderingar av
leasingskulden och eventuella nedskrivningar.

Leasingskulden uppskattas initialt till nuvardet av utestaende
leasingavgifter, diskonterade med hjalp av den implicita rantan i
leasingavtalet eller, om denna rdnta inte kan bestdmmas, koncer-
nens marginella laneranta. | allmanhet anvander koncernen sin
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Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden och omvdrderas ndr férandringar i framtida
leasingavgifter uppkommer genom férandring av index eller om
koncernen andrar sin bedémning av om den kommer att utgora
ett kop, forlangning eller avsluta leasingavtalet. En motsvarande
justering gors till den redovisade summan av nyttjandevarde med
eventuellt dverskott dver tillgdngens redovisade varde som da redo-
visas i resultatrakningen.

Koncernen har valt att inte redovisa leasingtillgangar och
leasingskulder for kortfristiga leasingavtal (leasingavtal med en
|6ptid pa 12 manader eller kortare) och leasing av tillgdngar med
lagt underliggande tillgdngsvarde. Tillgdngsvarde understigande
estimerat marknadsvarde om 36 000 kr redovisas ej. Koncernen
redovisar hyreskostnaderna i samband med dessa leasingavtal som
en kostnad linjart dver leasingperioden. Koncernen anvander sig av
forlangningsoptioner i de fall dar hyresavtalen ar kortare an 3 ar.
Alla hyresavtal bedoms individuellt i respektive bolags marknadsplan
vilket som langst stracker sig 3 ar framat.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och vardering vid forsta redovisningstillfallet
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen
blir avtalspart i fraga om det finansiella instrumentets avtalade vill-
kor. Dessa varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde
justerat for transaktionskostnader, férutom finansiella instrument
som tillnor kategorin finansiella tillgangar eller finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatet. Sddana varderas till verk-
ligt varde vid forsta redovisningstillfallet. Efterfoljande vardering av
finansiella tillgdngar och skulder beskrivs nedan.

Finansiella tillgadngar tas bort fran rapporten éver finansiell
stallning nar de avtalsenliga rattigheterna avseende den finansiella
tillgadngen upphdr, eller nar den finansiella tillgdngen och samtliga
betydande risker och fordelar 6verlats. En finansiell skuld tas bort
fran rapporten éver finansiell stallning nar den utslécks, fullgors eller
annulleras.

Nar det galler efterféljande varderingar varderas finansiella till-
gangar utifran vilken kategori de klassificerats i initialt. Koncernen
har foljande kategorier av finansiella tillgangar:

¢ Finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde
e Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Nedskrivningsbehovet for alla finansiella tillgdngar férutom de som
varderas till verkligt varde via resultatet ska prévas atminstone vid
varje rapportperiods slut for att faststalla om det finns objektiva
bevis for ett nedskrivningsbehov av en finansiell tillgang eller grupp
av finansiella tillgangar. Olika kriterier for att faststalla nedskriv-
ningsbehov anvands for varje kategori av finansiella tillgangar, vilka
beskrivs nedan.

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgangar som
redovisas i resultatet klassificeras som "Finansiella kostnader” eller,
"Finansiella intakter”, forutom nar det galler nedskrivning av kund-
fordringar som redovisas i posten "Ovriga externa kostnader”.

Finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvdrde
Finansiella tillgdngar som innehas i syfte att inom ramen for koncer-
nens affarsmodell inkassera avtalsenliga kassafldden som utgdrs
av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet klas-
sificeras som finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde.
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte
ar derivatinstrument, med faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Efter forsta redovis-
ningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde, med hjalp
av effektivrantemetoden, efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Diskontering uteldmnas i de fall effekten av diskontering ar ovasent-
lig. Koncernens likvida medel, kundfordringar och storre delen av
ovriga fordringar tillhdr denna kategori av finansiella instrument.
Enskilt betydande fordringar prévas for nedskrivning nar de
har forfallit eller ndr det finns andra objektiva beldgg for att en viss
motpart inte kommer att betala. Fordringar som enskilt inte bedéms
ha nagot nedskrivningsbehov provas for nedskrivning i grupp, som
bestams genom hanvisning till branschen och regionen fér motpar-
ten samt andra gemensamma kreditriskegenskaper. Den uppskat-
tade nedskrivningen baseras sedan pa nyligen framtagen historik
avseende andelen osadkra fordringar fér motparterna i respektive
identifierad grupp.
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Finansiella tillgangar virderade till verkligt vdrde via resultatet
Finansiella tillgdngar som innehas inom en annan affarsmodell an
"hold to collect” eller "hold to collect and sell” ska kategoriseras till
verkligt varde via resultatet. Dessutom ska, oavsett affarsmodell,
finansiella tillgangar vars kassaflode inte enbart bestar av betal-
ning av kapital och ranta redovisas till verkligt varde via resultatet.
Alla finansiella derivatinstrument faller inom denna kategori, med
undantag for de som ar identifierade och effektiva som sakrings-
instrument och som uppfyller kraven for sakringsredovisning. |
denna kategori ingar andelar i langfristiga vardepappersinnehav i
koncernen. Tillgangar i denna kategori varderas till verkligt varde
med vinster eller forluster redovisade i resultatet.

Klassificering och efterféljande vardering

av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder innefattar 1an, leverantorsskulder
och 6vriga skulder.

Finansiella skulder varderas efter férsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden,
forutom finansiella skulder som dr identifierade som varderade till
verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde och
med vinster eller forluster som redovisas i resultatet efter forsta
redovisningstillfallet. Koncernen dr part i avtal om villkorade kdpe-
skillingar som uppkommit i samband med forvarv som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen.

Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt, andringar
i ett instruments verkliga varde som redovisas i resultatet ingdr i
posterna "Finansiella kostnader” eller "Finansiella intakter”.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljiningsvarde. Anskaffningsvarde innefattar alla kostnader som
ar direkt hanforliga till inkdp. Kostnader for vanligen utbytbara artik-
lar fordelas enligt forst in, forst ut-principen. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten
minskat med eventuella tillampliga forsaljningskostnader.
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Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av
den uppskjutna skatt och aktuella skatt som inte redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade vid rapportperio-
dens slut. Uppskjuten inkomstskatt beraknas enligt "balansraknings-
metoden” pa alla temporéara skillnader.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att det underliggande skattemassiga underskottet eller
de avdragsgilla tempordra skillnaderna kommer att kunna utnyttjas
mot framtida skattepliktiga dverskott. Detta bedoms utifran koncer-
nens prognos om framtida rorelseresultat, justerat for betydande ej
skattepliktiga intakter och kostnader samt specifika begrénsningar
vid utnyttjandet av outnyttjade skattemdssiga forluster eller krediter.

Koncernen redovisar inte uppskjuten skatt pa temporara skillna-
der hanforliga till goodwill eller investeringar i dotterbolag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut, tillsammans med andra
kortfristiga, likvida placeringar som forfaller inom 90 dagar fran
dagen for forvarvet och som latt kan omvandlas till kdnda belopp
av kontanter och som ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardeforandringar.

Eget kapital, reserver och utdelningar

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.
Emitterade optioner klassificeras som eget kapital om de inte ar
obligatoriskt inlosbara, eller innehdller avtal om obligatoriska betal-
ningar till innehavaren.

Overkursfonden innefattar eventuell premie som erhallits vid
nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som
sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran éverkursen,
med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Aterkop av egna aktier innefattar véardet av aktien vid kopetill-
fallet, beloppet redovisas som avdragspost i eget kapital.

Andra delar i eget kapital inkluderar foljande:
* Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster och
aktierelaterade ersattningar for innevarande och tidigare perioder.

¢ Alla transaktioner med moderbolagets agare redovisas separat i
eget kapital.

Omréakningsreserven innefattar alla valutadifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utléndska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING OCH
KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstallning
genom olika i allt vasentligt avgiftsbestamda pensionsplaner.

For ett fatal medarbetare som ej ar ledande befattningshavare
finns en pensionslésning i form av kapitalférsakring som pantsatts
for pensionsataganden. Tillgangen utgor ett finansiellt instrument
som varderas till verkligt varde via resultatrakningen (se separat
avsnitt om finansiella instrument). Skulden, det vill sdga pensions-
dtagandet, utgors av samma varde som tillgangen, samt tillkom-
mande sdrskild ldneskatt. | koncernredovisningen nettoredovisas
atagandet.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersattningar,
ar kortfristiga skulder, varderade till det odiskonterade belopp som
koncernen vantas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.
Kortfristiga ersattningar kostnadsfors i takt med intjanandet.

Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt
eller andra krav redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det ar sannolikt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att behdvas och beloppen
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for
utflddet kan fortfarande vara osakert.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som kravs for
att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tillfor-
litliga uppgifter som finns tillgdngliga pa balansdagen, inklusive de
risker och osdkerheter som sammanhanger med den befintliga for-
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pliktelsen. | de fall det finns ett antal likartade forpliktelser, faststalls
sannolikheten for ett utflode genom en sammantagen bedémning
av forpliktelserna. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar
pengars tidsvarde ar vasentligt.

Eventuell gottgorelse som koncernen ar sa gott som saker pa
att kunna erhalla av en extern part avseende forpliktelsen redo-
visas som en separat tillgdng. Denna tillgang kan dock inte éverstiga
beloppet for den hanforliga avsattningen.

Ingen skuld redovisas i det fall utflédet av ekonomiska resurser
till foljd av befintliga forpliktelser ar osannolik. Sddana situationer
redovisas som eventualforpliktelser savida inte sannolikheten av ett
utfléde av resurser ar ytterst liten.

BETYDANDE BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR VID
TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.
Betydande bedémningar av koncernledningen > NOT 29
Nar finansiella rapporter upprattas gor koncernens styrelse och vd
ett antal bedémningar, berakningar och antaganden om redovisning
och vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

For nedanstaende foreligger en betydande risk for vasentliga
justeringar av redovisat varde under kommande rakenskapsar.
Beddmningar gjorda av koncernledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som medfér vasentliga justeringar i pafol-
jande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 29.

Redovisning av intakter fran entreprenadkontrakt
Redovisning av intakter fran entreprenadkontrakt kraver vasentliga
beddmningar vid bestamningar av faktisk upparbetning, beraknade
utgifter for att fardigstalla arbetet och uppféljining mot prognos av
slutligt utfall.

Osakerhet i uppskattningar

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som
har den mest betydande effekten pa redovisning och vérdering av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan
awvika vasentligt.
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Redovisnings- och vérderingsprinciper
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Forvaltningsberattelse Styrelse/Ledning

Finansiell information

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar och goodwill >NOT 11

For att bedéma nedskrivningsbehovet berdknar koncernledningen
atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet
baserat pa forvantade framtida kassafloden och med anvandning av
en lamplig ranta for att kunna diskontera kassaflodet. Osdakerheter
ligger i antaganden om framtida rorelseresultat och faststdllandet av
en lamplig diskonteringsranta.

Goodwill uppgar vid bokslutet 2020-12-31 till 2 780 (2 189)
MSEK. For mer information om nedskrivningstesten, se not 11.
Rérelseforvdrv och vdrdering till verkligt varde > NOT 28
Vid berakning av verkliga varden anvander koncernledningen
varderingstekniker for de specifika tillgdngarna och skulderna som
forvarvas vid ett rorelseforvary. Framfor allt &r verkligt varde pa vill-
korade kopeskillingar beroende av utfallet av flera variabler inklusive
det forvarvade bolagets framtida [dnsamhet.

Koncernledningen anvander varderingstekniker vid berakning av
det verkliga vardet pa finansiella instrument (i de fall det inte finns
priser pa aktiva marknader) och for icke-finansiella tillgdngar. Detta
innebdr att gora uppskattningar och antaganden som &verens-
stammer med hur marknadsaktorer skulle prissatta instrumentet.
Koncernledningen baserar sa langt som majligt sina antaganden
pa observerbara data men dessa finns inte alltid tillgangliga. | dessa
fall anvander koncernledningen den bésta information som finns
tillganglig. Ett uppskattat verkligt varde kan komma att skilja sig fran
det faktiska pris som skulle kunna uppnas i en transaktion pa affars-
massiga villkor pa balansdagen.

Villkorade kopeskillingar ingar i posten 6vriga skulder i balans-
rakningen, och var vid 2020-12-31 varderade till 210 (106) MSEK.
For mer information kring dessa villkorade kdpeskillingar samt
forvary, se not 28.

Intékter fran entreprenadkontrakt >NOT17
Redovisade intaktsbelopp och tillhérande avtalstillgangar pa bestal-
lare aterspeglar koncernledningens bésta uppskattning av utfallet
och fardigstallandegraden for varje avtal. Nar det galler mer kom-
plexa kontrakt finns betydande osakerhet vid bedémning av kost-
naderna for fardigstallande och Iénsamhet. Koncernen redovisar
intakter i projekten over tid i takt med fardigstallandegraden vilken

mats genom nedlagda utgifter i forhallande till totala forvantade ut-
gifter vid varje given tidpunkt. Koncernen har en val utarbetad pro-
cess for att félja upp fardigstallandegraden och de férvantade totala
kostnaderna per projekt. | denna process hanteras uppféljning och
beddmning av den forlustrisk som kan uppkomma i projekten.

Vid bokslutet 2020-12-31 var fordringar for entreprenad-
kontrakt upptagna i balansrakningen till 407 (322) MSEK. For
mer information kring entreprenadkontrakt, se not 17.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderbolagets arsredovisning har upprattats enligt arsredo-
visningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR
2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalan-
den sé& I&ngt som méjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och
hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska géras
fran IFRS.

Moderbolagets arsredovisning och finansiella rapporter presen-
teras i foretagets redovisningsvaluta vilket ar SEK.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper 6verens-
stdmmer med koncernens férutom vad som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport dver forandring av eget kapital foljer koncernens
uppstéliningsform men ska innehdlla de kolumner som anges i ARL.
Vidare innebar det skillnad i bendmningar, jamfort med koncern-
redovisningen, framst avseende finansiella intakter och kostnader
och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas for-
varvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nér det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag
minskat i varde gors en berdkning av dtervinningsvardet. Ar detta
lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posterna "Resultat fran andelar i koncernforetag”.
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Koncernbidrag
Samtliga ldmnade och erhalina koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdispositioner.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvardet. Vid varje
balansdag bedémer moderbolaget om det finns nagon indikation
pa nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anlaggningstill-
gangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara
bestdende. Nedskrivning for rantebarande finansiella tillgangar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde berdknas som skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av foretags-
ledningens bdsta uppskattning av de framtida kassaflédena
diskonterade med tillgdngens ursprungliga effektivranta. Nedskriv-
ningsbeloppet for dvriga finansiella anlaggningstillgangar faststélls
som skillnaden mellan det redovisade vardet och det hégsta av
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet
av framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens bésta
uppskattning).
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NOf 2 . Intéikternas fordelning NOf 3 . Segmentrapportering

Koncernen Koncernledningen identifierar for narvarande koncernens tva koncernens toppskikt. Dessa bolag uppfyller inte definitionen av ett

2020 2019 rorelsesegment geografiskt. Dessa rérelsesegment dvervakas av rorelsesegment.
Fakturering 7055 5692 koncernens verkstallande beslutsfattare och strategiska beslut Det resultatmatt som féljs upp i Instalco ar EBITA.
Forandring av pa- fattas med grund i rérelseresultat for segmenten. Nettoomsattning for segmenten utgors av externa intakter fran
gdende arbete fér Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte utgor egna kunder, samtliga intakter redovisas dver tid. Ingen forsaljning sker
annans rakning 66 0 rorelsesegment, benamnas Ovriga segment. Hos Instalco utgor mellan segmenten.
Nettoomsattning 7122 5692 detta moderbolaget samt de tva holdingbolag som aterfinns i

2020

Rapportering for segment kan delas upp enligt féljande for innevarande rapportperioder:

Intdkter per vasentligt

intaktsslag Entreprenad Service Summa . L L .
Sver] 2020 Sverige Ovriga Norden Ovrigt Elim Total
verige - 4367 1084 2951 Nettoomsattning 5451 1671 - - 7122
Ovriga Norden
2 ga Norden 1302 369 1671 “epia 537 94 8 34 605
ettoomsattning 5 669 1453 7122 EBITA-marginal, % 99 56 _ _ 8,5
Justerad EBITA 536 94 9 -14 625
2010 Justerad EBITA-marginal, % 9,8 5,6 - - 8,8
Intakter per vasentligt
intaktsslag Entreprenad Service Summa . "
- 2019 Sverige Ovriga Norden Ovrigt Elim Total
Sverige 3566 656 4221 .
Svriza Norden 1903 Sy 1470 Nettoomsattning 4221 1470 = = 5692
vriga
N tf oo o 022 o2 EBITA 1) 379 108 12 -6 493
ettoomsattnin
g 47 > EBITA-marginal, % 1) 9,0 73 - - 87
1) Fér ndrmare information se not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper, Justerad EBITA 1) 379 108 13 0 500
rubriken Intdkter, sid 65. For information om avtalstillgdngar och avtals- Justerad EBITA-marginal, % 1) 90 73 _ _ 38
skulder hanvisas till not 17. . . :
1) Réttelse har skett avseende férdelning mellan segmenten géllande EBITA Materiella anldggningstillgdngar, andra én finansiella instrument
och Justerad EBITA samt marginaler jémfért mot rapporterade siffror for och uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar i samband
2019. med formaner efter avslutad anstallning eller rattigheter enligt

forsakringsavtal), fordelas per land enligt foljande:
Intakter fran externa kunder férdelade per land, baserat pa var

B . 2020-12-31 2019-12-31
kunderna dr lokaliserade: .
Sverige 271 198
2020 2019
. Norge 71 42
Sverige 5451 4221 )
Finland 23 16
Norge 953 942
- Summa 365 257
Finland 718 529
Summa 7122 5692  |nstalcokoncernen har inte intakter frén ndgon enskild kund som

uppgar till 10 procent, varfér ingen redovisning finns gallande detta.
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Not 5.

Léner och erséttningar till anstallda

Aktien

Forvaltningsberattelse Styrelse/Ledning Finansiell information

Koncernen Moderbolaget Kostnader som redovisas for ersattning till anstallda delas upp enligt féljande: Koncernen Moderbolaget
Kostnadsférd och annan
ersattning uppgar till: 2020 2019 2020 2019 = 2020 2019 2020 2019
Grant Thornton Loéner - styrelse och VD 5 5 3 3
Revisionsuppdrag 9 9 5 5 Loner - dvriga anstallda 1647 1307 6 6
e pe—" Pensioner, avgiftsbestamda - styrelse och VD 1 1 1 1
utdver revisionsupp- Pensioner, avgiftsbestdmda - évriga anstallda 131 110 1 1
drag ! L Ovriga sociala avgifter 424 352 3 3
K Aot

S EER I Summa 2200 1775 13 13
Ovriga tjanster

Kostnadsforda ersattningar och andra formaner till styrelse, vd och ovriga ledande befattningshavare:
Ovriga
revisionsféretag ) L .

— Grundloén/ Rorlig Ovriga

Revisionsuppdrag 1 0 - - TSEK styrelsearvode? ersattning férmaner? Summa
Revisionsverksamhet Olof Ehrlén 500 - = 500
utdver revisions-
uppdrag B B Jonn.y A\Yarsson 250 - - 250
Skatteradgivning _ _ Camilla Oberg 400 - - 400
Ovriga tjanster ] B B Per Leopoldsson 300 _ _ 300
SYITE 1 12 2 3 Carina Qvarngard 300 = = 300

Carina Edblad 250 - - 250

Per Sjostrand, vd 2 580 - 66 2 646

Ovriga ledande befattningshavare (7) 6 404 984 473 7 861

Summa 10 984 984 539 12507

1) Ovriga forméner utgérs av bilfsrmdn, drivmedelsférmén och sjukforsékring.
2) Styrelsearvodet har betalats ut som Idn.

Styrelse, VD och ledande befattningshavares formaner
Se forvaltningsberattelsen sid 50 och 51 for mer information.

Langsiktigt incitamentsprogram

Vid Instalcos arsstamma den 7 maj 2020 beslutades att infora ett
incitamentsprogram for koncernens ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i bolaget. Programmet omfattade samman-
lagt hogst 989 256 teckningsoptioner som ar utgivna till marknads-
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varde och vardera gav ratt att teckna en ny stamaktie av serie Ai
bolaget. Programmet syftar till att framja och stimulera personalens
lojalitet gentemot verksamheten genom att forena deltagarnas
intressen med aktiedgarnas intressen. Programmet I6per till andra
kvartalet 2023.

Deltagandet i programmet forutsatter att deltagaren ar
anstdlld i bolaget under hela perioden.
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NOf 6 . Anstéllda NOf 9 . Skatter

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:

PEEEED) Moderbolaget och forhallandet mellan férvantad skattekostnad baserat pa svensk
; 2 R _ Koncernen Moderbolaget
2020 T 2020 — effektiv S.kattesats pzﬁ 21 ,4. prg;gnt (21,4) och redovisad skatte - oo oo s
Genomsnittligt antal kostnad i resultatet ar enligt féljande:
anstilida 3340 2630 4 4 Aktuell skatt
Varav kvinnor 183 143 1 1 Pa arets resultat ~114 ~90 -2 1
Varav kvinnor, % 5 5 25 25 Koncernen Moderbolaget Justering av tidigare ar skatt 1 1 - -
2020 2019 2020 2019 Uppskjuten skatte-
Genomsnittligt antal anstallda férdelar sig per land enligt nedan: Resultat fore skatt 594 473 6 5 _kostnad/-intakt
Forandring av temporara
K skillnader 4 0 - -
oncernen Skatt enligt gdllande skatte-
2020 2020 2019 2019 satsiSverige, 21,4 % -127  -101 -1 -1 Obeskattade reserver 24 -13 - -
Varav Varav Skillnad hanforlig till Forandring skattemassiga
: Totalt kvinnor Totalt kvinnor uilBindEe JetiEssisar 1 0 B B underskottsavdrag 0 1 - -
Sverige 2524 136 1961 107 Sl 2w Bnelen Seliesas 0 ] ~ B Redovisad skatt i
Norge 497 32 429 25 ; — - resultatrakningen -133 -101 -2 -1
Justering av tidigare ars skatt 1 1 - -
Finland 318 15 240 11 : Bl . :
Justering skattekostnad | koncernen och moderbolaget aterfinns ingen uppskjuten skatte-
Summa 3340 183 2630 143  _forvarvade bolag 0 - - = kostnad/intakt i vrigt totalresultat.
Ej skattepliktiga intakter 8 12 -
Ej avdragsgilla kostnader -15 -17 0 0
N 1. 7 o ) Arets férluster for vilka upp-
(@) S Kénsfordelning skjuten skattefordran ej har
aktiverats -1 = - =
Av styrelsens ledaméter &r 3 (3) kvinnor. Under dret utnyttjade
Av ledande befattningshavare 4r 0 (1) kvinna. Une e rEheiSEel el 5o
inte tidigare redovisats som
tillgang 0 1 - 0
Ovrigt 1 1 0 0
Redovisad skatt i
N 8 Finansiella kostnader/Réntekostnader och resultatrékningen -133 -101 -2 -1
Ot c liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Rantekostnader,
externt 13 14 2 2
Valutakursforluster 12 0 - -
Ovrigt 8 10 0 1
Summa 32 24 2 2

Instalco arsredovisning 2020 72 www.instalco.se



Innehall

VD-ord CFO-ord Vardeskapande Strategier Erbjudande Marknadsomraden Hallbarhetsrapport Risker  Aktien Forvaltningsberattelse Styrelse/Ledning Finansiell information
Fortsattning NOf 9 . Skatter NOf ] O «  Resultat per aktie
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder Reqovisatl Resultat per aktie
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till féljande: Férandring under resultat-  samband Béde resultat per aktie fore och efter utspadning har berdknats ge-

2020-12-31 2019-12-31
. X Uppskjuten Uppskjuten

Forandring under skatte-  Uppskjuten skatte- Uppskjuten
aret: fordran skatteskuld fordran  skatteskuld
Immateriella anlagg-

ningstillgangar - -1 - -
Materiella anlagg-

ningstillgangar 0 - 1 -

Finansiella anlagg-
ningstillgangar

Lager

Kortfristiga
fordringar

Avsattningar projekt - -10 - -16

Garantiavsattningar 1 - 1 =

Obeskattade

reserver - -106 - -74

Outnyttjade
underskottsavdrag 2 - 1 -

Ovrigt - 0 1 _

Summa 6 -118 7

Skattefordringar

/-skulder, netto -112

aret: 2020-01-01 rakningen med forvarv ~ 2020-12-31

Immateriella anlagg-

ningstillgangar - - -1 -1

Materiella anlagg-

ningstillgangar 1 0 0 0

Finansiella anlagg-

ningstillgangar - 0 -

Lager 1 -1 -

Kortfristiga

fordringar 2 0 2

Avséattningar projekt -16 -10

Garantiavsattningar 1 0 1

Obeskattade

reserver -74 -24 -9 -106

Outnyttjade

underskottsavdrag 1 0 1 2

Ovrigt 1 -1 - 0

Summa -83 -20 -9 -112

Redovisat i

Férandring under resultat-  samband

aret: 2019-01-01 rakningen med forvarv ~ 2019-12-31

Materiella anlagg-

ningstillgangar 1 0 - 1

Lager -1 1 = 1

Kortfristiga

fordringar 1 1 - 2

Avsattningar projekt -4 =12 - -16

Garantiavsattningar 1 0 = 1

Obeskattade

reserver -54 -12 -8 -74

Outnyttjade

underskottsavdrag 0 1 - 1

Ovrigt -1 2 - 1

Summa -57 -19 -8 -83
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nom att anvanda resultatet hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget
som taljare, det vill sdga inga justeringar av resultatet behévde goras
2020 eller 2019.

Avstdamning av det vagda genomsnittliga antalet aktier som
anvands for att berakna resultatet per aktie efter utspadning kan
stammas av mot det vagda genomsnittliga antalet stamaktier som
anvandes i berdkningen av resultat per aktie fére utspadning enligt
foljande:

Resultat hanforligt till stamaktiedgare 2020 2019
Resultat hanforligt till moderbolagets agare

enligt resultatrakningen 456 370
Resultat hanforligt till stamaktiedgare,

fore utspadning och efter utspadning 456 370
Antal aktier, tusental 2020 2019
Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid

berakning av resultat per aktie fére utspadning 50610 48844
Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid

berakning av resultat per aktie efter utspadning 51835 50 704

Under 2020 genomfordes aterkép av egna aktier om 62 109 aktier
motsvarande 14 MSEK.
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Goodwill och 6vriga immateriella anléggningstillgéngar

Aktien

Forandringar i redovisade vdrden for goodwill ar:

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 2189 1582
Arets investeringar 1 5
Forvarv av dotterbolag 648 589
Valutakursdifferenser -57 12
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 2780 2189
Redovisat varde 2780 2189

Goodwill fordelar sig pa segmenten enligt foljande: 2 007 (1 524)
MSEK Sverige samt 773 (665) MSEK Ovriga Norden.

Nedskrivningsprovning

Koncernens goodwill pa 2 780 (2 189) MSEK har uppstatt genom
forvarv av dotterbolag. Goodwill nedskrivningsprévas pa segments
niva.

Nedskrivningsprévningen bestar i att beddma om enhetens
atervinningsvarde ar hogre &n det redovisade vardet. Atervinnings-
vardet har beraknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket
utgdr nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafloden, utan
hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstruk-
turering.

Vasentliga antaganden som anvants for berdkningar av
nyttjandevarden, ar gemensamma for de bada segmenten och
framgar nedan:

e Den arliga tillvaxtvolymen for det forsta aret har bedomts utifran
bolagens prognoser och efterfoljande ar en konstant tillvaxt om
2 procent. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida
kassafloden fore skatt baserade pa finansiella prognoser som
godkants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod
och har en betydande effekt pa varderingen.

e Rorelsemarginalerna har tagits fram baserat pa historiska rorelse-
marginaler.

e Vagd genomsnittlig tillvaxttakt for att extrapolera kassafloden
bortom prognosperioden har bedomits till 2 (2) procent. Denna
l&ngsiktiga tillvaxttakt verensstammer med de prognoser som
finns i branschrapporter.

e Diskonteringsrantan fore skatt anvand vid nuvardesberakning av
uppskattade framtida kassafloden ar 8,2 (9,1) procent for seg-
ment Sverige och 8,2 (9,2) procent for segment Ovriga Norden.

Ingen rimligt mojlig forandring i viktiga antaganden skulle innebara
att det redovisade vardet for ndgon ovan KGE skulle dverstiga ater-
vinningsvardet.

Datasystem, licenser, kundrelationer etc

Forandringar i redovisade varden avseende datasystem, licenser och
kundrelationer ar:

Koncernen

2020-12-31  2019-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 6 2
Arets investeringar 2 4
Forvarv av dotterbolag 5 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 14 6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 -1
Arets avskrivningar -2 =1
Valutakursdifferenser 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 4 -2
Redovisat varde 10 4
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Forvaltningsberattelse

Styrelse/Ledning

Finansiell information
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Not 12. Not 13.

Materiella anlaggningstillgéngar Finansiella tillg&ngar och skulder

Forandringar i redovisade vdrden avseende dvriga anlaggningstill-
gangar och nyttjanderattstillgangar ar:

Koncernen

Ovriga anldgg- Nyttjanderatts-

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder
Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive

—— 2019-12-31 ningstillgéngar tillgdngar Totalt kategori av finansiella tillgadngar och skulder samt tillhérande redo-
o e— o Ingdende ackumulerade visningsprinciper. De redovisade vardena for finansiella tillgdngar
Ovriga anlagg- Nyttjanderatts- ’ - gsp per. gang
2020-12-31 ningstillgangar tillgangar Totalt anskaffningsvarden 34 298 332 och skulder &r enligt foljande:
Ingdende ackumulerade Arets investeringar 10 117 127
anskaffningsvarden 49 405 454 Forvérv av dotterbolag 15 48 63 Finansiella tillgangar
Arets investeringar 14 199 213 Forsaljningar/utrangeringar 1 60 7 I o
Forvarv av dotterbolag 14 39 53 Valutakursdifferenser ] 5 3 2(:20-12‘-31‘ i skaffningsvarde via resultatet Totalt
Forsaljningar/utrangeringar -12 -94 -105 Utgaende ackumulerade I;l;ifgfst‘v\fsevsar\(jef ) . .
Omeklassificeringar 0 - 0 anskaffningsvarden 49 405 454 . = -

: Langfristiga fordringar 5 = 5

Valutakursdifferenser -4 -10 -14 Ingdende ackumulerade i
L Kundfordringar 995 - 995

Utgdende ackumulerade avskrivningar -12 -150 -162 PTrE—— o
anskaffningsvéarden 62 540 602 Arets avskrivningar -11 -83 -94 orfristiga fordringar (def av) 122 - 122

ST ; Likvida medel =
Ingdende ackumulerade Forsaljningar/utrangeringar 9 51 60 kv 386 386
avskrivningar -14 -183 -197 Valutakursdifferenser 0 =1 =2 Summa el : 1511
Arets avskrivningar -14 -120 -133 Utgdende ackumulerade . ‘
Forsaljningar/utrangeringar 5 81 36 avskrivningar -14 -183 -197 Finansiella skulder )
Omklassificeringar 0 - Redovisat varde 35 222 257 °V”«‘3(i;";ﬁ:(;2;

. Verkligt varde  anskaffnings-
Valutakursdifferenser 3 5 Redovi srde i &vri E : illes b o 5 ] 2020-12-31 via resultatet” véarde) Totalt
Utedende ackumulerade edovisat varde i dvriga anldggningstillgangar bestdr av inventarier — —

Saena ; Langfristig upplaning - 980 980
avskrivningar -20 217 237  ochverktyg 20 (13) MSEK; bilar 18 (13) MSEK samt byggnader 4 (7)
Kortfristi [&ni =
Redovisat varde 41 323 365 MSEK. ort rlstlg upplaning 0 0
Nyttjanderattstillgdngarna avser leasade tillgdngar i enlighet Leverantorsskulder och andra
. 3 skulder = 588 588
med IFRS 16 vilka bestar byggnader (lokalhyror) om 209 (132) MSEK, : - —
bilar 110 (88) MSEK samt dvrigt (verktyg/maskiner) 5 (4) MSEK. Arets _villkorad kopeskilling 210 - 210
avskrivningar avseende nyttjanderattstillgangarna har for byggnader ~_Kortfristiga fordringar (del av) - 1 1
varit 57 (38) MSEK, bilar 61 (43) MSEK, Ovrigt (verktyg och maskiner) Summa 210 1569 1779
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2 (2) MSEK. Koncernen har exkluderat korttidsleasar samt leasing-
avtal med underliggande tillgdngar av 1agt varde med 25 (27) MSEK.
For information om forlangningsoptioner, se not 1 Redovisnings-
principer, Leasingsavtal.

www.instalco.se

1) Skuld virderad till verkligt vérde via resultatrdkningen avser villkorad
kopeskilling. F&r mer information se not 28.
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Fortsattning NOt ] 3

Finansiella tillg&ngar och skulder

Aktien

Forvaltningsberattelse Styrelse/Ledning

Finansiell information

Koncernen innehar en revolverande facilitet pa 1 501 (800) MSEK

Finansiella tillgangar
vilken aven inkluderar checkkrediter pa 100 (90) MSEK kopplad till

Upplupet an- Verkligt varde

2019-12-31 skaffningsvarde via resultatet Totalt  koncernens cash pool med en [6ptid till 2025-07-03. Faciliteten
Langfristiga varde- rantebinds l6pande till 6 manader STIBOR.
pappersinnehav - 5 5 Laneavtalen innehaller finansiella nyckeltal (covenants) som kon-
Léngfristiga fordringar 1 = 1 cernen ska uppfylla, vilket ar sedvanligt for denna typ av laneavtal.
Kundfordringar 874 = 874  Instalco uppfyllde dessa nyckeltal med god marginal vid utgangen
Kortfristiga fordringar (del av) 105 _ 105 av aret.
Liliek e 317 _ 317 Tptalt beviljade kreditléften, |rjk|u5|ve checkraknmgskredne'f
uppgick den 31 december 2020 till 1 501 (1 201) MSEK. Av beviljade
Summa 1297 5| 1301 e .
revolverande kreditloften var 978 (971) MSEK utnyttjat och av check-
rakningskrediter var 0 (0) MSEK utnyttjat. Aterstdende I6ptid pa den
Finansiella skulder revolverande krediten ar 54 (27) manader.
Ovriga
skulder A .
o (upplupet Verkligt viarde
TSET \X:rr':_';gut';’;re‘:?, nin;;:;'f%: - Finar?sie\l.g instrgmenF vérde'rade‘ tiQH verkligt ‘va:rde k\as;ific?fas ien
Langfristig upplaning ~ 971 971  Verkligt vardefh|erark‘|. De olika rn:/aerha definieras enllAlgt foljande:
— -~ ¢ Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
Kortfristig upplaning = 0 0 ) . i -
y———— identiska tillgangar eller skulder (niva 1).
och andra skulder B 0 00 ° Andra observerpara data forltl\llgimgen gller skullder an
Vilkorad til5easkonesKilin - . noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs
‘ £85xop g = som prisnoteringar) eller indirekt (dvs harledda fran pris-
Kortfristiga fordringar - 1 1 noteringar) (niva 2).
Summa 106 1392 1498 o Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs ej observerbara data) (niva 3).
Upplaning Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balans-
Uppldning innefattar foljande finansiella skulder: rakningen och som Klassificeras i niva 2 enligt verkligt vérdehierarkin
inkluderar kortfristiga fordringar samt andra langfristiga varde-
Langfristig upplaning 2020-12-31  2019-12-31 pappersinnehav. Dessa verkliga varden har faststallts genom berdk-
Saldar il leeekinsibug 980 971 ning av diskonterade kassafloden.
Villkorade kopeskillingar som varderas till verkligt varde i
980 971 . o 3 i . L ) .
balansrakningen klassificeras i niva 3 enligt verkligt vardehierarkin.
o L For information om vdrderingsteknik samt férandringar i verkligt
Kortfristig upplaning 2020-12-31  2019-12-31 varde. se not 28.
Skulder till kreditinstitut 0 0
0 0
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Verkligt varde for langfristig upplaning enligt nedan

Langfristig upplaning 2020-12-31  2019-12-31
Verkligt varde 1004 1000
1004 1000

Verkligt vérde baseras pa diskonterade kassafloden med en rénta
som baseras pa lanerantan pa 1,05 - 1,35 procent (1,10 - 1,65) och
ariniva 2 iverkligt vardehierarkin.

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning samt évriga finan-
siella instrument Gverensstammer i allt vasentligt med redovisade
varden.
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Erbjudande  Marknadsomraden Hallbarhetsrapport

Fortsattning NOf ] 3 «  Finansiella tillgangar och skulder

Risker Aktien

Avstamning av skulder till kreditinstitut som harrér fran
finansieringsverksamheten

Avstamning av skulder till kreditinstitut som harror fran

finansieringsverksamheten

Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

skulder skulder Summa skulder skulder Summa
2020-01-01 971 0 971 2019-01-01 732 0 732
Kassaflédespaverkande Kassflédespaverkande:
Upptagande av 1&n 70 0 70 Upptagande av 1an 331 0 331
Amortering av lan -74 - -74 Amortering av 1an -116 - -116
Ej kassaflédespaverkande: Ej kassaflédespaverkande:
Forvarv 13 - 13 Forvarv 23 - 23
Valutakursdifferenser 1 - - Valutakursdifferenser 0 = =
2020-12-31 980 0 980 2019-12-31 971 0 971
Avstamning av leasingskulder som harrér fran Avstamning av leasingskulder som harrér fran
finansieringsverksamheten finansieringsverksamheten

Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

skulder skulder Summa skulder skulder Summa
2020-01-01 129 84 213 2019-01-01 79 64 143
Forandringar under aret - Forandringar under aret =
Kassaflode -116 -116 Kassaflode -80 -80
Nya kontrakt 194 194 Nya kontrakt 112 112
Forvdrvade kontrakt 38 38 Forvdrvade kontrakt 46 46
Ovriga forandringar -7 -5 -12 Ovriga forandringar -4 -5 -9
Valutakursdifferenser -4 -2 -5 Valutakursdifferenser 0 1 0
Omforing mellan kort och lang Omforing mellan kort och lang
skuld 91 -91 0 skuld 54 -54 -
2020-12-31 210 103 313 2019-12-31 129 84 213
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Forvaltningsberattelse
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Forvaltningsberattelse
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Finansiell information

Koncernens sammansattning

| koncernen ingar direkt innehav av dotterféretag, Instalco Holding AB med ett redovisat varde

av 1465 MSEK och indirekta innehav av dotterforetag enligt foljande:

Namn/séte Segment Antal andelar  Andel, % 2020 Andel, % 2019 Namn/site Segment Antal andelar  Andel, % 2020 Andel, % 2019
Instalco Holding AB Ovrigt 437730 100 100 Uudenmaan Sahkotekniikka JP OY / Helsingfors  Ovriga Norden 120 100 100
Instalco Nordic AB Ovrigt 50 000 100 100 Rodens Varme & Sanitet AB / Norrtalje Sverige 1000 100 100
PoB:s Elektriska AB / Uppsala Sverige 6000 100 100 Freland & Noss Elektro AS / Bergen Ovriga Norden 200 100 100
Klimatror i Stockholm AB / Stockholm Sverige 1000 100 100 Elektrisk AS / Oslo Ovriga Norden 600 100 100
Rérgruppen AB / Stockholm Sverige 2500 100 100 Telefuusio QY / Helsingfors Ovriga Norden 100 100 100
ORAB Entreprenad AB / Gavle Sverige 10 000 100 100 Elkontakt i Bords AB / Bords Sverige 1000 100 100
WS Metoder i Stockholm AB / Stockholm Sverige 5000 100 100 Elektro-Centralen Entreprenad Hisings Backa 00
) i 1 1 1
OTK Klimat Installationer AB / Uppsala Sverige 501 100 100 aBIACY SRl %vemge 000 00
- . - - LVI-Talo Kannosto OY / Parkano Ovriga Norden 62 100 100
Aktiebolaget Rorlaggaren / Malmo Sverige 5000 100 100 | > TR Ol .
jarven Vesijohtoliike alasjarvi i 1 1
Tofta Plat & Ventilation AB / Lidkoping Sverige 1000 100 100 Jsaasjil bl ! S AJB/\/J " Ovriga Norden 62 %0 %0
rinklerbolaget Stockholm asteras Sveri 1200 100 100
LG Contracting AB / Karlstad Sverige 100 100 100 2 e el
- , - - - Trel AB / Vasteras Sverige 51 000 100 100
El-Pagarna i Malmo AB / Malmo Sverige 5000 100 100 : "
- - - Rikelektro AB / Umea Sverige 1000 100 100
Bi-Vent AB / Helsingborg Sverige 4500 100 100 - —
—— VWVS-Kraft Teknikservice i Stockholm AB /
VallaCom AB / Linkdping Sverige 1000 100 100 Stockholm Sverige 2 000 100 100
Voltmen OY / Helsingfors Ovriga Norden 100 100 100 Dala Kylmecano AB/ Borlange Sverige 1000 100 100
Elexpressen i Lund AB / Lund Sverige 1000 100 100 APC Elinstallatéren AB / Linképing Sverige 2000 100 100
Ohmegi Elektro AB / Stockholm Sverige 3000 100 100 Teknisk Ventilasjon AS / Trondheim Ovriga Norden 1800 000 100 100
Romerike Elektro AS / Kiéfta Ovriga Norden 1000 000 100 100 LVI-Urakointi Paavola OY / Helsingfors Ovriga Norden 100 100 100
AR Elektro Prosjekt AS / Kl6fta Ovriga Norden 200 100 100 Insta El Syd AB / Malmé Sverige 50 000 60 60
Inkon Sverige AB/ Boras Sverige 50 000 100 100 Sprinklerbolaget Syd i Helsingborg AB /
Trd och inredningsmontage Kylteknik Helsingborg Sverige 50000 100 100
i Bandhagen AB / Stockholm Sverige 5000 100 100 Rérman i Svedala AB / Svedala Sverige 1000 100 100
Tunabygdens WS Installatér AB / Borlange Sverige 2 000 100 100 KWA-REr i Ystad AB / Ystad Sverige 27 500 55 55
Dalab Sverige AB/ Borlange Sverige 1000 100 100 WMSI- El Motala Stréms Installations AB / Motala  Sverige 5040 100 100
Rorteft AS / Kjeller Ovriga Norden 50 100 100 Larm & Teleteknik i Motala AB / Motala Sverige 5000 100 100
Vito Teknisk Entreprenor AS / Drammen Ovriga Norden 1000 100 100 MSIJarn AB/ Motala Sverige 1 000 100 100
Ventilationsforbattringar i Malmo AB/ Malmé  Sverige 300 100 100 MSI-R6r AB / Motala Sverige 1000 100 100
JN Elinstallatérer AB / Stockholm Sverige 1000 100 100 Twinputki OY / Helsingfors Ovriga Norden 110 100 100
Andersen og Aksnes Rerleggerbedrift AS / . Sahks-Buumi OY / Helsingfors Ovriga Norden 60 100 100
Hvalstad Ovriga Norden 10753 100 100 - -
. El Kraft Teknik & Konsult i Sala AB / Sala Sverige 1000 100 100
Uudenmaan LVI-Talo OY / Vantaa Ovriga Norden 100 100 100
Aquadus WS AB / Eskilstuna Sverige 100 100 100
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Namn/sate Segment Antal andelar  Andel, % 2020 Andel, % 2019 Namn/sate Segment Antal andelar  Andel, % 2020 Andel, % 2019
Aircano AB / Stockholm Sverige 1000 100 100 Tornby EI AB / Linképing Sverige 1000 100 -
El & Sakerhet Sérmland AB / Katrineholm Sverige 1000 100 100 MR ROr i Storstockholm AB / Stockholm Sverige 1020 100 =
Moi Rar AS / Kristiansand Ovriga Norden 500 100 100 M.E. Solutions AB / Stockholm Sverige 66 830 70 =
Instamate AB / Sodertalje Sverige 500 80 80 S.A. Ecomore LTD / Cypern Sverige 1000 100 =
Bogesunds El & Tele AB / Ulricehamn Sverige 1000 100 100 High Pressure Welding Sweden AB / Sundsvall  Sverige 1000 100 =
Rortema i Nykoping AB / Nykdping Sverige 1 000 100 100 Metro Rerleggerservice AS / Hovik Ovriga Norden 100 100 -
Milen Ventilation AB / Gavle Sverige 500 100 100 Selek Elentreprenad AB / Avesta Sverige 1000 100 -
VA Cypifie VST £ lo (A2 / OSEIng SWETES [R000 1y Y Samtliga dotterféretag bedriver verksamhet inom installationsbranschen.
Pohjanmaan Talotekniikka Oy / Uledborg Ovriga Norden 3111 100 100
VIP-Sahko Oy / Helsingfors Ovriga Norden 100 100 100
Medby AS / Lillehammer Ovriga Norden 100 100 100 Moderbolaget
AB Tingstad Rérinstallation / Géteborg Sverige 1000 100 100 Forandring under aret: 2020-12-31  2019-12-31
Henningsons Elektriska AB / Falun Sverige 2 000 100 100 Ingdende
- - ackumulerade
Henningsons El service AB / Falun Sverige 1000 100 100 anskaffningsvarden 1315 1315
Ventec AS / Grimstad Ovriga Norden 189 205 100 100 Forvarv/lamnat tillskott 150 _
Elovent AB / Kalmar Sverige 4000 100 100 Utgaende
AB Boras Rorinstallationer / Boras Sverige 2 000 100 100 ackumulerade
Elinstallationer Ullsand Bengtsson AB (ELUB) anskaffningsvarden 1465 1315
/ Vaxjo Sverige 1200 100 = Redovisat varde 1465 1315
Haug og Ruud VWS AS / Lillehammer Ovriga Norden 2 000 100 =
Ostersjo Elektriska AB / Norrtalje Sverige 1000 100 =
Norrtech WS och Industri AB / Umea Sverige 500 100 =
Teampipe Sweden AB / Uppsala Sverige 102 100 =
Avent Drift och Innemiljé AB / Kalmar Sverige 1250 100 =
Avent Installation AB / Kalmar Sverige 2 500 100 =
Avent K AB / Kalmar Sverige 500 100 =
Miljoventilation i Mellannorrland AB / Sundsvall - Sverige 1000 100 -
Sahko-Arktia Oy / Uledborg Ovriga Norden 123 100 =
VentPartner Sverige AB / Orebro Sverige 62 000 100 =
FTX Teknik & Service AB / Norrkoéping Sverige 1000 100 -
Uudenmaan Lampotekniikka Oy / Helsingfors  Ovriga Norden 10 100 =
INTEC Nordic / Borlange Sverige 25000 90 =
Boman El & Larmtjanst i Norrkoéping AB /
Norrkoping Sverige 1000 100 =
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Andelar/fordringar i intressefdretag och
NOf ] 5 . gemensamt styrda féretag

NOi' ] 6. Kundfordringar

Innehav i gemensamt dgda foretag

| koncernen ingar foljande gemensamt styrda foretag dar inget
individuellt ar av vasentlig betydelse fér koncernen:

Redovisat
Namn/séte Org.nr Andel, % varde
Nya sjukhusomradet
i Malmo VS HB 969781-5158 50 2
Andelar i intressebolag och Redovisat
gemensamt styrda foretag Org.nr varde
Nya sjukhusomradet
i Malmo VS HB 969781-5158 4
Fordran i gemensamt styrda Redovisat
foretag Org.nr varde
Nya sjukhusomradet
i Malmo VS HB 969781-5158 1

Koncernen

2020-12-31  2019-12-31

Aldersférdelning av kundfordringar och férvantade kreditférluster

for osakra kundfordringar.

Koncernen

2020-12-31  2019-12-31

Kundfordringar brutto 1035 896

Reservering for kundférluster -41 -23

Kundfordringar 995 874
Koncernen

Redovisade belopp per valuta for koncernens kundfordringar ar
féljande:

Koncernen

2020-12-31  2019-12-31

SEK 757 621
NOK 168 207
EUR 70 47
Summa 995 874

2020-12-31  2019-12-31

Kundfordringar ej forfallna 806 689
Kundfordringar forfallna, 0-3 manader 165 148
Kundfordringar forfallna, 4-6 manader 21 22
Kundfordringar forfallna, senare dn 6 manader 43 37
Forvantade kreditforluster -41 -23
Summa 995 874

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden e o . . . .
& & 2 ! Forandringar i forlustreserven for osakra kundfordringar for

Resultatandel 2 | koncernen dar som fdljer:

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden Koneemen

Redovisat varde 2020-12-31  2019-12-31
Per 1 januari 23 4
Forvarvade osakra fordringar 3 6
Reservering for osakra fordringar 23 17
Fordringar som skrivits bort under dret som ej
indrivningsbara -5 -2
Aterférda outnyttjade belopp 3 1
Per 31 december 41 23
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For vidare information hanvisas till not 29.
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Not 19.

Eget kapital — Aktiekapital

Aktien

Forvaltningsberattelse

Styrelse/Ledning Finansiell information

Koncernen
2020-12-31  2019-12-31
Avtalstillgdngar - Fordringar pa bestallare 407 322
Avtalsskulder - Skulder till bestallare -349 -357
Netto i balansrakningen 58 -35

Avtalstillgangar hanfor sig i forsta hand till koncernens ratt till ersatt-
ning for utfort men ej fakturerat arbete vid balansdagen avseende
service- och installationsavtal.

Avtalstillgdngarna 6verfors till kundfordringar nar ratt att faktu-
rera foreligger.

Avtalsskulder avser framst de forskott som erhallits fran kunder
for kommande service- och installationstjanster, for vilka intakter
redovisas over tid. Samtliga avtalsskulder som redovisats som avtals-
skuld vid periodens borjan har redovisats som intakt under 2020.

Prestationsalaggande som ej ar uppfyllda vid arets slut uppgar
till 6 625 MSEK varav 71 procent av intakterna foérvantas redovisas
inom 1 ar, 21 procent nastkommande ar och 8 procent dérefter.

Not 18.

Likvida medel

Koncernen

Likvida medel innefattar foljande: 2020-12-31 2019-12-31

Likvida medel hos bank och i kassa:

- SEK 1 -73
- EUR 189 194
- NOK 195 196
Summa 386 317
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Aktiekapitalet i moderbolaget bestar enbart av till fullo betalda
stamaktier med ett nominellt (kvotvarde) varde om 0,015 kr/aktie.
Bolaget har 51 931 933 A-aktier som ar stamaktier.

Tecknade och betalda aktier

(tusentals aktier): 2020-12-31  2019-12-31
Vid rets borjan 49393 48214
Nyemission 2539 1179
Tecknade och betalda aktier 51932 49 393
Summa beslutade vid arets slut 51932 49 393

Aterkép av egna aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier
som innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2020 uppgick
bolagets innehav av egna aktier till 62 109 (0). Aterkdp av egna
aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

Incitamentsprogram

Under 2020 tecknades samtliga aktier i teckningsoptionsprogram-
met med Serie 2017/2020:1 respektive Serie 2017/2020:2 vilket
motsvarade 1 952 426 aktier.

P& stamman 7 maj 2020 beslutade om att infora ett nytt
teckningsoptionsprogram for nyckelpersoner om totalt 989 256
teckningsoptioner.

Vid full nyteckning med stdd av samtliga teckningsoptioner
kan hogst 989 256 nya aktier ges ut motsvarande en utspadning
om cirka 2 procent av antal utestdende aktier och maximalt antal
tillkommande aktier fran tidigare program baserat pa aktiekapitalet
och rosterna vid tidpunkten for beslutet, dock med forbehall for den
omrdkning av antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning.

Teckningsoptionerna har éverlatits pa marknadsméssiga villkor
till ett pris (premie) som faststéllts utifran ett beraknat marknads-
varde for teckningsoptionerna med tilldmpning av Black & Scholes
varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut.

www.instalco.se

Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till teckning av
en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 115 procent
av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdag Stockholms
officiella kurslista for aktien under perioden om fem bankdagar efter
arsstamman 2020.

Anmaélan om teckning av aktier kan dga rum under tiden fran
och med den 22 maj 2023 till och med den 16 juni 2023, eller det
tidigare datum som kan folja enligt vissa omstandigheter och som
redogdrs for i villkoren for teckningsoptionerna.

Det finns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i
moderbolaget utdver de teckningsoptioner som beskrivs ovan.
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Not 20.

Avsattningar

Erbjudande

Marknadsomraden Hallbarhetsrapport  Risker

Not 21.

Skulder ill krediﬁnsﬁtuf/|ec15ingsku|der

Aktien

Not 23.

Forvaltningsberattelse

Styrelse/Ledning

Finansiell information

Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

Alla avsattningar redovisas som kortfristiga i koncernen och i Av nedanstaende skuldposter forfaller belopp till kreditinstitut jamte Koncernen Moderbolaget
moderbolaget under rubriken "Avsattningar”. De redovisade 6vervagande del av leasingskulderna till betalning inom fem ar. 20 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
vardena och foérandringar av dessa ar enligt foljande: miljoner kronor av leasingskulderna forfaller efter mer an fem ar, for ~ personalrelaterade
ndarmare information om I8ptidstabell hdanvisas till not 29. kostnader 447 334 4 4
Koncernen Rantor 1 1 0 0
Redovisat varde 1 januari 2019 10 Koncernen Moderbolaget Ovriga poster 29 19 2 1
Tillkommande avsattningar 4 Léngfristig 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31 Redovisat varde 477 354 7 6
Redovisat varde 31 december 2019 14 Skulder till
kreditinstitut 980 971 142 142
) o Leasingskulder 210 129 - -
Tillkommande avsattningar 8
— Summa 1190 1100 142 142
Redovisat varde 31 december 2020 22 N 24 Stéllda sckerheter och
Of . eventualférpliktelser
Kortfristig 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Moderbolaget
Redovisat varde S0l
kreditinstitut 0 0 - = Koncernen
31 december 2019 0 : stallda
Redovisat vérde Leailinzslder 103 S - = sakerheter 2020-12-31  2019-12-31
31 december 2020 0 Summa 103 84 - = For egna avsittningar
och skulder:
Avsdttningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rorelse- Skulder till
férvarv inkluderas i "Tillkommande avsattningar” ovan. kreditinstitut
Avsattningar avser olika rattsliga och andra krav fran kunder, s3- N 22 . 5 i i
. & A. a & c e : Oi' . Leverantdrsskulder O T 4 2/
som garantier dar kunderna far ersattning for reparationskostnader. Pantsatta kundford-
Normalt regleras dessa krav inom 3 till 18 manader fran start , ) R ringar 18 73
beroende pa vilka tillvagagangssatt som anvands vid férhandling om Redovisat be'OAPP avseende leverantorsskulder delas upp pd Andra stéllda sakerheter 25
kraven. Eftersom tidpunkten for reglering av dessa krav till stor del vl el iElande stéllda sckerheter for
beror pa hur snabbt forhandlingen fortskrider med olika motpar- koncernforetag:
ter och rattsliga myndigheter kan inte koncernen pa ett tillfrlitligt Koncernen Moderbolaget Andra stéllda sékerheter 1 5
sétt uppskatta de belopp som s& smaningom kommer att betalas 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31 Ovriga stallda
ut efter mer an 12 manader fran balansdagen. Darfor klassificeras SEK 482 328 0 0 sdkerheter:
beloppet som kortfristigt i koncernens finansiella rapporter. NOK 56 67 0 0 Foretagsinteckningar 14 13
EUR 49 26 0 0 125 142
Summa 588 420 0 0
Eventualforpliktelser
Fullgérandegarantier 304 187
304 187

Instalco AB har gatt i borgen for dotterbolags rakning om 834 (829)
MSEK. | dvrigt har moderbolaget inga Stallda sakerheter eller andra
Eventualforpliktelser.
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Not 25.

Transaktioner med ndrstéende

Erbjudande

Marknadsomraden Hallbarhetsrapport  Risker

Aktien

Forvaltningsberattelse Styrelse/Ledning

Finansiell information

Icke kassaflsdespéverkande justeringar
och frandringar i rorelsekapital

Not 27.

Overenskommelse om tjénster med narstdende sker pd mark-
nadsmassiga villkor. Inga fordringar pa eller skulder till narstdende
finns pa balansdagen. Inga transaktioner som vasentligen paverkat
foretagets stallning och resultat har agt rum mellan féretaget och

narstaende. Avseende 6vriga transaktioner har inga betydande
forandringar skett i forhallande till foregdende ar.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare,
se not 5.

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for
forandringar i rorelsekapital har gjorts i resultat fore skatt for att
komma fram till kassaflodet fran den I6pande verksamheten:

Koncernen Moderbolaget
Av- och nedskrivningar
a icke-
N 26 inansiella poster 2020 2019 2020 2019
01. . Handelser effer balansdagen Avskrivningar 135 95 ~ ~
Forandring upplupen
Instalco har under forsta kvartalet 2021 férvarvat bolaget JB Elektro . . . o ranta 0 0 0 0
. . . . e 2 o Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar -
AS i Tromsd med en férvantad drsomsattning pa 40 miljoner —= — Avsittningar 0 0 _ _
kronor och 21 anstallda, Lincom AB i Norrképing med en férvan- /ﬁn\éggmngsntll\g‘anga‘r : 2 Nedskrivning av kund-
tad arsomsattning pa 33 miljoner kronor, och 25 anstallda, N&ssjo Ovriga omsattningstillgangar 8D fordringar 25 18 - -
Teknikprojektering AB med en forvantad arsomséttning pa 15 Likvida medel 51 Orealiserade valutakurs-
miljoner kronor och 10 anstallda, Stockholm Luftkompetens AB med  yppskjuten skatteskuld ) effekter : -7 =
en forvantad drsomsattning pa 85 miljoner och 20 anstéllda samt B Realisationsresultat fran
e - o N - Ovriga skulder -35 fi iell t 7 1
Kempes El AB med en férvantad drsomséttning pa 85 miljoner och ¥ e TS S— 5 INEMSIEE) [XOSTE - - - -
66 anstallda, bolagen har forvarvats till 100 procent och ingar i seg- BE L gang Ria\\?atlon_sr”esultat fran
menten Sverige respektive Ovriga Norden. Forvarvsanalysen nedan Goodwill vid forvarv 143 Ickedinansiella poster =2 s - -
4r per avgivande av rsredovisningen fortfarande preliminar. Kursdifferens 0 Ovriga justeringar 2 | 0 |
Summa 195 Summa 146 105 0 1

Prelimindra detaljer i rorelsefdrvarven enligt nedan:

Verkligt varde av kopeskilling vid forvarvstillfallet

Villkorad kopeskilling 36
159
195

Likvida medel

Summa koépeskilling

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar preliminart till 2 MSEK.

Enligt dverenskommelser om villkorade kopeskillingar ska kon-
cernen kontant betala for framtida resultat. Maximalt ej diskonterat
belopp som kan komma att utbetalas till de tidigare agarna ar 54
MSEK. Det verkliga vardet pa den villkorade kopeskillingen &r i niva 3
i verkligt vardehierarkin.

Det dvervarde om 143 MSEK som uppstatt genom forvarven ar i
sin helhet hanforlig till goodwill. Inga 6vriga immateriella tillgangar ar
identifierade som uppfyller villkoren fér separat redovisning.

Covid-19

P4 grund av pagaende pandemi ar marknadsutvecklingen fortsatt
svarbedémd. Under forsta kvartalet 2021 rader viss osakerhet pa
marknaden och vi ser pagaende nedstangningar som paverkar oss,
framforallt i segmentet Ovriga Norden. Sjukfranvaron i koncernen &r
fortsatt hogre &n normalt. En eventuell tredje vag av cornoaviruset
skulle kunna paverka koncernen negativt.
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N 01. 2 8 . Rérelseforvary

Instalco genomforde under 2020 foljande forvarv: Instalco genomforde under 2019 foljande forvarv:
Bedémd Bedomd
Andel arlig Andel arlig
Forvarvs- aveget omsattning, Antal Forvarvst- aveget omsattning, Antal
Forvarvad enhet Teknikomrade Land tidpunkt kapital, % MSEK anstéllda Forvarvad enhet Teknikomrade Land idpunkt kapital, % MSEK anstallda
Elinstallationer Ullsand El Kraft Teknik & Konsult i Sala AB  El / Sala Sverige  Januari 100 87 38
B AB El / Vaxjo i i 1
engtsson 4O Sverige  Januar o0 & 30 " aquadus Ws AB VS /Eskilstuna Sverige  Januari 100 80 36
V5 /Lilleham- Ventilation /
Haug 08 RUUd WS AS mer Norge Februari 100 /1 2 Aircano AB Stockholm Sverige Februari 100 60 25
Ostersjo Elektriska AB El/Norrtalje  Sverige Mars 100 25 17 El/
Norrtech WS och Industri AB VS / Umed Sverige April 100 36 16 El & Sakerhet Sormland AB Katrineholm  Sverige April 100 110 80
Industri / VS /
Teampipe Sweden AB Uppsala Sverige April 100 49 35 Moi Rer AS Kristiansand ~ Norge April 100 75 32
Ventilation / ' ' Géavle Elbyggnads i Gavle AB El/ Gévle Sverige April 100 18 15
A\/‘e“rjt—bo?agven Kalmvar. Sverige April 100 108 c0 Instamate AB VS / Sodertdlje Sverige Maj 80 135 51
Miljéventilation Ventilation / =,
: l‘\‘/lell‘iannor'rland A8 sundsvall S.\/emge Jun? 100 c0 23 Bogesunds El & Tele AB Ulricehamn Sverige Juni 100 92 40
Sahko-Arktia Oy \E/l ! SIUltl'J y Finland Juni 100 8 = Rortema i Nyképing AB VS / Nyképing  Sverige Juli 100 50 30
entilation
. : : Ventilation /
VentPartner-koncernen Orebvrov Sverige Juli 100 250 100 Milen Ventilation AB Gavle Sverige Jul 100 70 17
Ventiation / Ventilation /
FTXTeknik & Service AB Ss;rt{ofmg Sverige Jul 100 45 30 OVAB Optimal Ventilation AB Ostersund Sverige Juli 100 40 13
elsing- - - N - -
Uudenmaan Lamp&tekniikka Oy~ fors Finland Juli 100 75 46 Pohjanmaan Talotekniikka Oy VS / Uleaborg  Finland Juli 100 105 23
Boman El & Larmtjanst El/ Norrko- o El/ i ) )
i Norrkoping AB ping Sverige Augusti 100 73 54 VIP-Séhko Oy Helsingfors Finland Juli 100 94 42
o . ) VS /
Tornby EIAB \E/[S//L;:kolf‘”g sverige  August 100 18 12 Medby AS Lilehammer ~ Norge  Oktober 100 59 35
ock- ) . ; = .
MR Ror i Storstockholm AB holm Sverige  September 100 35 13 _ABTingstad Rérinstallation VS/Goteborg Sverige  Oktober 100 65 24
Industri / Henningsons Elektriska AB El/ Falun Sverige Oktober 100 135 72
M.E. Solutions AB Stockholm Sverige Oktober 70 160 16 Ventilation /
High Pressure Welding Industri / Ventec AS Grimstad Norge November 100 70 32
Sweden AB Sundsvall Sverige November 100 90 20 Elovent AB El / Kalmar Sverige December 100 40 25
Metro Rarleggerservice AS VS5/Oslo Norge December 100 130 73 ABBoras Rérinstallationer VS / Bords Sverige December 100 75 48
Industri /
Selek Elentreprenad AB Alvesta Sverige December 100 65 22
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Not 29.

Risk avseende finansiella instrument

Inget forvarv ar enskilt vasentligt for koncernen, varfér upplysning-
arna har sammanslagits nedan.

Som ett resultat av forvarven forvantas koncernen 6ka sin nar-
varo pa de har nationella och internationella marknaderna.
Forvdrvsanalyserna for férvarven genomférda 2020 ar fortsatt
preliminara.

Detaljerna i rorelseférvarven ar enligt féljande:

Forvarvsrelaterade kostnader om 10 (10) MSEK ingar i posten
ovriga rorelsekostnader i koncernens resultatrakning.

Enligt dverenskommelser om villkorade kdpeskillingar ska koncer-
nen kontant betala tilldggskopeskilling for framtida resultat. Maximalt
ej diskonterat belopp som kan komma att utbetalas till de tidigare
agarna ar 307 MSEK varav 252 MSEK avser forvarv gjorda 2020. Det
verkliga vardet pa den villkorade kopeskillingen &r i niva 3 i verkligt
vardehierarkin.

Villkorade képeskillingar redovisas i posten "Ovriga skulder” |

2020 2019
Verkligt varde av képeskilling vid balansrakningen och uppgar per 2020-12-31 till 210 (106) MSEK.
forvarvstillfallet Nedan foljer en tabell som visar férandringar i redovisade
Villkorad kopeskilling 186 138 Vvillkorade képeskillingar:
Likvida medel 642 669 2020 2019
Summa képeskilling 828 807 Per 1 januari 106 68
Vinster och forluster redovisade i
Redovisade belopp pa resultatrakningen 14 -3
identifierbara nettotillgdngar Betalade villkorade képeskillingar -97 -94
Immateriella anléggningstillgangar 4 8  Tillkommit pga forvarv under &ret 186 135
Materiella anlaggningstillgdngar 14 27 Kursdifferens 1 0
Finansiella anlaggningstillgangar 5 0 Per 31 december 210 106
Ovriga omséttningstillgdngar 263 310
Likvida medel 157 203  Det 6vervarde om 648 (589) MSEK som uppstatt genom forvarven
Uppskjutna skatteskulder o) _7 2020 ar i sin helhet hanforlig till goodwill. Inga 6vriga vasentliga
Ovriga skulder 255 323 immateriella tillgdngar ar identifierade som uppfyller villkoren for
Summa identifierbara nettotillgangar 180 219  Separatredovisning.
Den nettoomséttning fran forvarven 2020 som ingar i koncer-
— nens resultatrakning sedan respektive forvarvstillfalle uppgar till
Cooeill el ey 648 589 583 MSEK. Férvarvade enheter har bidragit till ett rérelseresultat
Ssumma 828 808  om 65 MSEK fér 2020. Proforma frén 1 januari 2020 motsvarar
en nettoomsattning fran om 1 399 MSEK fran forvarven jamte ett
Overford erséttning i likvida medel 642 669  rorelseresultat om 138 MSEK.
Avgar: Forvarvade likvida medel -157 -203
Nettokassafléde vid forvarv 484 466
Reglerade villkorade kopeskillingar hanfor-
lig till forvarv innevarande och tidigare ar 97 94
Kursdifferens 1 0
Total paverkan pa likvida medel 582 560
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Riskhanteringsmal och principer
Koncernen exponeras for olika risker nar det galler finansiella
instrument. De huvudsakliga risktyperna ar marknadsrisk (ranterisk
och valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens riskhantering samordnas pa dess huvudkontor
i ndra samarbete med styrelsen och fokuserar aktivt pa att sakra
koncernens korta till medelldanga kassafloden genom att minimera
exponeringen for de volatila finansiella marknaderna. Langfristiga
finansiella investeringar forvaltas for att generera bestdende avkast-
ning.

De mest betydande finansiella riskerna som koncernen expone-
ras for beskrivs nedan, alla belopp ar odiskonterade.

Marknadsrisk

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom valutarisk och
ranterisk till foljd av bade den I6pande verksamheten och investe-
ringsverksamheten.

Covid-19

Genom covid-19-utbrottet exponeras koncernens bolag for risk
hanforliga till anstalldas, kunders och leverantorers halsa, storningar
i verksamheten och forsamrad finansiell stallning. Instalco har sa har
langt klarat sig val genom pandemin. Koncernens struktur med di-
versifierad och spridd verksamhet begransar de aggregerade affars-
massiga och finansiella riskerna. Instalco foljer utvecklingen I6pande
och vidtar atgarder vid behov. Framtiden &r fortsatt svarbedomd.

Valutarisk

Transaktionsrisk uppstar nér framtida affarstransaktioner uttrycks

i en valuta som inte dr enhetens funktionella valuta. Koncernens

enheter har inte vasentliga transaktioner i annat an enhetens funk-

tionella valuta, varfor koncernens transaktionsrisk inte ar vasentlig.
Koncernen har 2020 ett antal innehav i utlandsverksamheter

vilkas nettotillgdngar exponeras for valutarisker. Valutaexponering

som uppstar fran nettotillgdngarna i koncernens utlandsverksam-

heter har koncernen valt att inte valutasakra, da dessa inte bedomts

vasentliga.
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Aktien

Forvaltningsberattelse Styrelse/Ledning
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Nedan tabell ar en kanslighetsanalys av omrakningsdifferensen i

Gvrigt totalresultat, som gar in i posten "Omrakningsreserv” i eget
kapital, beraknat pa antaganden om att den svenska kronan for-

starks alternativt forsvagas mot EUR och NOK.

2020 2019
EUR/SEK +/- 10% 11 7
NOK/SEK +/-10% 8 9

Rénterisk
Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upp-
l&ning som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk
avseende kassafldde. Koncernens exponering fér den rorliga rantan
har inte varit vasentlig under dret, varfor inga riskhanteringsatgarder
har vidtagits. Under 2020 och 2019 var koncernens upplaning till
rorlig ranta i svenska kronor.

I nedan tabell askadliggors effekten pa koncernens resultat efter
skatt pa grund av en rimlig mojlig forandring i rantan pa upplaning
i svenska kronor, alla andra variabler konstanta. Samtliga resultat-
effekter avser effekt av hdgre/lagre rantekostnader for upplaning till
rorlig ranta. Ingen ytterligare paverkan sker pa eget kapital.

2020 2019
25 baspunkter hogre/lagre 2 2

For mer information om koncernens upplaning, se not 13.

Analys av kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse
gentemot koncernen. Koncernen exponeras for denna risk for olika
finansiella instrument, till exempel genom fordringar pa kunder.
Koncernens maximala exponering for kreditrisk dr begransad till det
redovisade vardet for finansiella tillgdngar den 31 december, enligt
sammanfattningen nedan:

Typer av finansiella tillgangar -

redovisade varden 2020 2019
Likvida medel 386 317
Kundfordringar och avtalstillgdngar 995 874
Totalt 1381 1190

Instalco tillampar den férenklade metoden i IFRS 9 for redovis-
ningen av de forvantade kreditforlusterna over aterstaende loptid
for samtliga kundfordringar eftersom dessa poster inte har nagon
betydande finansieringskomponent.

Vid beddmningen av det forvantade kreditforlusterna har
kundfordringarna beddmts kollektivt eftersom de har gemensamma
kreditriskegenskaper. De har grupperats baserat pa antal forfallna
dagar.

Koncernen overvakar I6pande instéllda betalningar fran kunder
och andra motparter, identifierade enskilt eller gruppvis av kon-
cernen och inforlivar denna information i dess kreditriskkontroller.
Om externa kreditbetyg och/eller -rapporter avseende kunder och
andra motparter finns tillgangliga till en rimlig kostnad inhdmtas och
anvands dessa. Koncernens policy ar att endast att gora affarer med
kreditvardiga motparter.

Koncernens ledning anser att samtliga ovanstaende finansiella
tillgadngar som inte har skrivits ned eller forfallit till betalning den
31 december har en hog kreditkvalitet. Med tanke pa den korta
tidsperiod som kundfordringarna exponeras for kreditrisk har effek-
terna av dessa faktorer under rapporteringsperioden inte ansetts
betydande.

Den 31 december har koncernen vissa kundfordringar som inte
ar reglerade vid den avtalade forfallodagen men som inte anses
vara osakra. Beloppen ar specificerade efter tid efter forfallodag:

Kundfordringarnas férfallostruktur

Mer
Ej Merdn Meran an 180
2020-12-31 forfallet 30 dagar 90 dagar dagar Summa
Forvantad kreditforlust
(%) 0% 0% 3% 5%
Redovisat varde, brutto 806 165 21 43 1035
Forvantad kreditforlust
for dterstaende loptid 1 0 1 2 4
Mer
Ej Meran Merén an 180
2019-12-31 forfallet 30 dagar 90 dagar dagar Summa
Forvantad kreditforlust
(%) 0% 0% 0% 0%
Redovisat varde, brutto 689 148 22 37 897
Forvantad kreditforlust
for aterstaende loptid 0 0 0 0 0
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Nar det galler kundfordringar och avtalstillgangar exponeras koncer-
nen inte for nagra betydande kreditrisker i fraga om nagon enskild
motpart eller grupp av motparter med likartade egenskaper. Kund-
fordringar bestar av stort antal kunder i olika branscher och geogra-
fiska omraden. Baserat pa historisk information om kunders installda
betalningar anser koncernledningen att kundfordringar som inte har
forfallit till betalning eller skrivits ned har en god kreditkvalitet.

Kreditrisken for likvida medel anses vara férsumbar, eftersom
motparterna ar namnkunniga banker med hoga kreditbetyg av
externa bedémare.

Analys av likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina forplik-
telser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att dvervaka
planerade lanebetalningar for langfristiga finansiella skulder samt
prognostiserade inbetalningar och utbetalningar i den dagliga verk-
samheten. De data som anvands for att analysera dessa kassafloden
stammer Overens med dem som anvands i analysen Over avtalade
|6ptider nedan. Likviditetsbehoven overvakas i olika tidsspann,
dagligen och veckovis, samt i en rullande trettiodagarsprognos.
Langsiktiga likviditetsbehov for en period pa 180 dagar och 360 dagar
identifieras manadsvis. Nettokassakraven jamfors med tillgangliga
kreditfaciliteter for att faststalla sakerhetsmarginal eller eventuella
underskott. Denna analys visar att tillgangliga lanefaciliteter vantas
vara tillrdckliga under denna period.

Koncernens mal ar att ha likvida medel och saljbara vardepap-
per som uppfyller likviditetskraven i perioder om minst 30 dagar.
Detta mal uppnaddes under rapportperioderna. Finansieringen av
langfristiga likviditetsbehov sakras dessutom av ett lampligt belopp av
beviljade kreditfaciliteter och majligheten att salja langfristiga finan-
siella tillgangar.

Koncernen beaktar férvantade kassafloden fran finansiella
tillgadngar vid bedémning och hantering av likviditetsrisken, sarskilt
kassareserver och kundfordringar. Koncernens befintliga kassareser-
ver och kundfordringar ¢verstiger i betydande utstrackning de nuva-
rande kraven pa kassautfloden. Kassafloden fran kundfordringar och
andra fordringar forfaller till storsta delen inom en manad, samtliga
forfaller dock inom sex manader. Leverantorsskulder forfaller normalt
till betalning inom en manad.
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Forvaltningsberattelse Styrelse/Ledning
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F6r5|o%ti|| disposition av
moderbolagets vinst eller forlust

Not 30.

Per 31 december 2020 har koncernens finansiella skulder som inte
ar derivat avtalade l6ptider (inklusive rantebetalningar i tillampliga
fall) som kan sammanfattas enligt foljande:

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (TSEK):

2020-12-31
Overkursfond 1208 254
Balanserad vinst 154797
Arets resultat 4873

1367 924
Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att
| utdelning utbetalas 2,70 kr per aktie 140 259
att i ny rakning balanseras 1227 665

1367 924

Kortfristiga Langfristiga Summa
avtalsenliga Redovisat varde
2020-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar  Senare &n5ar kassafloden  fordringar/skulder
Skulder till kreditinstitut - - 1004 - 1004 980
Leasingskuld 55 57 191 20 323 312
Leverantorsskulder och andra skulder 588 - - - 588 588
Totalt 643 57 1194 20 1915 1881
Detta kan jamféras med I6ptiderna under tidigare rapportperio-
der for koncernens finansiella skulder som inte ar derivat enligt
foljande:
Kortfristiga Léngfristiga Summa
avtalsenliga Redovisat vérde
2019-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar  Senare anb5ar kassafloden  fordringar/skulder
Skulder till kreditinstitut - - 1000 - 1000 971
Leasingskuld 48 39 120 13 220 213
Leverantorsskulder och andra skulder 528 - - - 528 528
Totalt 576 39 1120 13 1748 1712
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Utdelningsbeloppet ar beraknat pa antalet utestaende aktier

per 2021-02-28, det vill sdga 52 009 923 aktier med avdrag for
antalet dterkopta egna aktier om 62 109 aktier vilket ger 51 947 814
aktier. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férandras fram
till och med avstamningstidpunkten beroende pa nyemissioner vid
eventuella forvarv. Ingen utdelning kommer att betalas ut pa de
aterkopta aktierna.

Not 31.

Poster av engdingskarakicir

2020 2019
Villkorade kdpeskillingar 10 =3
Forvarvskostnader 10 10
Totalt 20 7
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NOf 3 2 . Kvartalsinformation
Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
Férsaljningsmatt Ovrigt
Nettoomsattning 2078 643 1725 676 1652 1416 1406 1218 Orderstock 6625 6263 6 006 5215 4 865 4418 4508 4391
Nettoomsattningstillvaxt, % 25,8 16,1 22,7 37,6 30,7 419 19,8 24,4  Antal operativa enheter
vid periodens slut 114 105 93 81 80 75 69 67
. Medelantal anstallda 3609 3474 3202 3075 2972 2719 2524 2 306
Resultatmatt p -
= Antal anstallda vid
EBIT (Rérelseresultat) 190 140 154 120 144 113 145 90 periodens slut 3856 3630 3352 3180 3103 2798 2655 2379
EBITA 190 140 154 120 145 113 145 90
EBITDA 231 171 186 150 171 139 166 111 Sverige
Justerad EBITA 193 150 150 131 157 127 123 92 Nettoomsattning 1629 1252 1309 1261 1236 1039 1041 906
Justerad EBITDA 234 182 182 161 183 153 144 114 EBITA 167 117 125 128 120 100 83 77
EBITA-marginal, % 10,2 9,3 9,6 10,2 9,7 9,6 8,0 8,5
Marginalmatt Justerad EBITA 166 117 125 128 120 100 83 77
EBIT-marginal, % 9,1 8,5 8,9 7.1 8,7 8,0 10,3 7.4 Justerad EBITA-marginal, % 10,2 93 9,6 10,2 9,7 9,6 8,0 8,5
EBITA-marginal, % 9,2 8,5 9,0 72 8,8 8,0 10,3 74  Antal operativa enheter vid
- periodens slut 81 73 62 54 53 50 47 46
EBITDA-marginal, % 11,1 10,4 10,8 9,0 10,3 9,8 11,8 9,1
Justerad EBITA-marginal, % 9,3 9,2 8,7 7.8 9,5 9,0 8,8 7.6 I —
Justerad EBITDA-marginal, vriga for én
% 1,3 11,0 10,6 96 1M1 10,8 10,3 93 Nettoomsattning 449 391 416 415 416 377 365 312
EBITA 25 26 24 18 28 35 32 12
Kapitalstruktur EBITA-marginal, % 57 6,7 5.7 4,5 6,7 93 8,9 4,0
Rorelsekapital -176 -60 -55 -30 -22 -40 2 -36  Justerad EBITA 25 26 24 18 28 35 32 12
Rorelsekapital i relation till Justerad EBITA-marginal, % 5,7 6,7 57 45 6,7 9,3 8,9 4,0
nettoomssttning, % Antal operativa enheter vid
(ruHande tolv manader) —2,5 —0,9 —0,9 —0,5 —0,4 —0,7 O,'\ —0,8 pem’odens slut 30 29 28 24 24 22 19 18
Rantebarande nettoskuld 912 974 903 853 872 785 763 649
Nettoskuldsattningsgrad, % 46,5 53,5 56,7 55,2 58,8 57,7 60,5 54,7
Rantebarande nettoskuld i
relation till EBITDA (rullande
tolv manader), ggr 1,2x 1,4x 1,4x 1,4x 1,5% 1,4x 1,5x 1,4x
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NOf 3 3 . Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

2020 2019 2020 2019
Forsaljningsmatt Kassaflodes- och avkastningsmatt
Nettoomsattning 7122 5692 Operativt kassaflode 829 613
Nettoomsattningstillvaxt, % 25,1 289 Kassakonvertering, % 109,3 103,2
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 5,6 40 Avkastning pa eget kapital, % 26,5 29,0
Forvarvad nettoomsattningstillvaxt, % 21,3 24,5
Forandring i valutakurser 101 -22 Kapitalstruktur
Rorelsekapital -176 -22
Resultatmatt Rorelsekapital i relation till
EBIT (Rorelseresultat) 604 492 nettoomsattning, % 2 04
EBITA 605 493 Rantebdrande nettoskuld 912 872
EBITDA 739 =87 Nettoskuldsattningsgrad, % 46,5 58,8
Justerad EBITA 625 500 .
Justerad EBITDA 759 594  -Ovrigt
Orderstock 6625 4 865
. . Antal enheter vid periodens slut 114 80
Marginalmatt Medelantal anstallda 3340 2630
EBIT-marginal, % 8,5 8,6 - -
EBITA-marginal, % 85 87 Antal anstallda vid periodens slut 3856 3103
EBITDA-marginal, % 10,4 10,3
Justerad EBITA-marginal, % 8,8 8,8
Justerad EBITDA-marginal, % 10,7 104
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NOf 34 . Avstémningstabeller, per ar
Berakning av organisk tillvaxt KASSAFLODES- OCH AVKASTNINGSMATT Berakning av rantebarande nettoskuld,
i nettoomsattning 2020 2019 Berakning av operativt kassaflode och ggttos(;(uldst'atttnkinigdsgra? (t)'Ch r?thlzeélTDA
Nettoomsattning 7122 5692  kassakonvertering 2020 2019 arafn € nettoskuldire af LOMIE] 2020 2019
. e Langfristiga rantebarande finansiella
Forvarvad nettoomsattning ~1211 -1 081 (A) Justerad EBITDA 759 594 it 1196 1104
Forandringar i valutakurser 101 -22 Nettoinvesteringar i materiella, finansiella Kortfristiga rantebarande finansiella
A) Jamforelsetal mot foregaende &r 6011 4589 och immateriella anlaggningstillgangar -3 =) skulder 103 84
B) Nettoomsaittning foregdende &r = 692 o Forandringar i rérelsekapital 73 21 L\k\/ldna med"el -386 -317
(A/B) Organisk tillvéxt (B) Operativt kassaflode 829 613 (A) Rantebarande nettoskuld 912 872
i nettoomsattning, % 5,6 4,0 (B/A) Kassakonvertering, % 109,3 103,2 (B) Eget kapital 1960 1483
Berakning av avkastning (A/B) Nettoskuldsattningsgrad, % 46,5 58,8
pa eget kapital
RESULTAT- OCH MARGINALMATT A (C) EBITDA 739 587
(A) Rorelseresultat (EBIT) 604 492 ) rets.resuvltat ‘ — 456 372 (A/C) Rantebarande nettoskuld i
Av- ochinedskrivningar av forvarvsrelate- Eget kapftal Vfd per‘\odens bérjan 1483 1068 relation till EBITDA, ggr 1,2 1,5
rade immateriella anlaggningstillgangar 1 1 Eget kapital vid periodens slut 1960 1483
(B) EBITA 605 493 (B) Genomsnittligt totalt eget kapital 1722 1276
Av- och nedskrivningar av materiella och (A/B) Avkastning pa totalt
immateriella anlaggningstiligdngar 135 95 eget kapital, % 26,5 29,2
(C) EBITDA 739 587
KAPITALSTRUKTUR
Poster av engéngskaraktar Berakning av rérelsekapital och rérelse-
T kapital i relation till nettoomsattning
illkorade kopeskillingar 10 =3 Varulager 62 45
Forvarvskostnader 10 10 Kundfordringar 995 874
Summa justeringar 20 7 Avtalstiligdngar 407 322
(D) Justerad EBITA 625 500 Frutbetalda kostnader och upplupna
(E) Justerad EBITDA 759 594 intakter 107 93
(F) Nettoomsattning 7122 5692 Ovriga omséttningstillgangar 96 64
Leverantorsskulder -588 -420
(A/F) EBIT-marginal, % 8,5 8,6 Avtalsskulder _349 _357
(B/F) EBITA-marginal, % 85 37 Ovriga kortfristiga skulder _431 -289
: Upplupna kostnader och forutbetalda
- 0
(G5 B I el i 104 103 intakter inklusive avsattningar -476 -354
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 8,8 8,8 (A) Rérelsekapital _176 _22
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 10,7 10,4 (B) Nettoomsattning 7122 5692
(A/B) Rorelsekapital i relation till
nettoomsattning, % -2,5 -0,4
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Resultatmatt och marginalmatt Enligt IFRS

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
TSEK 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
(A) Rorelseresultat (EBIT) 190 140 154 120 144 113 145 920
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0
(B) EBITA 190 140 154 120 145 113 145 20
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 41 31 32 30 26 26 21 21
(C) EBITDA 231 171 186 150 171 139 166 111
Poster av engangskaraktar
Villkorade képeskillingar 1 -7 8 10 10 =24 1
Forvarvskostnader 2 3 3 4 2
Summa poster av engangskaraktar 10 -4 11 13 14 -22 2
(D) Justerad EBITA 193 150 150 131 157 127 123 92
(E) Justerad EBITDA 234 182 182 161 183 153 144 114
(F) Nettoomsattning 2078 1643 1725 1676 1652 1416 406 1218
(A/F) EBIT-marginal, % 91 85 89 7,1 87 8,0 10,3 74
(B/F) EBITA-marginal, % 92 85 90 7,2 88 80 10,3 74
(C/F) EBITDA-marginal, % 11,1 104 10,8 90 10,3 98 11,8 91
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 93 9,2 87 7,8 9,5 9,0 8,8 7,6
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 11,3 11,0 10,6 9,6 11,1 10,8 10,3 9,3
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Fortsattning NOf 35 «  Avstdmningstabeller, per kvartal

Kapitalstruktur Enligt IFRS
Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Belopp i MSEK 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019

Berakning av rérelsekapital och rérelsekapital i relation till nettoomsattning

Varulager 62 52 50 48 45 31 29 27
Kundfordringar 995 878 889 818 874 785 793 724
Avtalstillgdngar 407 452 470 416 322 402 278 256
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 107 56 47 53 93 48 50 33
Ovriga omséttningstillgdngar 96 88 87 73 64 54 49 46
Leverantorsskulder -588 -616 -566 -528 -420 -493 -433 -417
Avtalsskulder -349 -308 -400 -314 -357 -366 -286 -231
Ovriga kortfristiga fordringar -431 -293 -244 -223 -289 -231 -190 -183
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter inklusive avsattningar -476 -369 -388 -373 -354 -271 -287 -290
(A) Rorelsekapital -176 -60 -55 -30 -22 -40 2 -36
(B) Nettoomsattning

(rullande 12 manader) 7122 6 696 6 469 6149 5692 5304 4 886 4653
(A/B) Rorelsekapital i relation till nettoomsattning, % -2,5 -0,9 -0,9 -0,5 -0,4 -0,7 0,1 -0,8

Berakning av rantebarande nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad

Langfristiga rantebarande finansiella skulder 1196 1178 1129 1040 1104 1081 1057 869
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder 103 104 86 85 84 78 72 66
Likvida medel -386 -308 -313 -272 -317 -374 -366 -287
(A) Rantebarande nettoskuld 912 974 903 853 872 785 763 649
(B) Eget kapital 1960 1820 1592 1544 1483 1362 1261 1185
(A/B) Nettoskuldsattningsgrad, % 46,5 5315 56,7 55,2 58,8 57,7 60,5 54,7
(C) EBITDA (rullande 12 manader) 739 678 646 626 587 562 510 462
(A/C) Rantebarande nettoskuld i relation till EBITDA (rullande 12 manader) 1,2x 1,4x 1,4x 1,4x 1,5x 1,4x 1,5x 1,4x

Berakning av operativt kassaflode och kassakonvertering

(A) Justerad EBITDA 234 182 182 161 183 153 144 114
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstiligangar -1 0 -2 0 1 -2 0 0
Forandringar i rérelsekapital 72 -41 39 2 2 -13 -18 49
(B) Operativt kassaflode 305 141 220 164 186 138 126 163
(B/A) Kassakonvertering, % 130 78 121 102 102 90 87 143
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NOf 3 6 . Godkénnande av finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slu- Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
tade den 31 december 2020 (inklusive jamforelsetal) godkandes av rattvisande oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verk-
styrelsen den 18 mars 2020. samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhets-faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
Styrelsens forsdkran: koncernen star infor.
Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i Koncernen och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses framgar av foregaende resultat- och balansrékningar, kassaflodes-
i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av analyser och noter.

den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisnings-
standarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.

Stockholm den 18 mars 2021

Olle Ehrlén Johnny Alvarsson Carina Edblad
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Leopoldsson Carina Qvarngard Camilla Oberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Per Sjostrand
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 18 mars 2021

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Instalco AB (publ)
Org.nr. 559015-8944

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Instalco AB (publ) for ar 2020 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 49 - 55. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 46 - 93 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten som aterfinns
pa sidorna 49 - 55. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehdllet i den komplet-
terande rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-

ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap

Erbjudande

Marknadsomraden Hallbarhetsrapport  Risker

och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Intaktersredovisning av entreprenadkontrakt

Koncernen redovisar intékter och resultat fran entreprenadkontrakt
dver tid, vilket innebdr att intakter och kostnader redovisas i takt
med att uppdragen genomfors. Intakter och resultat redovisas i
forhallande till upparbetningsgrad baserat pa nedlagda kostnader
per balansdagen i forhallande till bedémda totala kostnader vid
uppdragets fardigstallande. Befarade forluster kostnadsfors sa snart
de &r kanda.

Intaktsredovisningen bygger pa bedémningar om faktisk
upparbetning, beraknade utgifter for att fardigstalla arbetet och
uppféljning mot prognos av slutligt utfall. En god kontrollmiljé med
|dpande prognosuppféljningar av projektets slutliga utfall ar darmed
av stor betydelse for koncernen. Férandrade bedémningar under
uppdragets genomforande kan ge upphov till vasentlig paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning. Projektprognoserna
utvarderas regelbundet av koncernen under respektive projekts
|6ptid och justeras vid behov.

For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not
17 samt redovisning- och varderingsprinciper i not 1 i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.
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Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Som en del av var revision avseende intéktsredovisning av entre-

prenadkontrakt har vi genomfort ett antal granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder inkluderade, men var inte begransade till

foljande:

e Genomgang av redovisningsprinciper, informerat oss om och
utvarderat ledningens processer fér genomgang av uppdrag inklu-
sive rutiner for att identifiera forlustprojekt och/eller projekt med
hog risk samt processen for att beddéma intakter och kostnader
inklusive beddémning av andrings- och tilldaggsarbeten.

e Granskning och bedomning av koncernens prognosformaga ge-
nom att utvardera faktiskt utfall mot kalkyl och budget. Vi har dven
granskat prognoser for uppdragen med avseende pa oférutsedda
kostnader och krav fran bestéllare. Vidare har vi bedémt huruvida
intaktsredovisning av installationsuppdrag fran projekten ater-
speglas och ger en rattvisande bild i redovisningen.

e Granskning av ldmnade upplysningar i arsredovisningen och att
dessa i allt vasentligt dverensstédmmer med kraven enligt Arsredo-
visningslagen och IFRS.

Vardering av goodwill (koncern) och andelar
i koncernforetag (moderbolag)
Koncernens redovisade varde for immateriella anlaggningstillgangar i
form av goodwill uppgar per 2020-12-31 till 2 780 MSEK, vilket utgor
cirka 53 procent av balansomslutningen. Immateriella tillgdngar med
en obestamd nyttjandeperiod ska arligen bli foremal for nedskriv-
ningsprovning. Vid en nedskrivningsprévning gors berakningar som
baseras pa antaganden och bedémningar bland annat avseende
diskonteringsrantor, tillvaxtfaktorer, rérelsemarginaler och prog-
nosticerade kassafldden. Motsvarande nedskrivningsprévning gors
av moderbolaget avseende vardet pa andelar i koncernféretag. En
nedskrivningsprovning ar komplex och innehaller betydande inslag
av bedémningar och antaganden om framtida rérelseresultat och
om lamplig diskonteringsranta.

For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not 11
samt redovisning- och varderingsprinciper i not 1 i arsredovisningen
och koncernredovisningen.



Innehall

VD-ord CFO-ord Vardeskapande Strategier

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Som en del av var revision avseende vardering av goodwill

i koncernen och andelar i koncernféretag i moderbolaget har vi ge-

nomfort ett antal granskningsatgarder. Vara granskningsatgarder

inkluderade, men var inte begransade till féljande:

o Granskning for att bedéma och sakerstalla att koncernens
nedskrivningsprévningar ar genomforda i enlighet med vad som
foreskrivs i regelverket for IFRS.

e Beddmning av rimligheten i framtida kassafloden och antagen
diskonteringsranta genom att ta del av och utvdrdera kon-
cernledningens antaganden och prognoser samt tidigare ars
beddmningar i relation till faktiskt utfall.

e Involvering av vara egna varderingsspecialister vad galler meto-
dik och diskonteringsrantor samt makroekonomiska aspekter.

e Bedomning av koncernens kanslighetsanalys utifran rimligt moj-
liga forandringar av koncernens antaganden samt att erforder-
liga notupplysningar har lamnats.

e Granskning av ldamnade upplysningar i arsredovisningen och att
dessa i allt vésentligt dverensstdmmer med kraven enligt Ars-
redovisningslagen och IFRS.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1 - 45
och 97 - 100. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och ¢vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
dvrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Erbjudande

Marknadsomraden Hallbarhetsrapport  Risker

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret

for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas

och att de ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstdllande direktren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedom-
ningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, och att Idmna en revisionsberéttelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa

grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
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revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar ldampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda

till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-berattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet

om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen i enheterna eller affarsakti-
viteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhtrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Instalco AB (Publ) for ar 2020 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar

Erbjudande

Marknadsomraden Hallbarhetsrapport  Risker

férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:
o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
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forhallanden som é&r vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvar for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 49 - 55 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARS:s rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2 - 6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i
overensstammelse med arsredovisningslagen.

Grant Thornton Sweden AB utsags till revisor i Instalco AB (publ) pa
bolagsstamman 2020-05-07 och har varit bolagets revisor sedan
2015-09-07.

Stockholm den 18 mars 2021

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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Femdrsoversikt

2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016
Resultatrakning, MSEK Data per aktie
Nettoomsattning 7122 5692 4414 3114 2 407 Aktiekurs per 31 december, SEK 251,00 135,20 69,30 49,50 N.A.
Rorelseresultat (EBIT) 604 492 334 244 140 Borsvarde per 31 december, MSEK 12703 6 604 3316 2296 N.A.
EBITA 605 493 334 244 140 Utdelning, SEK 2,70 2,30 1,50 1,10 N.A.
Engangsposter 20 7 41 20 16 Resultat (till moderbolagets aktiedgare), SEK 9,00 7,58 519 3,69 1,95
Justerad EBITA 625 500 375 264 156 Eget kapital, SEK 39,0 304 223 17, 119
Resultat fére skatt 594 473 315 229 132 Kassaflode fran den I6pande verksamheten, SEK 13,6 10,1 71 35 50
Skatt pa &rets resultat -133 ~101 67 -58 41 Genomsnittligt antal aktier,fore utspadning, TSEK 50610 48 844 47 844 46 377 46312
Arets resultat 462 372 249 171 91 Antal aktiedgare per 31 december 11756 3958 2023 1654 196
Periodens resultat till moderbolagets aktiedgare 456 370 248 171 91 Hégsta kurs under verksamhetsaret, SEK 258,50 137,00 72,50 72,25 N.A.
Roérelsemarginal (EBIT),% 8,5 8,6 7.6 7.8 58 Lagsta kurs under verksamhetsaret, SEK 81,00 65,90 49,90 49,50 N.A.
EBITA-marginal, % 8,5 8,7 7,6 7,8 58
Justerad EBITA-marginal % 8,8 8,8 8,5 8,5 6,5 Hallbarhet
Kundnojdhet, % 81 84 86 80 80
Eget kapital, avsattningar och skulder, MSEK Medarbetarnojdhet, % 85 85 89 83 88
Summa eget kapital 1973 1485 1068 793 553 Sjukfranvaro % 4,6 3,5 34 37 5,0
Rantabilitet pa eget kapital fore skatt, % 30 32 29 29 24 Personalomsattning % 12,4 13,2 15,2 1,4 23
Balansomslutning 5228 4176 3016 2297 1525 Antal arbetsskador 107 35 78 60 19
Rantebdrande nettoskuld 912 872 063 446 245 Andel kvinnor i koncernledningen % 0 25,0 333 333 333
Andel kvinnor i styrelsen % 50,0 50,0 50,0 50,0 0
Finansiella nyckeltal Andel kvinnor totalt i koncernen % 55 54 6,0 50 7,0
soliditet, % 37,7 356 354 345 363 " antal anstllda vid arets slut 3856 3103 2283 1844 1295
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 689 495 338 160 230 Antal dotterbolag vid arets slut 84 63 o) 13 2
Nyckeltal per medarbetare
Medelantal anstéllda 3340 2630 2 065 1539 1240
Antal anstallda vid drets slut 3856 3103 2283 1844 1295
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Definiti
Allmant Alla belopp i tabeller ar i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar
jamforelsesiffror for samma period féregdende ar om inget annat anges.
Nyckeltal Definition/berdkning Syfte

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat for rullande tolv manader dividerat med genomsnittligt totalt
eget kapital vid periodens slut.

Avkastningen pa eget kapital anvands for att analysera l6nsamhet, baserad pa hur
mycket kapital som anvands.

EBITA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateri- EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den I6pande verksamheten.
ella anlaggningstillgangar.
EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateri- EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den

ella anlaggningstillgdngar samt av- och nedskrivningar av materiella och immateri-
ella anlaggningstillgangar.

|6pande verksamheten.

EBITA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateri-
ella anlaggningstillgdngar, i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvands for att mata operativ [IdGnsamhet.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateri-
ella anlaggningstillgdngar samt av- och nedskrivningar av materiella och immateri-
ella anlaggningstillgdngar, i procent av nettoomséattningen.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ [énsamhet.

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattningstillvaxt i procent av nettoomsattningen under jam-
forelseperioden, drivet av forvarv. Forvarvad nettoomsattning definieras som netto-
omsattning under perioden som ar hanforlig till bolag som har férvarvats under
den senaste tolvmanadersperioden och for dessa bolag raknas endast omsattning
fram till tolv manader efter forvarvsdatumet som forvarvad.

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt avspeglar de forvarvade enheternas paverkan
pa nettoomsattningen.

Organisk tillvaxt rensat for valutaeffekter

Forandring i nettoomsattning i jamforbara enheter efter justering for forvarvs- och
valutaeffekter, i procent av nettoomsattningen under jamforelseperioden.

Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar effekterna av férandringar i koncer-
nens struktur och valutakurser, vilket mojliggor en jamforelse av nettoomsattningen
Over tid.

Forandring i valutakurser

Periodens férandring av nettoomsattning som ar relaterad till forandring i valuta-
kurser (periodens borjan jamfort med periodens slut), i procent av nettoomsatt-
ningen under jamforelseperioden.

Forandring i valutakurser avspeglar valutakursers paverkan pa nettoomséattningen
under perioden.

Justerad EBITA

EBITA justerat for poster av engangskaraktar.

Justerad EBITA 6kar jamforbarheten av EBITA.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for poster av engangskaraktar.

Justerad EBITDA 6kar jamforbarheten av EBITDA.

Justerad EBITA-marginal

EBITA justerat for poster av engdngskaraktar
i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten av poster av engdngskaraktar, vilket
mojliggor en jamforelse av den underliggande operativa [dnsamheten.

Justerad EBITDA-marginal

EBITDA justerat for poster av engangskaraktéar, i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten av poster av engangskaraktar, vilket
mojliggdr en jamforelse av den underliggande operativa I6nsamheten.

Poster av engangskaraktar

Poster av engangskaraktar, sa som tillaggskopeskillingar, forvarvskostnader, kostna-
der i samband med omfinansiering, sponsorkostnader och noteringskostnader.

Exkludering av poster av engangskaraktar okar jamforbarheten av resultatet mellan
perioder.

Kassakonvertering

Operativt kassaflode i procent av justerad EBITDA.

Kassakonvertering anvands for att folja hur effektivt Koncernen hanterar I6pande
investeringar och rorelsekapital.
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Nyckeltal

Definition/berakning

Syfte

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning Koncernen finansieras av lan.
Eftersom likvida medel och andra kortfristiga placeringar kan anvandas for att
betala av skulden med kort varsel, anvands nettoskuld i stallet for bruttoskuld i
berakningen.

Nettoomsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under jamforelse-
perioden, foregdende ar.

Forandring i nettoomsattning avspeglar Koncernens realiserade forsaljningstillvaxt
Over tid.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar samt justering for kassaflode fran forandring i rérelsekapital.

Det operativa kassaflodet anvands for att folja kassaflédet som den |6pande verk-
samheten genererar.

Orderstock

Vardet pa aterstaende, annu ej upplupna projektintakter fran inkomna order i
slutet av perioden.

Orderstocken &r en indikator pa Koncernens aterstaende projektintékter fran
redan inkomna order.

Rantebarande nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder minus likvida medel och andra
kortfristiga placeringar.

Rantebarande nettoskuld anvands som ett matt for att visa Koncernens totala
skuldsattning.

Nettoskuld i relation till
justerad EBITDA

Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med justerad EBITDA, for
rullande 12 manader.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ger en uppskattning av foretagets formaga
att minska sin skuld. Den representerar det antal ar det skulle ta att betala tillbaka
skulden om nettoskuld och justerad EBITDA halls konstant, utan hansyn tagen till
kassafloden avseende ranta, skatt och investeringar.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, upparbetad men ej fakturerad intakt, forutbetalda kost-
nader och upplupna intakter och 6vriga omsattningstillgangar, minus leverantors-
skulder, fakturerad men ej upparbetad intakt, upplupna kostnader och forutbetalda
intakter och ovriga kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga att méta kortfristiga
kapitalkrav.

Rorelsekapital i relation till
nettoomsattning

Rorelsekapitalet vid periodens slut i procent av nettoomsattning for rullande tolv
manader.

Rorelsekapitalet i relation till nettoomsattning anvands for att mata foretagets
rorelsekapitalsbindning.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fére rantor och skatter.

Rorelseresultat (EBIT) ger en helhetsbild av vinst genererad fran den I6pande
verksamheten.

Rantabilitet pa eget kapital fore skatt

Resultat fore skatt dividerat med justerat eget kapital.

Rantabilitet pa eget kapital fore skatt, anvands for att skapa en effektiv verksamhet
och en rationell kapitalstruktur och visar p& hur koncernen har forrantat aktieagar-
nas kapital.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestdammande inflytande, uttryckt i procent av
balansomslutningen.

Soliditet anvands for att visa hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade av
eget kapital.

Instalco arsredovisning 2020 99

www.instalco.se



Innehall VD-ord CFO-ord Vardeskapande Strategier Erbjudande Marknadsomraden Hallbarhetsrapport Risker  Aktien Forvaltningsberattelse Styrelse/Ledning Finansiell information

Aktiedgarinformation

Ytterligare information

Per Sjostrand, CEO

Robin Boheman, CFO, robin.boheman@instalco.se
Fredrik Trahn, IR, fredrik trahn@instalco.se 070-913 67 96

Finansiell kalender

Delarsrapport januari-mars 6 maj 2021
Arsstdmma 6 maj 2021
Deldrsrapport januari-juni 25 augusti 2021
Deldrsrapport januari-september 9 november 2021
Bokslutskommuniké Februari 2022

Produktion: Instalco i samarbete med Addira.

Foto: Samtliga bilder Ryno Quantz.

Forutom sid 4 och 13 Instalco, sid 15 AS Elektrisk, sid 16 LG Contracting,

sid 24 Mesab, sid 34 Unsplash, sid 36 Rérléggaren, sid 40 Akerblads, sid 45 Vallacom.
Tryck: Larsson Offsettryck AB, Sverige, 2021.
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