|nstc1|co INSTALCO

Bokslutskommuniké januari - december 2022

Hog tillvéixt och god lénsamhet

Oktober - december 2022 Januari - december 2022
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Nyckeltal »

okt-dec okt-dec Forand- jan-dec  jan-dec
MSEK 2022 2021 ring, % 2022 2021 ring, %

Nettoomsattning 3590 2648 35,6 12 063 8 890 35,7
EBITA 292 227 28,9 916 748 22,5
EBITA-marginal, % 8,1 8,6 7.6 84

Rorelseresultat (EBIT) 261 212 23,2 784 722 8,6
Resultat fore skatt 230 205 12,0 697 699 -0,4

Kassaflode fran den 376 383 1,8 753 610 234
|6pande verksamheten

Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,1 1,8 2,1 1,8
Kassakonvertering (rull. 12 man), %? 85 84 85 84
Resultat per aktie fore utspadning, kr? 0,67 0,61 9,6 1,99 2,10 -5,0
Resultat per aktie efter utspadning, kr" 0,66 0,60 9,6 1,96 2,06 -5,0
Orderstock 8376 6 795 233 8376 6 795 233

1) Alla nyckeltalsberdkningar for kronor/aktie har omréknats med hdnsyn till den delning av aktien (5:1) som genomfdrdes i januari 2022.

EBITA och EBITDA presenteras fran 1 januari 2022 ej ldngre med justering fér omvdrdering av tilliggsképeskillingar och forvarvskostnader.
For definitioner av alternativa nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer se nyckeltalsdefinitionerna.
2) Férdndring berdkning kassakonvertering har skett under kvartal 4, se sida 20.
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Vd-kommentar

Nettoomsattningen 6kade under kvartalet med 35,6 pro-
cent till 3 590 miljoner kronor, med en organisk tillvaxt om
10,7 procent. EBITA 6kade under kvartalet och uppgick till
292 miljoner kronor motsvarande en EBITA-marginal om
8,1 procent. Trots fortsatt hogt inflationstryck forsvarade
vi vara marginaler under kvartalet mycket val. Var under-
liggande marginal for Q4 2022 var jamforelsevis starkare
nar justering gors for den engangsutbetalning fran AFA
Forsakring pa 22 miljoner kronor som erhélls Q4 2021
(7,7 procent). Vi ser en stark efterfragan pa vara installa-
tionstjanster och investeringsviljan &r sammantaget pa en
hog niva. Orderstocken 6kade med 23,3 procent till 8 376
miljoner kronor vid arets utgang.

Vi kan summera ett starkt 2022 med en total nettoom-
sattning pa 12 063 miljoner och en EBITA-marginal pa 7,6
procent vilket ar ett styrkebesked givet de utmanande
forutsattningar som har praglat aret.

Nischforvarvare av kvalitetsbolag

Instalco ar en nischférvarvare inom installationsbranschen
som uteslutande fokuserar pa kvalitetsbolag. Var inrikt-
ning ar att framst bredda oss inom omradena industri och
teknikkonsult samt inom segment Ovriga Norden. Under
det gangna aret har vi gjort 16 forvarv, varav nio i Norge
och Finland, med en beddmd total arlig omsattning om

1 141 miljoner kronor. Vi kanner oss trygga med férvarvs-
takten, vi har en fortsatt balanserad skuldsattningsgrad
och en stark balansrakning.

Under arets sista kvartal har vi gjort forvarv uteslu-
tande i Ovriga Norden. | Norge har vi blivit tekniskt kom-
pletta i Lillehammerregionen genom forvarv av Bakke
El-Installasjon och dar ser vi nu stora maojligheter till
synergier med vara tidigare bolag inom VS och ventilation.
Vi har dven breddat vart utbud i Nordnorge genom forvarv
av Imes i Tromso som ar nischade inom elinstallationer
i fiskeindustrin. | Finland har vi under kvartalet fortsatt
att véxa inom teknikomradet industri genom férvarv av
Dymont Installation. Tillsammans med Dymont bérjar vi nu
pa allvar att bygga upp vart erbjudande inom industriella
installationer i Finland.

Under kvartalet har vi ocksa gjort flera intressanta
tillaggsforvarv och i Finland har vi etablerat var andra start
up. Forvarven i kvartalet har tillfort en total arlig omsatt-
ning om cirka 132 miljoner kronor.

Ledande position pa sjukhusbyggen

Sedan flera ar tillbaka ar Instalco en av de ledande instal-
latérerna av el, VS och ventilation pa sjukhusbyggen i
Sverige. Den positionen har vi befast ytterligare under
kvartalet genom vart nya och omfattande uppdrag vid
utbyggnaden av Falu lasarett. Har arbetar vi i ett partne-
ringprojekt tilsammans med Byggdialog och Regionfastig-
heter Dalarna med tre Instalcobolag. Just den har typen av
projekt har vi lang erfarenhet av och vi kan erbjuda kunden
en komplett 16sning fran projektering till installation.
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Ny vision
Under det senaste aret har vi i koncernen arbetat fram en

ny vision som vi nu har lanserat. Visionen tillsammans med
en handlingsplan mot 2027 har tydlig fokus pa medarbe-
tare, kund, hallbarhet och fortsatt tillvaxt. Samtidigt anpas-
sar vi var organisation for att pa basta satta kunna arbeta
efter den nya visionen.

De underliggande drivkrafterna for tillvaxt pa instal-
lationsmarknaderna ar mycket starka, men kan pa kort
sikt paverkas av forandringar i konjunkturen. Efterfragan
pa vara tjanster ar hég men vi ar samtidigt 6dmjuka infor
osakerheten i var omvarld. Vi har en stark orderstock och
en bra sammansattning av tjanster och kontraktsformer
och vi fortsatter att vaxa inom service. Sammantaget ger
det oss goda forutsattningar att leverera en fortsatt stabil
[dnsamhet.

Jag ar mycket stolt att vi fran Instalcos kan summera
2022 pa ett sa pass positivt satt. Vi har med var decentrali-
serade modell hanterat forutsattningarna mycket val vilket
ar ett starkt bevis pa att Instalcomodellen fungerar aven i
utmanande tider.

Robin Boheman
Verkstallande direktor

www.instalco.se



Instalcokoncernens utveckling

Den nordiska installationsmarknaden

Det finns en stark underliggande efterfragan pa bran-
schens tjanster och det rader ett alltmer 6kat intresse och
okad efterfragan pa energieffektiva och resursbesparande
installationstjanster. Marknadsutsikterna ar dock svarbe-
doémda med hansyn till rddande makroekonomi.

Priserna pa energi har stigit markant under senare tid.
Priserna pa ravaror och material har stagnerat pa en hog
niva. Med anledning av stigande rantor kommer produk-
tionstakten av nybyggnation av fastigheter att sankas.

Generellt sett drivs marknaden i stor utstrackning av ett
antal langsiktiga trender och allman samhallsutveckling.
Teknikutveckling, digitalisering, hallbarhet, energiomstall-
ning, aldre fastighetsbestand, urbanisering, en 6kande och
aldrande befolkning ar nagra av de stora drivkrafterna.

Nettoomsaéttning
Fjarde kvartalet
Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 3 590 (2 648)
miljoner kronor, en 6kning med 35,6 procent. Justerat for
valutaeffekter uppgick den organiska tillvaxten till 10,7
procent, medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 23,1
procent. Valutakursférandringar paverkade nettoomsatt-
ningen positivt med 1,3 procent.

Tre forvarv genomfordes under kvartalet med en
beddmd érlig nettoomsattning om 132 miljoner kronor.

Januari - december
Nettoomsattningen for perioden uppgick till 12 063 (8 890)
miljoner kronor, en 6kning med 35,7 procent. Justerat
for valutaeffekter uppgick den organiska tillvaxten till 7,9
procent, medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 26,2
procent. Valutakursforandringar paverkade nettoomsatt-
ningen positivt med 1,2 procent.

16 forvarv genomfordes under perioden med en
beddmd érlig nettoomsattning om 1 141 miljoner kronor.

Resultat

Fjarde kvartalet

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa forvarvade imma-
teriella anldggningstillgangar (EBITA) for kvartalet uppgick
till 292 (227) miljoner kronor vilket motsvarar en EBITA-
marginal om 8,1 (8,6) procent. EBITA-marginalen starktes

till 8,1 (7,7) procent exklusive jamforelsestorande post om
22 miljoner kronor foregdende ar avseende engangsutbe-
talning fran AFA Forsakring.

Rorelseresultatet (EBIT) for kvartalet uppgick till 261
(212) miljoner kronor. Avskrivningar av forvarvade immate-
riella anlaggningstillgangar 6kade med 16 miljoner kronor
och uppgick till 31 (15) miljoner kronor. Okningen forklaras
av en hog forvarvstakt med en storre andel identifierade
avskrivningsbara tillgangar relaterade till forvarven.

Finansnetto for kvartalet uppgick till -31 (-6) miljoner
kronor, varav orealiserade vardeférandringar uppgick till
-8 (-3) miljoner kronor och réantekostnader pa externa
|&n uppgick till -20 (-6) miljoner kronor. Okningen av
rantekostnaderna ar en mix av en hogre styrranta och en
hogre upplaning.

Skatt for kvartalet uppgick till -48 (-42) miljoner kronor
och effektiv skattesats uppgick till 21 (18) procent.

Periodens resultat for kvartalet uppgick till 182 (164)
miljoner kronor vilket motsvarar ett resultat per aktie fore
utspadning om 0,67 (0,61) kronor och efter utspadning om
0,66 (0,60) kronor.

Januari - december

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa forvarvade imma-
teriella anlaggningstillgangar (EBITA) for perioden uppgick
till 916 (748) miljoner kronor vilket motsvarar en EBITA-
marginal om 7,6 (8,4) procent. EBITA-marginalen uppgick
till 7,6 (8,2) procent exklusive jamforelsestorande post om
22 miljoner kronor féregdende ar avseende engangsutbe-
talning fran AFA Forséakring. Den lagre marginalen forklaras
framst av en hogre sjukfranvaro i borjan av aret och hogre
materialpriser som har fordréjningseffekt att fa ut mot
kund eller i effektiviseringar.

Rorelseresultatet (EBIT) for perioden uppgick till 784
(722) miljoner kronor. Avskrivningar av forvarvade immate-
riella anlaggningstillgdngar 6kade med 106 miljoner kronor
och uppgick till 132 (26) miljoner kronor. Okningen férkla-
ras av en hog forvarvstakt med en stérre andel identifie-
rade avskrivningsbara tillgadngar relaterade till férvarven.
Finansnetto for perioden uppgick till -87 (-23) miljoner
kronor, varav orealiserade vardeférandringar uppgick till
-26 (-7) miljoner kronor och réntekostnader pa externa lan
uppgick till -50 (-15) miljoner kronor.
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Periodens resultat uppgick till 551 (558) miljoner kronor
vilket motsvarar ett resultat per aktie fore utspadning om
1,99 (2,10) kronor och efter utspadning om 1,96 (2,06)
kronor.

Orderstock
Januari - december
Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick till 8 376
(6 795) miljoner kronor, en 6kning med 23,3 procent.
Organiskt, for jamforbara enheter, 6kade orderstocken
rensat for valuta med 5,3 procent. De forvarvade bolagens
orderstock bidrog med en tillvaxt om 16,6 procent.
Under fjarde kvartalet har Instalco genom dotterbola-
get Highcon tecknat ett nytt trearigt ramavtal med LKAB
gallande uppférande av byggnadsstallningar vid kom-
mande arbeten vid LKAB:s anlaggningar. Ramavtalet ger
LKAB mojlighet att I6pande avropa uppférande av bygg-
nadsstallningar i anlaggningarna i Gallivare, Kiruna och
Svappavaara.

Kassaflode

Fjarde kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
376 (383) miljoner kronor, varav férandring av rorelse-
kapital till 62 (124) miljoner kronor. Koncernens rorelse-
kapital varierar over kvartalen, framst beroende pa fluktu-
ationer i posterna pagaende arbeten, kundfordringar och
leverantdrsskulder.

Intdkter per segment

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-123 (-358) miljoner kronor, varav foretagsforvarv av
dotterbolag och verksamheter uppgick till =117 (-359) mil-
joner kronor. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 81 (229) miljoner kronor, varav nettoférandring
av lan uppgick till 142 (241) miljoner kronor och amorte-
ring av leasingskuld till -59 (-42) miljoner kronor.

Januari - december
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
753 (610) miljoner kronor, varav férandring av rorelse-
kapital till -137 (-130) miljoner kronor. Koncernens
rorelsekapital varierar 6ver kvartalen, framst beroende pa
fluktuationer i posterna pagaende arbeten, kundfordringar
och leverantdrsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -1 080 (-971) miljoner kronor, varav foretagsforvarv av
dotterbolag och verksamheter uppgick till -1 043 (-953)
miljoner kronor. Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till 240 (658) miljoner kronor, varav nettofor-
andring av lan uppgick till 624 (907) miljoner kronor och
amortering av leasingskuld till -205 (-151) miljoner. Utdel-
ning till moderbolagets aktieagare uppgick till -169 (-141)
miljoner kronor, vilket motsvarar 0,65 (0,54) kronor per
aktie. Utdelningen betalades under det andra kvartalet.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2022 Andel 2021 Andel 2022 Andel 2021 Andel
Sverige 2 686 75% 2108 80% 9220 76% 7015 79%
Ovriga Norden 905 25% 540 20% 2844 24% 1 875 21%
Totalt 3590 2648 12 063 8 890

EBITA, EBITA-marginal och resultat fére skatt per segment

okt-dec EBITA- okt-dec EBITA- jan-dec EBITA- jan-dec EBITA-
MSEK 2022 marginal 2021 marginal 2022 marginal 2021 marginal
Sverige 244 9,1% 200 9,5% 772 8,4% 640 9,1%
C)vriga Norden 50 5,5% 31 5,8% 151 5,3% 80 4,3%
Koncerngemensamt -2 -5 -7 27
EBITA 292 8,1% 227 8,6% 916 7,6% 748 8,4%
Avskrivningar av for-
varvade immateriella
tillgangar -31 -15 -132 -26
Finansnetto -31 -6 -87 -23
Resultat fére skatt 229 205 697 699

Intékternas fordelning
okt-dec 2022 okt-dec 2021 jan-dec 2022 jan-dec 2021
Entre- Entre- Entre- Entre-

MSEK Service prenad Totalt Service prenad Totalt Service prenad Totalt Service prenad Totalt
Sverige 925 1761 2686 654 1454 2108 2767 6452 9220 1625 5389 7015
Ovriga Norden 281 623 905 161 379 540 857 1987 2844 457 1418 1875
Totalt 1206 2384 3590 815 1833 2648 3624 8439 12063 2082 6808 8890
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Verksamheten i Sverige

Marknad
Marknaden ar generellt god genom nybyggnation, reno-
vering och energieffektiviseringsatgarder inom privat och
offentlig sektor. Utbudet av installationsprojekt har i vissa
regioner for tillfallet minskat nagot, fran en hog niva. For
nyproduktion av bostader marks en avmattning, framst
med hanvisning till osakerhet kring rantelaget.

Bygginvesteringarna inom industrin ligger pa en hog
niva, framfor allt i norra Sverige dar stora investeringar
gors de ndrmaste aren. Stigande elpriser och satsningar
inom svensk basindustri 6kar behovet av energieffekti-
visering och investeringar i distributionsnatet. Pa teknik-
konsultsidan &r efterfragan god i det korta perspektivet,
framfor allt inom logistik, industri-, ROT- och energi-
segmentet dar stora behov finns.

Den stigande inflationen och héga materialpriser paver-
kar branschens I6nsamhet. Langa leveranstider och brist
pa komponenter kan komma att férsena installationer.

Nettoomsaéttning

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 2 686 (2 108)
miljoner kronor, en 6kning med 578 miljoner kronor. Orga-
nisk tillvaxt uppgick till 10,7 procent och férvarvad tillvaxt
till 16,7 procent.

Januari - december

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 9 220 (7 015)
miljoner kronor, en 6kning med 2 205 miljoner kronor.
Organisk tillvaxt uppgick till 9,1 procent och foérvarvad
tillvaxt till 22,4 procent.

Resultat

Fjarde kvartalet

EBITA for kvartalet uppgick till 244 (200) miljoner kronor
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 9,1 (9,5) procent.

EBITA-marginalen starktes till 9,1 (8,4) procent exklusive
jamforelsestorande post om 22 miljoner kronor férega-
ende ar avseende engangsutbetalning fran AFA Forsakring.
Rorelseresultatet uppgick till 233 (178) miljoner kronor.

Januari - december

EBITA for perioden uppgick till 772 (640) miljoner kronor
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 8,4 (9,1) procent.
EBITA-marginalen uppgick till 8,4 (8,8) procent exklusive
jamforelsestorande post om 22 miljoner kronor férega-
ende ar avseende engangsutbetalning fran AFA Forsakring.
Den lagre marginalen forklaras framst av en hogre sjuk-
franvaro i borjan av aret samt hogre materialpriser som
har fordrojningseffekt att fa ut mot kund eller i effektivi-
seringar. Rorelseresultatet uppgick till 699 (617) miljoner
kronor.

Orderstock

Januari - december

Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick till 6 355
(5 363) miljoner kronor, en 6kning med 18,5 procent. Orga-
niskt, for jamférbara enheter, 6kade orderstocken med 4,9
procent. De férvarvade bolagens orderstock bidrog med en
tillvaxt om 13,6 procent.

Under fjarde kvartalet har Instalco bland annat genom
dotterbolaget Nihlén Elmontage fatt uppdrag av Goéteborgs
Stad att modernisera gatubelysningssystemet vid spar-
vagsknuten Redbergsplatsen. Gamla armaturer ska bytas
till modern belysning och energibesparande styrsystem.

En stor del av belysningen vid Goteborgs sparvagsnat ar
gammal linhangd gatubelysning och vid Redbergsplatsen
ar Nihléns uppdrag att demontera féraldrad belysning och
ersatta med nya stolpar och moderna LED-armaturer.
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okt-dec okt-dec Foérandring, jan-dec jan-dec Forandring,
MSEK 2022 2021 % 2022 2021 %
Nettoomsattning 2686 2108 27,4 9220 7015 31,4
EBITA 244 200 21,8 772 640 20,6
EBITA-marginal, % 9,1 9,5 8,4 9,1
Orderstock 6 355 5363 18,5 6 355 5363 18,5
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Verksamheten i Ovriga Norden

Marknad

Marknaden i Norge ar fortsatt stabil, bade gallande nybygg-

nation och renovering. For nyproduktion av bostader
marks en avmattning, pa en hog niva, framst med han-
visning till osakerhet kring rantelaget och héga byggkost-
nader. Efterfrdgan pa energieffektiva installationer okar i
takt med stigande energipriser. De stora drivkrafterna ar

fortsatt stora investeringar i offentlig sektor som skolor och

sjukhus samt privata initiativinom utveckling av industri,
kontor och kommersiella lokaler.

Marknaden i Finland minskade under pandemin och
har &nnu inte fullt ut aterhamtat sig och det finansiella
laget pa marknaden gor att aterhamtningen drojer. Den
befintliga marknaden drivs till storsta delen av investe-
ringar i storstadsregionerna.

Nettoomsaéttning

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 905 (540) mil-
joner kronor, en 6kning med 365 miljoner kronor. Organisk
tillvaxt, justerat for valutaeffekter uppgick till 10,7 procent
och den férvarvade tillvaxten uppgick till 48,1 procent.

Januari - december

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 2 844 (1 875)
miljoner kronor, en 6kning med 969 miljoner kronor.
Organisk tillvaxt, justerat for valutaeffekter uppgick till 3,3
procent och forvarvad tillvaxt uppgick till 40,5 procent.

Resultat

Fjarde kvartalet

EBITA for kvartalet uppgick till 50 (31) miljoner kronor,
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 5,5 (5,8) procent.
Rorelseresultatet uppgick till 30 (29) miljoner kronor. Den
lagre marginalen forklaras framst av hogre materialpriser.

Januari - december

EBITA for perioden uppgick till 151 (80) miljoner kronor,
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 5,3 (4,3) procent.
Rorelseresultatet uppgick till 92 (79) miljoner kronor. Den
hogre marginalen forklaras framst av att marknaden i
Norge har stabiliserats samt en positiv resultateffekt fran
férvarvade bolag.

Orderstock
Januari - december
Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick till 1 925
(1 432) miljoner kronor, en 6kning med 34,4 procent, ren-
sat for valutaeffekter. Organiskt, for jamfoérbara enheter,
Okade orderstocken med 6,5 procent. De forvarvade bola-
gens orderstock bidrog med en tillvaxt om 27,9 procent.
Under fjarde kvartalet har Instalco bland annat fatt ett
uppdrag att med tva dotterbolag vara med i utvecklingen
av ett nytt handelsomrade vid Oslo flygplats Gardemoen.
Dar ska Instalco leverera VS-installationer till en ny lager-
byggnad for speciallogistik och ventilationsanlaggning vid
bygget av ett nytt logistikcenter.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK

EBITA PER KVARTAL, MSEK
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B Nettoomsittning per kvartal (vdnster axel) B EBITA per kvartal (vanster axel)
= Nettoomséttning rullande 12 manader (héger axel) = EBITA rullande 12 manader (héger axel)
Nyckeltal Ovriga Norden
okt-dec okt-dec Foérandring, jan-dec jan-dec Forandring,
MSEK 2022 2021 % 2022 2021 %
Nettoomsattning 905 540 67,5 2 844 1875 51,6
EBITA 50 31 58,1 151 80 87,4
EBITA-marginal, % 5.5 5,8 53 4,3
Orderstock 1925 1432 34,4 1925 1432 34,4
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Forvarv

Instalco genomfdrde under perioden januari till december
16 forvarv. Forvarvskostnaderna for perioden uppgick

till 12 (11) miljoner kronor, vilka redovisas under Ovriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

Instalco anvander vanligtvis en férvarvsstruktur med
baskopeskilling och villkorad tillaggskopeskilling. Utfallet
av villkorade tillaggskopeskillingar ar beroende av fram-
tida resultat som uppnas i bolagen dar utfallet ar hogre ju
hogre vinstnivd som uppnas under en pa forhand bestamd
period. De villkorade tillaggskopeskillingarna forfaller till
betalning inom tre ar och har en faststalld maxniva.

Villkorade tillaggskopeskillingar varderas enligt IFRS
till verkligt varde hanforligt till niva 3 och redovisas under
Langfristiga skulder samt Ovriga kortfristiga skulder i
balansrakningen. Vid utgangen av perioden uppgick kon-
cernens beraknade villkorade tillaggskopeskillingar till 454
miljoner kronor, varav 167 miljoner kronor avser forvarv
gjorda under 2022. Maximalt ej diskonterat belopp som
kan komma att utbetalas uppgar till 738 miljoner kronor

varav 269 miljoner kronor avser forvarv gjorda under 2022.

Omvardering av villkorade kopeskillingar har netto
paverkat perioden positivt med 25 (31) miljoner kronor,
vilka redovisas under Ovriga rérelseintikter respektive
Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Forvarv av foretag

Den goodwill som finns inom koncernen ar ett resultat av
ett kontinuerligt och malmedvetet forvarvsarbete under
manga ars tid. Det belopp som allokeras till goodwill vid
forvarvstillfallet avser anskaffningsvardet minskat med
verkligt varde av forvarvade nettotillgangar. Goodwill-
vardet motiveras av bolagens framtida intjaningsformaga
och representerar de ekonomiska férdelar som beraknas
kunna uppnas genom samarbete mellan bolagen, korsfor-
saljning och gemensamma inkdp men som inte ar enskilt
identifierade och separat redovisade. Vid utgangen av peri-
oden uppgick koncernens totala goodwill till 4 610 (3 847)
miljoner kronor. Koncernens goodwill nedskrivningsprovas
arligen per kassagenererande enhet. Under perioden har
inga nedskrivningsbehov identifierats. Ovriga identifierade
overvarden vid forvarv, sasom kundrelationer och order-
stock, har varderats till det diskonterade vardet av framtida
kassafloden och skrivs generellt av under en period mellan
3och10ar.

Instalcos forvarvade nettoomsattning under den
senaste 12-manaders perioden (RTM), enligt bedomd
situation vid forvarvstidpunkten, uppgick till 1 141 miljoner
kronor.

Instalco har genomfort foljande foretagsforvarv under perioden Januari - december 2022

Andel av _Netto-

réster och omsattning, Antal
Tilltrade Forvarv Teknikomrade  Segment aktier MSEK" anstallda
Januari Manglerud Rerleggerbedrift AS VS Ovriga Norden 100% 25 14
Januari TC Kraft AB och Z-Signaler AB El Sverige 100% 50 25
Februari Kyrén Sahko Oy El Ovriga Norden 100% 77 50
April Highcon AB Industri Sverige 70% 325 120
Maj Liab Instrumenteringar AB Industri Sverige 100% 36 17
Juni Kuopion LVI-Talo Oy VS Ovriga Norden 100% 65 30
Juni Christiania AS-bolagen VS Ovriga Norden 100% 148 75
Juli Inlands Luft AB Ventilation Sverige 100% 39 24
Juli Keyvent AB Ventilation Sverige 100% 25 0
Juli Melins Platslageri AB Ventilation Sverige 100% 29 11
Juli Grums Ror AB VS Sverige 100% 32 14
Augusti Grevstad & Tvedt AS VS Ovriga Norden 100% 110 70
September URD Klima AS-bolagen Ventilation Ovriga Norden 100% 48 28
November Imes AS El Ovriga Norden 100% 50 30
November Dymont Installation Oy El Ovriga Norden 100% 52 57
December  Bakke El-Installasjon AS El Ovriga Norden 100% 30 23
Totalt 1141 588

1) Avser bedémd situation pd heldrsbasis vid férvdrvstidpunkten.
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Effekter av férvarv

Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder. Inget av periodens férvarv ar enskilt bedomt som
vasentligt, varfor upplysning om férvarven lamnas sammanslaget. Forvarvsanalyser avseende forvarvade bolag 2022 ar
preliminara.

MSEK Verkligt varde koncernen
Immateriella tillgangar 488
Uppskjuten skattefordran 1
Ovriga anlaggningstillgangar 78
Ovriga omsattningstillgangar 400
Likvida medel 202
Uppskjuten skatteskuld -153
Kortfristiga skulder -528
Totala identifierbara tillgangar och skulder (netto) 488
Koncerngoodwill 676

Overférd erséttning

Likvida medel 1063
Villkorad képeskilling 115
Total 6verford ersattning 1178

Paverkan pa likvida medel

Kontant erlagd kopeskilling 1063
Likvida medel i férvarvade enheter -197
Summa paverkan likvida medel 866
Reglerade villkorade kopeskillingar hanforliga till forvarv innevarande och tidigare ar 173
Kursdifferens 4
Total paverkan pa likvida medel 1043

Paverkan pa nettoomsattning och rérelseresultat 2022

Nettoomsattning 1032

Rorelseresultat 170

Konsoliderad proforma for nettoomsattning och rérelseresultat fran
1 januari 2022 fram till férvarvstidpunkten

Nettoomsattning 654

Rorelseresultat 91
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Finansiell och évrig information

Finansiell stallning
Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 3 152 (2 501)
miljoner kronor och soliditeten till 32,9 (33,0) procent.

Likvida medel och andra kortfristiga placeringar uppgick
vid periodens utgang till 631 (695) miljoner kronor.

De rantebarande skulderna inklusive leasing upp-
gick vid periodens utgang till 3 135 (2 346) miljoner kro-
nor, varav leasing uppgar till 552 (432) miljoner kronor.
Okningen av de rantebarande skulderna &r hanforlig till
overford ersattning for koncernens forvarv.

Instalcos totala kreditram, tillsammans med ej utnytt-
jade krediter, uppgick sammantaget vid periodens utgang
till 3 700 (2 001) miljoner kronor varav 2 550 (1 896) miljo-
ner kronor var utnyttjad. Koncernen har god marginal i de
enligt avtal gallande covenanter.

Rantebarande nettoskulder uppgick vid periodens
utgang till 2 503 (1 651) miljoner kronor, nettoskuld-
sattningsgraden till 85,1 (66,5) procent och nettoskuld i

Aktien

relation till EBITDA till 2,1 (1,8). Valutaférandringar paver-
kade den rantebarande nettoskulden med -13 (15) miljo-
ner kronor.

Investeringar och avskrivningar
Investeringar i foretagsforvarv uppgick under perioden
till 1 043 (953) miljoner kronor. | beloppet ingar reglerade
villkorade kopeskillingar hanforliga till férvarv innevarande
och tidigare ar med 173 (51) miljoner kronor.
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick
under perioden till -37 (-18) miljoner kronor.
Avskrivningar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 381 (198) miljoner kronor, varav
avskrivningar pa materiella uppgick till 249 (172) miljoner
kronor och férvarvade immateriella uppgick till 132 (26)
miljoner kronor. Okningen av avskrivningarna forklaras
framst av en hogre investeringstakt och darmed hogre
planenliga avskrivningar.

Vid en extra bolagsstamma den 13 januari 2022 beslutades om en uppdelning av aktien (sa kallad aktiesplit) med villkor
5:1. De nya aktierna registrerades pa aktiedgarnas konton den 27 januari 2022. Vid periodens slut uppgick antalet aktier

och roster i Instalco AB till 260 564 020.

Instalcos tio stérsta aktiedgare, 2022-12-31 Antal aktier Andel av kapital och roster
Per Sjostrand 26 901 860 10,3%
Swedbank Robur Fonder 24799 827 9,5%
Capital Group 22 030970 8,5%
AMF Pension & Fonder 16 555 164 6,4%
Odin Fonder 11755515 4,5%
SEB Fonder 11 000 294 4,2%
Wipunen varainhallinta Oy 10430000 4,0%
Heikintorppa Oy 10 340 000 4,0%
Handelsbanken Fonder 9701 602 3,7%
Vanguard 8051329 3,1%
Summa, 10 stérsta aktiedgarna 151 566 561 58,2%
Ovriga 108 997 459 41,8%
Totalt 260 564 020 100,0%

De tio storsta kdnda dgarna (grupperat) i Instalco AB per den 31 december 2022. Kdlla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstéilld och bearbetad

data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Instalco har tva utestaende teckningsoptionsprogram motsvarande totalt 7 546 280 aktier som riktar sig till den uttkade
koncernledningen, VD i dotterbolagen samt 6vriga nyckelpersoner i koncernen. Teckningsoptionerna har éverlatits

pa marknadsmassiga villkor till ett pris som faststéllts utifran ett berdknat marknadsvarde med tillampning av Black &
Scholes varderingsmodell beraknat av ett oberoende varderingsinstitut. Villkor for teckningskurs per aktie motsvarar i
bada programmen 115 procent av den volymvagda genomsnittskursen under perioden om fem handelsdagar efter

respektive arsstamma.

Utestaende Antal  Motsvarande Andelav  Pris per Lésenkurs Lésenkurs

program optioner antal aktier tot. aktier option per option per aktie Losenperiod
2020/2023 " 989 256 4946 280 2,00% 24,56 kr 157,78 kr 31,56 kr 22 maj 2023 - 16 juni 2023
2022/2025 2 600 000 2 600 000 1,00% 7,80 kr 50,92 kr 50,92 kr 22 maj 2025 - 16 juni 2025

1) Program 2020/2023 har omréknats med hdnsyn till den delning av aktien (5:1) som genomférdes i januari 2022.

Moderbolaget

Instalco AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvud-
kontorsfunktioner som koncernévergripande ledning,
administration och finansfunktion. Kommentarerna nedan
omfattar perioden 1 januari till 31 december 2022. Netto-
omsattningen i moderbolaget uppgick till 25 (22) miljo-
ner kronor. Rérelseresultatet uppgick till -3 (-1) miljoner
kronor. Finansnettot uppgick till 130 (-2) miljoner kronor
framst hanforligt till resultat fran andelar i koncernforetag.
Resultatet fore skatt uppgick till 133 (7) miljoner kronor
och periodens resultat uppgick till 132 (6) miljoner kronor.
Likvida medel uppgick vid periodens slut till 27 (54) miljo-
ner kronor.

Transaktioner med néarstaende

Forutom ersattningar till ledande befattningshavare har
inga transaktioner mellan Instalco och narstdende som
vasentligt paverkat foretagets stallning och resultat gt
rum under perioden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Instalcokoncernen verkar pa den nordiska marknaden och
har en decentraliserad struktur dar verksamheten bedrivs
ute i respektive enhet, med ett stort antal kunder och
leverantorer. Affarsmodellen begransar de aggregerade
affarsmassiga och finansiella riskerna.

Instalcos resultat och finansiella stallning liksom den
strategiska positionen paverkas av ett antal interna fakto-
rer som Instalco styr dver samt ett antal externa faktorer
dar mojligheten att paverka handelseforloppet ar begran-
sad. De riskfaktorer som har storst betydelse ar konjunk-
tur- och marknadslage, daribland inflation och rantelage,
i kombination med strukturférandringar och konkurrens-
situationen vilket paverkar efterfragan pa nyproduktion
av bostader och lokaler samt investeringar fran offentlig
verksamhet och industrin. Efterfragan pa service- och
underhallsarbete har en mer begransad paverkan av risk-
faktorerna.

Instalco har ingen direkt exponering mot Ukraina och
Ryssland avseende forsaljning eller inkop. Instalco bedo-
mer de indirekta effekterna som begransade i nuldget men
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storningar i logistikkedjor och 6kade ravarupriser som
inte kan kompenseras genom egna prishdjningar paverkar
vissa dotterbolag inom koncernen. Vi foljer utvecklingen
noga och har fér narvarande svart att bedéma vilka fram-
tida konsekvenser konflikten kan fa pa marknaden och den
ekonomiska situationen i Europa.

For mer information hanvisas till avsnittet Risker (sid
44-47) i arsredovisningen 2021.

Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstaende risker
och osakerhetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats enligt IFRS sasom de anta-
gits av EU med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering.
Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de
finansiella rapporterna och dess forklarande information
aven i dvriga delar av delarsrapporten. Delarsrapporten
for moderbolaget har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och lagen om vardepappersmarknaden,
vilket ar i enlighet med bestdmmelserna i RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder som i senaste arsredovisningen
har tillampats for delarsrapporten. De nya och reviderade
IFRS-standarder och IFRIC-uttalanden, med tillampning fran
rakenskapsar 2022, har inte haft nagon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Instalco har under forsta kvartalet 2023 forvarvat Tele-
patrol Oy med en forvantad omsattning om 48 miljoner
kronor och 30 anstallda samt Rérprodukter Montage
Sverige AB med en forvantad omsattning om 24 miljoner
kronor och 12 anstallda. Preliminara férvarvsanalyser for
dessa forvarv har annu inte upprattats.

Avtal har tecknats om att forvarva Lysteknikk Elektro-
entreprengr AS med en forvantad omsattning pa 325
miljoner kronor och 120 anstallda. Forvarvet ar villkorat
godkannande av norska konkurrensverket med forvantat
tilltrade under februari

www.instalco.se



Koncernens resultatréikning och

rapport dver totalresultatet i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
BELOPP | MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 3590 2648 12 063 8 890
Ovriga rérelseintakter 30 48 115 115
Rorelsens intakter 3620 2696 12179 9 005
Material och kdpta tjanster -1 806 -1349 -6 186 -4 552
Ovriga externa tjanster -333 -178 -968 -521
Personalkostnader -1112 -890 -3 805 -2975
Av- och nedskrivningar av materi-
ella och immateriella anlaggnings-
tillgangar -103 -63 -381 -198
Ovriga rérelsekostnader -4 -4 -54 -37
Rérelsens kostnader -3 359 -2484 -11 395 -8 283
Rorelseresultat (EBIT) 261 212 784 722
Finansnetto -31 -6 -87 -23
Resultat fére skatt 230 205 697 699
Skatt pa arets resultat -48 -42 -145 -142
Periodens resultat 182 164 551 558
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 43 24 117 69
Periodens totalresultat 225 188 668 627
Periodens totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 218 183 636 615
Innehav utan bestdmmande
inflytande 7 4 31 12
Periodens resultat per aktie
fore utspadning, SEK 0,67 0,61 1,99 2,10
Periodens resultat per aktie
efter utspadning, SEK 0,66 0,60 1,96 2,06

Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning "2

260 564 020 260 252 160 260 564 020 260 113 220

Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning 2

265510300 265198440 265510300 265059 500

1) Antalet aktier har omréknats med hdnsyn till den delning av aktien (5:1) som genomférdes i januari 2022.

2) Instalco har tva utestdende teckningsoptionsprogram motsvarande totalt 7 546 280 aktier.
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Koncernens balansrdkning i sammandrag

31 dec 31 dec
BELOPP | MSEK 2022 2021
TILLGANGAR
Goodwill 4610 3847
Nyttjanderattstillgangar 568 446
Ovriga anlaggningstillgangar 759 300
Summa anlaggningstiligangar 5938 4593
Kundfordringar 1891 1448
Avtalstillgangar 620 519
Ovriga omsattningstillgadngar 493 334
Likvida medel 631 695
Summa omsattningstillgangar 3636 2996
SUMMA TILLGANGAR 9573 7589
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2944 2482
Innehav utan bestdmmande inflytande 208 19
Summa eget kapital 3152 2501
Langfristiga skulder 3188 2095
Leasingskulder 372 295
Summa langfristiga skulder 3559 2390
Leasingskulder 181 137
Leverantorsskulder 1042 788
Avtalsskulder 461 403
Ovriga kortfristiga skulder 1178 1370
Summa kortfristiga skulder 2862 2698
Summa skulder 6 421 5088
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9573 7 589
Varav rantebarande skulder 3135 2345
Eget kapital hanférligt till:
Moderbolagets agare 2944 2482
Innehav utan bestammande inflytande 208 19
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Fordandring i eget kapital

Innehav
Ovrigt Balanserat utan
till- ~ Omrak- resultat bestam- Totalt

Aktie- skjutet nings- inkl. arets mande eget
BELOPP | MSEK kapital kapital reserv resultat Totalt inflytande kapital
Ingaende balans 2022-01-01 1 996 1 1485 2483 19 2501
Periodens resultat - - - 520 520 31 551
Arets omrékningsdifferens av utlandska _ _ 116 _ 116 1 117
verksamheter
Periodens totalresultat - - 116 520 636 32 668
Transaktioner med dgarna
Utdelningar - - - -169 -169 -2 -171
Andrlng av innehav utan bestammande _ ~ ~ 19 19 159 140
inflytande
Emission teckningsoptioner - - - 14 14 - 14
Summa transaktioner med agarna - - - -174 -174 157 -17
Utgaende balans 2022-12-31 1 996 117 1830 2944 208 3152
Ingaende balans 2021-01-01 1 942 -68 1085 1960 12 1973
Periodens resultat - - - 546 546 12 558
Arets omrékningsdifferens av utlandska _ ~ 69 _ 69 _ 69
verksamheter
Arets totalresultat - - 69 546 615 12 627
Transaktioner med dgarna
Utdelningar - - - -140 -140 -1 -141
Andrlng av innehav utan bestammande _ _ _ 10 10 5 15
inflytande
Nyemission - 53 - - 53 - 53
Emmision teckningsoptioner - - - 3 3 - 3
Summa transaktioner med agarna - 53 - -147 -94 -5 -99
Utgaende balans 2021-12-31 1 996 1 1485 2483 19 2501
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
BELOPP | MSEK 2022 2021 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 230 205 697 699
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 109 66 407 190
Betald skatt -25 -12 -214 -150
Forandringar av rorelsekapital 62 124 -137 -130
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 376 383 753 610
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter -117 -359 -1 043 -953
Ovrigt anlaggningstillgangar -6 0 -37 -18
Kassaflode fran investeringsverksamheten -123 -358 -1080 -971
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 30 - 53
Teckningsoptioner - 0 14 3
Férandring innehav utan bestammande
inflytande -2 0 -22 -15
Utdelning - - =171 -141
Nettoférandring av lan 142 241 624 907
Amortering av leasingskuld -59 -42 -205 -151
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 81 229 240 658
Periodens kassaflode 334 254 -87 297
Likvida medel vid periodens borjan 288 438 695 386
Omrakningsdifferens i likvida medel 9 4 22 12
Likvida medel vid perioden slut 631 695 631 695

14 Instalco bokslutskommuniké januari - december 2022

www.instalco.se



Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
BELOPP | MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 7 2 25 22
Rorelsens kostnader -8 -5 -28 -22
Rorelseresultat -1 -2 -3 -1
Finansnetto -1 -1 130 -2
Resultat efter finansnetto -2 -3 126 -3
Erhallna koncernbidrag 7 10 7 10
Resultat fére skatt 5 7 133 7
Skatt -1 -2 -1 -2
Periodens resultat 4 6 132 6

Moderbolagets balansrékning i sammandrag

31 dec 31 dec
BELOPP | MSEK 2022 2021
TILLGANGAR
Aktier i dotterbolag 1375 1375
Summa anlaggningstiligangar 1375 1375
Ovriga omsattningstillgangar 7 10
Likvida medel 27 54
Summa omsattningstillgangar 35 64
SUMMA TILLGANGAR 1410 1440
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1250 1287
Summa eget kapital 1250 1287
Langfristiga skulder 149 143
Kortfristiga skulder 11 10
Summa skulder 160 152
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1410 1440
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Kvartalsdata

BELOPP | MSEK Kv 4 2022 Kv 3 2022 Kv 2 2022 Kv 12022 Kv 4 2021 Kv 3 2021 Kv 2 2021 Kv 12021
Nettoomsattning 3590 2788 3102 2583 2648 1989 2311 1942
Nettoomsattningstillvaxt % 35,6 40,2 34,2 33,0 27,5 21,0 339 159
EBITDA 364 275 303 223 275 214 241 189
EBITDA-marginal, % 10,2 9,9 9,8 8,6 104 10,8 104 9,7
EBITA 292 201 250 173 227 171 199 152
EBITA-marginal, % 8,1 72 8,1 6,7 8,6 8,6 8,6 7.8
Rorelseresultat (EBIT) 261 156 215 151 212 163 197 150
Rorelsemarginal (EBIT) % 7.3 56 6,9 59 8,0 8,2 8,5 7.7
Resultat fore skatt 230 131 209 126 205 158 197 140
Periodens resultat 182 77 191 101 164 129 154 110
Rorelsekapital 341 352 141 -257 -255 -15 -156 -216
Rantebdrande nettoskuld 2 503 2668 2365 1710 1650 1620 1219 911
Nettoskuldsattningsgrad, % 85,0 97,4 90,3 64,8 66,5 71,4 57,2 42,4
Nettoskuld/EBITDA, ggr 21 2,5 23 1.8 1.8 19 15 1,2
Kassakonvertering (rullande 12

manader), % ? 85 90 88 38 84 77 97 113
Kassaflode fran den lopande

verksamheten 376 16 151 210 383 -42 104 164
Soliditet, % 329 32,2 31,7 32,6 33,0 34,6 36,5 39,3
Avkastning pa eget kapital % 20,1 20,3 234 230 24,7 25,8 26,0 26,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,9 14,7 15,7 17,0 18,8 20,2 21,2 213
Orderstock 8376 8158 8120 7 602 6795 6 494 6610 6708
Medelantal anstéllda 5431 5341 5115 4860 4642 4335 4085 3876
Antal anstallda vid periodens slut 5611 5517 5386 5027 4887 4597 4256 3993
Forvarvsrelaterade poster Kv 4 2022 Kv 32022 Kv 2 2022 Kv 12022 Kv 4 2021 Kv 3 2021 Kv 2 2021 Kv 12021
Omvdrdering villkorade tillaggs-

kopeskillingar 11 - 8 6 16 10 5 0
Forvarvskostnader -2 -3 -4 -3 -4 -4 -1 -3
Summa forvarvsrelaterade

poster 9 -3 4 3 13 6 4 -3
Nyckeltal per aktie " Kv 4 2022 Kv 3 2022 Kv 2 2022 Kv 12022 Kv 4 2021 Kv 3 2021 Kv 2 2021 Kv 12021
Genomsnittligt antal aktier fore

utspadning 260564 020 260564 020 260564 020 260564020 260252160 260 122 655 260 104 835 259 973235
Genomsnittligt antal aktier efter

utspadning 265510300 265510300 265510300 265510300 265198440 265068935 265051115 264919515
Periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare, MSEK 175 70 175 100 159 128 151 108
Periodens resultat per aktie fore

utspadning, kr 0,67 0,27 0,67 0,38 0,61 0,49 0,58 0,41
Periodens resultat per aktie efter

utspadning, kr 0,66 0,26 0,66 0,37 0,60 0,48 0,57 0,41
Kassaflode fran den lopande

verksamheten per aktie, kr 1,4 0,06 0,57 0,79 1,45 -0,16 0,39 0,62
Eget kapital per aktie, kr 11,09 10,32 9,86 9,95 9,36 8,56 8,04 8,10
Aktiekurs vid periodens slut, kr 39,63 44,84 42,30 70,84 86,88 80,40 71,00 63,90

1) Antalet aktier har omréknats med hdnsyn till den delning av aktien (5:1) som genomférdes i januari 2022.
2) Fordndring berdkning kassakonvertering har skett under kvartal 4, se sida 20.
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Avstamning av nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da det mojliggor utvardering av relevanta
trender. Instalcos definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra féretags definitioner av samma begrepp. Dessa
finansiella matt ska darfor ses som ett komplement snarare &n en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte namns pa annan plats i delarsrapporten.
Avstamning av dess matt sker i tabellen nedan. For definitioner av nyckeltal se sid 20-21. EBITA och EBITDA beréknas fran
och med 1 januari 2022 ej langre med justering fér omvardering av tillaggskopeskillingar och férvarvskostnader.

Resultatmatt och marginalmatt

BELOPP | MSEK Kv 4 2022 Kv 32022 Kv 2 2022 Kv 12022 Kv 4 2021 Kv 32021 Kv 22021 Kv 12021
(A) Nettoomsattning 3590 2788 3102 2583 2648 1989 231 1942
(B) EBITDA 364 275 303 223 275 214 241 189

Av- och nedskrivningar av materi-
ella och immateriella, ej férvarvade,

anlaggningstillgangar -72 -74 -53 -50 -49 -44 -42 -37
(C) EBITA 292 201 250 173 227 171 199 152
Av- och nedskrivningar av forvarvade

immateriella anlaggningstillgangar -31 -44 -34 =22 -15 -7 -2 -2
(D) Rorelseresultat (EBIT) 261 156 215 151 212 163 197 150
(B/A) EBITDA-marginal, % 102 9,9 98 86 104 108 10,4 97
(C/A) EBITA-marginal, % 81 7,2 81 6,7 8,6 86 86 /7,8
(D/A) Rérelsemarginal, (EBIT) % 7,3 56 6,9 59 80 82 85 7,7

Kapitalstruktur
BELOPP | MSEK Kv 4 2022 Kv 32022 Kv 2 2022 Kv 12022 Kv 4 2021 Kv 32021 Kv 2 2021 Kv 12021

Berakning av rérelsekapital och
rérelsekapital i relation till
nettoomsattning

Varulager 159 132 119 115 104 76 76 68
Kundfordringar 1891 1724 1589 1348 1448 1176 1093 900
Avtalstillgdngar 620 857 862 677 519 637 565 570
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 158 120 98 77 101 93 67 54
Ovriga omséttningstillgdngar 177 161 151 147 127 118 111 99
Leverantorsskulder -1 042 -1077 -987 -865 -788 -754 -755 -677
Avtalsskulder -461 -506 -581 -449 -403 -322 -296 -344
Ovriga kortfristiga skulder -473 -466 -458 -684 -784 -549 -489 -399
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter inklusive avsattningar -687 -592 -651 -623 -580 -490 -529 -487
(A) Rorelsekapital 341 352 141 -257 -255 -15 -156 -216
(B) Nettoomsattning

(rullande 12 manader) 12 063 11121 10322 9531 8 890 8319 7973 7388
(A/B) Rorelsekapital i relation till

nettoomsattning, % 2,8 3,2 1.4 -2,7 -2,9 -0,2 -2,0 -2,9
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BELOPP | MSEK Kv 4 2022 Kv 3 2022 Kv 22022 Kv 12022 Kv 4 2021 Kv 3 2021 Kv 22021 Kv 12021

Berakning av rantebarande
nettoskuld och netto-
skuldsattningsgrad

Langfristiga rantebarande

finansiella skulder 2950 2783 2718 2544 2209 1935 1423 1204
Kortfristiga rantebarande

finansiella skulder 185 174 143 139 137 123 120 112
Likvida medel -631 -288 -497 -973 -695 -438 -323 -404
(C) Rantebarande nettoskuld 2503 2668 2365 1710 1650 1620 1219 911
(D) Eget kapital 2944 2739 2618 2 641 2482 2269 2130 2147
(C/D) Nettoskuldsattningsgrad, % 85,0 97,4 90,3 64,8 66,5 71,4 57,2 42,4
(E) EBITDA (rullande 12 mé&nader) 1165 1076 1015 954 920 876 833 778

(C/E) Rantebarande nettoskuld i
relation till EBITDA (rullande 12
manader) 2,1x 2,5x 2,3x 1,8x 1,8x 1,9x 1,5x 1,2x

Berakning av operativt kassaflode
och kassakonvertering (rullande 12

manader)

(F) EBITDA 1165 1076 1015 954 920 876 833 778
Nettoinvesteringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -37 -30 -16 =27 -18 -19 -16 -5
Forandringar i rorelsekapital -137 -74 -109 -84 -130 -181 -13 105
(G) Operativt kassafléde (rullande

12 manader) 991 972 890 843 772 676 804 878
(G/F) Kassakonvertering %

(rullande 12 manader) " 85 20 88 88 84 77 97 113
(H) Periodens resultat (rullande 12

manader) 551 533 585 548 558 548 523 489
(H/D) Avkastning pa eget kapital % 20,1 20,3 23,4 23,0 24,7 25,8 26,0 26,0
(1) EBIT 261 156 215 151 212 163 197 150
() Finansiella intakter 38 34 16 8 23 12 8 2
(K) Balansomslutning 9573 9088 8 840 8154 7589 6594 5880 5496
(L) Rantefria skulder 3286 3202 3176 2812 2742 2 253 2193 2024
(1+))/(K-L) Avkastning pa sysselsatt

kapital % 14,9 14,9 15,7 17,0 18,8 20,2 21,2 21,3

1) Féréndring berdkning kassakonvertering har skett under kvartal 4, se sida 20.
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Underskrift

Kommande rapporteringstillfallen

Arsredovisning 2022 Publiceras pa bolagets hemsida vecka 12 2023
Delarsrapport januari - mars 2023 4 maj 2023

Arsstamma 2023 5 maj 2023

Delarsrapport januari - juni 2023 22 augusti 2023

Delarsrapport januari - september 2023 27 oktober 2023

Styrelsens forsdakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande bild av foretagets och
koncernens verksambhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som féretaget
och de foretag som ingar i koncernen star for.

Stockholm den 16 februari 2023
Instalco AB (publ)

Per Sjostrand Johnny Alvarsson Camilla Oberg Carina Qvarngard

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Leopoldsson Carina Edblad Robin Boheman
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Presentation av rapporten

Rapporten presenteras i en telefonkonferens/audiocast idag 16 februari kl 09:30 CET via
https://ir.financialhearings.com/instalco-q4-2022

Deltagande per telefon sker med registrering via
https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=500512

Notera

Denna information ar sddan information som Instalco ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den

16 februari 2023 klI. 07:30 CET.

Ytterligare information

Robin Boheman, CEO
Christina Kassberg, CFO, christina.kassberg@instalco.se
Fredrik Trahn, IR, fredrik.trahn@instalco.se 070-913 67 96
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Definitioner med férklaring

Allmant

Alla belopp i texter och tabeller &r i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelse-
siffror for samma period foregaende ar om inget annat anges.

Nyckeltal

Definition/berdkning

Syfte

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat for rullande tolv manader dividerat
med genomsnittligt totalt eget kapital vid periodens slut.

Avkastningen pa eget kapital anvands for att analy-
sera lénsamhet, baserad pa hur mycket kapital som
anvands.

Avkastning pa syssel-

Rérelseresultat (EBIT) plus finansiella intdkter dividerat

Syftet &r att analysera I6nsamhet i relation till syssel-

satt kapital med sysselsatt kapital (balansomslutningen minus rante- | satt kapital.
fria skulder). Komponenterna berdknas som snittet av de
senaste 12 manaderna.

EBIT-marginal Resultat fore rantor och skatter, i procent av netto- EBIT-marginal anvands for att mata operativ
omsattning. I6nsamhet.

EBITA Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den

forvarvade immateriella anlaggningstillgdngar.

|6pande verksamheten.

EBITA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar
av forvarvade immateriella anlaggningstillgangar,
i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvands for att mata operativ
[6nsamhet.

EBITDA

Roérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar

av forvarvade immateriella anlaggningstillgangar samt
av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild
av vinst genererad fran den lopande verksamheten.

EBITDA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av for-
varvade immateriella anlaggningstillgangar samt av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar, i procent av nettoomséattningen.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ
[6nsamhet.

Forvarvad netto-
omsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattningstillvaxt i procent av
nettoomsattningen under jamférelseperioden, drivet av
forvarv. Forvarvad nettoomsattning definieras som netto-
omsattning under perioden som ar hanforlig till bolag
som har forvarvats under den senaste tolvmanaders-
perioden och for dessa bolag raknas endast omsatt-

ning fram till tolv manader efter forvarvsdatumet som
férvarvad.

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt avspeglar de
forvarvade enheternas paverkan pa nettoomsatt-
ningen.

Forandring i valuta-
kurser

Perioden férandring av nettoomsattning som ar relate-
rad till férandring i valutakurser (periodens bérjan jam-
fort med periodens slut), i procent av nettoomsattningen
under jamforelseperioden.

Férandring i valutakurser avspeglar valutakursers
paverkan pa nettoomsattningen under perioden.

Kassakonvertering

Operativt kassafléde rullande 12 manader i procent av
EBITDA rullande 12 manader. Férandring berakning
kassakonvertering har skett under kvartal 4 2022,
tidigare perioder har omraknats.

Kassakonvertering anvands for att folja hur effektivt
Koncernen hanterar I6pande investeringar och
rérelsekapital.

Nettoomsattnings-
tillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av netto-
omsattningen under jamforelseperioden, foregaende ar.

Férandring i nettoomsattning avspeglar Koncernens
realiserade forsaljningstillvaxt éver tid.

Nettoskuld i relation

Rantebarande nettoskuld jamfort med EBITDA ger ett

Mattet ger en indikation pa verksamhetens férmaga

till EBITDA likviditetsmatt for nettoskuld i relation till kassagenere- att betala sina skulder.
rande resultat i rorelsen. Nettoskuld baserad pa balans-
dagen och EBITDA berdknas som den senaste tolvmana-
dersperioden.
Nettoskuld- Rantebadrande nettoskuld i procent av totalt eget kapital. | Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning

sattningsgrad

Koncernen finansieras av lan. Eftersom likvida medel
och andra kortfristiga placeringar kan anvandas

for att betala av skulden med kort varsel, anvands
nettoskuld i stallet for bruttoskuld i berakningen.

Operativt
kassaflode

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar samt justering for
kassaflode fran forandring i rérelsekapital.

Det operativa kassaflédet anvands for att folja
kassaflédet som den I6pande verksamheten
genererar.
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Nyckeltal

Definition/berdkning

Syfte

Orderstock

Vérdet pa aterstaende, annu ej upplupna projektintdkter
fran inkomna order.

Orderstocken ar en indikator pa Koncernens ater-
stdende projektintakter fran redan inkomna order.

Organisk tillvaxt
rensat for valuta-
effekter

Férandring i nettoomsattning i jamforbara enheter efter
justering for forvarvs- och valutaeffekter, i procent av
nettoomsattningen under jamférelseperioden.

Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar
effekterna av forandringar i koncernens struktur
och valutakurser, vilket mojliggor en jamforelse av
nettoomsattningen over tid.

Rantebarande
nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder minus
likvida medel och andra kortfristiga placeringar.

Réntebérande nettoskuld anvands som ett matt for
att visa Koncernens totala skuldsattning.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, upparbetad men ej fakturerad
intakt, forutbetalda kostnader och upplupna intékter och
6vriga omsattningstillgangar, minus leverantorsskulder,
fakturerad men ej upparbetad intakt, upplupna kost-
nader och férutbetalda intakter och dvriga kortfristiga
skulder.

Rérelsekapitalet anvands for att mata foretagets
férmaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Roérelsekapital i
relation till netto-
omsattning

Rérelsekapitalet vid periodens slut i procent av netto-
omséattning for rullande tolv manader.

Rérelsekapitalet i relation till nettoomsattning
anvands for att mata foretagets rorelsekapitals-
bindning.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor och skatter.

Rérelseresultat (EBIT) ger en helhetsbild av vinst
genererad fran den I6pande verksamheten.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande, uttryckt i procent av balansomslutningen.

Soliditet anvands for att visa hur stor andel av till-
gangarna som &r finansierade av eget kapital.
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Instalco i korthet

Instalco har en decentraliserad struktur ddr verksamheten bedrivs ute i
respektive enhet i ndra relation till kunden och med stéd av en liten central
organisation. Instalcomodellen dr utformad for att dra nytta av férdelarna
av bdde stark lokal férankring och gemensamma funktioner.
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I N STﬁ LCO Lilla Bantorget 11
111 23 Stockholm info@instalco.se
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