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Deldrsrapport januari - december 2019

Forvarvsintensivt kvartal
med hdg l6nsamhet

Oktober - december 2019

* Nettoomsattningen 6kade med 30,7
procent till 1 652 (1 264) miljoner
kronor. Den organiska tillvaxten var
6,0 (1,5) procent.

 Justerad EBITA 6kade till 157 (120)
miljoner kronor motsvarande en
justerad EBITA-marginal om 9,5 (9,5)
procent.

Det operativa kassaflédet for kvar-
talet var 186 (193) miljoner kronor.

Sex forvarv har genomforts under
kvartalet till en bedémd arlig om-
sattning om 444 miljoner kronor.

Resultatet per aktie for kvartalet
uppgick till 2,24 (2,03) kronor.

Januari - december 2019

* Nettoomsattningen 6kade med 28,9
procent till 5 692 (4 414) miljoner
kronor. Den organiska tillvaxten var
4,0 (6,6) procent.

Justerad EBITA okade till 500 (375)
miljoner kronor motsvarande en
justerad EBITA-marginal om 8,8 (8,5)
procent.

Det operativa kassaflédet for perio-
den var 613 (450) miljoner kronor.

19 férvarv har genomforts under
perioden till en bedomd arlig om-
sattning om 1 460 miljoner kronor.

Resultatet per aktie for perioden
uppgick till 7,58 (5,20) kronor.

Styrelsen foreslar en utdelning om
2,30 (1,50) kronor per aktie.

Nyckeltal

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 1652 1264 5692 4414
EBITA 145 125 493 334
EBITA-marginal, % 8,8 9,9 8,7 7.6
Justerad EBITA" 157 120 500 375
Justerad EBITA-marginal, %" 9,5 9,5 8,8 8,5
Resultat fore skatt 138 122 473 315
Orderstock 4 865 4063 4 865 4063
Resultat per aktie, kr ? 2,24 2,03 7,58 5,20

1) Justerad for poster som dr relaterade till bland annat forvérv.
2) Berdknat i relation till antal aktier fére utspédning vid rapportperiodens utgdng.

Instalco dir en ledande nordisk installator inom el, VS, klimat och kyla, som dr representerad i storre delen av Sverige samt
Norge och Finland. Genom nytinkande och effektivt samarbete bedrivs verksamheten i ndra relation till kunder.
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Vd-kommentar

Jag kan nu stolt summera 2019 dar aven det sista kvartalet
uppvisade stabilitet, h6g ldnsamhet samt starkt kassaflode.
Omsattningen under kvartalet uppgick till 1 652 (1 264)
miljoner kronor, motsvarande en tillvaxt om 30,7 procent
varav 6,0 procent var organisk. Justerad EBITA for fjarde
kvartalet uppgick till 157 (120) miljoner kronor, motsva-
rande en justerad EBITA-marginal om 9,5 (9,5) procent.
Orderstocken ar fortsatt stabil och uppgick vid utgangen av
kvartalet till 4 865 (4 063) miljoner kronor, motsvarande en
O6kning om 19,8 procent.

Anrika bolag och nya uppstickare

Vi har under 2019 férvarvat 19 nya bolag med en samman-
lagd arsomsattning pa knappt 1,5 miljarder kronor vilket
ar langt 6ver var inriktning om en forvarvad omsattning pa

600-800 miljoner per ar. Under arets avslutande kvartal har

vi kunnat hélsa fyra nya bolag i Sverige och tva i Norge in i
Instalco-familjen.

| Sverige har vi forvarvat de tva anrika bolagen
Henningsons Elektriska i Falun grundat 1939 och Boras
Rorinstallationer grundat 1933. De bada bolagen bidrar
med sin langa hantverkstradition och erfarenhet till en bra
mix tillsammans med 6vriga yngre bolag i Instalco. Vidare
har vi forvarvat Tingstad Rorinstallation i Goteborg samt for
forsta gangen tagit position i Smaland genom forvarvet av
Elovent i Kalmar.

I Norge har vi etablerat verksamhet i Lillehammer
genom forvarv av VS-bolaget Medby och i Kristiansand
har vi utdkat verksamheten genom ventilationsgruppen
Ventec. Forvarvet av Ventec ar ett steg pa vagen att bli
multidisciplinara i regionen runt Kristiansand i sddra
Norge.

Dotterbolag i samarbete
Samarbetet mellan Instalcobolagen gor att vi kan leverera
attraktiva helhetslosningar till vara kunder. Ett mindre
men mycket gott exempel pa detta ar fyra Instalcobolag
som har samarbetat vid byggnationen av ett nytt Lloyds-
Apotek i Malmo. Uppdraget har gallt installationer av VS,
el, ventilation och sprinkler. Med fyra egna bolag i samma
projekt har vi kunnat leverera kostnadseffektivt, snabbt
och med hog kvalitet. Det har ar ett utmarkt exempel pa
hur Instalcomodellen fungerar.

| Norge har vi under kvartalet fatt vart hittills storsta
flerbolagsuppdrag. Det ar de tva Instalcobolagen Andersen
og Aksnes och Teknisk Ventilasjon som samarbetar kring
installationer av VS och ventilation i ett ldagenhetsprojekt
i Oslo. Kunden ar Betonmast AS pa uppdrag av Stor-Oslo
Eiendom.

Nytt hallbarhetsprogram

Instalcos strategi ar att véxa saval via forvarv som orga-
niskt. All tillvaxt ska ske pa ett satt som ar hallbart ur ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv.
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Jag ar darfor extra stolt Over att vi alldeles i dagarna lan-
serar vart nya hallbarhetsprogram, Hdllbara installationer
med ett egenutvecklat certifieringssystem. Syftet med
programmet ar att flytta fram Instalcos position som ett
ledande hallbart installationsféretag i Norden. Vi vill ocksa
ta ett annu storre grepp och ansvar inom omradet bland
annat genom vart certifieringssystem Hallbarhetsklassat
Instalcoprojekt.

Hallbarhetsprogrammet satter fokus pa tre huvudom-
raden som ska genomsyra koncernens hallbarhetsarbete:
Trygg och utvecklade arbetsmiljo, Hallbara installationer
samt Moget ledarskap.

Vi fortsatter ocksa vart arbete med att 6ka vart service-
utbud. Ambitionen ar att 6ka Instalcos totala serviceandel
fran tidigare 15 procent till 25 procent. For att na dit bygger
vi nu en organisation med serviceavdelningar i vara dotter-
bolag som vid avslutade projekt ska erbjuda kunderna
serviceavtal.

Tillsammans med 3 000 medarbetare kan jag summera
ett framgangsrikt 2019 for Instalco och ser fram emot ett
minst lika bra 2020.

Per Sjostrand
Verkstallande direktor
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Instalcokoncernens utveckling

Den nordiska installationsmarknaden

Marknaden for tekniska installations- och servicetjanster

i Sverige, Norge och Finland har varit stabila 6ver tid.
Marknaden drivs i stor utstrackning av ett antal langsiktiga
trender, drivkrafter och underliggande faktorer som till
exempel urbanisering och bostadsbrist, teknikutveckling,
infrastrukturinvesteringar och aldrande fastighetsbestand.
Miljomedvetenhet, samhallsnytta och hallbart foretagande
har pa senare tid fatt en tkad betydelse for vara kunder.

Nettoomsattning

Fjérde kvartalet

Nettoomsattningen for fjarde kvartalet uppgick till 1 652
(1 264) miljoner kronor, en 6kning med 30,7 procent.
Justerat for valutaeffekter var den organiska tillvaxten 6,0
procent, medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 24,6
procent. Valutakursforandringen paverkade nettoom-
sattningen med 0,1 procent. Sex bolag férvarvades under
kvartalet.

Januari-december

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 5 692 (4 414)
miljoner kronor, en 6kning med 28,9 procent. Den orga-
niska tillvaxten justerad for valutaeffekter var 4,0 procent,
medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 24,8 procent.
Valutakursforandringen paverkade nettoomsattningen
med 0,4 procent. Under perioden forvarvades 19 bolag.

Resultat

Fjérde kvartalet

Justerad EBITA for fjarde kvartalet uppgick till 157 (120)
miljoner kronor, kvartalets justering om 13 miljoner kronor
beror till storsta delen pa omvardering av tillaggskdpeskil-
lingar. Effekten pa EBITDA-marginalen efter 6vergang till
IFRS 16 medfor en forbattring med 1,4 (-1,2) procent.
Finansnettot for kvartalet uppgick till -7 (-3) miljoner
kronor. Rantekostnader pa externa lan var -4 (-3) miljoner
kronor. Periodens resultat uppgick till 109 (97) miljoner
kronor vilket motsvarar ett resultat per aktie om 2,24 (2,03)
kronor. Skattekostnaden for kvartalet uppgick till -28 (-25)
miljoner kronor.

Januari-december

Justerad EBITA for perioden uppgick till 500 (375) miljoner
kronor. Effekten pa EBITDA-marginalen efter 6vergang till
IFRS 16 ger en forbattring med 1,5 (1,5) procent. Finans-
nettot for perioden uppgick till =19 (-18) miljoner kronor.
Rantekostnader pa externa Ian var -14 (-12) miljoner
kronor. Periodens resultat uppgick till 372 (249) miljoner
kronor vilket motsvarar ett resultat per aktie om 7,58 (5,20)
kronor. Skattekostnaden for perioden uppgick till -101
(-67) miljoner kronor.

Orderstock

Januari-december

Orderstocken vid utgangen av fjarde kvartalet uppgick till
4 865 (4 063) miljoner kronor, en 6kning med 19,8 pro-
cent. For jamférbara enheter 6kade orderstocken med 3,3
procent, medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 15,7
procent.

Under fjarde kvartalet har Instalcos bolag bland annat
genom Rikelektro fatt uppdrag att genomféra en omfat-
tande renovering i Ahléns City i Stockholm. Uppdraget
innefattar ombyggnationsarbeten med tillhéranden
elarbeten.

Kassaflode

Fjarde kvartalet

Det operativa kassaflodet uppgick till 186 (193) miljoner
kronor. Instalcos kassafloden varierar 6ver tid primart be-
roende pa pagaende arbeten. | jamforelse mellan kvartalen
kan skillnaden vara vasentlig beroende pa utfall i framfor-
allt kundfordringar, leverantérsskulder och férandring av
pagaende arbete.

Januari-december

Det operativa kassaflédet uppgick till 613 (450) miljoner
kronor.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK
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I Nettoomséttning per kvartal (vdnster axel)
== Nettoomsattning rullande 12 manader (hoger axel)
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JUSTERAD EBITA PER KVARTAL, MSEK
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B justerad EBITA per kvartal (vanster axel)
== Justerad EBITA rullande 12 manader (hoger axel)

www.instalco.se



Verksamheten i Sverige

Marknad

Installationsmarknaden kannetecknas av fortsatt hog
aktivitet. | vissa storstadsregioner har nyinvesteringar i
bostadsbyggandet tidigare mattats av nadgot men visar nu
tecken pa att stabilisera sig. Samtidigt ar byggnadstakten
inom offentlig sektor med skolor, forskolor och sjukhus for
narvarande hog och stabil liksom byggnation av kommersi-
ella lokaler som exempelvis kontor och affarslokaler.

Nettoomsaéttning

Fjérde kvartalet

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet var 1 236 (944)
miljoner kronor, en 6kning med 293 miljoner kronor jam-
fort med samma period foregaende ar. Organisk tillvaxt var
6,8 procent och forvarvad tillvaxt 24,2 procent.

Januari-december

Nettoomsattningen fér perioden 6kade med 909 miljoner
kronor jamfort med samma period foregdende ar.
Organisk tillvaxt var 4,2 procent och forvarvad tillvaxt 23,6
procent.

Resultat
Fjdrde kvartalet

EBITA for kvartalet uppgick till 133 (99) miljoner kronor.

Januari-december
EBITA for perioden uppgick till 418 (348) miljoner kronor.

Orderstock

Januari-december

Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick till 3 741

(3 202) miljoner kronor, en 6kning med 16,8 procent. For

jamforbara enheter 6kade orderstocken med 2,1 procent,

medan den férvarvade tillvaxten uppgick till 14,7 procent.
Under fjarde kvartalet har Instalcos bolag bland annat

genom Elkontakt fatt i uppdrag att utfora elentreprenaden

vid tillbyggnad om 45 000 kvm av ett logistikcenter i Viared

utanfor Boras.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK

EBITA PER KVARTAL, MSEK
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B Nettoomséttning per kvartal (vénster axel) B EBITA per kvartal (vanster axel)
== Nettoomsattning rullande 12 manader (hoger axel) == EBITA rullande 12 manader (hoger axel)
Nyckeltal Sverige
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 1236 944 4221 3312
EBITA 133 99 418 348
EBITA % 10,7 10,5 9,9 10,5
Orderstock 3741 3202 3741 3202
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Verksamheten i Ovriga Norden

Marknad
Den norska marknaden ar stabil. Den offentliga sektorn

investerar i nya skolor, férskolor, sjukhus och infrastruktur.

Det marks en 6kning av nybyggnationer och renoveringar
av kontor, lager och hotell samtidigt som byggnation av
nya bostader har stabiliserat sig pa en hog niva.

Marknaden i Finland har véxt de senaste dren men
bérjar nu plana ut. Marknaden drivs fortfarande framst av
storstadsregionerna.

Nettoomsattning

Fjérde kvartalet

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet 6kade med 96
miljoner kronor till 416 (320) miljoner kronor jamfért med
samma period foregdende ar. Organisk tillvaxt, justerat for
valutaeffekter var 3,7 procent och forvarvad tillvaxt 25,8
procent.

Januari-december

Nettoomsattningen for perioden 6kade med 368 miljoner
kronor jamfort med samma period féregdende ar. Den
valutajusterade organiska tillvaxten var 3,3 procent och
férvarvad tillvaxt 28,1 procent.

Resultat
Fjdrde kvartalet
EBITA for kvartalet uppgick till 31 (22) miljoner kronor.

Januari-december
EBITA for perioden uppgick till 121 (51) miljoner kronor.

Orderstock

Januari-december

Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick till 1 124
(860) miljoner kronor, en 6kning med 27,1 procent, rensat
for valutaeffekter. For jamférbara enheter 6kade order-
stocken med 8,0 procent, medan den férvarvade tillvaxten
uppgick till 19,1 procent.

Under fjarde kvartalet har Instalcos bolag bland annat
genom Frgland og Noss signerat ett nytt ramavtal med
Helse Bergen dar exempelvis renoveringen av Haukeland
Universitetssjukhus ingar.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK

EBITA PER KVARTAL, MSEK
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I Nettoomséttning per kvartal (vanster axel) B EBITA per kvartal (vanster axel)
== Nettoomsattning rullande 12 manader (hoger axel) == EBITArullande 12 manader (héger axel)
Nyckeltal Ovriga Norden
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 416 320 1470 1102
EBITA 31 22 121 51
EBITA % 7.6 6,8 8,2 4,6
Orderstock 1124 860 1124 860
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Forvarv

Instalco genomfdrde under perioden januari till december
2019 19 forvary, varav ett av dem var ett verksamhetsfor-
varv.

Enligt 6verenskommelser om villkorade tillaggskopeskil-
lingar ska koncernen kontant betala for framtida resultat.
Maximalt ej diskonterat belopp som kan komma att utbe-
talas till de tidigare dgarna uppgar till 163 miljoner kronor
varav 116 miljoner kronor avser férvarv gjorda 2019. Total
skuldford tillaggskopeskilling uppgar till 105 miljoner kro-
nor, varav 69 miljoner kronor avser férvarv gjorda under

Forvarv av foretag

2019. Forvarvskostnaderna for aret uppgar till 10 (11)
miljoner kronor. Dessa redovisas i Ovriga rérelsekostnader
i resultatrakningen.

Det verkliga vardet pa den villkorade koépeskillingen ar i
niva 3 i den verkliga vardehierarkin enligt IFRS.

Den goodwill om 589 miljoner kronor som uppstatt
genom forvarven representerar framtida ekonomiska
foérdelar men som inte ar enskilt identifierade och separat
redovisade.

Instalco har genomfort féljande foretagsforvarv under perioden januari - december 2019

Bedomd arlig Antal
Tilltrade Forvarv Segment omsattning, MSEK  anstallda
Januari El Kraft Teknik & Konsult i Sala AB Sverige 87 38
Januari Aquadus VVS AB Sverige 80 36
Februari Aircano AB Sverige 60 25
April El & Sakerhet S6rmland AB Sverige 110 80
April Moi Rar AS Ovriga Norden 75 32
April Gavle Elbyggnads i Gavle AB Sverige 18 15
Maj Instamate AB Sverige 135 51
Juni Bogesunds El & Tele AB Sverige 92 40
Juli Roértema i Nykoping AB Sverige 50 30
Juli Milen Ventilation AB Sverige 70 17
Juli OVAB Optimal Ventilation AB Sverige 40 13
Juli Pohjanmaan Talotekniikka Oy C)vriga Norden 105 23
Juli VIP-S&hko Oy Ovriga Norden 94 42
Oktober Medby AS Ovriga Norden 59 35
Oktober AB Tingstad Rorinstallation Sverige 65 24
Oktober Henningsons Elektriska AB Sverige 135 72
November Ventec AS Ovriga Norden 70 32
December Elovent AB Sverige 40 25
December AB Boras Rorinstallationer Sverige 75 48
Totalt 1460 678
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Effekter av férvarv

Forvarven har féljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder. Inget av periodens forvarv ar enskilt bedémt som

vasentligt, varfor upplysning om férvarven lamnas sammanslaget.

MSEK Verkligt varde koncernen
Immateriella tillgangar 8
Uppskjuten skattefordran 0
Ovriga anlaggningstillgangar 27
Ovriga omsattningstillgangar 310
Likvida medel 203
Uppskjuten skatteskuld -7
Kortfristiga skulder -323
Totala identifierbara tillgangar och skulder (Netto) 218
Koncerngoodwill 589
Overford ersittning

Likvida medel 669
Innehav utan bestammande inflytande 0
Villkorad képeskilling 138
Total 6verford ersattning 807
Paverkan pa likvida medel

Kontant erlagd képeskilling 669
Likvida medel i férvarvade enheter -203
Summa paverkan likvida medel 466
Totalt reglerat inklusive omvardering 94
Kursdifferens 0
Total paverkan pa likvida medel 560
Paverkan pa rérelseintikter och resultat 2019

Rorelseintakter 678
Resultat 76
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Finansiell information

Finansiell stallning

Vid utgangen av perioden uppgick det egna kapitalet till
1485 (1 068) miljoner kronor. Rantebarande nettoskuld
uppgick den 31 december 2019 till 872 (663) miljoner
kronor.

Valutaforandringar paverkade nettoskulden med -8
miljoner kronor. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till
58,8 (62,1) procent. Under perioden uppgick finansnettot
till =19 (-18) miljoner kronor varav rantenettot uppgick till
-14 (-12). Koncernens likvida medel och andra kortfristiga
placeringar uppgick den 31 december 2019 till 317 (218)
miljoner kronor. De rantebarande skulderna uppgick till
1 188 (882) miljoner kronor, inklusive leasing enligt IFRS 16.
Instalcos totala kreditram uppgick till 1 201 miljoner kronor
varav 973 miljoner kronor var utnyttjad per 31 december
2019. Férandring av rorelsekapitalet var for kvartalet
2 (54) miljoner kronor. Férandringen beror till storsta delen
pa minskade leverantérsskulder, 6kade I6neskulder och
forandring av pdgdende arbete.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive foretagsforvarv,
uppgick for aret till -2 (-3) miljoner kronor. Avskrivningar av
anlaggningstillgangar uppgick till -95 (-74) miljoner kronor.
Investeringar i foretagsforvarv uppgick till 560 (369) miljo-
ner kronor. | beloppet ingar villkorad kdpeskilling avseende
tidigare ars forvarv som reglerats med 47 (78) miljoner
kronor.

Moderbolaget

Instalco AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvud-
kontorsfunktioner som koncerndvergripande ledning,
administration och finansfunktion. Kommentarerna nedan
omfattar perioden 1 januari till 31 december 2019. Netto-
omsattningen i moderbolaget uppgick till 23 (24) miljoner
kronor. Rorelseresultatet uppgick till 3 (2) miljoner kronor.
Finansnettot uppgick till -2 (-3) miljoner kronor. Resultatet
fore skatt uppgick till 5 (26) miljoner kronor och periodens
resultat uppgick till 4 (26) miljoner kronor. Likvida medel
uppgick vid periodens slut till 102 (46) miljoner kronor.

Risker och osakerhetsfaktorer

Instalco verkar pa den nordiska marknaden och de fram-
sta riskfaktorerna for verksamheten ar marknadslage och
omvarldsfaktorer sdsom finansiell oro och politiska beslut
som paverkar efterfragan pa nyproduktion av bostader
och lokaler samt investeringar fran offentlig verksamhet
och industrin. Efterfradgan pa service- och underhallsarbete
paverkas i mindre grad av konjunktursvangningar. De ope-
rativa riskerna ar hanforliga till den dagliga verksamheten
sasom anbudsgivning, prisrisker, kompetens, kapacitets-
utnyttjande och vinstavrakning.
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Koncernen redovisar intakter i projekten over tid i takt
med fardigstallandegraden vilken mats genom nedlagda
utgifter i forhallande till totala forvantade utgifter vid varje
given tidpunkt. Koncernen har en val utarbetad process
for att folja upp fardigstallandegraden och de forvantade
totala kostnaderna per projekt. | denna process hanteras
uppfoljning och bedémning av den forlustrisk som kan
uppkomma i projekten.

Koncernen ar vidare exponerad for nedskrivning av
fastprisprojekt samt for olika slag av finansiella risker
sasom valuta-, rante- och kreditrisker.

| koncernens arsredovisning for 2018, sidorna 32-34,
finns en utforlig beskrivning av koncernens risker.

Incitamentsprogram

Vid Instalcos arsstamma den 27 april 2017 beslutades att
infora ett incitamentsprogram for koncernens ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i bolaget.
Programmet omfattade sammanlagt hogst 1 954 504
teckningsoptioner som vardera gav ratt att teckna en ny
stamaktie av serie A i bolaget. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas fran och med dagen efter offentliggdrandet av
bolagets kvartalsrapport for forsta kvartalet 2020 och fram
till och med den 30 juni 2020.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner mellan Instalco och narstdende som
vasentligt paverkat foretagets stallning och resultat har agt
rum under perioden.

Intakts- och resultatuppdelning segment

Intdkter per segment Verksamheter
Entreprenad Service
Sverige 3566 656
Ovriga Norden 1203 267
Koncernen 4769 922
Intdkter och resultat per segment
Ovriga
Sverige Norden Ovrigt Elim Total
Netto-
omsattning 4221 1470 - - 5692
Resultat
fore skatt 337 107 35 -6 473

Handelser efter rapportperiodens utgang

Instalco har under forsta kvartalet 2020 forvarvat bolaget
Elinstallationer Ullsand Bengtsson AB (Elub) i Vaxjé som
har en férvantad omsattning pa 69 miljoner kronor och 30
anstallda.
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Effekter av forvarv efter rapportperiodens utgang

Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgdngar
och skulder.

Verkligt varde av kopeskilling vid forvarvstillfallet MSEK
Villkorad képeskilling 4
Likvida medel 61
Summa képeskilling 65
Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar -
Ovriga anlaggningstillgangar 0
Ovriga omsattningstillgangar 30
Likvida medel 15
Uppskjuten skatteskuld -1
Ovriga skulder -20
Summa identifierbara nettotillgangar 25
Goodwill vid forvarv 40

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Boards (IASB) samt
de tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Commit-
tee (IFRIC) som har antagits av Europeiska kommissionen
for anvandning inom EU. De standarder och tolknings-
uttalanden som tillampas ar de som ar gallande per den

1 januari 2019 och som da antagits av EU. Vidare har radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats.
Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering. Vidare har tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen tillampats. Delars-
rapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, vilket ar i enlighet med bestammel-
serna i RFR 2, Redovisning for juridisk person.
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Nya standarder och tolkningar vilka trader i kraft 20719 och
framat

Koncernen tillampar den nya standarden IFRS 16 som
galler fran och med den 1 januari 2019, med full retroaktiv
verkan. Detta medfor att finansiell information ar omrak-
nad enligt den nya standarden IFRS 16 Leasing fran och
med 2018. Instalco tillampar standarden pa leasingavtal
som tidigare identifierats som leasingavtal enligt IAS 17 och
IFRIC 4 i enlighet med lattnadsregler som ér tillatna enligt
standarden.

Implementeringen av denna standard har medfort
att leasingavtalen redovisas i balansrakningen, férutom
kortfristiga leasingavtal (leasingavtal med en I6ptid pa
12 manader eller mindre) och leasingtillgangar med lagt
underliggande tillgdngsvarde. Leasingavtalen inom koncer-
nen omfattar lokaler, bilar, verktyg och maskiner.

| koncernens arsredovisning for 2018 finns utforligare
beskrivning av 6vergangseffekter och tillampade redovis-
ningsprinciper, sid 59-61.

Overgangseffekten till IFRS 16 vid utgadngen av 2018
Okade leasingtillgdngarna med 141 miljoner kronor, vilket
ar 28 miljoner kronor lagre an preliminart redovisat i
koncernens arsredovisning for 2018. Detta medfor ingen
forandring i effekten pa eget kapital.

Per dagen for godkannandet av dessa finansiella rap-
porter har 6vriga standarder, andringar och tolkningar av
befintliga standarder som annu inte tratt i kraft eller public-
erats av IASB, ej heller tillampats i fortid av koncernen.

Ovrigt

Instalco har endast villkorade kdpeskillingar varderade till
verkligt varde i sina finansiella rapporter. Dessa redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen. Varderingen av vill-
korade kopeskillingar baseras pa andra observerbara data
for tillgangen eller skulden, det vill séga niva 3 enligt IFRS.
Inga omklassificeringar har gjorts mellan de olika nivaerna
under perioden. Totalt skuldférd villkorad kopeskilling
uppgar till 105 miljoner kronor.
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Koncernens resultatréikning och
rapport dver totalresultatet i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
BELOPP | MSEK 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 1652 1264 5692 4414
Ovriga rorelseintakter 22 30 70 39
Rorelsens intakter 1674 1294 5762 4454
Material och kdpta tjanster -811 -632 -2 937 -2 295
Ovriga externa tjanster -98 -74 -338 -241
Personalkostnader -566 -421 -1 836 -1438
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -26 -20 -95 -74
Ovriga rérelsekostnader -28 =22 -64 -73
Rérelsens kostnader -1530 -1169 -5 270 -4120
Rorelseresultat (EBIT) 144 125 492 334
Finansnetto -7 -3 -19 -18
Resultat fore skatt 138 122 473 315
Skatt pa arets resultat -28 -25 -101 -67
Periodens resultat 109 97 372 249
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -26 -32 17 14
Periodens totalresultat 83 66 390 263
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 84 66 388 263
Innehav utan bestammande inflytande -1 0 2 0
Periodens resultat per aktie
fore utspadning, SEK 2,24 2,03 7,58 5,20
Periodens resultat per aktie
efter utspadning, SEK 2,15 1,95 7,30 5,10
Genomesnittligt antal aktier
fore utspadning 49 255735 48135327 48844291 47843559
Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning® 51115213 49994805 50703769 48773298

3) Bolaget har i samband med bérsnoteringen emitterat 1 929 650 teckningsoptioner (se incitamentsprogram)
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Koncernens balansrdkning i sammandrag

31 dec 31 dec
BELOPP | MSEK 2019 2018
Goodwill 2189 1582
Ovriga anlaggningstillgadngar 261 172
Finansiella anlaggningstillgangar 8 3
Uppskjuten skattefordran 3 7
Summa anlaggningstillgangar 2 461 1763
Varulager 45 29
Kundfordringar 874 698
Fordringar pa bestéllare 322 205
Ovriga fordringar och placeringar 64 48
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 93 55
Likvida medel 317 218
Summa omsattningstillgangar 1715 1253
Summa tillgangar 4176 3016
Eget kapital 1483 1068
Innehav utan bestammande inflytande 2 0
Summa eget kapital 1485 1068
Langfristiga skulder 1186 874
Leverantorsskulder 420 317
Skulder till bestallare 357 212
Ovriga kortfristiga skulder 373 273
;J\E)S%Itligir;]aglgfstnader och forutbetalda intakter inklusive 354 272
Summa skulder 2690 1948
Summa eget kapital och skulder 4176 3016
Varav rantebarande skulder 1188 882
Eget kapital hanférligt till:
Moderbolagets agare 1483 1068
Innehav utan bestammande inflytande 2 0
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Fordandring i eget kapital

i sammandrag

31 dec 31 dec
BELOPP | MSEK 2019 2018
Ingdende eget kapital, tidigare principer 1068 793
Justering enligt IFRS 16 - -2
Ingaende eget kapital, efter omrakning enligt IFRS 16 1068 791
Summa totalresultat for perioden 388 263
Nyemissioner 89 67
Ej registrerat aktiekapital 11 -
Emission teckningsoptioner - 0
Utdelning externt -73 -52
Ovrigt 0 0
Innehav utan bestammande inflytande 2 0
Utgaende eget kapital 1485 1068
Eget kapital, hénforligt till:
Moderbolagets aktieagare 1483 1068
Innehav utan bestammande inflytande 2 0
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
BELOPP | MSEK 2019 2018 2019 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 138 122 473 315
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 34 6 105 98
Betald skatt -22 -18 -103 -79
Forandringar av rorelsekapital 2 54 21 4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 152 165 495 338
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter -204 -85 -560 -369
Avyttring av dotterbolag - - 0 4
Ovrigt 1 -1 -2 -3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -203 -86 -562 -368
Finansieringsverksamheten
Nyemission 38 15 100 67
Ovriga kapitaltillskott - - - 0
Nya lan 17 0 331 185
Amortering av 1dn -52 -18 -198 -168
Utdelning 0 0 =73 -52
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3 -3 159 32
Periodens kassaflode -48 76 93 2
Likvida medel vid periodens boérjan 374 151 218 211
Omrakningsdifferens i likvida medel -9 -9 5 5
Likvida medel vid perioden slut 317 218 317 218
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Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
BELOPP | MSEK 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 7 6 23 24
Rorelsens kostnader =5 -6 -21 -22
Rérelseresultat 2 0 3 2
Finansnetto -1 -1 -2 -3
Resultat efter finansnetto 1 -1 Y -1
Erhallna koncernbidrag 5 27 5 27
Resultat foére skatt 6 27 5 26
Skatt -1 -6 -1 -
Periodens resultat 5 21 4 26
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Moderbolagets balansrékning i sammandrag

31 dec 31 dec
BELOPP | MSEK 2019 2018
Aktier i dotterbolag 1315 1315
Summa anlaggningstillgangar 1315 1315
Fordringar hos koncernbolag 5 27
Ovriga omsattningstillgadngar 0 0
Likvida medel 102 46
Summa omsattningstillgangar 107 73
Summa tillgangar 1422 1388
Eget kapital 1270 1239
Summa eget kapital 1270 1239
Langfristiga skulder 142 141
Leverantorsskulder 0 1
Ovriga kortfristiga skulder 5 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 5
Summa skulder 152 149
Summa eget kapital och skulder 1422 1388
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Kvartalsdata

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
BELOPP | MSEK 2019 2019 2019 2019 2018"  2018"  2018"  2018"
Nettoomsattning 1652 1416 1406 1218 1264 998 1174 979
Nettoomsattningstillvaxt % 30,7 41,9 19,8 24,4 35,1 40,8 50,2 42,2
EBIT 144 113 145 90 125 68 101 40
EBITA 145 113 145 90 125 68 101 40
EBITDA 171 139 166 111 145 87 119 56
Justerad EBITA 157 127 123 92 120 75 107 73
Justerad EBITDA 183 153 144 114 140 94 126 89
EBIT-marginal, % 8,7 8,0 10,3 7.4 9,9 6,8 8,6 4,1
EBITA-marginal, % 8,8 8,0 10,3 7.4 9,9 6,8 8,6 4,1
EBITDA-marginal, % 10,3 9,8 11,8 9,1 11,5 8,7 10,1 5,8
Justerad EBITA-marginal, % 9,5 9,0 8,7 7,6 9,5 7,5 9,2 7,4
Justerad EBITDA-marginal, % 1,1 10,8 10,3 9,3 11,1 9,4 10,7 9,1
Roérelsekapital -22 -40 2 -36 25 64 -31 -20
Rantebarande nettoskuld 872 785 763 649 663 714 672 629
Kassakonvertering % 102 90 87 137 138 27 113 100
Nettoskuldsattningsgrad, % 58,8 57,7 60,5 54,7 62,1 72,3 71,5 713
Nettoskuld/i relation till
justerad EBITDA, ggr 1,5 1,4 1,6 1,4 1,5 1,7 1,8 2,2
Orderstock 4 865 4418 4508 4391 4063 3724 3875 3736
Medelantal anstallda 2972 2719 2524 2 306 2212 2067 2039 1943
Antal anstallda vid periodens slut 3103 2798 2 655 2379 2283 2139 2119 1985

1) Kvartal 1 till kvartal 4 2018 éGr omréknade enligt IFRS 16 Leasing
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Avstamning av nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da det mojliggdr utvardering av relevanta
trender. Instalcos definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. Dessa
finansiella matt ska darfor ses som ett komplement snarare an en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats i delarsrapporten.
Avstamning av dess matt sker i tabellen nedan. For definitioner av nyckeltal se sid 20-21.

Resultatmatt och marginalmatt

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Belopp i MSEK 2019 2019 2019 2019 2018" 2018" 2018" 2018"
(A) Rorelseresultat (EBIT) 144 113 145 90 125 68 101 40
Av- och nedskrivningar av férvarvsre-
laterade immateriella anlaggningstill-
gangar 0 0 0 0 0 0 0 0
(B) EBITA 145 113 145 90 125 68 101 40
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 26 26 21 21 20 19 18 17
(C) EBITDA 171 139 166 (NN 145 87 119 56
Poster av engangskaraktar
Tilldaggskopeskillingar 10 10 -24 1 -10 6 -
Forvarvskostnader 3 4 2 2 3 1 3 3
Noteringskostnader - - - - - - - -
Forlust avyttring dotterbolag - - - - - - 0 30
Ovrigt - - - - 2 - - -
Summa poster av engangskaraktar 13 14 =22 2 -5 7 7 33
(D) Justerad EBITA 157 127 123 92 120 75 107 73
(E) Justerad EBITDA 183 153 144 114 140 94 126 89
(F) Nettoomsattning 1652 1416 1406 1218 1264 998 1174 979
(AF) EBIT-marginal, % 87 8,0 10,3 7,4 9,9 6,8 86 4,1
(B/F) EBITA-marginal, % 88 8,0 10,3 7,4 9,9 6,8 86 4,1
(C/F) EBITDA-marginal, % 10,3 98 11,8 9,1 11,5 87 10,1 58
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 95 9,0 87 7,6 9,5 7,5 92 74
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 11,1 10,8 10,3 9,3 11,1 94 10,7 9,1

1) Kvartal 1 till kvartal 4 2018 ér omréknade enligt IFRS 16 Leasing
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Kapitalstruktur

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1
Belopp i MSEK 2019 2019 2019 2019 2018" 2018 2018 2018Y
Berakning av rérelsekapital och
rorelsekapital i relation till
nettoomsattning
Varulager 45 31 29 27 29 23 23 20
Kundfordringar 874 785 793 724 698 684 666 597
Upparbetad men ej
fakturerad intakt 322 402 278 256 205 210 248 178
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 93 48 50 33 55 36 40 40
Ovriga omséttningstillgdngar 64 54 49 46 48 52 54 41
Leverantorsskulder -420 -493 -433 -417 -317 -349 -371 -329
Fakturerad men egj
upparbetad intakt -357 -366 -286 -231 -212 -172 -203 -140
Ovriga kortfristiga skulder -289 -231 -190 -183 -208 -195 241 -187
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter inklusive avsattningar -354 -271 -287 -290 -272 -226 -246 241
(A) Rorelsekapital =22 -40 2 -36 25 64 -31 -20
(B) Nettoomsattning
(rullande 12 manader) 5692 5304 4886 4653 4414 4086 3797 3404
(A/B) Rorelsekapital i relation till
nettoomsattning, % -0,4 -0,7 0,1 -0,8 0,6 1,6 -0,8 -0,6
Berakning av rantebdrande
nettoskuld och netto-
skuldsattningsgrad
Langfristiga rantebarande
finansiella skulder 1104 1081 1057 869 817 808 815 775
Kortfristiga rantebarande
finansiella skulder 84 78 72 66 65 57 57 55
Kortfristiga placeringar - - - - - - - -
Likvida medel -317 -374 -366 -287 -218 -151 -200 -202
(A) Rantebarande nettoskuld 872 785 763 649 663 714 672 629
(B) Eget kapital 1483 1362 1261 1185 1068 988 940 882
(A/B) Nettoskuldsattningsgrad, % 58,8 57,7 60,5 54,7 62,1 72,3 71,5 71,3
(C) EBITDA (rullande 12 manader) 587 562 510 462 407 358 325 268
(A/C) Rantebarande nettoskuld i
relation till EBITDA (rullande 12
manader) 1,5x 1.4x 1,5x 1,4x 1,6x 2,0x 2,1x 2,3x
Berakning av operativt kassa-
flode och kassakonvertering
(A) Justerad EBITDA 183 153 144 114 140 94 126 89
Nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 1 -2 0 0 -1 -1 -2
Forandringar i rorelsekapital 2 -13 -18 49 54 -68 18
(B) Operativt kassaflode 186 138 126 163 193 25 142 90
(B/A) Kassakonvertering % 102 90 87 143 138 27 113 100

1) Kvartal 1 till kvartal 4 2018 dr omréknade enligt IFRS 16 Leasing

18 Instalco delarsrapport fjarde kvartalet 2019 www.instalco.se



Underskrift

Kommande rapporteringstillfallen
Delarsrapport januari - mars 2020
Arsstamma

Delarsrapport januari - juni 2020
Delarsrapport januari - september 2020

Stockholm den 18 februari 2020
Instalco AB (publ)

Per Sjostrand
Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Presentation av rapporten

Rapporten presenteras i en telefonkonferens/audiocast idag 18 februari ki 14:00 CET via
https://tv.streamfabriken.com/instalco-g4-2019 Deltagande per telefon sker via 08-566 426 93.

Notera

7 maj 2020

7 maj 2020

19 augusti 2020
9 november 2020

Denna information &r sadan information som Instalco ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den

18 februari 2020 kl. 11:00 CET.

Ytterligare information

Per Sjéstrand VD per.sjostrand@instalco.se 070-724 51 49
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Definitioner med férklaring

Allmént Alla belopp i tabeller ar i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for
samma period foregdende ar om inget annat anges.
Nyckeltal Definition/berdkning Syfte

Nettoomsattnings-
tillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av netto-
omsattningen under jamforelseperioden, foregaende ar.

Férandring i nettoomsattning avspeglar Koncernens
realiserade forsaljningstillvaxt over tid.

Organisk netto-
omsattningstillvaxt

Férandring i nettoomsattning i jamforbara enheter efter
justering for forvarvs- och valutaeffekter, i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden.

Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar
effekterna av forandringar i koncernens struktur
och valutakurser, vilket méjliggdr en jamférelse av
nettoomsattningen over tid.

Férvarvad netto-
omsattningstillvaxt

Férandring i nettoomsattningstillvaxt i procent av
nettoomsattningen under jamférelseperioden, drivet av
forvarv. Forvarvad nettoomsattning definieras som netto-
omsattning under perioden som ar hanforlig till bolag
som har forvarvats under den senaste tolvmanaders-
perioden och fér dessa bolag raknas endast omsatt-

ning fram till tolv manader efter forvarvsdatumet som
férvarvad.

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt avspeglar de
forvarvade enheternas paverkan pa nettoomsatt-
ningen.

EBIT-marginal Rérelseresultat (EBIT), i procent av nettoomsattning. EBIT-marginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.
EBITA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av for- | EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den

varvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar.

|6pande verksamheten.

EBITA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar
av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar,
i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvands for att mata operativ
|6nsamhet.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar

av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar
samt av- och nedskrivningar av materiella och immateri-
ella anlaggningstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild
av vinst genererad fran den I6pande verksamheten.

EBITDA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av for-
varvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar samt
av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, i procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ
|6nsamhet.

Poster av engangs-
karaktar

Poster av engangskaraktar, sa som tillaggskopeskillingar,
férvarvskostnader, kostnader i samband med omfinan-
siering, noteringskostnader och

sponsorkostnader.

Exkludering av poster av engangskaraktar ckar
jamférbarheten av resultatet mellan perioder.

Justerad EBITA

EBITA justerat for poster av engangskaraktar.

Justerad EBITA okar jamférbarheten av EBITA.

Justerad EBITA-
marginal

EBITA justerat for poster av engangskaraktar,
i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten av
poster av engangskaraktar, vilket mojliggor en jamfo-
relse av den underliggande operativa [donsamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for poster av engangskaraktar.

Justerad EBITDA Okar jamfoérbarheten av EBITDA.

Justerad EBITDA-
marginal

EBITDA justerat for poster av engangskaraktar,
i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten av
poster av engangskaraktar, vilket mojliggor en
jamforelse av den underliggande operativa Iénsam-
heten.

Operativt
kassaflode

Justerad EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar

samt justering for kassaflode fran forandring i rorelse-
kapital.

Det operativa kassaflédet anvands for att folja
kassaflodet som den Idpande verksamheten
genererar.

Kassakonvertering

Operativt kassafléde i procent av justerad EBITDA.

Kassakonvertering anvands for att folja hur effektivt
Koncernen hanterar I6pande investeringar och
rérelsekapital.
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Nyckeltal

Definition/berdkning

Syfte

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, upparbetad men ej fakturerad
intakt, forutbetalda kostnader och upplupna intakter och
6vriga omsattningstillgangar, minus leverantorsskulder,
fakturerad men ej upparbetad intakt, upplupna kost-
nader och férutbetalda intakter och 6évriga kortfristiga
skulder.

Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets
formaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Roérelsekapital i
relation till netto-

Rorelsekapitalet vid periodens slut i procent av netto-
omsattning for rullande tolv manader.

Rorelsekapitalet i relation till nettoomsattning
anvands for att mata foretagets rorelsekapitals-

omsattning bindning.

Rantebarande Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder minus | Rantebarande nettoskuld anvands som ett matt for
nettoskuld likvida medel och andra kortfristiga placeringar. att visa Koncernens totala skuldsattning.
Nettoskuld i Rantebadrande nettoskuld vid periodens slut dividerat Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ger en

relation till justerad
EBITDA

med justerad EBITDA, for rullande tolv manader.

uppskattning av foretagets formaga att minska sin
skuld. Den representerar det antal ar det skulle ta
att betala tillbaka skulden om nettoskuld och jus-
terad EBITDA hélls konstant, utan hansyn tagen till
kassafloden avseende ranta, skatt och investeringar.

Nettoskuld-
sattningsgrad

Rantebdrande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning
Koncernen finansieras av lan. Eftersom likvida medel
och andra kortfristiga placeringar kan anvandas

for att betala av skulden med kort varsel, anvands
nettoskuld i stallet for bruttoskuld i berdkningen.

Orderstock

Vardet pa aterstaende, annu ej upplupna projektintakter
fran inkomna order i slutet av perioden.

Orderstocken &r en indikator pa Koncernens ater-
stdende projektintakter fran redan inkomna order.
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Instalco i korthet

Instalco har en decentraliserad struktur ddr verksamheten bedrivs ute i
respektive enhet i ndra relation till kunden och med stéd av en liten central
organisation. Instalcomodellen Gr utformad for att dra nytta av férdelarna
av bdde stark lokal férankring och gemensamma funktioner.

Resultatansvar
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Instalco AB (publ)

I N STﬁ LCO Lilla Bantorget 11
111 23 Stockholm info@instalco.se
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