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* Nettoomsattningen 6kade med .
7,9 procent och uppgick till 3 873
(3 590) miljoner kronor. Den
organiska utvecklingen rensat for
valutaeffekter uppgick till -2,6
(10,7) procent.

EBITA 6kade med 6,2 procent och
uppgick till 310 (292) miljoner kro-
nor. EBITA-marginalen uppgick till
8,0 (8,1) procent.

Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
6kade med 32 miljoner kronor
och uppgick till 135 (103) miljoner
kronor.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade
med 3,8 procent och uppgick till
271 (261) miljoner kronor.
Kassaflodet fran den Iopande
verksamheten uppgick till 432
(376) miljoner kronor.

Resultatet per aktie fore utspad-
ning uppgick till 0,71 (0,67) kronor
och efter utspadning till 0,71 (0,66)
kronor.

Tva férvarv har genomférts under
perioden med en bedémd arlig
omsattning om 97 miljoner kro-
nor.

Januari - december 2023

Nettoomsattningen 6kade med 18,4
procent och uppgick till 14 279 (12 063)
miljoner kronor. Den organiska till-
vaxten rensat for valutaeffekter upp-
gick till 4,6 (7,9) procent.

EBITA 6kade med 18,5 procent och
uppgick till 1 085 (916) miljoner kronor.
EBITA-marginalen uppgick till 7,6 (7,6)
procent.

Avskrivningar av materiella och imma-
teriella anlaggningstillgangar ckade
med 136 miljoner kronor och uppgick
till 517 (381) miljoner kronor.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med
14,6 procent och uppgick till 899 (784)
miljoner kronor.

Kassaflodet fran den lopande verksam-
heten uppgick till 999 (753) miljoner
kronor.

Resultatet per aktie fére utspadning
uppgick till 2,29 (1,99) kronor och efter
utspadning till 2,26 (1,96) kronor.

Elva férvarv har genomférts under
perioden med en bedémd arlig omsatt-
ning om 1 244 miljoner kronor.

Styrelsen foreslar en utdelning om
0,68 (0,66) kronor per aktie.

Nyckeltal »

okt-dec okt-dec Foérand- jan-dec jan-dec Férand-
MSEK 2023 2022  ring, % 2023 2022  ring, %
Nettoomsattning 3873 3590 7.9 14 279 12 063 18,4
EBITA 310 292 6,2 1085 916 18,5
EBITA-marginal, % 8,0 8,1 7,6 7,6
Rorelseresultat (EBIT) 271 261 3,8 899 784 14,6
Resultat fore skatt 239 230 41 792 697 13,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 432 376 14,8 999 753 32,7
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,4 21 2,4 2,1
Kassakonvertering (rull. 12 man), % 90 85 90 85
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,71 0,67 55 2,29 1,99 14,8
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,71 0,66 7,5 2,26 1,96 15,5
Orderstock 8 437 8376 0,7 8 437 8376 0,7

1) For definitioner av alternativa nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer se nyckeltalsdefinitionerna.
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Vd-kommentar

Under det fjarde kvartalet uppvisade Instalco sammantaget en
bra resultatutveckling med fortsatt god Idnsamhet. Nettoom-
sattningen vaxte 7,9 procent. Forvarvad tillvaxt uppgick till 12,0
procent medan omsattningen minskade 2,6 procent organiskt.
Samtidigt har vi levererat i linje med var uttalade strategi att
uppratthalla Ionsamheten och presenterar en EBITA-marginal
som uppgick till 8,0 (8,1) procent.

Detta ar ett kvitto pa hur snabbt var decentraliserade
modell med att dela "best practice” och uppratthalla entrepre-
noérsandan ger oss méjlighet att stalla om utifran marknadens
lokala forutsattningar. Ett tydligt exempel ar hur andelen ser-
vice i vara intakter 6kade ytterligare under kvartalet, till hittills
hogsta 37 procent, eller 30 procent for helaret.

Nar vi blickar tillbaka p& 2023 kan vi summera en samman-
taget bra prestation i fran Instalco i det radande marknadsla-
get, langt battre an byggsektorn. Vi levererar genomgaende
starka siffror jamfort med 2022: intakter, Ionsamhet och kassa-
konvertering.

Langsiktig, motstandskraftig Ilonsamhet

Vi har i flera kvartal beskrivit hur vi i nuvarande marknad
lagger extra stort fokus pa att valja ratt kund och ratt uppdrag,
sa dven under arets sista manader. Vi har sett stora regionala
variationer i efterfragan och prislage och har aktivt valt att inte
ga efter laglonsamma projekt i jakt pa volymer. Istallet priori-
terar vi var marginal och tar de projekt dar kunden ar villig att
betala for vart vardeskapande.

Under det fjarde kvartalet har detta resulterat i att order-
stocken i stort sett var i linje med foregédende ar trots den
okade omsattningen. Just nu har vi hellre en nagot mindre,
men kvalitativ, orderstock och lagre tillvaxt da vi ar 6vertygade
om den langsiktiga potentialen i var bransch och inte vill vara
lasta i svaga projekt nar efterfrdgan och prisbilden vander
uppat igen. Det gar att skonja ett flertal positiva signaler i
marknaden men vara tjanster ar sencykliska och det tar viss
tid innan forandringen materialiseras i vara siffror. Vi ar val
positionerade for ytterligare, I6nsam tillvaxt nar vandningen
kommer.

Lugnare forvarvstempo, stabil finansiell stillning
Som ett resultat av vart hoga forvarvstempo under borjan av
aret, med ett antal stérre bolag som anslot till Instalco-laget,
har vi under 2023 totalt sett forvarvat i linje med var niva
under 2022. Med det sagt har takten varit lagre under det
andra halvaret. Under det fjarde kvartalet har vi genomfort
tva forvarv inom vart strategiska tillvaxtomrade industri - ett i
Sverige och ett i Finland.

Tack vare en stark resultatutveckling, mycket god kassa-
konvertering samt farre forvarv under fjarde kvartalet ar
var nettoskuld/EBITDA tillbaka inom malet, och uppgick per
den sista december till 2,4x. Vi kdnner oss trygga med var
balansrakning och har med existerande finansieringslosningar
mojlighet att dven framat vara fortsatt aktiva inom M&aA.
Diskussioner med kvalitativa bolag som kan tankas passain i
var modell fortléper, men vi prioriterar att slussa in de nyligen
forvarvade bolagen sa att de snabbt kan bidra till koncernens
fortsatta positiva resultatutveckling och kassaflode.

2 Instalco bokslutskommuniké januari-december 2023

Sakerheten framst

Byggindustrin i Sverige har pa senaste tiden drabbats av flera
tragiska olyckor. Alla aktorer i branschen maste ta detta pa
storsta allvar och arbeta for att minimera riskerna for olyckor
pa vara arbetsplatser. Instalco har en nollvision for arbets-
platsolyckor och vi arbetar kontinuerligt med forebyggande
insatser for att skapa en saker arbetsmiljo for vara anstallda
och underentreprendrer. Bland annat driver vi programmet
Trygg medarbetare som aven belyser vikten av social trygghet
vid sidan av regler och rutiner for att undvika fysiska skador.

Redo for de kommande tio aren

Just den hér dagen, den 15 februari, for tio ar sedan grunda-
des Instalco genom ett samgéende och férvarv av vara fem
forsta installationsbolag. Sedan dess har utvecklingen gatt i ett
rasande tempo och idag bestar Instalco-laget av 6ver 130 hog-
presterande bolag. Genom férvarv, effektiv strategiimplemen-
tering och decentraliserat entreprendrskap har vi omformat
installationsbranschen och bevisat var styrka. Trots de utma-
ningar marknaden har statt infor flera gdnger under de har tio
aren har vi med var decentraliserade modell och samverkan
bevisat var anpassningsformaga och motstandskraft.

Var viktigaste tillgdng ar vara medarbetare och det entre-
prendrskap de besitter, och jag vill ta tillfallet i akt att tacka alla
anstallda for deras engagemang och insatser. Jag ar stolt 6ver
att vara en del av det har teamet. Vi ar val rustade och redo for
de kommande tio aren.

Robin Boheman
Verkstallande direktor

www.instalco.se



Instalcokoncernens utveckling

Den nordiska installationsmarknaden

Det rader en stark underliggande efterfrdgan pa Instalcos
tjianster, och intresset for energieffektiva och resursbespa-
rande installationstjanster 6kar stadigt.

Samtidigt &r marknadsutsikterna pa kort till medellang
sikt svarbedémda med tanke pa de rddande makroekono-
miska forhallandena och det finns stora regionala variationer
i efterfragan och prislage. Sarskilt byggstarter for nya bosta-
der har paverkats. Det ar dock ett omrade Instalco har en lag
direktexponering mot. Under det senaste aret har priserna
pa ravaror och material hallit sig kvar pa en hég nivd men den
drastiska 6kningen har avstannat.

Generellt sett paverkas marknaden i hog grad av flera
langsiktiga trender och den allmédnna samhallsutvecklingen.
Exempel pa dessa ar teknisk utveckling inom exempelvis
elektrifiering och digitalisering i kombination med utmaningar
sa som ett aldrande fastighetsbestand, en vaxande befolkning
och energibrist. Aven behovet av den gréna omstéllningen och
darpa foljande grona industrisatsningar i Norden ar nagra av
de betydande drivkrafter som bidrar till den 6kande efterfra-
gan av Instalcos karnerbjudande.

Nettoomsattning
Fjdrde kvartalet
Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 3 873 (3 590) mil-
joner kronor, en 6kning med 7,9 procent. Justerat for valuta-
effekter uppgick den organiska utvecklingen till -2,6 procent,
medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 12,0 procent och
den avyttrade till -0,6 procent. Valutakursférandringar hade en
marginell paverkan pa nettoomsattningen.

Tva forvarv genomfordes under kvartalet med en bedomd
arlig nettoomsattning om 97 miljoner kronor.

Januari - december

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 14 279 (12 063)
miljoner kronor, en 6kning med 18,4 procent. Justerat for
valutaeffekter uppgick den organiska tillvaxten till 4,6 procent,
medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 14,3 procent och
den avyttrade till -0,4 procent. Valutakursforandringar hade en
marginell paverkan pa nettoomsattningen.

Orderstock

Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick till 8 437

(8 376) miljoner kronor, en 6kning med 0,7 procent. Organiskt,
for jamforbara enheter, uppgick férandringen av orderstocken

rensat for valuta till -9,3 procent. De férvarvade bolagens
orderstock bidrog med en tillvaxt om 11,4 procent.

Under fjarde kvartalet har Instalco bland annat fatt ett
uppdrag genom dotterbolagen Rérgruppen AB och Ohmegi
Elektro AB att utfora installationsarbeten av VS och el vid ett
omfattande renoveringsprojekt av Scandics hotell i Varta-
hamnen i Stockholm. Det gemensamma ordervardet for
Instalco ar 62 miljoner.

Resultat
Fjdrde kvartalet
Rorelseresultatet fore avskrivningar pa forvarvade immateri-
ella anldggningstillgdngar (EBITA) uppgick till 310 (292) miljo-
ner kronor vilket motsvarar en EBITA-marginal om 8,0 (8,1)
procent. Sammantaget en stark resultatutveckling med fortsatt
god Iénsamhet trots en utmanande marknad.
Rorelseresultatet (EBIT) for kvartalet uppgick till 271 (261)
miljoner kronor. Avskrivningar av férvarvade immateriella
anlaggningstillgdngar ckade med 8 miljoner kronor och
uppgick till 39 (31) miljoner kronor. Okningen av avskrivningar
forklaras av en hog férvarvstakt med en storre andel identifie-
rade avskrivningsbara tillgdngar relaterade till férvarven.
Finansnetto for kvartalet uppgick till -32 (-31) miljoner
kronor, varav valutakursforandringar uppgick till 19 (-8) miljo-
ner kronor och rantekostnader pa externa lan uppgick till -43
(-20) miljoner kronor. Okningen av réantekostnaderna ar en
mix av en hogre styrranta och en hogre upplaning.
Skatt for kvartalet uppgick till -63 (-48) miljoner kronor.
Periodens resultat for kvartalet uppgick till 176 (182) miljo-
ner kronor vilket motsvarar ett resultat per aktie fore utspad-
ning om 0,71 (0,67) kronor och efter utspadning om 0,71 (0,66)
kronor.

Januari - december

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa forvarvade immate-
riella anlaggningstillgangar (EBITA) uppgick till 1 085 (916)
miljoner kronor vilket motsvarar en EBITA-marginal om 7,6
(7,6) procent. Rorelseresultatet (EBIT) for kvartalet uppgick
till 899 (784) miljoner kronor. Avskrivningar av férvarvade
immateriella anlaggningstillgangar 6kade med 54 miljoner
kronor och uppgick till 186 (132) miljoner kronor. Okningen av
avskrivningar forklaras av en hog férvarvstakt med en storre
andel identifierade avskrivningsbara tillgdngar relaterade till
forvarven.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK
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Finansnetto for perioden uppgick till -107 (-87) miljoner kro-
nor, varav valutakursférandringar uppgick till 30 (-26) miljoner
kronor, resultat fran avyttring av dotterbolag uppgick till 24 (0)
miljoner kronor och rantekostnader pé externa lan uppgick till
-151 (-50) miljoner kronor. Okningen av rantekostnaderna ar
en mix av en hogre styrrénta och en hégre upplaning.

Skatt for perioden uppgick till =177 (-145) miljoner kronor
och effektiv skattesats uppgick till 22 (21) procent.

Periodens resultat uppgick till 615 (551) miljoner kronor
vilket motsvarar ett resultat per aktie fére utspadning om 2,29
(1,99) kronor och efter utspadning om 2,26 (1,96) kronor.

Kassaflode

Fjarde kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 432
(376) miljoner kronor, varav férandring av rorelsekapital till 94
(62) miljoner kronor. Koncernens rorelsekapital varierar éver
kvartalen, framst beroende pa fluktuationer i posterna paga-
ende arbeten, kundfordringar och leverantdrsskulder.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -113
(-123) miljoner kronor, varav férvarv av dotterbolag och verk-
samheter uppgick till -98 (-117) miljoner kronor. Kassaflodet

Intéakter per segment

fran finansieringsverksamheten uppgick till =170 (81) miljoner
kronor, varav nettoférandring av lan uppgick till -96 (142)
miljoner kronor och amortering av leasingskuld till =74 (-59)
miljoner kronor.

Januari - december
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
999 (753) miljoner kronor, varav foérandring av rorelsekapital
till -47 (-137) miljoner kronor. Koncernens rorelsekapital
varierar dver kvartalen, framst beroende pa fluktuationer i
posterna pagdende arbeten, kundfordringar och leverantérs-
skulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-1 289 (-1 080) miljoner kronor, varav férvarv och avyttring
av dotterbolag och verksamheter uppgick till -1 188 (-1 043)
miljoner kronor. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -85 (240) miljoner kronor, varav nettoférandring
av lan uppgick till 289 (624) miljoner kronor och amortering av
leasingskuld till -260 (-205) miljoner kronor. Vidare uppgick
férandring av teckningsoptioner till -21 (14) miljoner kronor
och genom nyemission tillférdes 80 (0) miljoner kronor.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2023 Andel 2022 Andel 2023 Andel 2022 Andel
Sverige 2703 70% 2 686 75% 9962 70% 9220 76%
Ovriga Norden 1170 30% 905 25% 4317 30% 2844 24%
Totalt 3873 3590 14 279 12 063
EBITA, EBITA-marginal och resultat fére skatt per segment

okt-dec EBITA- okt-dec EBITA- jan-dec EBITA- jan-dec EBITA-
MSEK 2023 marginal 2022 marginal 2023 marginal 2022 marginal
Sverige 247 9,1% 244 9,1% 833 8,4% 772 8,4%
Ovriga Norden 62 53% 50 5,5% 253 5,9% 151 5,3%
Koncerngemensamt 1 -2 0 -7
EBITA 310 8,0% 292 8,1% 1085 7.6% 916 7.6%
Avskrivningar av for-
varvade immateriella
tillgangar -39 -31 -186 -132
Finansnetto -32 -31 -107 -87
Resultat foére skatt 239 229 792 697

Intédkternas fordelning
okt-dec 2023 okt-dec 2022 jan-dec 2023 jan-dec 2022

Entre- Entre- Entre- Entre-
MSEK Service prenad Totalt Service prenad Totalt Service prenad Totalt Service prenad Totalt
Sverige 980 1723 2703 925 1761 2 686 3134 6 829 9962 2767 6452 9220
Ovriga Norden 439 731 1170 281 623 905 1197 3120 4317 857 1987 2 844
Totalt 1419 2454 3873 1206 2384 3590 4330 9949 14279 3624 8439 12063
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Verksamheten i Sverige

Marknad

Marknaden Instalco verkar pa &r sammantaget god géllande
nybyggnation, renovering och energieffektiviseringsatgar-
der inom kommersiella fastigheter och anlaggningar i den
offentliga sektorn. Fér nyproduktion av bostader marks en
tydlig avmattning, framst med hanvisning till osakerhet kring
ranteldget. Geografiska skillnader i marknadslaget har 6kat.
Utbudet av installationsprojekt har i vissa regioner minskat
nagot, fran en hog niva. Detta ar tydligast i sodra Sverige
medan efterfragan ser béattre ut i norr.

Den svenska industrin satsar stort pa forskning och innova-
tion for att skapa forutsattningar for en fossilfri framtid. | flera
fall har teknikutvecklingen kommit till kommersialisering som
innebar stora investeringar. Detta har idag framst skett i norra
Sverige men dven i 6vriga Sverige ser vi att storre investeringar
ar pa gang. Nysatsningar och hallbar omstallning inom svensk
basindustri 6kar behovet av energieffektivisering och inves-
teringar i distributionsnatet. Fran en tidigare hog efterfragan
pa teknikkonsulter har marknaden for dessa mattats av det
senaste aret. Dock har en 6kad efterfragan for dessa noterats
inom fastighetssidan i framforallt storstadsregionerna. Sam-
tidigt ar marknaden inom infrastruktur fortsatt stabil.

Nettoomsattning

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 2 703 (2 686)
miljoner kronor, en 6kning med 17 miljoner kronor. Organisk
utveckling uppgick till -3,6 procent medan forvarvad tillvaxt
uppgick till 5,0 procent och avyttrad till -0,8 procent.

Januari - december

Nettoomsattningen fér perioden uppgick till 9 962 (9 220)
miljoner kronor, en 6kning med 742 miljoner kronor. Organisk
tillvéxt uppgick till 2,7 procent medan forvarvad tillvaxt upp-
gick till 5,9 procent och avyttrad till -0,5 procent.

Orderstock

Orderstocken vid utgdngen av perioden uppgick till 6 216

(6 355) miljoner kronor, en minskning med 2,2 procent. Orga-
niskt, for jamférbara enheter, minskade orderstocken med
-8,6 procent. De forvarvade bolagens orderstock bidrog med
en tillvaxt om 6,4 procent.

Under fjarde kvartalet har Instalco bland annat genom
dotterbolaget Kempes El fatt uppdrag att utfora elinstallatio-
ner vid nybyggnationen av det nya Riksarkivet i Harnésand.
Bestéllare ar Peab som pa uppdrag av Specialfastigheter
bygger arkivet. Ordervardet for Instalco ar cirka 70 miljoner.
Uppdraget for Kempes El innefattar installation av elkraft,
belysning, tele, sakerhet, data och passersystem. | projektet
ingar samverkan med projektorer.

Resultat

Fjdrde kvartalet

EBITA for kvartalet uppgick till 247 (244) miljoner kronor vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 9,1 (9,1) procent. Rorelse-
resultatet uppgick till 232 (233) miljoner kronor. Sammantaget
en stark resultatutveckling med fortsatt god I6nsamhet trots
en utmanande marknad.

Januari - december

EBITA for perioden uppgick till 833 (772) miljoner kronor vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 8,4 (8,4) procent. Rorelse-
resultatet uppgick till 744 (699) miljoner kronor. Resultatut-
vecklingen var stabil med en god |6nsamhet.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK

EBITA PER KVARTAL, MSEK
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Nyckeltal Sverige
okt-dec okt-dec Foérandring, jan-dec jan-dec Forandring,
MSEK 2023 2022 % 2023 2022 %
Nettoomsattning 2703 2 686 0,6 9962 9220 8,1
EBITA 247 244 1,0 833 772 7.8
EBITA-marginal, % 9,1 9,1 8,4 8,4
Orderstock 6216 6 355 -2,2 6216 6 355 -2,2
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Verksamheten i Ovriga Norden

Marknad

Marknaden i Norge &r fortsatt pd en hog nivda med manga
forfragningar om nya projekt, bade gallande nybyggnation

och renovering, om &n nagot mer avvaktande i forhallande till
beslut om projektstarter. For nyproduktion av bostader marks
en tydlig avmattning, ddrmed marks ocksa nagot 6kad konkur-
rens om andra typer av projekt. Fér nybyggnation finns risk for
forseningar i stérre utstrackning nu an tidigare, vid renovering
ar det fortsatt stabilt. De framsta drivkrafterna ar fortsatt stora
investeringar i offentlig sektor som forsvar, skolor och sjukhus
samt privata initiativinom utveckling av industri, kontor och
kommersiella lokaler.

Marknaden i sédra Finland har den senaste tiden utveck-
lats stabilt, pa en relativt Iag niva. Marknaden i norra Finland
har visat svagt positiva tecken under de senaste manaderna.
Det hoga rantelaget gor byggindustrin avvaktande medan
andra omraden som service, industriverksamhet och data-
kabelprojekt I6per enligt plan. Finlands nya medlemskap i
Nato innebar att forsvaret forvantas gora investeringar inom
bygg och infrastruktur.

Nettoomsattning

Fjdrde kvartalet

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 1 170 (905) mil-
joner kronor, en 6kning med 265 miljoner kronor. Organisk
tillvaxt, justerat for valutaeffekter uppgick till 0,2 procent och
den forvarvade tillvaxten uppgick till 32,7 procent.

Januari - december

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 4 317 (2 844) mil-
joner kronor, en 6kning med 1 473 miljoner kronor. Organisk
tillvaxt, justerat for valutaeffekter uppgick till 10,8 procent och
den férvarvade tillvaxten uppgick till 41,6 procent.

Orderstock

Orderstocken vid utgdngen av perioden uppgick till 2 222 (1
925) miljoner kronor, en 6kning med 15,4 procent. Organiskt,
for jamforbara enheter, minskade orderstocken med 11,4
procent, rensat for valutaeffekter. De forvarvade bolagens
orderstock bidrog med en tillvaxt om 27,2 procent.

Under fjarde kvartalet har Instalco bland annat fatt ett upp-
drag genom dotterbolaget Andersen go Aksnes AS gallande
projektering och installation av VS vid nybyggnation lagenheter
i projektet Neselva Hageby i Asker vaster om Oslo. Projektet
har ett uppskattat totalt ordervarde for Instalco om cirka 25
miljoner norska kronor.

Resultat

Fjdrde kvartalet

EBITA for kvartalet uppgick till 62 (50) miljoner kronor, vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 5,3 (5,5) procent. Rorelse-
resultatet uppgick till 38 (30) miljoner kronor. Resultatutveck-
lingen var stark med stabil Idnsamhet.

Januari - december

EBITA for perioden uppgick till 253 (151) miljoner kronor, vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 5,9 (5,3) procent. Rorelse-
resultatet uppgick till 155 (92) miljoner kronor. Resultatut-
vecklingen var stark med 6kad I6nsamhet som vaxte mer an
omsattningen.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK
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B Nettoomséttning per kvartal (vdnster axel)
== Nettoomsattning rullande 12 manader (hoger axel)

Nyckeltal Ovriga Norden
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B EBITA per kvartal (vinster axel)
== EBITA rullande 12 manader (hoger axel)

okt-dec okt-dec Foérandring, jan-dec jan-dec Forandring,
MSEK 2023 2022 % 2023 2022 %
Nettoomsattning 1170 905 294 4317 2 844 51,8
EBITA 62 50 249 253 151 67,6
EBITA-marginal, % 5,3 5,5 59 53
Orderstock 2222 1925 15,4 2222 1925 15,4
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Forvarv

Instalco genomférde under perioden januari till december elva
forvarv. Ett av forvarven har delfinansierats med egna aktier
genom en riktad nyemission om 50 miljoner kronor. En avytt-
ring har genomforts under perioden. Forvarvskostnaderna
for perioden uppgick till 9 (12) miljoner kronor, vilka redovisas
under Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Instalco anvander vanligtvis en férvarvsstruktur med bas-
kopeskilling och villkorad tillaggskopeskilling. Utfallet av vill-
korade tillaggskopeskillingar ar beroende av framtida resultat
som uppnas i bolagen dar utfallet ar hogre ju hogre vinstniva
som uppnas under en pa forhand bestamd period. De villkor-
ade tillaggskopeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar
och har en faststalld maxniva.

Villkorade tillaggskopeskillingar varderas enligt IFRS till
verkligt varde hanforligt till niva 3 och redovisas under Lang-
fristiga skulder samt Ovriga kortfristiga skulder i balansrék-
ningen. Vid utgangen av perioden uppgick koncernens berak-
nade villkorade tillaggskopeskillingar till 349 miljoner kronor,
varav 92 miljoner kronor avser forvarv gjorda under 2023.

Férandringar i redovisade villkorade kdpeskillingar

jan-dec jan-dec
MSEK 2023 2022
Ingdende redovisade varden 454 518
Vinster och forluster redovisade i
resultatrakningen 23 25
Betalade villkorade
kodpeskillingar -215 -173
Tillkommit pga forvarv under
perioden 89 88
Kursdifferens -2 _4
Utgdende redovisade virden 349 454

Férvarv av foretag

Maximalt ej diskonterat belopp som kan komma att utbeta-
las uppgar till 526 miljoner kronor varav 157 miljoner kronor
avser forvarv gjorda under 2023.

Omvardering av villkorade képeskillingar har netto paver-
kat perioden med 23 (25) miljoner kronor, vilka redovisas
under Ovriga rorelseintakter i resultatrakningen.

Den goodwill som finns inom koncernen ar ett resultat
av ett kontinuerligt och malmedvetet forvarvsarbete under
manga ars tid. Det belopp som allokeras till goodwill vid for-
varvstillfallet avser anskaffningsvardet minskat med verkligt
varde av férvarvade nettotillgdngar. Goodwillvardet represen-
terar de ekonomiska fordelar som berdknas kunna uppnas
genom samarbete mellan bolagen, korsférsaljning och gemen-
samma inkdp men som inte ar enskilt identifierade och sepa-
rat redovisade. Vid utgangen av perioden uppgick koncernens
totala goodwill till 5 288 (4 610) miljoner kronor. Koncernens
goodwill nedskrivningsprévas arligen per kassagenererande
enhet. Under perioden har inga nedskrivningsbehov identifie-
rats. Ovriga identifierade 6vervérden vid férvary, sdsom kund-
relationer och orderstock, har varderats till det diskonterade
vardet av framtida kassafléden och skrivs generellt av under
en period mellan 3 och 10 ar.

Instalcos forvarvade nettoomsattning under den senaste
12-manaders perioden (RTM), enligt bedémd situation vid
forvarvstidpunkten, uppgick till 1 244 miljoner kronor.

Instalco har genomfort foljande foretagsforvarv under perioden januari - december 2023

Andel av _Netto-

roster och ~ Omsattning, Antal
Forvarv / (Avyttring) Tilltrade Teknikomrade Segment aktier MSEK" anstallda
Telepatrol Oy Januari El Ovriga Norden 100% 48 30
Rérprodukter Montage Sverige AB Januari VS Sverige 100% 24 12
Lysteknikk Entreprengr AS Februari El Ovriga Norden 100% 325 120
Processus AB Mars Industri Sverige 100% 193 65
SMT Norrbotten AB Mars Industri Sverige 100% 40 17
Enter Stallningar AB Mars Industri Sverige 100% 340 120
Halvard Thorsen AS April VS Ovriga Norden 100% 42 20
Elektro Vasterbotten AB Maj El Sverige 100% 50 23
(Tim Kyla AB) (Juli) (Kyla) (Sverige) (100%) (89) (38)
URD Klima Sandnes AS September VS Ovriga Norden 100% 85 25
Boas Industriservice AB Oktober Industri Sverige 100% 73 50
Sahké Aijat Teollisuus November Industri Ovriga Norden 100% 24 24
Totalt 1155 468

1) Avser bedémd Grsomsdttning vid forvdrvstidpunkten, baserad pd det senaste rikenskapsdret som varit féremdl for revision.
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Effekter av forvarv

Forvarven har foljande effekter pd koncernens tillgdngar och skulder. Inget av periodens forvarv ar enskilt bedomt som
vasentligt, varfor upplysning om férvarven lamnas sammanslaget. Forvarvsanalyser avseende forvarvade bolag 2023 &r
preliminara. Instalco betraktar kalkylerna som preliminara fram tills dess att slutgiltigt faststallda uppgifter fran de forvarvade

foretaget erhallits.

MSEK Verkligt varde koncernen
Immateriella tillgdngar 254
Uppskjuten skattefordran 0
Ovriga anlaggningstillgangar 179
Ovriga omséattningstillgdngar 332
Likvida medel 186
Uppskjuten skatteskuld -68
Kortfristiga skulder -410
Totala identifierbara tillgangar och skulder (netto) 473
Koncerngoodwill 763
Overford ersittning

Likvida medel 1199
Villkorad kopeskilling inklusive reglering via apportemission 175
Total 6verford ersattning 1374
Paverkan pa likvida medel

Kontant erlagd kopeskilling 1199
Likvida medel i férvarvade enheter -186
Summa paverkan likvida medel 1013
Reglerade villkorade képeskillingar hanforliga till forvarv innevarande och tidigare ar 215
Kursdifferens 2
Total paverkan pa likvida medel 1230
Paverkan efter férvarvstidpunkten inkluderad i Instalcokoncernens nettoomsattning

och rérelseresultat

Nettoomsattning 1205
Rérelseresultat 116
Paverkan pa nettoomsattning och roérelseresultat fram till forvarvstidpunkten om férvarven hade

genomforts den 1 januari 2023

Nettoomsattning 428
Rérelseresultat 33

1) Rérelseresultat paverkat av engdngseffekter om 24,4 miljoner kronor.
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Finansiell och évrig information

Finansiell stallning
Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 3390 (3 152)
miljoner kronor och soliditeten till 31,6 (32,9) procent.

Likvida medel och andra kortfristiga placeringar uppgick
vid periodens utgang till 267 (631) miljoner kronor.

De rantebarande skulderna inklusive leasing uppgick vid
periodens utgang till 3 728 (3 135) miljoner kronor, varav
leasing uppgar till 739 (552) miljoner kronor. Okningen av de
rantebarande skulderna ar framst hanforlig till utnyttjande av
kreditramen i perioden avseende 6verférda ersattningar for
koncernens forvarv.

Instalcos totala kreditram, tillsammans med ej utnyttjade
krediter, uppgick sammantaget vid periodens utgang till 3 950
(3 700) miljoner kronor varav 2 950 (2 550) miljoner kronor
var utnyttjad. Koncernen har god marginal i de enligt avtal
gallande kovenanter. Under perioden utnyttjades en forlang-
ningsoption i det befintliga kreditavtalet, som nu I6per till 2025
med oférandrade villkor. I villkoren finns méjlighet att férlanga
I6ptiden med ytterligare ett ar.

Rantebarande nettoskulder uppgick vid periodens
utgang till 3 461 (2 503) miljoner kronor och nettoskuld-
sattningsgraden till 107,9 (85,1) procent. Nettoskuld i relation
till EBITDA uppgick till 2,4 (2,1), vilket ligger i linje med mal-
sattningen. Valutaférandringar paverkade den rantebarande
nettoskulden med 17 (-13) miljoner kronor.

Aktien

Investeringar, avyttringar och avskrivningar

Forvarv och avyttringar av dotterbolag och verksamheter
uppgick under perioden till 1 188 (1 043) miljoner kronor. |
beloppet ingar reglerade villkorade képeskillingar hanforliga
till forvarv innevarande och tidigare ar med 215 (173) miljoner
kronor.

Nettoinvesteringar i dvriga anlaggningstillgdngar uppgick
under perioden till 102 (37) miljoner kronor.

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 517 (381) miljoner kronor, varav avskriv-
ningar pa materiella uppgick till 331 (249) miljoner kronor och
forvarvade immateriella uppgick till 186 (132) miljoner kronor.
Okningen av avskrivningarna férklaras framst av en hogre
investeringstakt och darmed hogre planenliga avskrivningar.

Sdsongsvariationer

Instalcos verksamhet och marknad ér till viss del paverkad av
sasongsvariationer som rader inom byggnadsindustrin, framst
beroende pa semesteruttag och kalendereffekt av helgdagar.
Normalt har Instalco en lagre aktivitetsniva under det tredje
kvartalet pa grund av sommarens semesterperiod. Fjarde
kvartalet har normalt den hégsta intjaningen da manga projekt
avslutas under denna period vilket leder till att arets forsta
kvartal far en lagre intjaning innan nya projekt helt ar i gang.
Verksamhetsomradet industri har traditionellt sett en lugnare
period under forsta kvartalet vilket ocksa paverkar den lagre
omsattningen under det kvartalet.

Under juli 2023 har antalet aktier och réster i Instalco AB (publ) 6kat med 2 531 125 till f6ljd av utnyttjande av teckningsoptioner
av serie 2020/2023 som gavs ut inom ramen for det incitamentsprogram som inrattades enligt beslut vid arsstdmman 2020.
Samtliga av dessa aktier har tecknats av och tilldelats deltagare i incitamentsprogrammet. Per den 31 december 2023, uppgick

antalet aktier och roster i Instalco AB (publ) till 264 107 025.

Instalcos tio stérsta aktiedagare, 2023-12-31 Antal aktier Andel av kapital och roster
Per Sjostrand 26 957 835 10,2%
Capital Group 23352770 8,9%
Swedbank Robur Fonder 20251333 7,7%
AMF Pension & Fonder 15041 488 5,7%
Wipunen Varainhallinta Oy 12300 000 4,7%
Heikintorppa Oy 12 275 000 4,7%
Odin Fonder 11755515 4,5%
Cliens Fonder 11235978 4,3%
SEB Fonder 10 861 041 4,1%
Vanguard 8485116 3,2%
Summa, tio stérsta aktiedgarna 152516 076 57,8%
Ovriga 111 590 949 42,2%
Totalt 264 107 025 100,0%

De tio stérsta kdnda dgarna (grupperat) i Instalco AB per den 31 december 2023. Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstilld och bearbetad

data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Efter beslut av arstdmman i maj 2023 riktades ett erbjudande till ca 250 personer om att férvarva 2 350 000 teckningsoptioner
vilka har tecknats under tredje kvartalet. Instalco har tva utestdende teckningsoptionsprogram motsvarande totalt 4 950 000
aktier som riktar sig till den utékade koncernledningen, VD i dotterbolagen samt 6vriga nyckelpersoner i koncernen. Teck-
ningsoptionerna har dverlatits pa marknadsmaéssiga villkor till ett pris som faststéllts utifran ett beraknat marknadsvérde med
tillampning av Black & Scholes varderingsmodell beraknat av ett oberoende varderingsinstitut. Villkor for teckningskurs per aktie
motsvarar i bada programmen 115 procent av den volymvéagda genomsnittskursen under perioden om fem handelsdagar efter

respektive arsstamma.

Utestadende Motsvarande Andel av totalt Lésenkurs

program Antal optioner antal aktier antal aktier Pris per option per option Lésenperiod
2022/2025 2600 000 2600 000 1,00% 7,80 kr 50,92 kr 22 maj 2025 - 16 juni 2025
2023/2026 2350000 2350000 0,90% 2,09 kr/7,27 kr 64,90 kr 22 maj 2026 - 16 juni 2026

Moderbolaget

Instalco AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontors-
funktioner som koncerndévergripande ledning, administration
och finansfunktion. Kommentarerna nedan omfattar perioden
1 januari till 31 december 2023. Nettoomsattningen i moder-
bolaget uppgick till 32 (25) miljoner kronor. Rorelseresultatet
uppgick till -3 (-3) miljoner kronor. Finansnettot uppgick till
168 (130) miljoner kronor framst hanforlig till resultat fran
andelar i koncernforetag. Resultatet fore skatt uppgick till 174
(133) miljoner kronor och periodens resultat uppgick till 174
(132) miljoner kronor. Likvida medel uppgick vid periodens slut
till 37 (27) miljoner kronor.

Transaktioner med nérstaende

Forutom ersattningar till ledande befattningshavare, inklu-
sive langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, har inga
transaktioner mellan Instalco och narstaende som vasentligt
paverkat foretagets stéllning och resultat dgt rum under peri-
oden.

Risker och osakerhetsfaktorer
Instalcokoncernen verkar pa den nordiska marknaden och har
en decentraliserad struktur dar verksamheten bedrivs ute i
respektive enhet, med ett stort antal kunder och leverantérer.
Instalcos resultat och finansiella stallning liksom den
strategiska positionen paverkas av ett antal interna faktorer
som Instalco styr 6ver samt ett antal externa faktorer dar
mojligheten att paverka handelseforloppet ar begransad.
De riskfaktorer som har storst betydelse ar konjunktur- och
marknadslage i kombination med strukturférandringar och
konkurrenssituationen. Aven makroekonomiska faktorer
sasom inflation, volatilitet pa valutamarknaden och rantelage
kan paverka efterfragan, resultat och finansiell stallning.
Instalco har ingen direkt exponering mot Ukraina eller
Ryssland avseende forsaljning eller inkdp. Riskerna med kriget
har inte haft ndgon vasentlig ekonomisk paverkan pa bolagets
utveckling, men det kan inte uteslutas att s sker i framtiden.
Den decentraliserade affarsmodellen i kombination med
diversifiering och geografisk breddning begransar de aggrege-
rade affarsmassiga och finansiella riskerna.
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For mer information hanvisas till avsnittet Risker (sid 48-50) i
arsredovisningen 2022.

Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstdende risker och
osakerhetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har upprattats enligt IFRS sdsom de antagits
av EU med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering. Upplys-
ningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de finansiella
rapporterna och dess férklarande information aven i 6vriga
delar av delarsrapporten. Deldrsrapporten for moderbola-
get har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
lagen om vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med
bestammelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder som i
senaste arsredovisningen har tillampats for delarsrapporten.
De nya och reviderade IFRS-standarder och IFRIC-uttalanden,
med tillampning fran rakenskapsar 2023, har inte haft nagon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Verkligt varde pa finansiella instrument

Skuldfort belopp som kan komma att utbetalas till tidigare
agare, villkorade tillaggskopeskillingar, klassificeras till niva 3
i hierarkin for verkligt varde och varderas via resultatet. Mer
information om tillaggskopeskillingar finns i avsnittet om
forvarv. Verkliga varden pa ovriga finansiella tillgangar och
skulder skiljer sig inte vasentligt fran redovisade varden.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Inget att rapportera.

Utdelning fér 2023
For rakenskapsaret 2023 foreslar styrelsen en utdelning om
0,68 (0,66) kronor per aktie utifran det befintliga antalet aktier.

www.instalco.se



Koncernens resultatréikning och
rapport dver totalresultatet i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
BELOPP | MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 3873 3590 14 279 12 063
Ovriga rérelseintakter 24 30 117 115
Rorelsens intakter 3897 3620 14 396 12179
Material och kopta tjanster -1 867 -1 806 -7 215 -6186
Ovriga externa tjanster -285 -333 -1 069 -968
Personalkostnader -1338 -1112 -4 673 -3 805
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -135 -103 -517 -381
Ovriga rérelsekostnader -2 -4 -23 -54
Rérelsens kostnader -3 626 -3359 -13 497 -11 395
Rorelseresultat (EBIT) 271 261 899 784
Finansnetto -32 -31 -107 -87
Resultat fore skatt 239 230 792 697
Skatt pa arets resultat -63 -48 -177 -145
Periodens resultat 176 182 615 551
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -105 43 -118 17
Periodens totalresultat 71 225 496 668
Periodens totalresultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 82 218 483 636
Innehav utan bestdmmande
inflytande -11 7 14 31
Periodens resultat per aktie
fére utspadning, SEK 0,71 0,67 2,29 1,99
Periodens resultat per aktie
efter utspadning, SEK 0,71 0,66 2,26 1,96
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning " 264 107 025 260 564 020 262 539447 260 564 020
Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning » 264 107 025 265510300 265726017 265510300

1) Instalco har tva utestdende teckningsoptionsprogram motsvarande totalt 4 950 000 aktier.
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Koncernens balansrdkning i sammandrag

31 dec 31 dec
BELOPP | MSEK 2023 2022
TILLGANGAR
Goodwill 5288 4610
Nyttjanderattstillgangar 762 568
Ovriga anlaggningstillgdngar 1039 759
Summa anlaggningstillgangar 7 089 5938
Kundfordringar 2 091 1891
Avtalstillgangar 628 620
Ovriga omsattningstillgéngar 641 493
Likvida medel 267 631
Summa omsattningstillgangar 3627 3636
SUMMA TILLGANGAR 10716 9573
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3207 2944
Innehav utan bestdammande inflytande 183 208
Summa eget kapital 3390 3152
Langfristiga skulder 3520 3188
Leasingskulder 507 372
Summa langfristiga skulder 4028 3559
Leasingskulder 232 181
Leverantorsskulder 1052 1042
Avtalsskulder 549 461
Ovriga kortfristiga skulder 1466 1178
Summa kortfristiga skulder 3298 23862
Summa skulder 7 326 6421
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10716 9573
Varav rantebarande skulder 3728 3135
Eget kapital hdnforligt till:
Moderbolagets agare 3207 2944
Innehav utan bestdammande inflytande 183 208
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Fordandring i eget kapital

) Innehav
Ovrigt Balanserat utan
till- ~ Omrak- resultat bestam- Totalt

Aktie- skjutet nings-  inkl. arets mande eget
BELOPP | MSEK kapital kapital reserv resultat Totalt inflytande kapital
Ingadende balans 2023-01-01 1 996 117 1830 2944 208 3152
Periodens resultat - - - 601 601 14 614
Periodens omrakningsdifferens av utlandska _ _ 118 ~ 118 5 116
verksamheter
Periodens totalresultat - - -118 601 482 16 498
Transaktioner med dgarna
Utdelningar - - - -172 -172 - -172
Nyemissioner 0 130 - - 130 - 130
Andrlng av innehav utan bestammande _ ~ ~ 156 156 a1 197
inflytande
Forandring av teckningsoptioner - - - =21 =21 =21
Summa transaktioner med agarna
Utgaende balans 2023-12-31 1 1126 -1 2080 3207 183 3390
Ingaende balans 2022-01-01 1 996 1 1485 2483 19 2501
Periodens resultat - - - 520 520 31 551
Periodens omrakningsdifferens av utlandska _ _ 116 ~ 116 1 117
verksamheter
Periodens totalresultat - - 116 520 636 32 668
Transaktioner med dgarna
Utdelningar - - - -169 -169 -2 -171
Andrmg av innehav utan bestammande _ _ _ 19 19 159 140
inflytande
Emission teckningsoptioner - - - 14 14 - 14
Summa transaktioner med dgarna - - - -174 -174 157 -17
Utgadende balans 2022-12-31 1 996 117 1830 2944 208 3152
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
BELOPP | MSEK 2023 2022 2023 2022
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 239 230 792 697
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 100 109 445 407
Betald skatt -2 -25 -191 -214
Forandringar av rorelsekapital 94 62 -47 -137
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 432 376 999 753
Investeringsverksamheten
Forvarv och avyttring av dotterbolag och
verksamheter -98 -117 -1188 -1043
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -15 -6 -102 -37
Kassafloéde fran investeringsverksamheten -113 -123 -1289 -1080
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 80 -
Férandringar av optioner 0 - -21 14
Férandring innehav utan bestdmmande
inflytande - -2 - -22
Utdelning - - -172 -171
Nettoforandring av 1an -96 142 289 624
Amortering av leasingskuld -74 -59 -260 -205
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -170 81 -85 240
Periodens kassafléde 149 334 -375 -87
Likvida medel vid periodens bérjan 106 288 631 695
Omrakningsdifferens i likvida medel 13 9 11 22
Likvida medel vid perioden slut 267 631 267 631
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Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
BELOPP | MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 8 7 32 25
Rorelsens kostnader -10 -8 -36 -28
Rorelseresultat -2 -1 -3 -3
Finansnetto -2 -1 168 130
Resultat efter finansnetto -4 -2 165 126
Erhallna koncernbidrag 9 7
Resultat fore skatt 174 133
Skatt 1 -1 1 -1
Periodens resultat 6 4 174 132

Moderbolagets balansrékning i sammandrag

31 dec 31 dec
BELOPP | MSEK 2023 2022
TILLGANGAR
Aktier i dotterbolag 1375 1375
Uppskjuten skattefordran 2 -
Summa anlaggningstiligangar 1377 1375
Ovriga omséttningstillgdngar 109 7
Likvida medel 37 27
Summa omsattningstillgangar 146 35
SUMMA TILLGANGAR 1523 1410
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1361 1250
Summa eget kapital 1361 1250
Langfristiga skulder 146 149
Kortfristiga skulder 16 11
Summa skulder 162 160
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1523 1410
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Kvartalsdata

BELOPP | MSEK Kv 42023 Kv 32023 Kv 22023 Kv 12023 Kv 42022 Kv 3 2022 Kv 2 2022 Kv 12022

Resultatrakning

Nettoomsattning 3873 3310 3832 3264 3590 2788 3102 2583
Nettoomsattningstillvaxt % 7,9 18,7 23,5 26,4 35,6 40,2 34,2 33,0
EBITDA 406 327 381 302 364 275 303 223
EBITDA-marginal, % 10,5 99 10,0 9,2 10,2 99 98 8,6
EBITA 310 246 296 233 292 201 250 173
EBITA-marginal, % 8,0 74 7,7 71 8,1 72 8,1 6,7
Rorelseresultat (EBIT) 271 194 244 190 261 156 215 151
Rorelsemarginal (EBIT) % 7,0 59 6,4 58 7.3 5,6 6,9 59
Resultat fore skatt 239 179 202 171 230 131 209 126
Periodens resultat 176 142 162 135 182 77 191 101
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Avkastning pa eget kapital % 19,6 20,3 18,8 20,6 20,1 20,3 234 23,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,1 13,9 13,3 13,3 14,9 14,7 15,7 17,0
Rantebarande nettoskuld 3461 3599 3372 3107 2503 2 668 2 365 1710
Nettoskuldsattningsgrad, % 107,9 114,8 107,6 1019 85,0 974 90,3 64,8
Nettoskuld/EBITDA, ggr 24 2,6 2,5 2,5 2,1 2,5 2,3 1.8
Finansiella nyckeltal

Rorelsekapital 322 325 370 268 341 352 141 -257
Soliditet, % 31,6 30,9 31,2 30,1 329 32,2 31,7 32,6
Kassakonvertering (rullande 12

manader), % ? 90 88 81 82 85 90 88 88
Kassaflode fran den lopande

verksamheten 432 119 225 222 376 16 151 210
Orderstock

Orderstock 8 437 9201 9185 8987 8376 8158 8120 7602

Nyckeltal medarbetare

Medelantal anstallda 6237 6076 5474 5453 5431 5341 5115 4860

Antal anstallda vid periodens slut 6282 6228 6183 6023 5611 5517 5386 5027

Forvarvsrelaterade poster

Omvdrdering villkorade tillaggs-

kopeskillingar 14 5 6 -1 11 - 8 6
Forvarvskostnader -2 -1 -3 -4 -2 -3 -4 -3
Summa férvarvsrelaterade

poster 12 4 3 -4 9 -3 4 3

Nyckeltal per aktie "

Genomsnittligt antal aktier fore

utspadning 264107 025 263996442 261520302 260564 020 260564 020 260 564 020 260 564 020 260 564 020
Genomsnittligt antal aktier efter

utspadning 264107 025 263996442 264120302 265510300 265510300 265510300 265510300 265510300
Periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare, MSEK 187 137 152 126 175 70 175 100
Periodens resultat per aktie fore

utspadning, kr 0,71 0,52 0,58 0,48 0,67 0,27 0,67 0,38
Periodens resultat per aktie efter

utspadning, kr 0,71 0,52 0,57 0,47 0,66 0,26 0,66 037
Kassaflode fran den lopande

verksamheten per aktie, kr 1,64 0,45 0,85 0,84 1.4 0,06 0,57 0,79
Eget kapital per aktie, kr 12,14 11,88 11,86 11,48 11,09 10,32 9,86 9,95
Aktiekurs vid periodens slut, kr 40,90 32,50 53,85 49,98 39,63 44,84 42,30 70,84

1) Antalet aktier har omréknats med hdnsyn till den delning av aktien (5:1) som genomférdes i januari 2022.
2) Fordndring berdkning kassakonvertering har skett under kvartal 4 2022. Se sida 20-21 fér definitioner.
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Avstamning av nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da det mojliggér utvardering av relevanta trender.
Instalcos definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner avsamma begrepp. Dessa finansiella matt ska
darfor ses som ett komplement snarare an en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner av
matt som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats i deldrsrapporten. Avstamning av dess matt sker i tabel-
len nedan. For definitioner av nyckeltal se sid 20-21.

Resultatmatt och marginalmatt

BELOPP | MSEK Kv 4 2023 Kv 32023 Kv 22023 Kv 12023 Kv 4 2022 Kv 32022 Kv 22022 Kv 12022
(A) Nettoomsattning Bleys 3310 3832 3264 3590 2788 3102 2583
(B) EBITDA 406 327 381 302 364 275 303 223

Av- och nedskrivningar av materi-
ella och immateriella, ej férvarvade,

anlaggningstillgangar -96 -81 -85 -69 =72 -74 -53 -50
(C) EBITA 310 246 296 233 292 201 250 173
Av- och nedskrivningar av forvarvade

immateriella anlaggningstillgangar =39 -52 -52 -43 -31 -44 -34 =22
(D) Rorelseresultat (EBIT) 271 194 244 190 261 156 215 151
(B/A) EBITDA-marginal, % 10,5 9,9 10,0 9.2 10,2 9,9 9,8 86
(C/A) EBITA-marginal, % 8,0 7.4 7,7 7,1 81 7,2 81 6,7
(D/A) Rérelsemarginal, (EBIT) % 7,0 59 6,4 58 7,3 56 6,9 59

Kapitalstruktur
BELOPP | MSEK Kv 4 2023 Kv 32023 Kv 22023 Kv 12023 Kv 4 2022 Kv 32022 Kv 2 2022 Kv 12022

Berakning av rérelsekapital och
rérelsekapital i relation till
nettoomsattning

Varulager 202 187 185 173 159 132 119 115
Kundfordringar 2 091 2029 2041 1835 1891 1724 1589 1348
Avtalstillgdngar 628 885 915 901 620 857 862 677
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 271 255 166 148 158 120 98 77
Ovriga omséttningstillgdngar 168 173 178 230 177 161 151 147
Leverantorsskulder -1052 -1279 -1172 -1201 -1042 -1077 -987 -865
Avtalsskulder -549 -590 -594 -590 -461 -506 -581 -449
Ovriga kortfristiga skulder -642 -652 -558 -430 -473 -466 -458 -684
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter inklusive avsattningar -795 -684 -791 -798 -687 -592 -651 -623
(A) Rorelsekapital 322 325 370 268 341 352 141 -257
(B) Nettoomsattning

(rullande 12 manader) 14 279 13996 13474 12744 12 063 11121 10322 9531
(A/B) Rorelsekapital i relation till

nettoomsattning, % 2,3 2,3 2,7 2,1 2,8 3,2 1,4 -2,7
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BELOPP | MSEK Kv 42023 Kv 32023 Kv 22023 Kv 12023 Kv 42022 Kv 32022 Kv 22022 Kv 12022

Berakning av rantebarande
nettoskuld och netto-
skuldsattningsgrad

Langfristiga rantebarande

finansiella skulder 3492 3412 3399 3589 2 950 2783 2718 2 544
Kortfristiga rantebarande

finansiella skulder 236 293 203 189 185 174 143 139
Likvida medel -267 -106 -230 -672 -631 -288 -497 -973
(C) Rantebarande nettoskuld 3461 3599 3372 3107 2503 2668 2365 1710
(D) Eget kapital 3207 3136 3133 3049 2944 2739 2618 2 641
(C/D) Nettoskuldsattningsgrad, % 107,9 114,8 107,6 101,9 85,0 97.4 90,3 64,8
(E) EBITDA (rullande 12 méanader) 1416 1375 1322 1244 1165 1076 1015 954

(C/E) Rantebarande nettoskuld i
relation till EBITDA (rullande 12
manader) 2,4x 2,6x 2,5x 2,5x 2,1x 2,5x 2,3x 1,8x

Berakning av operativt kassaflode
och kassakonvertering (rullande 12

manader)

(F) EBITDA 1416 1375 1322 1244 1165 1076 1015 954
Nettoinvesteringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -102 -91 -76 -52 -37 -30 -16 -27
Forandringar i rorelsekapital -47 -80 =172 =177 -137 -74 -109 -84
(G) Operativt kassafléde (rullande

12 manader) 1267 1203 1073 1015 991 972 890 843
(G/F) Kassakonvertering %

(rullande 12 manader) " 90 88 81 82 85 90 88 88
(H) Periodens resultat (rullande 12

manader) 615 621 557 585 551 533 585 548
(H/D) Avkastning pa eget kapital % 19,6 20,3 18,8 20,6 20,1 20,3 23,4 23,0
() EBIT 271 194 244 190 261 156 215 151
()) Finansiella intakter 93 63 27 17 38 34 16 8
(K) Balansomslutning 10716 10775 10762 10 854 9573 9088 8 840 8154
(L) Rantefria skulder 3598 3741 3800 3809 3286 3202 3176 2812
(1+))/(K-L) Avkastning pa sysselsatt

kapital % 14,1 13,9 133 13,3 14,9 14,9 15,7 17,0

1) Féréndring berdkning kassakonvertering har skett under kvartal 4 2022. Se sida 20-21 fér definition.
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Underskrift

Kommande rapporteringstillfallen

Arsredovisning 2023 vecka 12
Delarsrapport januari - mars 2024 3 maj 2024
Arsstamma 2024 6 maj 2024
Delarsrapport januari - juni 2024 22 augusti 2024
Delarsrapport januari - september 2024 25 oktober 2024

Styrelsens férsdkran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av foretagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som féretaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 15 februari 2024
Instalco AB (publ)

Per Sjostrand Johnny Alvarsson Carina Edblad Per Leopoldsson

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Carina Qvarngard UIf Wretskog Camilla Oberg Robin Boheman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Rapporten har e] varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Presentation av rapporten
Rapporten presenteras i en telefonkonferens/audiocast idag 15 februari kl 10:00 CET via

https://ir.financialhearings.com/instalco-g4-report-2023

Deltagande per telefon sker med registrering via
https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=50048286

Notera

Denna information ar sadan information som Instalco ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 15 februari 2024 kl. 07:30 CET.

Ytterligare information

Robin Boheman, CEO
Christina Kassberg, CFO, christina.kassberg@instalco.se
Mathilda Eriksson, IR-chef, mathilda.eriksson@instalco.se, 070-972 34 29
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Definitioner med férklaring

Allmant Alla belopp i texter och tabeller &r i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelse-
siffror for samma period foregaende ar om inget annat anges.
Nyckeltal Definition/berakning Syfte

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat for rullande tolv manader dividerat
med genomsnittligt totalt eget kapital vid periodens slut.

Avkastningen pé eget kapital anvands for att analy-
sera lénsamhet, baserad pa hur mycket kapital som
anvands.

Avkastning pa syssel-

Rérelseresultat (EBIT) plus finansiella intakter dividerat

Syftet ar att analysera I6nsamhet i relation till syssel-

satt kapital med sysselsatt kapital (balansomslutningen minus rante- | satt kapital.
fria skulder). Komponenterna berdknas som snittet av de
senaste 12 manaderna.

EBIT-marginal Resultat fore réntor och skatter, i procent av netto- EBIT-marginal anvands for att mata operativ
omsattning. [dnsamhet.

EBITA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den

forvarvade immateriella anlaggningstillgangar.

|6pande verksamheten.

EBITA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar
av forvarvade immateriella anlaggningstillgangar,
i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

EBITDA

Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar

av forvarvade immateriella anlaggningstillgdngar samt
av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild
av vinst genererad fran den lopande verksamheten.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av for-
varvade immateriella anlaggningstillgangar samt av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar, i procent av nettoomséattningen.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

Forvarvad netto-
omsattningstillvaxt

Férandring i nettoomsattningstillvaxt i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden, drivet av
forvarv. Férvarvad nettoomsattning definieras som netto-
omsattning under perioden som ar hanforlig till bolag
som har forvarvats under den senaste tolvmanaders-
perioden och for dessa bolag raknas endast omsatt-

ning fram till tolv manader efter forvarvsdatumet som
férvarvad.

Férvarvad nettoomsattningstillvaxt avspeglar de
férvarvade enheternas paverkan pa nettoomsatt-
ningen.

Forandring i valuta-
kurser

Perioden férandring av nettoomsattning som ar relate-
rad till férandring i valutakurser (periodens bérjan jam-
fort med periodens slut), i procent av nettoomsattningen
under jamforelseperioden.

Forandring i valutakurser avspeglar valutakursers
paverkan pa nettoomséattningen under perioden.

Kassakonvertering

Operativt kassaflode rullande 12 ménader i procent av
EBITDA rullande 12 manader. Forandring berakning
kassakonvertering har skett under kvartal 4 2022,
tidigare perioder har omraknats.

Kassakonvertering anvands for att folja hur effektivt
Koncernen hanterar I6pande investeringar och
rérelsekapital.

Nettoomsattnings-
tillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av netto-
omsattningen under jamforelseperioden, foregaende ar.

Forandring i nettoomsattning avspeglar Koncernens
realiserade forsaljningstillvaxt éver tid.

Nettoskuld i relation

Rantebarande nettoskuld jamfort med EBITDA ger ett

Mattet ger en indikation pa verksamhetens formaga

till EBITDA likviditetsmatt for nettoskuld i relation till kassagene- att betala sina skulder.
rerande resultat i rorelsen. Nettoskuld baserad pa
balansdagen och EBITDA berdknas som den senaste
tolvmanadersperioden.
Nettoskuld- Rantebarande nettoskuld i procent av totalt eget kapital. | Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning

sattningsgrad

Koncernen finansieras av lan. Eftersom likvida medel
och andra kortfristiga placeringar kan anvandas

for att betala av skulden med kort varsel, anvands
nettoskuld i stallet for bruttoskuld i berakningen.

Operativt
kassaflode

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar samt justering for
kassaflode fran forandring i rorelsekapital.

Det operativa kassaflédet anvands for att folja
kassaflodet som den I6pande verksamheten
genererar.
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Nyckeltal

Definition/berakning

Syfte

Orderstock

Vardet pa aterstaende, annu ej upplupna projektintakter
fran inkomna order.

Orderstocken ar en indikator pa Koncernens ater-
stdende projektintakter fran redan inkomna order.

Organisk tillvaxt
rensat for valuta-
effekter

Férandring i nettoomsattning i jamforbara enheter efter
justering for forvarvs- och valutaeffekter, i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden.

Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar
effekterna av férandringar i koncernens struktur
och valutakurser, vilket mgjliggor en jamférelse av
nettoomsattningen over tid.

Rantebarande
nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder minus
likvida medel och andra kortfristiga placeringar.

Réantebarande nettoskuld anvands som ett matt for
att visa Koncernens totala skuldsattning.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, upparbetad men ej fakturerad
intakt, forutbetalda kostnader och upplupna intakter och
ovriga omsattningstillgdngar, minus leverantérsskulder,
fakturerad men ej upparbetad intakt, upplupna kost-
nader och férutbetalda intakter och dvriga kortfristiga
skulder.

Rérelsekapitalet anvands for att mata foretagets
formaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Roérelsekapital i
relation till netto-
omsattning

Rérelsekapitalet vid periodens slut i procent av netto-
omsattning for rullande tolv manader.

Rérelsekapitalet i relation till nettoomsattning
anvands for att mata foretagets rorelsekapitals-
bindning.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor och skatter.

Rorelseresultat (EBIT) ger en helhetsbild av vinst
genererad fran den I6pande verksamheten.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande, uttryckt i procent av balansomslutningen.

Soliditet anvands for att visa hur stor andel av till-
gangarna som ar finansierade av eget kapital.
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Instalco i korthet

Instalco har en decentraliserad struktur ddr verksamheten bedrivs ute i
respektive enhet i ndra relation till kunden och med stéd av en liten central
organisation. Instalcomodellen dr utformad for att dra nytta av férdelarna
av bdde stark lokal férankring och gemensamma funktioner.

Kunder och forsaljning
Produktion
Personal

Lokala enheter

Resultatansvar
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1) Ackumulerad férdelning av nettoomsdttning fér rapporteringsperioden.

Instalco AB (publ)

INSTALCO 2t
111 34 Stockholm info@instalco.se
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