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Instalco erbjuder tekniska
helhetslésningar inom VS,
el, ventilation, kyla och
industri pa den nordiska
marknaden.
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Instalco erbjuder tekniska installationstjanster, Instalco fokuserar framst pa mellanstora
underhall och service inom fem huvudomraden: projekt med ett ordervarde pa mellan 1 och
75 miljoner kronor. Manga av kunderna ar

byggbolag och fastighetsagare som arbetar
med saval kommersiella lokaler som bo-
stader och kontor. Stora kunder aterfinns

VENTILATION inom offgnthgt byggarjde som exempelvis
(véirme och sanitet) skolor, forskolor och sjukhus. Andra kunder
finns inom detaljhandel, kylforetag, storkok,
livsmedelsindustri, landsting, kommuner,
kommunala bolag, forvaltningar och
industribolag.

KYLA INDUSTRI

Var

Instalco ar en ledande nordisk aktor
som genom ett 70-tal bolag ar repre-
senterad i storre delen av Sverige samt
i expansiva storstadsregioner i Norge
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MSEK 2019 2018 Fordndring, % MSEK 2019 2018 Fordndring, %
Omsattning 4221 3312 +27 Omsattning 1470 1102 +33
EBITA 418 348 +20 EBITA 121 51 +140
Antal bolag 47 36 +31 Antal bolag 21 15 +40

Antal medarbetare 2316 1670 +39 Antal medarbetare 774 609 +27
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+ Rorlaggaren och Bi-Vent far uppdrag av Skanska att utfora ventila-
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Vardeskapande 6
April - juni Mal och utfall 8
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Marknadsomrade Sverige 18
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- Instalco far sitt storsta flerbolagsuppdrag i Norge genom Andersen og Forvaltningsberattelse 41
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Bolagsstyrningsrapport 44
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Elektriska AB, Ventec AS, Elovent AB och AB Boras Rorinstallationer. .
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ORGANISK Finansiell information
FORVARV TILLVAXT L
—— Koncernens resultatrakning 52
175 Koncernens balansrakning 53
Koncernens forandring i eget kapital 55
Koncernens kassafléde 56
Moderbolagets resultatrakning 57
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Moderbolagets férandring
2018 2019 i eget kapital 60
Moderbolagets kassafléde 61
Noter 62
NYCKELTAL
Revisionsberéttelse 92
MSEK 2019 2018 Fordndring, % Definitioner 926
Nettoomsattning 5692 4414 +29 Aktieagarinformation 08
EBITA 493 334 +48
EBITA-marginal, % 8,7 7,6
Justerad EBITA" 500 375 +33
Justerad EBITA-marginal, % 8,8 8,5
Resultat fore skatt 473 315 +50
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 495 338 +47
Orderstock 4 865 4063 +20 Denna arsredovisning finns aven pa engelska
Resultat per aktie (kr) 7558 5,20 +46 som pdf pa bolagets hemsida, www.instalco.se.
Utdelning per aktie (kr) 2,307 1,50 +53

This annual report is also available in English as a

1) Justerad for kostnader relaterade till bland annat forvérv. pdf on the company's website, www.instalco.se.
2) Foreslagen utdelning.
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Fem ar med hég tillvéixt och [6nsamhet

Instalco fortsatter att vixa som ett av Nordens ledande installationsforetag. Vi
utfor hdllbara installationer i vérldsklass inom el, V'S, ventilation, kyla och industri.

Jag kan stolt summera det femte aret i Instalcos an sa lange korta
men framgangsrika historia och vi har nu vaxt till 68 dotterbolag
med 3 100 medarbetare.

Under aret har vi forvarvat 19 bolag i Sverige, Norge och
Finland och intresset for Instalco och kdnnedomen om oss 6kar
allt mer. Jag glads over den starka entreprendrsandan ivara
dotterbolag och jag kan konstatera att intresset for att bli en del
av Instalco ar stort.

Vi dr en viktig partner i flera stora prestigeprojekt som exem-
pelvis bygget av Scanias nya gjuteri i Sodertdlje och utbyggnaden
av Malmo sjukhusomrade. Det &r dock den stora mangden av
mindre och medelstora projekt och serviceuppdrag som utfors
varje dag med mycket hog kvalitet och god ekonomi som utgor
ryggraden ivar verksamhet.

2019 var ett nytt rekordar for Instalco med ett fint resultat, god
[6nsamhet och starkt kassaflode. Nettoomsattningen dkade med
28,9 procent till 5 692 miljoner kronor med en organisk tillvaxten
pa 4,0 procent. Justerad EBITA okade till 500 miljoner kronor mot-
svarande en justerad EBITA-marginal om 8,8 procent.

Jamfort med 2018 sd ar det framforallt affarsomradet Ovriga
Norden som lyft sig ordentligt och nu visar en god stabilitet med
en hog marginal. Vi har kommit tillrdtta med tidigare I6nsamhets-
problem i Norge dar vi aven har fatt ett antal storre flerbolagsupp-
drag vilket &r ett bra bevis pa att Instalcomodellen nu bérjar ta
riktig fart i Norge.

“Instalcos ambition dr att varje dag bidra
till samhallsnytta genom klimatsmarta och
energieffektiva installationer som leder till
lagre resursforbrukning.”

Samhallsnytta till stabil marknad

Instalcos ambition ar att varje dag bidra till samhallsnytta genom
klimatsmarta och energieffektiva installationer som leder till Iagre
resursforbrukning.

Marknaden for tekniska installations- och servicetjdnster i
Sverige, Norge och Finland har varit stabil 6ver tid. Marknaden
drivs i stor utstrackning av ett antal langsiktiga trender som till
exempel urbanisering och bostadsbrist, teknikutveckling, infra-
strukturinvesteringar och aldrande fastighetsbestand.

| vissa storstadsregioner har nyinvesteringar i bostadsbyggan-
det tidigare mattats av ndgot men visar nu tecken pa att stabilisera
sig. Samtidigt ar byggnadstakten inom offentlig sektor med skolor,
forskolor och sjukhus, for ndrvarande hog liksom byggnation av
kommersiella lokaler som exempelvis kontor och affarslokaler.
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Framgent beddmer jag den nordiska marknaden som stabil med
fortsatt hog efterfragan pa tekniska och hallbara installationstjans-
ter. Det arliga vardet pa hela denna marknad uppgar till omkring
200 miljarder kronor.

Framgangsrik forvarvsstrategi

Utover organisk tillvaxt bygger Instalcos tillvaxtstrategi pa forvarv
av lénsamma bolag med en stark lokal férankring och med en
ledning som uppvisar ett moget ledarskap och som vill utveckla
verksamheten. Vivarnar om entreprendrsandan och att bolagen
far mojlighet att leva vidare som tidigare men med tillgang till
Instalcos samlade kompetens och de férdelar som en storre
borsnoterad koncern kan erbjuda.

www.instalco.se



Jag brukar prata om "Instalco-effekten” ndr vi ser att de bolag vi
forvarvat bade visar 6kad tillvaxt och hogre Ionsamhet an innan de
blev en del av Instalco. Detta ar majligt genom den stimulerande
miljon och samarbetet inom koncernen, samtidigt som bolagen
far behalla den kraft och entreprentrsanda som gjort dem s
framgangsrika fran borjan.

Bolagen i Instalco far ta del av centrala leverantors- och
inkdpsavtal, spridning av best practice, teambuildingaktiviteter,
utvecklingsmojligheter och incitament for 6kad prestation. Kort
och gott far de bli en del av en sporrande miljo de inte haft tillgang
till tidigare. Nar ett nytt bolag kommer in i Instalcokoncernen 6pp-
nas nya stora mojligheter for bolaget att "spela tillsammans med
lagmedlemmar” samtidigt som de far tavla internt med varandra.
Det utvecklar entreprendrsskapet i dotterbolagen - ingen vill vara
samst i klassen.

Intresset att bli en del av Instalco ar stort och vi for en kontinu-
erlig dialog med manga intressanta och valskétta bolag. Vi kommer
att fortsatt att arbeta efter var aktiva forvarvsagenda.

Hallbara installationer i varldsklass

I Instalco ar samhallsnytta och hallbarhet centrala begrepp och

vi marker genomgdende ett 6kat intresse fran vara kunder och
dotterbolag kring dessa omraden. Medvetenheten om vikten av
héllbart foretagande och hallbara samhaéllen har 6kat bland saval
vara kunder som konsumenter. Sakra och hallbara installationer
ar nagot vi prioriterar hogt och i Instalco ska vi ha en trygg och
utvecklande arbetsmiljo dér vara installationer bidrar till samhaélls-
nytta.

Darfor ar jag extra stolt dver att vi under 2020 rullar ut vart
nya hallbarhetsprogram "Hallbara installationer”. Med det nya
programmet tar vi ett annu stérre grepp och ansvar inom hallbar-
hetsomradet.

| programmet satter vi fokus pa tre huvudomraden som ska
genomsyra Instalcos hallbarhetsarbete: Trygg och utvecklade
arbetsmiljo, Hallbara installationer och Moget ledarskap. Inom de
tre huvudomradena finns atta hallbarhetsmal som varje ar ska
maétas och foljas upp med det 6vergripande malet att gora arliga
forbattringar inom samtliga omraden.

VD-ord

Centralt i programmet ar vart egenutvecklade klassificeringssystem
- "Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt”.

For att ett projekt ska bli ett Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt
kravs att projektet har genomgatt eller uppfyllt sex uppsatta
indikatorer. Bland annat ska programmet Trygga medarbete gas
igenom vid projektstart och leverantdrerna i projektet ska ha
undertecknat Instalcos uppférandekod. Vidare ska projektet ocksa
kunna pavisa en tydlig klimatnytta.

Hallbarhetsklassningen ska ses som en kvalitetsstampel
inom hallbarhetsomradet saval for projektet som sadant som
for kunden och for Instalco samt for vara utforande dotterbolag.

"Darfor dr jag extra stolt éver att vi under
2020 rullar ut vart nya hdllbarhetsprogram:
Hdllbara installationer.”

Vaxande serviceverksamhet
Ett annat omrade som knyter an till hallbarhet ar service.
Genom vara dotterbolag utokar vi nu vart serviceerbjudande
och ambitionen &r att 6ka Instalcos totala serviceandel fran
tidigare 15 procent till 25 procent av omséttningen. For att na dit
bygger vi nu en organisation med serviceavdelningar i vara dotter-
bolag som vid avslutade projekt kan erbjuda kunderna service-
avtal. Vi kommer ocksa att borja titta pa forvarv av renodlade
serviceforetag for att nd den mix av service och projekt vi vill ha
i Instalco. Satsningen pa tkad serviceverksamhet skapar savél
kundnytta som organisk tillvaxt.

Avslutningsvis vill jag tacka alla engagerade och kompetenta
medarbetare i vara dotterbolag och det ar tillsammans med er
som jag ser en spannande framtid for Instalco dar vi skapar varde.

Per Sjostrand

VD och koncernchef

www.instalco.se
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Forvary som skapar samverkan och synergier

Instalco uppvisade en stark tillvéxt och kassaflode med hdg I6nsamhet under
2019. Tillvixten skapades framst genom bolagsforvarv som i sin tur genererade
samverkan, synergier och 6kad I6nsamhet hos tidigare forvirvade bolag.

2019 redovisade Instalco en nettoomséttning pa 5 692 miljoner
kronor med ett EBITA-resultat pa 493 miljoner kronor motsva-
rande en EBITA-marginal pa 8,7 procent. Tillvéxten var god och
orderstocken ar mycket stark. Till drsstamman ligger forslaget pa
en utdelning om 2,30 kronor per aktie vilket ar en dkning med 53
procent mot foregadende ar och i enlighet med var utdelningspolicy
om att dela ut 30 procent av vinsten.

Under aret har vi fortsatt att leverera enligt var aktiva forvarvs-
strategi och genomfort rekordmanga bolagsforvarv. Samtliga 19
forvarvade bolag ar IdGnsamma och starka lokala varumarken som
alla passar val in i Instalco-modellen.

Utokad geografisk narvaro
Tillvaxtpotentialen genom forvarv &r fortsatt stor i hela Norden. Vi
kommer fortsatta att ta position i storstdderna men dven i mindre
orter som idag ar vita flackar pa Instalcos karta.

| var strategi ingar att vara starka och ledande pa de orter dar
vi véljer att vara verksamma. Instalco har under aret etablerat sig
pé nya orter som Ostersund, Kalmar, Falun, Nyképing, Ulricehamn,
Katrineholm, Sala och Eskilstuna i Sverige, Kristiansand och Lille-
hammer i Norge och Uledborg i Finland. Vi har under dret ocksa
startat ett eget bolag i S6dertalje.
Vi har nu vaxt till 68 dotterbolag med 3 100 medarbetare i Norden.
Vi kommer att fortsatta var aktiva forvarvsagenda och det finns
manga duktiga entreprendrer och bolag som kan fa nya utmaningar
och utvecklingsméjligheter som en del av Instalcogruppen.

“En av anledningarna till att vi kontinuerligt
har fortsatt att leverera héga marginaler ar
att vi aktivt jobbar med riskminimering.”

Lag riskniva
En av anledningarna till att vi kontinuerligt har fortsatt att leverera
héga marginaler ar att vi aktivt jobbar med riskminimering. Vi
fokuserar pa det vi kallar mellanstora projekt, med en orderstorlek
pa mellan 1 och 75 miljoner kronor. Har ar vara bolag specialister
med en lang tradition av stabilt entreprendrskap utan ondédiga ris-
ker. Vi jobbar garna och ofta i samverkansentreprenader, sa kallad
"partnering’, i ett nara samarbete med kund och uppdragsgivare
vilket ocksa minskar riskerna i projekten.

Vara bolag arbetar med relativt fa stora fastprisprojekt och vi
har en strikt intern rutin for hur vi godkanner storre projekt. Allt for
att hela tiden minimera risknivan.

4 - Instalco arsredovisning 2019

Uppdaterade finansiella mal

Nar Instalco borsnoterades 2017 hade vi ett EBITA-mal pa 450 mil-
joner kronor runrate till 2019. Sedan dess har vi visat upp en stabil
|6nsamhet och vi har nu med god marginal uppnatt vart mal.

Tack vare den hoga forvarvstakten och bibehallen Idnsamhet
beslutade Instalcos styrelse i bdrjan av 2019 att uppdatera de
finansiella malen avseende tillvaxt, samt att fortydliga malet av-
seende kassakonvertering.

Instalcos finansiella mal ar att den genomsnittliga forsalj-
ningstillvaxten ska uppga till minst 10 procent per ar éver en
konjunkturcykel. Tillvaxten ska ske savél organiskt som genom
forvarv. Vi har som mal att uppna en justerad EBITA-marginal pa
8,0 procent. Vidare ska nettoskulden i relation till justerad EBITDA

www.instalco.se



inte verstiga en kvot pa 2,5. Instalco har dven som malsattning
att uppna en kassakonverteringsgrad pa 100 procent, per rullande
tolvmanadersperiod 6ver en konjunkturcykel. Slutligen har vi som
malsattning att dela ut 30 procent av resultatet efter skatt.

Sammanfattningsvis dvertraffade Instalco alla sina finansiella
mal under 2019. For ytterligare information avseende mal och
utfall se nedan samt sid 8 och 9.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen okade 28,8 procent under 2019. Den or-
ganiska tillvaxten var 4 procent medan den forvarvade stod for
24,8 procent. Under aret har 14 dotterbolag forvarvats i Sverige
med en bedomd arlig omséttning om 1 057 miljoner kronor, tre
dotterbolag i Norge med en beddmd drlig omsattning om 204
miljoner kronor samt tva dotterbolag i Finland med en bedémd
arlig omséattning om 199 miljoner kronor. Vi har sdledes under aret
forvarvat bolag med en sammanlagd omséattning pa drygt 1 460
miljoner kronor vilket ar langt dver var ambition om att forvarva en
omsattning pa 600-800 miljoner kronor per ar.

EBITA-resultat

EBITA-resultatet ckade med 159 miljoner kronor till 493 miljoner
kronor med en EBITA-marginal om 8,7 procent. Justerat for kostna-
der som ar relaterade till bland annat forvarv var EBITA-marginalen
8,8 procent.

Orderstock

Orderstocken uppgick vid arets utgang till 4 865 miljoner kronor.
Det var 19,8 procent hogre an vid utgadngen av 2018. For jam-
forbara enheter 6kade orderstocken med 3,3 procent, medan
den forvarvade tillvaxten uppgick till 15,7 procent. Orderstocken
motsvarar en produktion om 0,85 ganger rullande tolv manader
for relevanta enheter.

Forbattrat kassaflode

Kassaflodet forbattrades under aret tack vare den generella
resultatforbattringen och kapitaleffektiviseringsatgarder. Vi arbetar
kontinuerligt i koncernen med att ha ett bibehallet starkt kassa-
flode vilket mojliggdr for Instalco att med egna medel forvarva
bolag. Under 2019 dversteg kassakonverteringen 100 procent.

Starkt balansrakning

Balansrakningen forstarktes under aret dar det egna kapitalet 6kade
frén 1 068 miljoner kronor till 1 485 miljoner kronor. Okningen

av goodwill férklaras av de ménga forvarven. Ovriga balanspost-
okningar relaterar i huvudsak till omsattningsdkningen.

Kostnadsdisciplin

Instalco arbetar aktivt med kontinuerlig kostnadsdisciplin. Samman-
taget skapar den laga kostnadsnivan goda forutsattningar for
fortsatt goda marginaler och darmed I6nsam tillvaxt.

Robin Boheman
CFO

www.instalco.se
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NETTOOMSATTNING PER MARKNADSOMRADE
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Affarsidé

Vérdeskapande

VISION

Instalco ska bli ett av Nordens ledande installationsforetag
inom el, VS, ventilation, kyla och industri. Vi ska vara en aktor
i varldsklass med hog teknisk kompetens.

RESURSER AFFARSMODELL
— .
Verksamhet UNDRE
e 68 bolag i tre lander WARA i LATIOIVER
e Fem teknikomraden
Kapital
® 1 485 miljoner kronor
i eget kapital
Medarbetare
e 3103 kompetenta och § EOKGIGERREEER ‘8,_
kvalificerade medarbetare o o)
g (Va)
< 4
Kompetens o =
e Specialistkompetens inom :9_ SamaThere §
alla teknikomraden
Leverantorer Central
e Noga utvalda leverantérer som organi-
2 sation
levererar hallbara produkter
VARDEGRUNP
Vardegrund
Nytdnkande Effektivitet
« Enkla kontaktvégar och helhets- « Liten organisation och effektiva
I6sningar mellan teknikomrdden processer for varje uppdrag
* Fokus pd kvalitet och héllbarhet « Strévan efter att férenkla arbetet varje

dag, bade for véra kunder och internt
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AFFARSIDE

Instalcos affarsidé ar att erbjuda tekniska helhets-
|6sningar inom el, VS, ventilation, kyla och industri
pa den nordiska marknaden. Vi kombinerar det
lokala foretagets narhet till kunden med effektivt
samarbete och moget ledarskap.

AFFARSMODELL

—

Kunder och forsaljning
Produktion

Personal
Resultatansvar

Lokalt ansvar
e © o ©o

Multidisciplindra projekt och korsférsaljning
Spridning av best practice

Utveckling av talanger

Resursdelning

Inkop
Affarsutveckling
Forvarv
Ekonomi

—
©
>
7]
=
©
-
=
©
]
[=
(]
=
('}
(L]

Samarbete

+ Ndra arbete med kunderna, internt
samarbete och moget ledarskap

+ Medarbetare visar stort engagemang i uppdragen
och lyssnar till och Idr av varandra

www.instalco.se

Afférsidé

SAMHALLSNYTTA

Kunder

e Attraktiva kunderbjudanden
e Effektiva och hallbara I6sningar

Medarbetare

e Langsiktig arbetsgivare
® God och saker arbetsmilljo
o Kompetensutveckling

Leverantdrer & afférspartners

e Langsiktiga affarsrelationer
e Ansvarsfulla affarsmetoder

Samhadlle

o Arbetstillfallen

e Narvaro i lokalsamhallet

e Bidrar till 0kad resurseffektivitet
e Hallbara installationer

Aktiecigare

o Lonsam tillvaxt
e Utdelningar

Férdelning av
ekonomiskt vérde

Samhdlle  Kvari
Medarbetare (bolagsskatt) bolaget

32% 2% 4%
I
[ [
Leverantorer Aktiedgare
och affarspartners 2%

60%
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Mal och utfall

Mal och utfalll

FINANSIELLA MAL
Tillvaxt

>T 0 :

arligen ver en
konjunkturcykel 20

2016 2017 2018 2019

VARFOR

Visar foretagets formaga att oka sina
marknadsandelar genom ett attraktivt
erbjudande inom foretagets kompetens-
omraden for kunderna.

UTFALL 2019

Med den hdga forvarvstakt som varit
under dret samt god organisk tillvaxt, har
vi uppnatt en forsaljningstillvaxt pa 28,8
procent, varav 4 procent organisk, under
2019.

Marginal "

>8%

0
2016 2017 2018 2019

Mater foretagets formaga att generera

vinst for att skapa varde for aktieagare,
kunder, medarbetare och ovriga intres-
senter.

Den justerade EBITA-marginalen uppgick
till 8,8 procent vilket ar 0,8 procent dver
malsattningen.

Kapitalstruktur

<2,5

g8l

25

ﬂ

L 2016 2017 2018 2019

En 13g nettoskulds/justerad EBITA tydlig-
gor formagan att gora nyforvarv till stor
del genom egna medel.

Nettoskuldsattning/justerad EBITA
uppgick till 1,7 ganger.

Kassakonverteringsgrad
200—mM8M8¥ M

% m 100
matt 6ver en rullande
tolvmandersperiod o
over en konjunktur-

0

cykel 2016 2017 2018 2019

Mater foretagets formaga att generara

likvida medel for att kunna gora nyférvarv

utan att 6ka skuldsattningen.

Kassakonverteringen dkade till 103,2
procent, en forbattring med 3,0 procent-
enheter jamfért med 2018.

Utdelningspolicy ..

E

30%

av arets resultat
efter skatt

0
2017 2018 2019

Visar foretagets formaga att generera
avkastning.

Utdelningen per aktie ar foreslagen till
2,30 (1,50) kronor per aktie.

8 - Instalco arsredovisning 2019
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HALLBARHETSMAL

Kundnéjdhet

Ett matt pa kundens
nojdhet i samband
med kdp av Instalcos
installationstjanster.

100%

VARFOR

Nojda kunder &r ofta ater-
kommande kunder, och blir

referenser for Instalco i andra

uppdragsforfragningar. Med
en hog kundnojdhet skapas
tillvaxt.

Mal och utfall

UTFALL 2019

Starka och sunda kund-
relationer ar av stor
vikt for Instalco. En stor
andel av omsattningen
kommer fran aterkom-
mande kunder.

34

Medarbetar-
néjdhet

Ett matt pa Instalcos
medarbetares nojd-
het 6ver bland annat
arbetsuppgifter och
arbetsplats.

>90%

Instalco efterstravar att vara
en attraktiv arbetsplats med
intressanta arbetsuppgifter,
mojlighet till inflytande och
vidareutveckling, vilket lockar
de basta talangerna.

Medarbetarndjdheten
inom Instalco ligger pa
en hog niva och har de
senaste aren legat strax

under malet 90 procent.

85%

Sjukfranvaro

Ett matt pa med-
arbetarnas franvaro
fran arbetet pa grund
av sjukdom

5o

Instalcos mal &r att ha en
sjukfranvaro under 5 procent
och vi strdvar efter att skapa
en arbetsmiljo som inte pa-
verkar medarbetarnas halsa
negativt.

Sjukfranvaron ar gene-

rellt Idg inom koncernen
vilket ar en indikation pa

att arbetsmiljon ar god.

3,5%

Personal-
omsattning

Ett matt pa i vilken
omfattning personal
byts ut under ett
arbetsar.

<10%§

Instalco har som mal att ha
en personalomsattning pa
under tio procent. Tillrackligt
mycket for att kontinuerligt
fa in ny kompetens samtidigt
som kostnaden for rekryte-
ring halls nere.

Bristen pa arbetskraft
med ratt kompetens i
branschen leder till
hogre personal-
omsattning an
Onskvart.

13,2%

Arbetsskador

Ett matt pa fore-
komsten av skador
och olyckor som
sker under arbetstid
och rapporteras till
forsakringsbolag.

O

Instalco stravar efter att ha
en saker och trygg arbets-

milj6 och har en nollvision

for arbetsplatsolyckor.

Andelen arbetsplats-

skador i forhallande till
medelantalet anstallda
har minskat nagot, fran
3,8 procent foregaende
ar till 3,2 procent 2019.

3,2%

www.instalco.se
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Strategier

Strategier

Fér att né de uppsatta mdlen arbetar Instalco efter tydliga strategier for hdllbar tillvéxt,
kunder, medarbetare och ledarskap samt lbnsamhet.

HALLBAR TILLVAXT

Instalco ska vaxa saval via forvarv som organiskt. All tillvaxt ska ske
pa ett satt som ar hallbart ur ett ekonomiskt, socialt och miljo-
maéssigt perspektiv. Vid forvarv fokuserar vi pa bolag med hog
|6nsamhet och engagerat ledarskap inom vara tekniska discipliner
i tillvaxtregioner i Sverige, Norge och Finland. Aven bolag som har
en stark lokal stallning i andra regioner och discipliner kan forvar-
vas om de uppfyller vara ovriga forvarvskriterier.

Den organiska tillvaxten ska bland annat ske genom syner-
gier och 6kad samverkan mellan koncernens olika bolag. Genom
att sammanfora specialistkompetenser fran olika bolag skapas
mojligheter for merforsalining till befintliga kunder samt mojlighet
att ta storre projekt som omfattar flera discipliner. Organisk tillvaxt
genereras ocksa av vart fokus pa hallbara installationstjanster som
blir allt viktigare for saval bestallare som slutanvandare. Den orga-
niska tillvaxten stimuleras ocksa av att vi startar egna bolag enligt
Instalcos start up-modell (se sid 22).

Prioriteringar

Installationsmarknaden ar starkt fragmenterad och det finns stort
utrymme for strukturkonsolidering dar Instalco dven fortsatt-
ningsvis avser att ta en aktiv roll. Vi har ett attraktivt erbjudande
till entreprendrer som vill bli en del av Instalco. Vi har en bred
forvarvspipeline med |6pande aktiva kontakter med ett 30-tal
potentiella forvarvskandidater och for kontinuerligt en nara dialog
med mellan fem och tio bolag.

Genom en snabb och standardiserad implementering av
Instalcomodellen skapas férutsattningar for 6kad korsforsaljining
och samverkan vilket gynnar den organiska tillvéxten. Kontinuer-
ligt 6kar vi vart fokus pa att skapa samhallsnytta, hallbarhet och
energieffektivisering genom vara tjanster, vilket okar var konkur-
renskraft och gynnar den langsiktiga tillvaxten.

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs pa ett hallbart satt
lanserar vi under 2020 ett hallbarhetsprogram med fokus pa en
trygg och utvecklande arbetsmiljo, hallbara installationer samt ett
moget ledarskap. Inom dessa omraden kommer vi arligen att mata
och félja upp atta hallbarhetsmal.

LONSAMHET

Instalco ska driva verksamheten med god I6nsamhet. Vi har

ett program for kontinuerligt forbattringsarbete under namnet
IFOKUS. Programmet har resulterat i ett flertal initiativ for att
effektivisera vara processer inom produktion, inkop, forsaljning,
merforsaljining och cash management. Kostnadsfokus genomsyrar
alla nivaer i organisationen.

10 - Instalco arsredovisning 2019

Prioriteringar

Arbetet med IFOKUS fortgar i saval befintliga som nytillkomna
bolag. Sarskilda insatser gors ocksa i de bolag som ligger under
koncernens I6nsamhetsmal. | forvarvsprocesserna ar en prioritet
att hitta bolag som ligger i linje med eller dver koncernens lénsam-
hetsmal.

For att ytterligare tillvarata befintliga kundrelationer och dra
nytta av var kannedom om slutforda projekt kommer vi att 6ka vart
fokus pa att utoka var serviceverksamhet dar vi erbjuder service
och underhall efter genomford installation.

www.instalco.se



Strategier

KUNDSTRATEGI

Instalcos verksamhet kannetecknas av att den bedrivs i nara
relation till kunden. Genom en hog grad av specialisering pa en
specifik metod eller teknik i de olika bolagen uppnar vi en stark
stallning pa varje lokal marknad och kan erbjuda kunderna kon-
kurrenskraftiga och hallbara I6sningar. Genom Instalco-modellen
behaller de forvarvade bolagen sina namn och sin kultur vilket
borgar for en fortsatt ndra kundkontakt.

Vi fokuserar huvudsakligen pa projekt med ett varde mellan
1 och 75 miljoner kronor. Inom detta segment ar hdg kvalitet,
langa kundrelationer och korta ledtider nagra av vara framsta
konkurrensfordelar. Vi stravar ocksa efter att 6ka antalet ramavtal
pa lokal, nationell och nordisk niva samt att oka antalet partnering-
projekt. Instalcobolagens héga kompetens borgar for hog kvalitet
i projekten.

Prioriteringar

Starka kundrelationer ar av stor vikt i installationsbranschen och
en betydande andel av Instalcos omsattning kommer fran ater-
kommande kunder.

MEDARBETARE OCH LEDARSKAP

For att behalla och befésta en ledande position maste vi attrahera
de bdsta medarbetarna. En grundpelare ar darfor att ha ledare
som uppvisar ett moget ledarskap. Med moget ledarskap avser

vi formagan att forsta helheten framfor delarna, att framja sam-
verkan mellan bolagen och att utveckla medarbetarna for att dar-
igenom 6ka lénsamheten. Instalco drivs ocksa av ett ickehierarkiskt
och decentraliserat ledarskap.

Genom att erbjuda en arbetsplats med intressanta arbetsupp-
gifter, bra ledare, korta beslutsvagar, méjlighet till inflytande och
utveckling ska vi vara en attraktiv arbetsgivare. Vidareutbildning
av medarbetarna ar centralt och for att samordna denna satsning
driver vi det vi kallar Instalcoskolan. Vi arbetar aktivt med kompe-
tensutbyte for att sprida best practice i hela organisationen.

www.instalco.se

Prioriteringar
Instalcoskolan ar koncernens interna utbildningsprogram vars
syfte ar att attrahera, behalla och utveckla kompetenta med-
arbetare. Instalcoskolan har en tydlig plan for att utveckla talanger
och framtida ledare. Skolan bedrivs ocksa for att sakerstalla att
alla inom Instalco har ratt kompetens och férutsattningar for att
kunna leverera i sina respektive roller. Instalcoskolan bedrivs for
tre positioner: ledande montorer, projektledare samt for féretags-
ledare, vd:ar och filialchefer.

Utdver Instalcoskolan finns ett larlingssystem samt kurser och
program for certifikat och annan nddvandig kompetens.

Instalco arsredovisning 2019 - 11



Drivkrafter

Marknadens drivkrafter

Efterfrégan pé tekniska installations- och servicetjdnster pdverkas av ett antal
langsiktiga trender och allmdn samhdllsutveckling. Instalco dr valpositionerat
for att tillvarata de marknadsmajligheter som skapas.

Generella
trender

Sa
péverkas
Instalco

Instalcos
agerande

URBANISERING OCH
BOSTADSBRIST

Sverige ar idag ett av de lander i
Europa som har den snabbast vax-
ande befolkningen. Framfor allt sker
inflyttning till storstaderna Stockholm,
Goteborg och Malmé. Norge uppvisar
en liknande utveckling och Oslo har
varit en av de snabbast véxande
staderna i Europa under flera ar. Aven
i Finland sker en tydlig urbanisering
med sarskild befolkningsokning i
Helsingfors.

Befolkningsokning och urbanisering
stéller stora krav pa nybyggnation
samt renovering och ombyggnation
for att battre tillvarata och utnyttja
det befintliga fastighetsbestandet.
Behovet av fler bostader samt sam-
héllsfastigheter sdsom skolor, sjukhus
och dldreboenden okar i takt med
att befolkningen vaxer samtidigt som
vilever allt Iangre och andelen aldre
okar.

Instalco har byggt upp en stark posi-
tion i tillaxtregionerna i Sverige, Norge
och Finland. Genom att erbjuda instal-
lationstjanster inom VS, el, ventilation
och kyla kan fastighetsagare inom
bade privat och offentlig sektor enkelt
bestdlla tekniska helhetslosningar for
att moéta sina behov vid nybyggnation,
renovering och ombyggnation.

12 - Instalco arsredovisning 2019

MILJOMEDVETENHET

Det rader en stark trend av 6kad
miljomedvetenhet bland saval
konsumenter som beslutsfattare,
framfor allt manifesterat av aktiva
miljdmedvetna val vid konsumtion och
upphandlingar. Tva EU-direktiv har an-
tagits i syfte att minska energiférbruk-
ningen i byggnader. Ett av direktiven
har satt som mal att energiforbruk-
ningen i byggnader ska minskas med
20 procent fram till 2020.

Fastighetsagare till saval nybyggda
som befintliga fastigheter lagger idag
allt storre fokus pa att investera i
energieffektiva installationer. Dels

for att sénka energikostnaderna for
fastigheten, som ofta utgor en stor
andel av de totala driftskostnaderna,
dels for att tillgodose marknadens och
slutkundernas allt hogre stallda krav
kring energieffektivitet och hallbarhet.

Instalcos erbjudanden ligger i fram-
kant gallande savél energieffektivitet
som miljomedvetenhet. Vara tekniska
|6sningar bidrar till att effektivisera
energianvandandet for vara kunder.
Solcellsanlaggningar, tekniska installa-
tioner med fornybar energi, LED-
belysningar och energibesparings-
program ar exempel pa produkter
som bidrar till minskad miljépaverkan.

TEKNIKUTVECKLING

Dagens nybyggnationer kannetecknas
av en hég anvandning av tekniska
system och digitalisering sdsom
[T-I6sningar, larm- och sakerhets-
system och system for en effektivare
energianvandning vilket resulterar i
mer komplexa installationer. Tekniska
installationer blir darmed en allt vik-
tigare del av byggnadsprocessen och
installationstjansternas andel av den
totala byggnadskostnaden vantas oka.

Komplexa installationer staller hoga
krav pa tjiansteleverantérerna, bade
gdllande teknisk kompetens och bred
kunskap men ocksa kapacitet att
utfora installationer och tjanster. Tren-
den gar mot fler komplexa projekt
med storre behov av planering och
samordning innan projektstart samt
projektledning under projektets gang.
Denna trend forvantas gynna aktorer-
na med bredare teknisk kompetens.

Genom Instalcomodellen kan vi med
var multidisciplinara kompetens
samordna projekt inom flera tekniska
omraden och darmed underlatta
arbetet for bestallaren. Vi delar

best practice inom gruppen for att
kunna erbjuda kunderna basta mojliga
projektplanerings- och ledningskom-
petens vilket sakerstaller hog kvalitet
och kostnadseffektiva installationer.

www.instalco.se
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INFRASTRUKTUR-
INVESTERINGAR

Den nordiska infrastrukturen har
under flera ar varit eftersatt pa grund
av manga ar av underinvesteringar.
Som ett resultat kommer det att
kravas omfattande investeringar i
samhallsfunktioner som exempelvis
kommunikationer, sakerhet och
energiforsorjning.

Nya stora investeringar i infrastruktur
forvantas bidra positivt till det generella
byggnadsklimatet och installations-
marknaden. Infrastruktursatsningar
leder ocksa till okade pendlingsmojlig-
heter fran intilliggande orter. Det inne-
bar i sin tur utveckling av samhalls-
strukturen utanfor stortstaderna.

Instalco har byggt upp en modell inne-
hallande kunskap och teknisk expertis
for installationstjanster inom VS, el,
ventilation och kyla vid infrastruktur-
arbeten. Instalco finns &ven pa orter
utanfor storstaderna.

ALDRANDE
FASTIGHETSBESTAND

En stor del av det nordiska samhalls-
bestandet ar byggt under slutet av
1960-talet och borjan av 1970-talet,
den tid som betecknas som miljon-
programmet. Sarskilt utmarkande

ar det i Sverige dar 25 procent av bo-
stadsbestandet ar byggt under denna
tidsperiod. Aven manga av dagens
vardbyggnader och skolor ar byggda
under denna tidsperiod.

Aldrande fastighetsbestand innebéar
Okat behov av renovering och teknisk
upprustning samt modernisering for
att skapa en hallbar och halsosam
inomhusmiljo.

Instalco har genom sina dotterbolag
specialistkompetens pa tekniska
installationer i bostader saval for
renoveringar och upprustningar som
for nyproduktion. Instalcobolagen har
genom sina manga uppdrag i offentliga
byggnader utvecklat en specialistkun-
skap och dr idag en ledande aktor
inom installationer i offentliga lokaler
som exempelvis sjukhus och skolor.

Drivkrafter

HALLBART FORETAGANDE
OCH SAMHALLSNYTTA

Det rader en 6kad medvetenhet om
vikten av hallbart féretagande och
hallbara samhallen bland saval foretag
som konsumenter. Darav foljer krav
pa att féretag tar ansvar som sam-
hallsaktor genom att skapa langsiktig
samhallsnytta och minimera klimat-
och miljopaverkan.

Efterfrdgan pa energieffektiva I6sningar
och kraven pa hallbarhet fran kunder
och leverantorer okar. Installations-
branschen ar central nar det galler att
foresla och ta fram I6snignar gallande
hallbarhet och energibesparing.

Instalco ar ett bolag som dagligen
skapar samhallsnytta genom exempel-
vis energieffektivisering, energibe-
sparing, fastighetsautomation samt
luft- och vattenrening for kunder och
slutanvandare.
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Offentlig sektor

Fastighetsbolag
10%

Erbjudande

Erbjudande

Instalco erbjuder tekniska installationstjénster, underhdll och service inom
fem huvudomraden, el, VS, ventilation, kyla och industri. Vi samarbetar
mellan dotterbolagen och mellan teknikomrdden for att ge kunden attraktiva
och hdllbara helhetslésningar som fungerar pa Iéng sikt.

Instalco har en uttalad forvarvsstrategi och
var ambition &r att vaxa till ett av Nordens
storsta och ledande installationsforetag.
Verksamheten ar starkt decentraliserad
och bedrivs ndra kunderna med stod av
en liten central organisation. Var idé &r att
bolagen ska behdlla sitt namn, sin lokala
identitet och kultur vilket uppmuntrar till
och tillvaratar en stark entreprenérsanda.
Bolagen ar specialiserade p& metod
eller teknik och genom samverkan,
synergier och spridande av best practice
kan vi erbjuda kunden konkurrenskraftiga
och anpassade I6sningar, samtidigt som
vi uppnar samordningsfordelar. Ledorden

FORSALJNING PER KUNDGRUPP

Ovrigt

Industribolag

10%

Byggbolag
60%

for Instalco ar samverkan, moget ledarskap
och effektiva processer.

Valpositionerat
Instalco ar verksamt i Sverige, Norge
och Finland dar vi framst inriktar oss pa
storstadsregioner med hogre tillvaxttakt an
marknaden som helhet. Dessa marknader
kannetecknas av urbanisering, bostads-
brist och aldrande fastighetsbestand med
stora investeringsbehov, vilket gynnar var
verksamhet.

Okade regleringar kring energianvénd-
ning, 6kad komplexitet i byggnader, infra-
struktursatsningar samt samhallsnytta och

Tjanster:

® installation av fjdrrvdrme, naturgas,

varmepumpar, tunnelrér och

0
15% komfortkyla
® stambyten och férebyggande
underhall
® vattenrening och optimering av
vattenatgang
FORSALJNING PER SLUTPRODUKT e nybyggnationer
Ovrigt e |dpande reparationer
/ ) .
Bostader U ® service och underhall
renovering 10% Utbildning & ® projektering

Industribolag

sjukvard 22%

12% Kunder:
" el ® kommersiella lokaler
. ommersiella
Bostader — e offentligt byggande
nyproduktion 14% astigheter 17% ® bostader
Kontor
® kontor
14% i 40%
® detaljhandel
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av omsattningen

hallbarhet ar andra faktorer som paverkar
och driver installationsmarknaden.

Marknadens mellansegment

Instalco fokuserar huvudsakligen pa projekt
mellan 1 och 75 miljoner kronor i order-
varde. Cirka 80 procent av vara intakter
kommer i dagslaget fran detta segment. Det
strategiska valet av segment gor att vi und-
viker risker forknippade med mycket stora
projekt och samtidigt begransar antalet sma
kunder. Marknadsstrategin ger oss lagre
risker och stérre mojligheter att vaxa.

Tjanster:

® konstruktion, projektering,
montage

® larm och dvervakning

® datanat och styrning av teknisk
utrustning

® energioptimering genom integre-
rad fastighetsautomation

® laddningsstolpar for elbilar

e fiarravldsning

® service och underhall

Kunder:

kommersiella lokaler
offentligt byggande
bostader

kontor

detaljhandel

42%

av omsattningen

www.instalco.se



Erbjudande

DEN TYPISKA TIDSLINJEN VID ETT BYGGE GER HOG SYNLIGHET OVER KOMMANDE INSTALLATIONSPROJEKT

BYGGLOV
~12 MANADER ~8 MANADER
4 b4 N
N VN | 4
INSTALLATIONSBOLAG ~12-18 MANADER
4 )< >

KONTRAKTERAS VANLIGTVIS

& & 6

VENTILATION

Tjénster:

installation och I6sningar for
inomhusklimat

luftrening
energioptimering
OVK-besiktning
service och underhall

Kunder:

kommersiella lokaler
offentligt byggande
bostader

kontor

detaljhandel

13%

av omsattningen

www.instalco.se

KYLA

Tjdanster:

installation av kyl- och
varmeutrustning

livsmedelskyla
komfortkyla
processkyla

service och underhall

Kunder:

butikskedjor
livsmedelsindustrin
storkok

hotell 204
kyllagerforetag

av omsattningen

INDUSTRI

Tjanster:

® rorinstallationer
® kylinstallationer

Kunder:

® industribolag
® kommunala bolag

® landsting

e forvaltningar

3%

av omsattningen
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Energisparande bergvdrme mitt i city

| kvarteret Kakenhusen pa Kungsgatan i Stockholm har
en geoenergianlaggning installerats - nagot som ar unikt
i Stockholms innerstad. Instalcobolaget VVS Kraft har
varit med och installerat anlaggningen som ska skapa en
betydligt mer hallbar fastighet och effektiv energildsning
for fastighetsagaren Hufvudstaden.

Med den nya geoenergianlaggningen med
bergvarmepumpar har fastigheten fatt ett system som
forutom till vdrme aven kan anvandas for kyla och
energilager - och déarmed skapar mindre miljopaverkan.
Nar Hufvudstaden gjorde den férsta energimatningen
i oktober 2019 var den 40 procent lagre jamfort med
samma manad 2018.

- Vi har byggt upp en ny undercentral med varme-
pumpar i fastigheten och integrerat bergvarmen i
systemet. Vidare har vi gjort om ventilation och flaktrum
och installerat kylmedelskylare pa taket. Fastigheten har
successivt kopplats upp mot varmepumparna och berg-
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varmen for att kunna gora sig oberoende av fjarrvarme
och fjarrkyla, berattar Johan Hoglund, projektledare pa
VWVS Kraft.

- Det &r en komplex anlaggning dar stor utrustning
skulle in i sma utrymmen pa kort tid med hoga krav pa
funktion och kvalitet.

Kvarteret Kadkenhusen 40 bestar av tva fastigheter
som tidigare haft var sitt system fér kyla och varme.
Genom att bygga en ny gemensam energicentral kunde
fastigheternas varme- och kylsystem kopplas ihop.

Trots fastighetens centrala lage, foll valet pa berg-
varme - for minsta mojliga miljopaverkan.

- Det har har varit ett unikt projekt, berattar Niklas
Engvall, projektledare pa Hufvudstaden. Framfor allt for
att fastigheten ligger mitt i city med trangt om utrymme
dar vi fran en kallare har borrat 21 energibrunnar som ar
350 meter djupa.




Byggnader star for en stor del av samhallets totala
energikonsumtion. Instalcos dotterbolag Automations-
bolaget utvecklar ett system tillsammans med Sala-
bostader for energioptimering av fastigheter.

Inom fastighetsbolaget Salabostader gér man en stor
satsning pa energieffektivisering. Malet ar att minska
energianvandningen med 30 procent fram till 2030 enligt
Allmannyttans Klimatinitiativ. For att méta det behovet
utvecklar Instalcobolaget och Salabostader det gemen-
samma systemet SAERS - Salabostader Automations-
bolaget Energy Reduce System.

Systemet optimerar inomhusklimatet och energitill-
forseln for varme i fastigheterna baserat pa en mangd
uppgifter inomhus och utomhus. | varje lagenhet instal-
leras en rumstemperaturgivare for att optimera energi-
tillforseln. Vaderprognoser lases in fran SMHI for att
férutse hur mycket energi som behdver tillféras byggna-
den i god tid innan forandringen av att utetemperaturen
uppstar.

L o ]

System for energioptimering i bostéder

- Med den har tekniken kan vi ta till vara den ackumu-
lerade energin som finns i huskroppen och minimera
onodig energitillférsel. Vi kan skapa en energieffektiv
och jamn temperatur for hyresgasten genom att justera
varme redan innan det exempelvis kommer kallare,
varmare eller blasigare vader, sager Jerry Johansson, vd
pa Automationsbolaget.

Automationsbolaget med huvudkontor i Sala ar
specialister inom fastighetsautomation och styr- och
reglerteknik.

- Med SEARS-systemet kan vi optimera varmefor-
brukningen och 6ka energieffektiviseringen samtidigt
som vi sakerstaller att alla hyresgasterna har ratt tempe-
ratur i lagenheten, sager Thomas Mattsson, projekt- och
driftschef pa Salabostader.

| uppdraget till Salabostader ingar forutom att ut-
veckla SEARS-systemet dven installation och driftsattning
vilket kommer att fortsatta under 2020.

Instalc®
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Marknadsomrade

Sverige

Instalco dr en av Sveriges framsta leverantdrer av tekniska installationstjénster,
underhdll och service. Idag dr vi ett 50-tal bolag i Sverige som samarbetar for att
ge energieffektiva helhetslésningar som fungerar pé ldng sikt.

Verksamhet

Instalcos svenska marknad dr indelad

i fyra affarsomraden: Nord, Vast, Ost
och Syd. Varje omrade har en affarsom-
radesansvarig med uppgift att koordinera
samarbetet och sakerstalla implemente-
ringen av Instalcomodellen i respektive
bolag. Gemensamt for bolagen ar att de
har starka positioner pa sina respektive
lokala marknader. Bolagen behover inte
vara storst, men malet ar att de ska vara
ledande inom ett specifikt teknikomrade
eller inom en specifik metod.

MARKNADSUTVECKLING OCH
KONKURRENS

18 - Instalco arsredovisning 2019

Kunder

Instalco har en bred kundbas som bestar
av bland annat byggbolag, fastighets-
bolag, aktérer inom offentlig sektor och
industribolag. Da antalet kunder ar manga
representerar varje enskild kund en liten
del av Instalcos omsattning. Behoven av
vara tjanster varierar mellan kundgrup-
perna, vilket stabiliserar efterfragan over
en konjunkturcykel.

Inom byggverksamhet efterfragas
installationstjanster i samband med om-
och nybyggnation av exempelvis bostader,
samhallsnyttiga lokaler (sdsom sjukhus,

Marknaden for tekniska installations- och service-
tjanster i Sverige uppgar enligt senaste Industri-
fakta till cirka 122 miljarder kronor. Elinstallationer
ar det storsta omradet och utgor mer an halften
av den totala marknaden. En av de framsta
anledningarna till storleken pa elinstallationsom-
radet ar en generellt 6kad komplexitet i byggnader
vilket kraver mer omfattande och tidskravande
elinstallationer.

| vissa storstadsregioner har nyinvesteringar
i bostadsbyggandet tidigare mattats av ndgot men
visar nu tecken pa att stabilisera sig. Samtidigt ar

skolor och forskolor), infrastruktur samt
kontor och handel. Inom industriverk-
samhet efterfragas installationstjanster i
samband med exempelvis processelektro-
nik och industriella rérledningar.

Utveckling 2019

Ett stort antal projekt inom samhallsnyttiga
lokaler som sjukhus, undervisningslokaler,
lokaler for rattsvasendet samt olika slag

av projekt for férbattrad energiforsorjning
och energibesparing startade under dret.
Instalcos strategi har varit att bygga upp en
stark position for den typen av verksamhet.
Andelen partneringprojekt 6kade framfor
allt inom sjuk- och vardbyggnader och
affarsmodellen ar nu mycket etablerad i
Sverige.

Instalco har under aret etablerat sig pa
nya orter som Ostersund, Kalmar, Falun,
Nykoping, Ulricehamn, Katrineholm, Sala
och Eskilstuna.

Prioriteringar 2020

Instalco ser en mycket stor potential i att
utoka verksamheten inom installations-
service. Service ar en konjunkturokanslig
del av installationsmarknaden. Vara bolag
deltar i ett stort antal projekt pa ett stort
antal orter och det finns langa relationer
med branschens aktérer och kunder. Ett
naturligt steg ar att erbjuda servicekontrakt
i samband med avslutat projekt.

byggnadstakten inom offentlig sektor med skolor,
forskolor och sjukhus for narvarande hog liksom
byggnation av kommersiella lokaler som exempel-
vis kontor och affarslokaler.

Konkurrentsituation

Marknaden &r i hdg grad fragmenterad med i
huvudsak sma bolag med mindre &n tio anstéllda
och fokus pa ett enskilt teknikomrade. Endast ett
fatal aktorer, exempelvis Instalco, har tillrackliga
resurser, kompetens och storlek att kunna leverera
tjanster pa flera orter och inom flera teknikom-

www.instalco.se



Marknadsomrade
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FORVARV ORGANISK VALUTA-
MSEK 2019 2018 F@f@ﬂdffﬂg/ % TILLVAXT EFFEKTER
Nettoomsattning 4221 3312 +27 0
EBITA 418 348 +20 138
EBITA-marginal, % 99 10,5
Orderstock 3741 3202 +17

2018

2019

STORSTA KUNDERNA
NCC
Skanska
PEAB
M

raden. Vi méter saledes oftast konkurrens fran
ett fatal andra storre aktorer samt sma, lokala
leverantorer pa respektive ort.

Investeringar i infrastruktur

Den svenska infrastrukturen har i flera ar varit
eftersatt. Andelen infrastrukturinvesteringar av
BNP har minskat de senaste artiondena och ar
pa en lag niva relativt andra utvecklade lander.
Behovet av omfattande investeringar konstateras
i en rapport fran Trafikverket som beskriver en
infrastrukturplan fram till och med 2025, vilken

www.instalco.se

PROJEKTEXEMPEL SVERIGE

e Installationer av VS, ventilation, sprinkler
samt styr- och reglerteknik at Skanska vid
byggnationen av ny handelsplats at ICA.

e Industrirérinstallationer vid utbyggnad av
befintlig reningsanlaggning vid Stora Ensos
Papers anlaggning Skoghall i Karlstad.

innefattar investeringsplaner som uppgar till éver
600 miljarder kronor. Exempel pa projekt inom
infrastruktur ar belysning, sakerhet, el och ventila-
tion i tunnelbyggen.

Aldrande fastighetsbestand

Omkring 25 procent av det svenska bostadsbe-
standet ar byggt under slutet av 1960-talet och
borjan av 1970-talet, den tid som betecknas
miljonprogrammet. Dessa byggnader bedéms idag
vara i behov av renovering och teknisk upprust-
ning. Sverige har under en langre tid uppvisat laga

o VS-installationer av tva Instalcobolag vid
ombyggnad av kontorsfastighet i Solna.

® Fyra Instalcobolag samarbetar vid byggna-
tionen av ett nytt LloydsApotek i Malmo.
Uppdraget galler tekniska installationer av
VS, el, ventilation och sprinkler.

totala investeringar inom byggnation i forhallande
till ekonomins storlek.

Instalco bedomer att efterfragan pa
renoveringar, elinstallationer och miljétekniska
upprustningar kommer att ¢ka tack vare saval
politiska beslut gallande upprustning av fastighets-
besténdet som fastighetsagarnas egna initiativ
till renoveringar. Vi upplever ocksa en tilltagande
efterfragan fran kunder vad galler energieffektivi-
sering, miljocertifiering och hallbarhet.
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Marknadsomrade

Ovriga Norden

Instalcos segment Ovriga Norden bestdr av verksamheten i Norge och Finland. Vi har
som ambition att 6ka vart erbjudande till fler tekniska discipliner, liksom att ta position
pd nya orter. | ndra samarbete med kunderna levererar vi hdllbara helhetslsningar.

Verksamhet

Instalco startade verksamhet i Norge och
Finland under 2016. Vid utgangen av 2019
fanns tio bolag i respektive land. Pa bada
marknaderna ar bolagen verksamma inom
el, VS och ventilation och utfor projekt fram-
for allt i de expansiva storstadsregionerna
Oslo, Bergen, Trondheim, Kristiansand,
Lillehammer, Helsingfors och Tammerfors.
Bolagen kdnnetecknas av starka positioner
pa respektive lokala marknader. Samarbete
mellan bolagen sker dagligen, bland annat
genom gemensamma multidisciplindra
projekt, utldning av personal till varandra
och gemensamt utnyttjande av lokaler.

MARKNADSUTVECKLING OCH
KONKURRENS
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Kunder

Instalcos kundbas i Ovriga Norden bestar
framfor allt av kunder som efterfragar
tjanster inom nybyggnation, underhall
och renovering. Kundbasen ar fragmen-
terad vilket innebadr att varje enskild kund
representerar en liten del av Instalcos
omsattning.

Inom byggverksamhet efterfragas
installationstjanster i samband med ny-
och ombyggnation av exempelvis bostader,
samhallsnyttiga lokaler (sdsom sjukhus,
skolor och forskolor), infrastruktur samt
kontor och handel.

Marknaden for tekniska installations- och
servicetjanster i Norge och Finland uppgick enligt
Industrifakta 2019 till cirka 50 miljarder kronor res-

pektive cirka 30 miljarder kronor. Elinstallationer ar

det storsta serviccomradet pa bada marknaderna.
Den norska marknaden ar stabil. Den
offentliga sektorn investerar i nya skolor, férskolor,
sjukhus och infrastruktur. Det marks en 6kning av
nybyggnationer och renoveringar av kontor, lager
och hotell samtidigt som byggnation av nya bosta-
der har stabiliserats pa en hog niva. Marknaden

Utveckling 2019
I saval Norge som Finland rader samma
trender som i Sverige. Nya affarsmodeller
vinner terrang och aven har dkar andelen
partneringprojekt. Bostadsbyggandet tog
aterigen fart i framforallt Norge och i bagge
l&nderna dkande intresset for investeringar
inom energiomradet. Investeringsklimatet
var gott med stort byggande inom vard,
skola och omsorg. Den nordiska ekonomin
ar stark.

Instalco har under aret etablerat sig pa
nya orter som Kristiansand, Lillehammer
och Uleaborg.

Prioriteringar 2020

Instalco ser i samtliga nordiska lander en
mycket stor potential i att utdka verksam-
heten inom installationsservice. Service
ar konjunkturokanslig del av installations-
marknaden och utgor en vasentlig del av
total volym. I sdval Norge som Finland &r
serviceverksamheten oftast inkluderad i
den befintliga verksamheten och vdgen
till expansion av denna del ar kort. Ett
naturligt steg ar att erbjuda utdkade
servicekontrakt i samband med avslutade
projekt. Instalco kommer att prioritera
detta omrade. Andra intressanta omraden
ar kraftentreprenader, styr- och dvervak-
ningssystem, marina installationer samt
energiforsorjning.

i Finland har vaxt de senaste aren men borjar nu
plana ut. Marknaden drivs fortfarande framst av
storstadsregionerna.

Konkurrentsituation
Bade den norska och finska marknaden ar
fragmenterad, och bestar till stor del av sma bolag
med mindre an tio anstallda och fokus pa ett
enskilt teknikomrade.

Instalco har som ambition att med vara resur-
ser, kompetens och storlek kunna leverera tjanster

www.instalco.se



Marknadsomrade
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Nettoomsattning 1470 1102 +33 36 22
EBITA 121 51 +140
EBITA-marginal, % 82 4,6
Orderstock 1124 860 +31
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pa flera orter och inom flera teknikomraden. Vi
moter saledes oftast konkurrens fran ett fatal
andra storre aktorer samt sma, lokala leverantorer
pa respektive ort.

Drivkrafter

Utdver de dvergripande trenderna urbanisering,
aldrande fastighetsbestand, hallbarhet och teknisk
utveckling finns tva andra primara drivkrafter for
segmentet som kommer att driva efterfragan pa
installationstjanster pa medellang sikt:

www.instalco.se

PROJEKTEXEMPEL OVRIGA NORDEN

e Fastighetsservice at norska kyrkan och
norska férsvaret i Oslo.

e Elarbeten i samverkansentreprenad i sam-
band med totalrenovering av Universitets-
museet i Bergen, Norges aldsta museum
fran 1865.

Investeringar i hélsovard

Offentliga investeringar i halsovard ar en viktig
drivkraft i framfor allt Norge. Pa grund av en
aldrande befolkning satsas stort pa utbyggna-
der av vardinrattningar, dar aven den privata
sjukvarden involveras for att minska trycket pa
offentligt finansierade sjukhus och kliniker.

® VS- och elinstallationer av tva Instalcobolag
vid vid renovering av en stérre kontorsfastig-
het i Helsingfors.

® VS- och ventilationsarbeten av tva Instalco-
bolag vid nyproduktion av lageheter i Oslo.

Investeringar i infrastruktur

Infrastrukturen i Norge och Finland ar eftersatt,
vilket innebar att omfattande investeringar kom-
mer att krdvas under kommande ar. | Norge har
myndigheten for transport och kommunikation
presenterat en investeringsplan som uppgar till
Over 500 miljarder norska kronor fram till och med
2023. Investeringarna medfor bland annat 6kade
mojligheter till pendling.
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Forvarv

Forvarv

Instalcos tillvaxtstrategi bygger framst pa forvarv av lonsamma
bolag med en stark lokal forankring. Bolagen &r ledande pa sina
respektive lokala marknader, inom en eller flera discipliner. Sedan
Instalco bildades 2014 fram till utgangen av 2019, har ett 70-tal
bolag férvarvats.

Instalco varnar om entreprendrsandan och inom Instalco lever
de forvarvade bolagen vidare precis som tidigare, men med till-
gang till Instalcos samlade kompetens och finansiella styrka - vilket
skapar mojligheter for bade tillvaxt, Ionsamhetsforbattring och
kompetensutveckling. De forvarvade bolagen behaller sitt namn,
identitet och kultur.

Forutom de nuvarande tekniska discipliner som Instalco verkar
inom, finns tillvaxtmajligheter genom att forvarva verksamheter
i narliggande verksamhetsomraden som exempelvis sprinkler,
sakerhet, brandsakerhet, energi och automatisering.

En attraktiv kopare

Instalcos forvarvsmodell ger de forvarvade bolagen och dess
entreprendrer mojlighet att driva sin verksamhet vidare i ett storre
sammanhang, dar de &ven far tillgang till de samordningsfordelar
som en storre koncern kan erbjuda. Vd for respektive bolag behal-
ler en stor del av sitt beslutsmandat for att sakerstalla fortsatt en-
treprendrsanda och en stark lokal position. Samtidigt far bolagen
nytta av en gemensam ekonomiorganisation, centrala inkdpsavtal,
mojlighet till korsforsaljning, allokering av resurser, samt tillgang till
Instalcos funktion for affarsutveckling och kommunikation.

Genom att bli en del av Instalco far det nya bolaget ta del av
alla andra dotterbolags kunskaper, nagot vi kallar "Sharing best
practice”. Allt for att skapa sa goda fortsattningar som mojligt for
alla i koncernen att bli annu lite béattre. Bolagen far ocksa majlighet
att vara en del i multidisciplindra projekt som den lokala enheten
inte hade kunnat vinna pa egen hand.

Vid utgdngen av 2019 hade Instalco l6pande aktiva kontakter
med ett 20-tal potentiella forvarvskandidater och en pagaende
och nara dialog med ett 10-tal bolag. Instalco har som ambition att
forvarva mellan 600-800 miljoner kronor i omsattning per ar.

Instalco genomfor forvary utifran tre huvudsakliga utgangs-
punkter; strategiskt, opportunistisk och kompletterande. | tillagg till
forvarven har Instalco majlighet att bilda nya egna bolag, sa kallade
start-ups.

FORVARVSKRITERIER

Marknad
e Ledande position pa marknaden
e Verksamhet i tillvaxtregioner

Bolaget
e Bidrar till Instalcos befintliga bolag med
strukturkapital och korsforsaljning
e Dokumenterad tillvaxt, [dnsamhet och stadigt kassaflode

Management

e Kompetent(a) entreprendr(er) och/eller bolagsledning,
som vill fortsatta driva och vara en del av bolaget

e Moget ledarskap

Strategiska forvarv innebar ett aktivt beslut att etablera sig pa
en viss ort eller expandera till nya discipliner.

Opportunistiska forvarv genomférs nar en mojlighet att forvarva
ett bolag uppstar utan att det aktivt planerats for det.
Kompletterande férvarv innebér att nagot av existerande
dotterbolag i sin tur férvarvar ett bolag for att komplettera
befintlig verksamhet.

Start-up innebar att ett nytt bolag bildas tillsammans med en
lokal entreprendr. Start-up-strategin ar ett komplement till
forvarvsstrategin och sker i huvudsak dar Instalco 6nskar vara
etablerat men dér det av olika anledningar inte finns nagot
lampligt forvarvsobjekt. En annan anledning kan vara att vi
ser en mojlighet till organisk tillvaxt tillsammans med en lokal
entreprendr.

Férvérvsprocess
KONTINUERLIG
PROCESS ~1 MANAD ~1 MANAD ~1 MANAD
‘ ’ 4 b 4 D & N
N V N VvV X |4
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Forvarv av foretag

Forvarv

Instalco har genomfort foljande foretagsforvarv under perioden januari - december 2019

Bed6émd arlig Antal
Tilltrade Férvarv Segment omsattning, MSEK  anstallda
Januari El Kraft Teknik & Konsult i Sala AB Sverige 87 38
Januari Aquadus WS AB Sverige 80 36
Februari Aircano AB Sverige 60 25
April El & Sakerhet Sérmland AB Sverige 110 80
April Moi Rar AS Ovriga Norden 75 32
April Gavle Elbyggnads i Gavle AB Sverige 18 15
Maj Instamate AB Sverige 135 51
Juni Bogesunds El & Tele AB Sverige 92 40
Juli Rortema i Nykodping AB Sverige 50 30
Juli Milen Ventilation AB Sverige 70 17
Juli OVAB Optimal Ventilation AB Sverige 40 13
Juli Pohjanmaan Talotekniikka Oy Ovriga Norden 105 23
Juli VIP-Sahko Oy Ovriga Norden 94 42
Oktober Medby AS Ovriga Norden 59 35
Oktober AB Tingstad Rorinstallation Sverige 65 24
Oktober Henningsons Elektriska AB Sverige 135 72
November Ventec AS Ovriga Norden 70 32
December Elovent AB Sverige 40 25
December AB Boras Rorinstallationer Sverige 75 48
Totalt 1460 678
El Kraft Teknik & Konsult i Sala AB Moi Rer AS

ar specialiserade pa elkraft och distributionsnat inom process-
industri. Bolaget har ett 30-tal anstallda som bland annat instal-
lerar stallverk, transformatorer, skenbryggor och kraftstationer
verkar dver hela Sverige.

Aquadus VVS AB

har sitt huvudkontor i Eskilstuna med verksamhet framst i Malar-
dalen. Bolaget utfor entreprenadarbeten och service inom varme-
och sanitetsomradet och arbetar mot fastighetsbolag, industrifore-
tag, bostadsrattsféreningar och enskilda fastighetsagare.

Aircano AB

ar ett Stockholmsbaserat ventilationsbolag som ar specialister
pa fastighetstekniska installationer och service inom ventilations-
omradet. Aircano har under 25 ars tid arbetat med att optimera
ventilation, komfort, ekonomi och miljo i fastigheter.

El & Sakerhet S6rmland AB

arbetar med installationer och service framst inom el och tele men
aven inom datanatverk, larm samt 1&s- och passagesystem. El &
Séakerhet har Méalardalen som huvudsakligt verksamhetsomrade
med kontor i Katrineholm, Nykdping och Flen.

www.instalco.se

i Kristiansand i Norge tillhandahaller VS-tjanster och utfor framst
storre arbeten for industrin. Moi Rer ar specialister pa totalentre-
prenader inom VS och har ocksa kompetens inom uppvarmning,
kylsystem, sprinkler och sanitet.

Gavle Elbyggnads i Gavle AB

forvarvat av DALAB Sverige AB, utfor elinstallationer framst for
foretag och statliga forvaltningar. Bolaget bedriver ocksa fastig-
hetsservice, energieffektiviseringsprojekt och installationer av
datanat, telenat samt styr- och reglersystem.

Instamate AB

i Sodertdlje utfor servicearbeten och installationsentreprenader
inom VS, el och ventilation, framst inom industrisektorn, bygg och
fastighet. Férutom multidisciplindra installationer inom el, VS och
ventilation &r Instamate specialiserade pa industriomstallningar.

Bogesunds EL & Tele AB

i Ulricehamn arbetar brett inom el och har specialiserat sig pa
elinstallationer i bostader. Darutéver arbetar bolaget med
installationer av fiber, laddstationer, solpaneler och andra
energibesparande system.
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Forvarv

Rértema i Nykodping AB

arbetar i framfor allt Sédermanland, Ostergétland och Stockholm.
Rortema ar ett VS-bolag men utfor dven arbeten inom svetsning,
smide, processror och livsmedelsror.

Milen Ventilation AB

med hvudkontor i Gavle ar specialiserat pa ventilations- och
klimatlosningar for ny- och ombyggnationer av fastigheter.
Kunderna utgdrs framst av byggforetag och fastighetsagare.

OVAB Optimal Ventilation AB

&r ett ventilationsbolag som driver sin verksamhet i Ostersund,
Are och 6vriga Jamtland och Haredalen. Optimal Ventilation utfér
installationer, besiktningar och service.

Pohjanmaan Talotekniikka Oy

med sate i Uledborg i norra Finland ar specialist pa VS- och
sprinklerentreprenader mot byggmarknaden och industrin.
Kunderna utgors till storsta delen av kommuner och byggforetag.

VIP-Sahko Oy

med huvudkontor i Helsingfors har specialiserat sig pa projekte-
ring och installation i Iagenheter dar den vanligaste storleken pa
projekten ar mellan 30 och 250 lagenheter.

Medby AS

i Lillehammer i Norge tillhandahaller VS-tjanster och rorlaggar-
arbeten inom bygg och anlaggning. Medby &r specialister pa
ramavtal och serviceuppdrag inom bygg och anlaggning.
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AB Tingstad Rérinstallation

driver verksamhet i Goteborgsomradet. Bolaget utfor bade total-
entreprenader och utférandentreprenader samt service. De har
specialiserat sig pa storre kylcentraler, bergvarmeanlaggningar
samt om- och nybyggnad av kommersiella fastigheter.

Henningsons Elektriska AB

i Falun ar ett 90 ar gammalt foretag. Henningsons har specialiserat
sig inom sju kompetensomraden: elinstallation, industriservice,
vitvaruservice, storkodk & restauranger, kyla & varme, tvattstugor
och sékerhet.

Ventec AS

ar i Kristiansand i Norge ar specialister pa ventilations- och
klimatanlaggningar for industri, kontor, kdpcenter, hotell, skolor
och andra offentliga byggnader. Bolaget utfor aven installationer
i bostader och driver serviceverksamhet.

Elovent AB

ar ett bolag i Kalmar som férutom el dven har specialiserat sig pa
omradet tele, data och larm. Elovent utfor tjanster inom elentre-
prenader, elservice och tele, data och larm med fokus pa omradet
kring Kalmar, Nybro och Oskarshamn.

AB Boras Rorinstallationer

arbetar med varme och sanitet. Abri, grundat 1933 dr primart
verksamma i Boras och Sjuhéradsbygden, dar man utfor instal-
lationer, reparationer och underhdll inom varme, sanitet och
varmepumpar.

www.instalco.se



Vérme och kyla via

ventilationsanléggningen

Ranheimsveien 9 ar en av Trondheims mest moderna
och hallbara nya kontorsfastigheter.

Med svartblanka fasader i glas och aluminium star
det nya fem vaningar hoga kontorshuset vid Trondheims
Ostra infart. Har har Instalcos dotterbolag Teknisk
Ventilasjon projekterat och installerat ett energieffektivt
ventilationssystem med 21 ventilationsaggregat som for-
utom ventilation aven sorjer for varme och kyla i huset.

- Vi har valt en decentraliserad 16sning dar vi har
fem ventilationsaggregat pa varje vaning. Vi har arbetat
nara och i samarbete med bade byggherren, totalen-
treprendren och de andra underentreprendrerna. Tre
ganger i veckan har vi haft avstamningar tillsammans
for att koordinera och optimera arbetet mellan de olika
disciplinerna. VDC (Virtual Design & Construction) ar det
ramverk vi anvant oss av for 6kad kvalitet, snabbare pro-

duktionstid och minimering av kostnader, berattar Olav
Selbekk, vd pa Teknisk Ventilasjon.

Teknisk Ventilasjon har ocksa installerat ett avancerat
styr- och reglersystem som automatiserar styrningen av
varme och kyla genom ventilationsanlaggningen.

Vid bygget av fastigheten har fokus legat pa hallbar-
het, kvalitet och hdg standard. Huset Ranheimsvagen 9
har solceller pa nastan alla tak och har status som
passivhus energiklass A och ar BREEAM-certifierat pa
nivan Very Good.

Som ett kontorshus fér den moderna medarbetaren
har det i kallaren byggts ett sarskilt parkeringsgarage for
cyklar med tvatt- och servicestation samt omkladnings-
rum. Det finns ocksa elcyklar som ska kunna utnyttjas
fritt av medarbetarna.




Hallbarhet

Hallbarhetsrapport

Instalcos ambition som en nordisk samhallsaktor ar att varje dag bidra till samhdllsnytta.
Det gér vi genom klimatsmarta och energieffektiva installationer som leder till IGgre resurs-
forbrukning. Tillsammans i koncernen stdr vi bakom FN:s globala héllbarhetsmdl.

Hallbarhetsarbetet innebér for oss att verksamheten bedrivs pa
ett ansvarsfullt satt med en helhetssyn pa ekonomiska, miljomas-
siga och sociala perspektiv. Var ambition ar att varje dag bidra till
samhéllsnytta genom var lokala narvaro och vara tekniska och
effektiva I6sningar inom alla discipliner. Sakra och hallbara instal-
lationer ar nagot vi prioriterar hogt och i Instalco ska vi ha en trygg
och utvecklande arbetsmiljo.

Hallbarhetsarbete inom Instalco

Instalco stravar hela tiden efter att hjdlpa kunderna att minska
sin miljdpaverkan genom lagre vatten- och energiforbrukning och
okad miljomedvetenhet. Fastighetsagare till saval nybyggda som
befintliga fastigheter lagger idag allt storre fokus pa att investera

i energieffektiva installationer i syfte att sanka driftskostnaderna
samt leva upp till marknadens och kundernas allt hogre krav pa
héllbarhet.

Exempel pd omraden dar Instalco bidrar till samhallsnytta,
hallbarhet och energieffektivisering ar installationer av solceller,
varmepumpar, bergvarme, varmevaxlare, LED-belysning, ladd-
stationer, samt energisparprogram och fastighetsautomation. Vi
installerar ocksa energisnalare och mer miljovanliga kylsystem
i livsmedelsbutiker. Vi renar luft och vi ar delaktiga i en mangd
vattenreningsprojekt runt om i Norden. Instalco hjalper bestallare
av projekt att tdnka i ett brett hallbarhetsperspektiv. Vi ger dem
Okad kunskap om vad som ar mojligt att gbra ur ett miljoperspektiv
i aktuellt byggprojekt.

Genom Instalcomodellen ges varje bolag inom koncernen stort
eget ansvar for kunder, forsaljning, kontroll och projektgenomfor-
ande. Koncernen har en gemensam uppférandekod samt policys
och riktlinjer for bland annat miljo, hallbarhet och arbetsmiljo.
Samtliga bolag arbetar for att aktivt minska sin negativa miljopa-
verkan och bidrar genom sina energi- och miljdeffektiva Idsningar
till Idgre resursforbrukning for kunderna. Utover detta har varje
enskilt bolag méjlighet till egna initiativ och mal for att bidra till det
lokala samhallet och skapa attraktiva arbetsplatser.

Hallbarhetsmal

Instalco har under 2019 arbetat med fem centrala hallbarhetsmal.
Vi stravar efter en kundnojdhet p& 100 procent, en medarbetar-
nojdhet pa dver 90 procent, en sjukfranvaro under 5 procent, en
personalomsattning under 10 procent och vi har en nollvision for
arbetsplatsolyckor. Utfallet for hallbarhetsmalen redovisas pa sid 9.

Nytt hallbarhetsprogram

| bérjan av 2020 lanserade vi ett nytt hallbarhetsprogram "Hallbara
installationer” med det egenutvecklade klassificeringssystemet
"Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt”. For att ett projekt ska uppfylla
kriterierna for ett Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt kravs att pro-
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jektet har klarat sex uppsatta hallbarhetsindikatorer. Bland annat
ska projektet uppfylla krav pa arbetssékerhet genom programmet
Trygg medarbetare och samtliga leverantérer ska ha undertecknat
Instalcos uppforandekod. Vidare ska projektet ocksa kunna pavisa
klimatnytta.

Hallbarhetsprogrammet satter fokus pa tre huvudomraden:
e Trygg och utvecklade arbetsmiljo.
e Hallbara installationer.
e Moget ledarskap.
Inom dessa tre huvudomraden finns atta hallbarhetsmal som varje
ar ska matas och féljas upp dar den évergripande malsattningen
ar att gora arliga forbattringar inom samtliga omraden.

| det nya héllbarhetsprogrammet ingar dven att Instalco staller
sig bakom och har undertecknat FN:s Global Compact-avtal. Det
nya hallbarhetsprogrammet presenteras mer pa sid 31.

Sociala perspektiv

Medarbetare

Instalco efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare med intres-
santa arbetsuppgifter, kompetenta ledare, korta beslutsvagar,
majlighet till inflytande och utvecklingsmojligheter. Klimatet pa
arbetsplatsen ska vara dppet och stimulera till kreativitet och ny-
tankande i linje med Instalcos varderingar. Engagemang och sam-
arbete ar en viktig del i verksamheten och medarbetarna lyssnar
till och l&r av varandra. Vidareutbildning ar ocksa centralt, liksom
kompetensutbyte i syfte att sprida best practice i hela organisatio-
nen. Instalco erbjuder dven larlingsanstallningar i syfte att bygga
en stark relation till framtidens tekniker och montérer.

Instalco stréavar efter att rekrytera personal fran ett brett
spektrum av samhaéllet. Vi ska pa alla nivaer préglas av ett 6ppet
och tilldtande klimat fritt fran fordomar. Vi ska erbjuda, alla oavsett
kon eller etnicitet, samma mojligheter till karriar- och kompetens-
utveckling.

GENOMSNITTLIGT ANTAL MEDARBETARE

3000

2500

2000

1500
1000
500

0

2015

B Kvinnor
H Man

2016 2017 2018 2019

www.instalco.se



Vasentlighetsanalys

Hallbarhet

Instalcos vasentlighetsanalys baseras pa intressentdialoger, omvarldstrender och bolagets strategiska prioriteringar.

Analysen utgor grunden for vart hallbarhetsarbete och vara strategiska prioriteringar.

o Manskliga rattig-
heter

o Jamstalldhet

® Forvarv

e Samhallsnytta
e Samhaéllsansvar
o Kundndjdhet

Intressenter

® Arbetsmiljo

e Kompetensut-
veckling

® Energi- och milj6-
effektivitet

e Trivsel, hélsa och
trygghet

o Affarsetik
o Sakerhet
o Kvalitet

Mycket prioriterat

Instalcos verksamhet paverkas av och paverkar ett flertal olika intressenter. De primara intressentgrupperna ar kunder, medarbetare
och framtida medarbetare, forvarvskandidater, leverantérer och underentreprendrer, samt aktiedgare, investerare, analytiker och media.
Aven slutanvdndare paverkas av Instalcos verksamhet genom att de bor eller verkar i byggnader dar Instalco utfért installationsarbeten.
Instalco engagerar sig I6pande i dialog med bolagets primdra intressenter.

Intressentgrupp

Former for dialog

Huvudfragor under 2019

Kunder
e Befintliga kunder
® Framtida kunder

e Lopande dialog under projekt
e Utvarderingsmoten

o Offerter

e Kundtidning Instalco News

e Energi- och miljoeffektivitet
e Kvalitet
e Specialisering

Ovriga aoffdrspartners

e Byggherrar

e Samverkansentreprendrer
e Underentreprendrer

e Leverantorer

e Lopande dialog under projekt
e Utvarderingsmoten

e Energi- och milj6effektivitet
o Effektivitet

o Affarsetik

® Multidiciplinara ataganden
o Arbetsmiljé och sakerhet

Kapitalmarknad och media
o Aktieagare

e Investerare

o Analytiker

e Journalister

e Enskilda méten och intervjuer

® Presentationer

o Arsstamma

® Pressmeddelanden

e Kvartalsrapporter och arsredovisning
e Webbplats

e Sociala medier

® Nyhetsrapportering
o Tillvaxtstrategi

® Nya projekt

® Forvarv

e Hallbarhet

Medarbetare

e VD:ar i dotterbolag

e Befintliga medarbetare
® Framtida medarbetare

® Manadsvisa telefonmoten

e Intranat och medarbetartidning

e Medarbetarundersékning

o Affarsomradesmaten

e Instalcoskolan och internutbildningar
® Medarbetarsamtal

e Instalco-Klubben

® Arbetsmilj6 och sakerhet

® Gemensamma policies och uppférandekod
e Kommande hallbarhetsprogram

e Best practice-spridning i koncernen

o Lonsamhetsskapande atgarder samt IFOKUS

Forvérvskandidater

o Enskilda moten
e Platsbesok

e Instalcomodellen
e Lénsamhet
e Best practice och lokalt ledarskap
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Hallbarhet

Instalcos medarbetare ska respektera FN:s deklaration for mansk-
liga rattigheter och folja internationella 6verenskommelser inom
omradet. Vi arbetar for att ingen anstélld eller arbetssékande

ska diskrimineras oavsett kon, alder, etnisk tillhorighet, sexuell
laggning eller funktionshinder. Vi accepterar aldrig ett krankande
beteende eller bemétande sasom respektldshet eller sexuella
trakasserier.

En form for intern dialog ar den arliga medarbetarundersok-
ningen som skickas ut till samtliga anstallda i koncernen. 2019
ars undersokning hade en svarsfrekvens pa 50 procent och av de
som svarade var 67 procent montdrer och 33 procent tjansteman.
Resultatet fran delar av undersokningen redovisas pa sid 30.

De huvudsakliga kanalerna for interninformation ar Instalco-
natet som dr ett intrandt for koncernens medarbetare med éver
2 000 anvandare och Instalco News, en kund- och medarbetartid-
ning som startades under 2019.

Jamstalldhetsarbete ar en aktiv del i det dagliga arbetet och
beaktas sarskilt vid rekrytering, kompetensutveckling och l6ne-

FN:s globala mal for hallbar utveckling

Agenda 2030 ar den handlingsplan som vdrldens lander enats
om for att sékra frihet, vélstand och milj6 for framtida genera-
tioner. Planen ar konkretiserad med 17 globala hallbarhetsmal
som tillsammans och som en helhet uttrycker ambitioner for en

sattning. D& Instalco ar verksamt i en traditionellt mansdominerad
bransch samarbetar vi med skolor, arbetsgivarorganisationer och
yrkesnamnder for att 6ka andelen kvinnor i verksamheten. 2019
var andelen kvinnor i Instalco 5 procent.

Instalco-Klubben
Instalco ska erbjuda sina medarbetare en stimulerande arbets-
miljo. Med syftet att stimulera och premiera aktiviteter som skapar
social gemenskap och hélsa for medarbetarna startade vi 2018
Instalco-Klubben. Det ar en intern personalfond for att uppmuntra
personaldrivna aktiviteter. Grunden i Instalco-Klubben ar att det
ska vara aktiviteter som &r initierade och genomférda av medar-
betarna och alla i respektive dotterbolag ska ha mojlighet att vara
med. Aktiviteterna kan vara av social, kulturell eller fysisk natur och
bestams av den eller de som soker anslag fran fonden.

Under 2019 har 32 ansdkningar om aktiviteter inkommit,
beviljats och genomforts.

Onskvard utveckling. Alla aktorer i samhallet har ett ansvar for
att malen ska uppnas till ar 2030. Hallbarhetsmalen anvénds
som ramverk for nationella planer, internationella dtaganden
och inom den privata sektorn. | Instalcos verksamhet anser vi
att hallbarhetsmalen 5-7, 9, 11 och 17 ar de mest vasentliga.

Instalcos verksamhet anser vi bast bidrar till FNs hallbarhetshallbarhetsmal 5-7, 9, 11 och 17.

Instalco ar en varderingsstyrd koncern
som manar om alla anstalldas lika
rattigheter och majligheter. Vi bidrar
till malet genom att alla medarbetare,
oavsett kon eller etnicitet, ska ha till-
gang till utvecklingsmojligheter, bland
annat genom vidareutbildning eller
larlingsprogram.

5 JAMSTALLOHET

Genom vara varderingar och installa-
tioner bidrar vi till hallbara industrier,
innovationer och infrastruktur. Vi
bidrar till FNs mal 9 genom effektivare
resursanvandning och foresprakande
av miljévanliga tekniker vid installatio-
ner.

Var karnverksamhet gar ut pa att rena
luft, rena vatten och spara energi.
Genom vara installationer bidrar vi

till FNs mal 6 genom effektivisering av
vattenanvandning, sakrande av vatten-
forsorjning, forbattrad avioppsrening
och 6kad ateranvandning.

Var karnverksamhet gar ut pa att rena
luft, rena vatten och spara energi.
Genom vara installationer bidrar vi till
FNs mal 11 om héllbara stader och
samhallen.

Var karnverksamhet gar ut pa att rena
luft, rena vatten och spara energi.
Vara installationer bidrar till FNs mal
7 genom tillgang till elférsérjning och
modern energi, 6kad andel fornyelse-
bar energi samt delmal 7.3 om 6kad
forbattringstakt av energieffektivitet.
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Vi tror att forandring enklast uppnas
om vi samarbetar. Genom partner-
skap och samarbeten med andra
samhallsaktorer tror vi darfor att vi pa
bdsta satt kan bidra till FNs globala
mal 5,6, 7,9 och 11.

1? GENOMFOR ANDE
OCH GLOBALT
PARTHERSKAP
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Uppférandekod med visselbldsarfunktion

Instalcos uppforandekod “Code of Conduct” bestar av ett antal
principer som beskriver vara gemensamma varderingar. Princi-
perna kompletteras av koncernens gemensamma policys, riktlinjer
och rutiner inom specifika omraden sasom ekonomi, medarbetare
och inkdp. Syftet med uppférandekoden ar att formedla etiska
varderingar och affarsmassiga principer till samtliga medarbetare,
kunder, leverantorer, andra affarspartners och agare samt att ge
vagledning i det dagliga arbetet. Berérda omraden ar bland annat
intressekonflikter, gdvor, mutor och representation. Uppforande-
koden ar faststalld av Instalcos styrelse. Koncernens vd har delege-
rat ansvaret till respektive dotterbolags-vd att sakerstalla att koden
implementeras och efterlevs.

Inom Instalco accepterar vi aldrig ndgon form av diskrimine-
ring. Ett grundkrav ar att alla foljer de lagar och regler som galler.
Utover det tar Instalco ansvar for att i all sin verksamhet, och i alla
relationer, folja hogt stallda krav pa god etik och affarsmoral.

Instalco har en visselblasarfunktion dér medarbetare anonymt
kan anmala 6vertradelser mot gallande lagar och regler eller upp-
forandekoden till bolagets ledning eller styrelse enligt instruktioner
i koden. Visselblasarfunktionen ar en del i Instalcos férebyggande
arbete mot korruption, oegentligheter och missférhallanden.
Under 2019 anmaéldes inget arende via visselblasarfunktionen.

Arbetsmiljo

Instalcos arbetsmiljpolicy syftar till att dstadkomma en arbets-
miljé som inte medfor nagon risk for ohalsa och olycksfall. Instalco
ska erbjuda en trygg och saker arbetsmiljo, som ar halsosam,
halsoframjande och drogfri. Arbetsmilj6fragor ar en integrerad
del i verksamheten och ska beaktas i pagdende och planerad
verksamhet, saval som i samband med att forandringar planeras.

De huvudsakliga kanalerna for interninformation ar
Instalco-nadtet som ar ett intranat for koncernens
medarbetare med over 2 000 anvandare och Instalco
News, en kund- och medarbetartidning som startades
under 2019.

INSTA Lco\\
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Hallbarhet

Koncernens anstdllda ar gemensamt ansvariga for att se till att
ingen anstalld utsatts for risker som kan leda till allvarliga fysiska
eller psykiska skador. Vi arbetar medvetet och systematiskt for en
god fysisk och psykosocial arbetsmiljé. Det dvergripande malet ar
att uppna en saker och halsosam arbetsplats som frémjar med-
arbetarnas och féretagets utveckling.

Instalco har en nollvision for arbetsplatsolyckor och arbe-
tar aktivt for att uppna det. 2019 uppgick antal rapporterade
arbetsskador till 85 (78) vilket motsvarar 3,2 procent (3,8 procent)
i forhallande till totalt antal anstallda. Instalco ar medlemmar av
byggbranschens forum for 6kad sakerhet pa arbetsplatsen "Hall
Nollan”.

Karridrvigar
Instalco stravar efter att erbjuda
en stimulerande arbetsmiljé som
skapar mojlighet till personlig
utveckling. Ett verktyg for det ar
Instalcoskolan som bedrivs som en intern skola i syfte att vidareut-
bilda framtida ledare och for att attrahera och behalla kompetent
personal. Skolan bedrivs ocksa for att sékerstalla att alla inom
Instalco har ratt kompetens och forutsattningar for att kunna
leverera i sina respektive roller. Instalcoskolan har program for tre
positioner: ledande montér, projektledare samt vd-niva.

Successionsordningen inom Instalco kan exemplifieras genom
arbetet vid vd-byten i dotterbolagen dar Instalco har en tydlig
filosofi att rekrytera ur de egna leden. Denna filosofi galler aven for
projektledare och ledande montorer. Att utveckla framtida ledare
for sddana karriarvaxlingar ar ett av de huvudsakliga syftena med
Instalcoskolan.

Under 2019 har 267 personer gatt i utbildningar i Instalco-
skolan.

INSTALC@
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Hallbarhet

Ekonomiska perspektiv

Hallbar tillvixt

Fastighetsagare till saval nybyggda som befintliga fastigheter lagger
idag allt storre fokus pa att investera i energieffektiva installationer
i syfte att sanka driftskostnaderna samt leva upp till marknadens
och kundernas allt hogre krav pa hallbarhet och energibesparing.
Instalco ser darfor att fokus pa energieffektiva och miljdsmarta
tjanster kommer att starka koncernens konkurrenskraft och driva
langsiktig tillvaxt.

Kvalitet och kundnéjdhet

Instalcos verksamhet bedrivs i nara relation till kunden dar vi pro-
jekterar och installerar framtidssakrade och energisnala system.
Foreslagna tekniska I6sningar ska kdnnetecknas av hog driftsaker-
het, energisnalhet, miljdhansyn, Iaga livscykelkostnader, person-
sakerhet och hog kvalitet. Ratt kvalitet uppnds genom att forbere-
da de olika momenten i byggprocessen, nyttja tekniskt kunnande
och arbeta effektivt och engagerat genom hela vardekedjan.
Instalco mater I6pande kundndéjdheten och har generellt en hog
andel dterkommande kunder. Nojda kunder ar dterkommande
kunder. Andelen aterkommande kunder ligger i linje med tidigare,
det vill saga cirka 80 procent.

Miljomassiga perspektiv

Alla bolag inom Instalco ska gora materialval och valja arbets-

metoder som leder till I3g paverkan pa den inre och yttre miljén.

Instalco ska:

e Samarbeta med kunder och projektdrer i syfte att minska
miljopaverkan

o Oka kunskapen hos alla anstéllda om miljdaspekter

e Folja lagar och andra av koncernen definierade miljokrav

Instalco ar ett miljomedvetet féretag dar alla anstéllda ansvarar for
att ta hansyn till miljoaspekter. Arbetet med miljofragor sker i alla
delar av koncernens verksamhet som fran val av produkter och
leverantorer, via inkdp och logistikfloden till slutliga erbjudanden
med installationer, drift och service. Instalco ser att ett aktivt milj6-
arbete ar en viktig faktor for bolagets tillvaxt.

Instalco ar delaktigt i manga projekt dar fastigheterna byggs
for att certifieras enligt "Miljdbyggnad” vilket ar ett certifierings-
system skapat av Sweden Green Building. Miljocertifiering av en
byggnad innebar att miljdarbetet och byggnadens miljoprestanda
granskas av tredje part.

Vi bygger ocksd ofta efter BREEAM (BRE Environmental
Assessment Method) vilket ar ett miljocertifieringssystem fran Stor-
britannien, utvecklat och administrerat av the Building Research
Establishment (BRE). Sweden Green Building Council har anpassat
BREEAM till svenska forhallanden.

Instalcos mest betydande miljdaspekt bedéms vara utslapp
av koldioxid. Koncernen har som mal att kontinuerligt minska sin
miljopaverkan avseende resor, inkdp, avfallshantering och hante-
ring av farliga damnen.

Ett prioriterat malomrade &r éversyn av koncernens bilar och
hur de anvands. Bilparken effektiviseras successivt med malet att
minska drivmedelsrelaterade utslapp av koldioxid per 100 kilome-
ter pa arlig basis och genom att antalet el- och hybridbilar okar.

Inkép

Instalco efterstravar langa relationer med leverantérer. D& sam-
arbete inleds sakerstalls att leverantdren uppfyller uppsatta
miljokrav. Koncernen stravar efter att kontinuerligt forbattra och
effektivisera leverantorernas resursutnyttjande i sin produktion. Vid
val av produkter och komponenter véljer Instalco i férsta hand de
produkter som ger minst miljopaverkan under och efter hela sin
livsldngd inom respektive produktkategori.

| medarbetarundersokningen 2019 svarade

83% ...

att det inte forekommer mobbing eller krankningar

1 % (2018: 89%)

att de inte utsatts for mobbing eller krankningar
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83%....

att man delar med sig av goda idéer och erfarenheter

5 % (2018: 82%)

att de kan rekommendera foretaget som arbetsgivare
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INSTALCO

hallbara installationer

Instalco bidrar tillsammans med kunder och medarbetare dagligen till att skapa samhallsnytta. Kort och gott handlar det om
"Hallbara installationer i varldsklass” inom el, VS, ventilation, kyla och industri.
Hallbarhetsarbetet inom Instalco innebar att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt med en helhetssyn pa ekono-
miska, miljomassiga och sociala perspektiv. Instalcos ambition ar att varje dag bidra till samhallsnytta genom klimatsmarta
och energieffektiva installationer som leder till Iagre resursforbrukning.

Under 2020 lanserar Instalco ett nytt hallbarhetsprogram dar fokus satts pa tre huvudomraden som ska genomsyra
koncernens hallbarhetsarbete.

1. Trygg och utvecklade arbetsmiljo 2. Hallbara installationer 3. Moget ledarskap
e Nollvision arbetsplatsolyckor e Hallbarhetsklassat Instalco-projekt o Affarsetik

e Trivsel, halsa och sakerhet e Samhallsnytta e Samhallsansvar

o Utvecklingsmojligheter e Kundnojdhet

De atta héllbarhetspunkterna inom de tre huvudomradena kommer arligen att matas och féljas upp och det évergripande
malet &r att gora arliga forbattringar inom samtliga hallbarhetsomraden.

DET HALLBARHETSKLASSADE INSTALCOPROJEKTET

En central del i Instalcos hallbarhetsprogram ar det egenutvecklade certifieringssystemet "Hallbarhetsklassat
Instalcoprojekt”. Hallbarhetsklassningen ar en kvalitetsstampel for projektet saval for kunden som for Instalco.
For att ett projekt ska bli ett Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt kravs att projektet har uppfylit de sex indikatorerna:

1. Att en genomgang av Instalcos 4. Att en leveransplan med trans-
program "Trygg medarbetare” port- och bestallningsrutiner har
har genomforts. upprattats.

2. Att leverantérerna har under- 5. Att rutiner for kallsortering av
tecknat “Instalcos uppférande- material och avfallshantering har
kod for leverantérer”. foljts.

3. Att projektet bidrar till klimat- 6. Att kunden har erbjudits ett
nytta enligt Instalcos uppsatta hallbarhetsavtal efter projektets

kriterier. slut.




Samverkan for
innovation och
hallbart byggande

Att minska klimatavtrycket har varit ett av de évergripan-
de malen vid bygget av A Working Lab. | projekterings-
och byggprocessen har partnering varit en framgangsrik
samarbetsform dar Instalcobolaget LG Contracting
ansvarat for samtliga VS-installationer.

A Working Lab ar en 12 000 kvm stor kontorsbygg-
nad och innovationsarena med 6ver 400 arbetsplatser
vid Chalmers i Goteborg. Malsattningen har varit att
skapa en byggnad med hallbarhet som en del av husets
DNA. Under byggnationen har 16 innovationsprojekt
drivits och testats i huset for att skapa energieffektiva
|6sningar.

Bland annat har byggnaden utrustats med PCM-
teknik dar man lagrar kylenergi i salter for att sedan
kunna anvandas till egen kyla istallet for att anvanda
fjarrkyla. Tekniken har sedan lange testats pa Chalmers
och genom A Working Lab fick man mdijlighet att prova i
stor skala.

- PCM-I6sningen dar vi har haft ansvaret for att bygga
och installera anlaggningen ar ett av manga exempel pa
innovationsprojekten i bygget. Syftet har varit att det ska
leda till ett klimatsmart och resurseffektivt hus med lagt
koldioxidavtryck, sager Urban Kalin, projektledare pa LG
Contracting.

Genom smarta materialval ska byggnadens klimat-
paverkan bli upp till 20 procent lagre an om traditionella
material hade anvants. Till exempel bestar byggnadens
stomme till storsta delen av korslimmat tra istallet for
betong och den betong som anvands i kallarplanet ar
miljovanlig och baserad pa slaggprodukter. Fargen pa
fasaden ar utan kadmium och nedbrytningsbar.

Projektet har drivits i samverkansform, sa kallad
partnering, dar byggherren Akademiska Hus, byggentre-
prendren ByggDialog och underentreprendrer som LG
Contracting, tillsammans har utvecklat och genomfort
byggprojektet.

- Partnering ar en fantastisk arbetsform dar alla
hjalps at att med full 6ppenhet driva projektet at samma
hall. Vi far mojlighet att foresla I6sningar och innovatio-
ner for kunden och kunden far verkligen det som de vill
ha, sager Urban Kalin.

A Working Lab har tilldelats guldnivan i miljocertifie-
ringssystemet Miljobyggnad.
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Transporter

Instalcos verksamhet kraver omfattande transportfldden. Vi sam-
arbetar darfor med foretag som erbjuder effektiva och miljémed-
vetna logistiklosningar. Vi minskar ocksa miljopaverkan genom
effektiv intern logistik.

Kontinuerligt forbattringsarbete

Det interna programmet IFOKUS ar ett ramverk for att bedriva
kontinuerliga forbéattringar i koncernen. Programmet innehaller
ett flertal strategiska verktyg for att belysa och utveckla nyckel-
forbattringsomraden, saval som att sakerstélla att alla enheter &r
delaktiga i koncernens utveckling och att initiativen inte inkraktar
pa enheternas autonomi.

IFOKUS &r en process som utgar fran en analysfas dar ett antal
mojliga forbattringsomraden definieras. | analysfasen samlas alla
enhetschefer for att gemensamt samla upp och prioritera idéer
kring mojliga forbattringsomraden.

Hallbarhet

Utgangspunkten kan vara savél existerande problem som iden-
tifierade mojligheter. Varje forbattringsomrade blir grunden till
ett initiativ. FOr varje initiativ formuleras en tydlig malbild och en
arbetsgrupp med en gruppansvarig skapas. Arbetsgrupperna kan
bestd av enhetschefer, personer inom enheterna som besitter
specifik kompetens relaterad till initiativet och personer i den
centrala organisationen.

Instalcos filosofi &r att malbilden ska vara hogt stalld for att
motivera nya angreppssatt och kreativt tankande. Arbetsgruppen
ar ansvarig for att definiera en strategi for hur den uppsatta mal-
bilden ska nas, samt att omsatta strategin i en konkret handlings-
plan som beskriver stegen fram till malet. Under planering och
implementering utvarderas initiativen [dpande for att anpassa mal,
strategier och handlingsplaner.

IFOKUS

De Overgripande malsattningarna for IFOKUS ar att:
e Forbattra Idnsamheten

o Oka kassagenereringen

® Viska arbeta smartare - inte hardare

ANALYS

IFOKUS star for:

Instalco
Forbattringsarbete
Ordning

Kompetens

Utveckling av processer
Samverkan

wecxom-=—

UTVARDERING

STRATEGIER

HANDLINGSPLAN
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Risker

Risker

Verksamhetsrisker

Hantering

Projekt

Marknaden ar till stor del projektbaserad och
Instalco ar sarskilt beroende av kvalificerad perso-
nal for kalkylering av kostnader férenade med olika
projekt samt projektledning och arbetsledning.

Cirka 55 procent av Instalcos projekt ar baserade pa fastpriskontrakt och even-
tuella fel i kostnadsberdkningen paverkar marginalen i projektet. Genom en
tydlig attestordning beroende pa projektvarde minskas risken for felkalkylering.
| storre projekt eller i projekt av komplex natur bildas styrgrupper. Styrgruppens
uppgift ar att folja projektet, delge erfarenheter samt, vid behov, initiera konkreta
atgardsprogram och allokera ratt resurser. Storre projekt sker vanligen genom
partnering for att ytterligare begransa risken.

Instalco fokuserar dessutom framst pa mellanstora projekt som kannetecknas
av mindre konkurrens an stora projekt och dar konkurrensfaktorerna ar kvalitet
pa arbete, langa kundrelationer och korta ledtider, snarare an pris.

Kunder

Instalco har en god riskspridning med avseende pa
geografisk narvaro och kundsegment.

Kundrelationerna &r ofta langvariga och sker genom de lokala enheterna.
Huvudsakliga kundgrupper ar byggbolag, fastighetsbolag, industribolag samt
offentlig verksamhet. Byggbolagen ar den enskilt stdrsta kundgruppen. Instalco
har mer an 1 000 kunder och de tre storsta kunderna star for cirka 15 procent av
omsattningen.

Kompetensférsorjning

Instalcos framgangar beror i hog grad pa var for-
maga att rekrytera, utveckla, motivera och behalla
kvalificerad personal.

Genom att erbjuda en arbetsplats med intressanta arbetsuppgifter, bra ledare,
korta beslutsvagar, mojlighet till inflytande och utvecklingsmajligheter ska vi vara
en attraktiv arbetsgivare. Vidareutbildning av personalen ar central och for att
samordna denna satsning bedrivs Instalcoskolan, vars syfte &r att attrahera och
behalla kompetent personal samt att utbilda framtida ledare. Via utbildningen
finns en tydlig plan for att utveckla duktiga medarbetare. Utover Instalcoskolan
finns ett larlingssystem samt kurser och program for certifikat och annan néd-
vandig kompetens.

Kvalitet

Vid leverans ansvarar Instalco for kvaliteten

i vart eget arbete, for vara underleverantorer
samt vara egna utvalda produkter.

Med personal som ar utbildad och kompetent och genom ett standigt arbete
med att utveckla vara processer sékrar vi en hog standard pa vara installationer
och leveranser.

Instalco har standardiserade avtal med vara leverantorer som reglerar
eventuella produktfel. Instalco arbetar standigt med leverantdrs- och
produktutvarderingar for att forbattra kvaliteten pa vara inkop.

Ansvar, produktansvar och skador

Risker som omfattar ansvar, produktansvar och
skador kopplade till Instalcos projekt och uppdrag
hos kunder.

Instalco har en generell férsakring som tacker karnverksamheten. Forsakringen
omfattar till exempel skador pa bolagets entreprenader, skador pa egendom,
avbrott i verksamheten, skador pa tredje mans egendom och produktansvar.

Férvarv

Genomfdrandet av forvarv innebdr en risk av-
seende det forvarvade foretagets relationer
med kunder, leverantorer och nyckelpersoner.

Instalco har en unik modell som ger de férvarvade bolagen och dess entreprend-
rer mojlighet att fortleva i ett storre sammanhang dar de aven far tillgang till de
samordningsfordelar som en storre koncern kan erbjuda. VD for respektive bolag
behdller en stor del av sitt bestdmmande, i form av till exempel val av projekt,
personal och kunder. P& s satt bibehdller den lokala enheten dven sin entre-
prendriella anda och lokala identitet, medan de dven drar nytta av en gemensam
ekonomiorganisation, gemensamma inkdpsavtal, korsforsaljning, delning av
resurser, spridning av best practice och tillgang till Instalcos affarsutvecklings-
funktion. Att vara en del av Instalco innebéar ocksa att den nya enheten kan vara
en del i multidisciplinara projekt som den lokala enheten inte hade kunnat vinna
pa egen hand.
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Risker

Marknadsrisker

Hantering

Konjunkturpaverkan

Det allmanna marknadslaget och politiska beslut
paverkar Instalcos befintliga och potentiella
kunders mojlighet och bendgenhet att investera.

Marknaden for tekniska installationer och servicetjanster ar i relation till den
allmanna byggkonjunkturen forhallandevis mindre paverkad av den generella
ekonomiska utvecklingen och en leverantérs projektportfolj kdnnetecknas av hog
visibilitet vad galler kommande projekt. En stor del av intdkterna kommer fran
aterkommande uppdrag och storre bolag har typiskt sett ett lagt beroende av
enskilda kunder och kontrakt. Installationstjdnsterna kontrakteras ofta tidigt i ett
projekts utvecklingsfas men utfors sent i projektet, vilket ger en bra éverblick och
mojlighet att planera verksamheten i god tid. Oftast planeras och kontrakteras
de arbeten som Instalco ska utfora upp till 12-18 manader i forvag, vilket ger hog
grad av forutsagbarhet och mojlighet att anpassa kostnadsbasen utifran efter-
fragan.

Konkurrenter

Konkurrensen bestar huvudsakligen av ett stort
antal mindre aktérer som ar verksamma pa en
begransad geografisk marknad inom ett sarskilt
teknikomrade.

Marknaden ar mycket konkurrensutsatt och, med undantag for intradesbarridrer
for framforallt utlandska aktorer till foljd av 6kade krav pa behdérighet och certifie-
ring, starkt fragmenterad med laga intradesbarriarer pa lokal niva. Som markna-
den ser ut idag har endast ett fatal aktorer, inklusive Instalco, tillrackliga resurser,
kompetens och storlek att kunna leverera tjanster pa flera orter och inom flera
teknikomraden.

Finansiella risker

Hantering

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna infria bola-
gets betalningsforpliktelser i sin helhet eller endast
kunna gora det pa patagligt oférdelaktiga villkor pa
grund av brist pa likvida medel.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker innehas
centralt av moderbolaget, som arbetar efter en av styrelsen faststalld policy.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen
av koncernens kapitalbehov samt refinansieringen
av utestdende lan forsvaras eller fordyras.

Instalco har ett sjuarigt kreditavtal som loper till 2021 vilket sékerstaller finansie-
ring av nuvarande verksamhet.

Instalcos mal &r att bolaget ska vara skuldsatt 6ver tid och att nettoskulden i
relation till justerad EBITDA ska uppga till hogst 2,5x.

Réanterisker

Ranterisk avser risken for att férandringar i mark-
nadsrantan paverkar koncernens réntenetto och
kassaflode

Finansieringen &r langsiktig och rantan ar kopplad till STIBOR.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att férandringar i valutakurser
negativt paverkar resultatrakningen, balansrakningen
samt kassaflodet.

Instalcos transaktionsexponering ar relativt Idg da forsaljning och kostnader
till storsta delen sker i lokal valuta med mindre exponering mot importerade
komponenter.

Instalcos omrakningsexponeringspolicy ar att denna inte valutasakras. All
finansiering sker i SEK.

Kredit-/motpartsrisk

Kreditrisk ar risken att motparten i en transaktion
inte kommer att fullgdéra sina finansiella ansvars-
forpliktelser och att eventuella sakerheter e] tacker
bolagets fordran.

Alla nya kunder kreditprovas.
Instalco arbetar med betalplaner i installationsprojekten.
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Risker

Hallbarhetsrisker

Hantering

Hallbara tjanster

Hallbara installationstjanster efterfragas i allt hogre
grad av fastighetsagare och bestallare, och ar en
viktig komponent i Instalcos konkurrenskraft.

Enligt Instalcos kvalitetspolicy ska bolagets foreslagna I6sningar kannetecknas av
hog driftsakerhet, energieffektivitet och miljohansyn. | samverkan med bygg-
herren samt dvriga entreprendrer projekterar och installerar Instalco framtids-
sékrade och energisnala system i byggnader av alla slag.

Regelefterlevnad

Installationsbranschen omfattas av omfattande
regelverk och det ar av yttersta vikt for Instalcos
fortroende i marknaden att arbeten utfors enligt
gdllande lag och basta praxis.

Ett grundkrav for alla anstallda i Instalco ar att félja gallande miljolagstiftning,
konkurrensregler, arbetsrattslig lagstiftning, skattelagstiftning, sakerhetskrav och
andra bestammelser som satter ramarna for verksamheten. Utover att folja lagar
och bestammelser tar Instalco ansvar for att i all verksamhet folja hogt stallda
krav pa god affarsetik.

Halsa och sakerhet

Hog sakerhet pa arbetsplatsen &r centralt for att
Instalcos medarbetare ska kunna utfora sitt arbete
utan risk for skador och olyckor.

Instalco ska sakerstdlla att ingen anstalld utsatts for risker som kan leda till vare
sig fysiska eller psykiska skador. Forebyggande atgarder genomfors I6pande for
att undvika att ndgon anstalld utsatts for risker i den egna arbetsmiljon. Teknisk
utrustning inklusive arbetsskydd ar utformad utifran varje anstallds forutsattningar.

Arbetsforhallanden

Instalcos bolag maste folja gallande arbetslagstift-
ning och erbjuda attraktiva arbetsplatser for att
sdkerstalla medarbetarnas valbefinnande liksom
Instalcos anseende i marknaden.

Arbetsmiljofragor ar en integrerad del av Instalcos verksamhet. Bolaget erbjuder
en stimulerande arbetsmiljé med utrymme for kompetensutveckling utifran verk-
samhetens behov. Cheferna har huvudansvaret att skapa en bra arbetsmiljo.

Korruption

Instalco ska fa uppdrag enligt géllande upphand-
lingsregler och baserat pa sunda affarsetiska
principer.

Enligt Instalcos uppférandekod far bolagets medarbetare aldrig, direkt

eller indirekt, erbjuda, ge eller motta gavor, férmaner eller andra ersattningar i
otilldtna syften. Instalcos medarbetare ska vidare folja den naringslivskod som
Institutet Mot Mutor faststallt och som ar ett komplement till svensk lagstiftning.

Leverantérer och underentreprenérer
Instalco staller krav pa sina leverantorer och
underentreprendrer att folja bolagets upp-
forandekod samt i dvrigt gallande lagstiftning.

| samband med leverantorsutvardering ska Instalcos leverantdrer och under-
entreprendrer ha en av Instalco accepterad uppférandekod, alternativt acceptera
principerna i Instalcos uppférandekod. Brott mot koden kan leda till att affars-
samarbetet med aktuell leverantor avslutas.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Instalco Intressenter AB (publ), org.nr. 559015-8944

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2019 pa sidorna 26-33 och 36, och for att den ar upprattad i

enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har

Stockholm den 19 mars 2020
Grant Thornton Sweden AB

en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort

med den inriktning och omfattning som en revision enligt
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Bi-Vent féregangare inom jamstalldhet

Bygg- och installationsbranschen ar sedan lange mans-
dominerad och i Instalco ar andelen kvinnor drygt fem
procent. Skanebaserade Bi-Vent sticker dock ut dar
halften av tjanstemannen ar kvinnor.

Monstret ar detsamma i de flesta av Instalcos 70
dotterbolag. Ekonomi och HR bemannas nastan ute-
slutande av kvinnliga tjansteman medan det bland
montoérer bara finns ett fatal kvinnor. Pa Instalcobolaget
Bi-Vent ser det helt annorlunda ut.

- Det som ar lite unikt hos oss ar att vi har kvinnor
som projektledare, entreprenadchef och servicechef,
det ar inte vanligt. Nar vi har sokt folk har vi framhallit
att vi garna ser sokande av bada kénen och vi har alltid
anstalld den mest ldmpade oavsett kén, sager Asa Sull-
mann, HR-ansvarig pa Bi-Vent.

Atta av de 16 tjanstemannen pa Bi-vent &r kvinnor i
positionerna ekonomichef, ekonomiassistent, HR-
ansvarig, entreprenadchef, projektadministrator,
projektledare och servicechef. Kvinnliga montorer har
man dock inte pa Bi-Vent.

- Det ar valdigt tydligt att det blir en bra dynamik i
gruppen nar det ar en mix av kvinnor och man, sager
Asa Sullmann.

- Jag tror att det har sokt sig fler kvinnor till Bi-Vent
efterhand just eftersom det redan varit en del kvinnliga
anstallda har, det ar en trygghet for manga. Bland var
personal finns det en tradition och anda att vi jobbar
bast tillsammans om vi ar bade kvinnor och man.



Aktien

Aktien

Instalco noterades pd Nasdaq Stockholm Mid Cap-lista i maj 2017 till
kursen 55 kronor per aktie. Senast betalt 2019 var 135,20 kronor.

Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2019 till 828 734 kronor,
fordelat pa totalt 49 393 448 aktier med ett kvotvarde om 0,015
kronor. Sedan noteringen har ett antal nyemissioner genomforts i
samband med forvarv och i enlighet med arsstammans bemyndi-
gande. Nedan redovisas antalet aktier vid utgdngen av de manader
da nyemissioner genomforts.

Samtliga aktier ar av samma aktieslag med lika rostratt och
andel av bolagets kapital och vinst.

Datum Antal aktier (forandring)
2019-01-31 48 427 924 (+214 063)
2019-02-28 48 541 722 (+113 798)
2019-04-30 48 696 683 (+154 961)
2019-07-31 49 035 734 (+339 051)
2019-10-31 49 218 357 (+182 623)
2019-12-30 49 393 448 (+175 091)

Handel i aktien

Stangningskursen den 30 december 2019 uppgick till 135,20
(69,30) kronor, motsvarande ett borsvarde om cirka 6,7 miljarder
kronor. Totalt omsattes 22,7 miljoner aktier under 2019 motsva-
rande ett varde om 2 100 miljoner kronor. Det genomsnittliga
antalet aktier som omsattes per handelsdag uppgick till 90 894
stycken. Instalcos aktiekurs 6kade med 65,90 kronor under aret
och den sista betalkursen 2019 var 135,20 (69,30) kronor, mot-
svarande en 6kning om 52,4 procent. Nasdaq Stockholms breda
index OMXSPI 6kade med 29,6 (-7,7) procent under 2019.

Aktieagare

Instalco hade 3 958 kanda aktiedgare vid arets utgang. Bolagets tio
storsta dgare utgjorde 46,9 procent av aktiekapitalet och résterna.
47,1 procent av kapitalet utgjordes av dgare baserade i Sverige.

Utdelning

Bolagets styrelse foreslar att arsstamman 2020 beslutar att
utdelning for rakenskapsaret 2019 ska ske med 2,30 (1,50) kronor
per aktie, motsvarande en utdelningsandel om cirka 30 procent.
Bolagets utdelningspolicy ar att dela ut 30 procent av resultatet
efter skatt.

Instalcos tio storsta aktieagare, Andel av kapital Storleksklass antal Antal kdnda
2019-12-31 och réster, % aktier, 2019-12-31 aktieagare Innehav, %
Capital Group 9,5 1-1 000 3525 1.2
Per Sjostrand 8,6 1001-10 000 266 1.9
Swedbank Robur Fonder 6,4 10 001-100 000 112 7,7
Riikantorppa Oy 4,2 100 001-500 000 41 16,8
Wipunen varainhallinta Oy 4,2 500 001-1 000 000 5 7,5
Odin Fonder 38 1000 001- 9 45,0
Lannebo Fonder 31 Anonymt dagande N/A 199
Tommy Larsson 3,0 Totalt 3958 100
Tredje AP-fonden 22 Data sammanstdlld av Monitor. Kdllor: Euroclear, Morningstar,
Finansinspektionen, Nasdaq, Millistream
Handelsbanken Fonder 2,0

Data sammanstélld av Monitor. Kéllor: Euroclear, Morningstar,
Finansinspektionen, Nasdaq, Millistream
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SEX SKAL ATT INVESTERA | INSTALCO

« Attraktiv positionering i marknaden for mellanstora projekt, driven av globala megatrender
« Fokus pa tjanster som skapar samhallsnytta och 6kad energieffektivitet

« Starka lokala marknadspositioner med goda synergier pa koncernniva

4. Attraktivt erbjudande till entreprendrer och bevisad erfarenhet av framgangsrika forvarv
5 « Hog visibilitet och stabilitet i framtida intakter

» Kombination av stark tillvaxt, attraktiva marginaler och hég kassakonvertering

KURSUTVECKLING 2017-05-11-2019-12-31
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Modern ventilation halverade
energiférbrukningen

Nar Instalcobolaget Aircano bytte ventilationssystem i tva
fastigheter i Hagsatra i Stockholm ledde det till en halve-
ring av elférbrukningen.

- For att minska var klimatpaverkan jobbar vi mycket
med energieffektivisering av vart fastighetsbestand, sa-
ger Erik Ollman pa fastighetsagaren Ikano Bostad.

Kvarteret Langskylen 5 och 9 i Hagsatra ar byggt
pa 1980-talet och bestar av tva hus med 190 bostader.
Fastigheterna var i behov av renovering nar Aircano fick i
uppdrag att projektera och installera ett ventilationssys-
tem som skulle bli [6nsamt for fastighetsagaren samtidigt
som klimatet inomhus for de boende skulle férbattras.

- Det var ojamna ventilationsfloden och ojamn varme
i fastigheter som forbrukade mycket energi samtidigt
som inneklimatet inte var optimalt for hyresgasterna. Vi

installerade det mest moderna systemet for andamalet
med 12 FTX-aggregat med energieffektiv atervinning med
motstromsvaxlare och energisparande flaktar. Resultatet
blev fantastiskt, berattar Tobias Eriksson, vd pa Aircano
och affdrsomradesansvarig for Instalco Ost.

Samtidigt som ventilationsentreprenaden inleddes
bestalldes aven tva nya fjarrvarmecentraler med kom-
plett installation med modernt styr- och reglersystem.

- Att skapa framtidens hallbara stader ar ett viktigt
mal for oss och att minska var klimatpaverkan ar ett av
vara mest prioriterade omraden. Aircanos projektering
och entreprenad vid kvarteret Langskylen ledde till en
minskning av fastighetselen med cirka 50 procent och en
betydande varmebesparing, sager Erik Ollman, energi-
controller pa Ikano Bostad.



Forvaliningsberdttelse

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Instalco AB, organisations-
nummer 559015-8944, avger hdrmed drsredovisning och koncern-

redovisning for rdkenskapséret 2019.

Verksamheten

Instalco utfor installationer, service och underhall av fastighe-

ter och anlaggningar i Sverige, Norge och Finland och erbjuder
tekniska helhetslosningar inom el, VS, ventilation, kyla och industri.
Koncernen dr representerad i storre delen av Sverige samt i expan-
siva storstadsregioner i Norge och Finland. Verksamheten bedrivs
i dotterbolagen med nara relation till kunden med stod av en liten
central organisation.

Instalco arbetar fortldpande med installationslésningar som
leder till energieffektivisering och 6kad funktionalitet for att minska
driftskostnader och miljgpaverkan.

Installation innebar bade ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter och anlaggningar. Service erbjuds inom samt-
liga dicipliner.

Inom VS erbjuder Instalco kompletta [6sningar for vatten,
avlopp, varme, kyla och energi. Inom elinstallation erbjuds energi-
effektiva 10sningar for energifdrsorjning, belysning och uppvarm-
ning. Kompletta lésningar vad avser luftkonditionering, luftbe-
handling och klimatbehandling erbjuds inom ventilation. Inom kyla
ar utbudet totala I6sningar for fastigheter och butiker och inom
industriomradet genomfors rorinstallationer och maskinmontage.

Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2019 har foljande bolag forvarvats inom koncernen:

El Kraft Teknik & Konsult i Sala AB, org nr 556709-7935,

Aguadus VVS AB, 556583-1798,

Aircano AB, 556307-0829,

El & Sakerhet i Sormland AB, 556242-2468,

Moi Rar AS, 971004525,

Gavle Elbyggnads i Gavle AB,556502-2620,

Bogesunds El & Tele AB, 556585-9815,

Rortema i Nykoping AB, 556611-2255,

Milen Ventilation AB, 556963-7258,

OVAB Optimal Ventilation AB, 556806-1310,

Pohjanmaan Talotekniikka Oy, 2396464-6,

VIP-Sahko Oy, 2186140-8,

Medby AS, 885873782,

AB Tingstad Rorinstallation, 556711-5059,

Henningsons Elektriska AB, 556059-8855

Ventec AS, 957698085,

Elovent AB, 556993-6684,

AB Boras Rorinstallationer, 556032-5507.

For ytterligare information kring forvarven, se not 35.
Bolaget har under 2019 startat upp foljande dotterbolag:

Instamate AB, org nr. 559201-6538.

www.instalco.se

Instalco har under aret uppdaterat de finansiella malen till:

o Tillvéiixt: Genomsnittlig forsaljningstillvaxt ska uppga till minst 10
procent per ar dver en konjunkturcykel. Tillvéxten ska ske saval
organiskt som genom forvarv.

e Marginal: Instalco har som malsattning att uppna en justerad
EBITA-marginal pa 8,0 procent.

® Kapitalstruktur: Instalcos nettoskuld i relation till justerad
EBITDA ska inte Gverstiga en kvot pa 2,5.

e Kassakonvertering: Instalco har som mal att uppna en kassa-
konverteringsgrad pa 100 procent, méatt dver en rullande
tolvmanadersperiod 6ver en konjunkturcykel.

e Utdelningspolicy: Instalco har som malsattning att dela ut 30
procent av resultatet efter skatt.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Instalco har under forsta kvartalet 2020 férvarvat bolaget
Elinstallationer Ullsand Bengtsson AB som har en férvantad
arsomsattning pa 69 miljoner kronor och 30 anstallda samt Haug
og Ruud WS AS som har en forvantad omsattning pa 75 miljoner
kronor och 31 anstallda. For ytterligare information kring forvar-
ven, se not 33.

Organisation

Verksamheten &r organiserad i tvé segment, Sverige och Ovriga
Norden och dérutover uppdelad i sex affarsomraden. Koncernens
huvudkontor ar placerat i Stockholm med stédfunktioner som
ekonomi, finans, inkdp, kommunikation, IR och affarsutveckling.

Stabsfunktioner

Marknadsomrade Marknadsomrade
--- Sverige TTTe Ovriga Norden
Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Nord Ost

Affarsomrade
Norge

Affarsomrade

Affarsomrade
Vast Syd

r "
1 1
1 1
1 1
1 Finland 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
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Agarférhéllanden

Vid utgangen av dret hade Instalco 3 958 kénda aktiedgare. Bola-
gets tio storsta agare utgjorde 46,9 procent av aktiekapitalet och
rosterna. De tre storsta agarna var Capital Group med 9,5 procent
av kapitalet, Per Sjostrand med 8,6 procent av kapitalet och
Swedbank Robur Fonder med 6,4 procent av kapitalet.

Flerarsjamforelse

2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 5692 4414 3114 2407
Justerad EBITA, MSEK 500 375 264 156
EBITA, MSEK 493 334 244 140
Justerad EBITA-marginal, % 8,8 8,5 8,5 6,5
EBITA-marginal, % 8,7 7.6 7.8 5,8
Resultat efter finansiella
poster, MSEK 473 315 229 132
Balansomslutning, MSEK 4176 3016 2297 1525
Soliditet, % 36 35 35 36
Medelantal anstallda, st 2630 2065 1539 1240

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 5 692 (4 414) MSEK. Den
organiska tillvaxten var 4,0 procent och den forvarvade tillvaxten
uppgick till 24,8 procent. Valutakursférandringen paverkade
nettoomsattningen med 0,4 procent. Under perioden forvarvades
19 bolag.

EBITA
Justerad EBITA uppgick till 500 (375) MSEK vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 8,8 (8,5) procent.
Information om justeringar aterfinns i not 38.
Rorelseresultatet uppgick till 493 (334) MSEK vilket motsvarar
en rorelsemarginal om 8,7 (7,6) procent.

Finansiell stallning och kassafléde
Koncernens finansiella stéllning ar stark och soliditeten uppgar till
36 (35) procent. Likvida medel uppgick vid arets slut till 317 (218)
MSEK.

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 495 (338) MSEK.

Kvalitet och miljé

Utifran relevanta lag- och intressentkrav och foretagets policys
satts overgripande och detaljerade miljomal. Malen bryts ned

och dokumenteras i mal-, strategi-, och handlingsplaner som del
av den arliga verksamhetsplaneringen i varje enhet. Matning och
uppfoljning av malen sker I6pande och pé arsbasis. Instalco identi-
fierar och utvarderar arligen hur foretagets aktiviteter, tjianster och
produkter inverkar pa miljon. Instalcos mest betydande miljo-
aspekt beddms vara utslapp av koldioxid.
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Instalco bedriver verksamheten i enlighet med lagar och be-
stammelser utifran arbetssatt som minskar risk for betydande
fororeningar eller andra betydande oldgenheter fér manniskors
halsa eller miljo. Instalcos verksamhet omfattas inte av tillstands-
krav gallande miljofarlig verksamhet. | de fall anmalnings- eller
tillstandsplikt foreligger, hanterar organisationen i respektive land
forfarandet.

Koncernen ska respektera FN:s deklaration for manskliga
rattigheter och félja internationella éverenskommelser angdende
barnarbete.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 118 har Instalco valt att uppratta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 26-33
samt 36 i detta dokument.

Arbetsmiljo

Instalco bedriver verksamhet vid olika typer av projekt, vilket
innebar att arbetsmiljdproblemen ofta varierar. Koncernen ska
systematiskt samla in fakta om arbetsmiljon och arbeta for en
fysiskt och psykiskt godtagbar arbetsmiljo for alla anstallda.
Instalco arbetar aktivt for att 6ka jamstalldhet och mangfald. Kon-
cernen ska rutinmassigt ta hansyn till arbetsmiljon i samband med
att férandringar planeras och att vi uppfyller kraven i Arbetsmiljo-
verkets foreskrifter och uppratthaller en regelbundet forbattrande
verksamhet som ar nddvandig for att sakra arbetsmiljon. Ytterligare
informations aterfinns i hallbarhetsredovisningen pa sidan 29 i
detta dokument.

Medarbetare
Vid arets slut var antalet medarbetare 3 103 (2 283) och medel-
antalet anstallda var 2 630 (2 065).

Risker
Instalco utsétts for olika typer av risker i sin verksamhet, bade
operativa och finansiella. I Instalco ar de operativa riskerna hogre
an de finansiella.

De operativa riskerna ar relaterade till den dagliga verksam-
heten sdsom anbudsgivning, kapacitetsutnyttjande, vinstavrakning,
prisrisker och konjunktur.

Riskhantering
Hanteringen av de operativa riskerna ar en standigt pagaende
process som omfattar ett stort antal pagaende projekt och service-
uppdrag. | Instalcos projekt finns en risk for forlust till foljd av
bristande utférande, felaktiga kalkyler och kundférluster, En val
fungerande hantering av de operativa riskerna ar darfor av stor
vikt.

Riskhanteringen ar tydligt definierad i Instalcos ledningssystem
vilket forebygger och minskar bolagets riskexponering.

Koncernen finansiella risker hanteras centralt i syfte att mini-
mera och kontrollera riskexponeringen. Kreditrisker i affarsverk-
samheten hanteras lokalt.

www.instalco.se



OPERATIVA RISKER

Anbudsgivning

Vid anbudsgivning finns kommersiella och produktionsmassiga ris-
ker som ska identifieras och hanteras under anbudsskedet. For att
sakerstélla att sa sker har Instalco uppréttat processbeskrivningar
och checklistor som syftar till att riskerna identifieras och prissatts
i de kalkyler som upprattas och i de anbud som lamnas.

Prisrisker

Oforutsedda prisokningar pa material och underentreprendrer
utgor en risk. Instalcos risk for stigande priser motverkas med for
uppdraget lamplig kontraktsform, indexupprakning vid fastpris-
avtal och effektiva inkdpsrutiner.

Kapacitetsutnyttjande

Kapacitetsutnyttjande paverkas i hog grad av efterfragan pa de
lokala marknaderna. Instalco motverkar dessa risker genom l6pande
resursplanering samt nyttjande av underentreprendrer for att
hantera produktionstopparna.

Vinstavrakning

Instalco tillampar redovisning dver tid i projekten. Vinstavrakningen
baseras pa projektets fardigstallandegrad samt slutprognos.
Instalco tillampar fortldpande uppfoljning av projektens eko-
nomiska status for att begransa risken for felaktiga prognoser
och dérmed felaktiga vinstavrakningar. Instalcos ledningssystem
anvisar processer och checklistor fran projektets borjan till slut
for att sakerstalla en effektiv produktion. For storre projekt finns
styrgrupper for att sakerstélla en hog kvalitet i produktionen.

Forsakringar

Instalco har ett for verksamheten anpassat forsakringsskydd
omfattande bland annat ansvars-, entreprenad- och egendoms-
forsakring.

Finansiella risker
Instalco ar exponerat for finansiella risker, exempelvis genom
forandring i skuldsattning och rénteniva. For information om finan-
siella risker sdsom rante-, valuta-, finansierings- och kreditrisker se
not 36.

Riskerna i moderbolaget 6verensstammer i allt vasentligt med
vad som galler for koncernen.

www.instalco.se
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Férvantad framtida utveckling

Koncernen forvantas fortsatta att under innevarande ar forvarva
ett antal bolag inom installationsbranschen och férvantas oka
omsattningen. Marknaden forvantas fortsatt vara stabil med en
hog efterfragan pa installationstjanster och en 6kad efterfragan pa
energieffektiva I6sningar, vilket férvantas understodja stabil tillvaxt
dver tid. Takten for bostadsbyggandet haller pa att mattas av
nagot, framfor allt nyproduktion av bostadsrétter i storstadsregio-
nerna. Samtidigt som bostadsbyggandet avtar 6kar byggnadstak-
ten inom offentlig sektor med skolor, forskolor och sjukhus. Den
norska marknaden ar stabil och med tillvéxt i samtliga omraden
dar Instalco ar representerade. | Finland ar marknaden ocksa
stabil med Helsingforsregionen som den drivande motorn.

Resultatdisposition

Féljande balanserad vinst ska disponeras av
arsstamman (TSEK):

Overkursfond 978 667

Balanserat resultat 286 262

Arets resultat 4218
1269 147

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att

i utdelning utbetalas 113764

i ny rakning balanseras 1155383
1269 147

Utdelningsbeloppet ar beraknat pa antalet utestaende aktier

per 2020-02-28, det vill saga 49 462 794 aktier. Det totala utdel-
ningsbeloppet kan komma att férandras fram till och med avstam-
ningstidpunkten beroende pa nyemissioner vid eventuella forvarv.
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Bolagsstyrningsrapport

Lagstiftning och bolagsordning

Instalco ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk
lagstiftning, framst aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.
Sedan noteringen av bolagets aktier pa Nasdag Stockholm i maj
2017 tillampas aven Nasdaqg Stockholms regelverk. Forutom
lagstiftning och Nasdaq Stockholms regelverk ar det bolagets
bolagsordning samt dess interna riktlinjer for bolagsstyrning som
ligger till grund fér bolagsstyrningen. Bolagsordningen anger bland
annat styrelsens sate, verksamhetens inriktning, granserna for
aktiekapital och antal aktier samt forutsattningarna for att fa delta
vid bolagsstamma.

Svensk kod for bolagsstyrning
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) anger en hogre norm
for god bolagsstyrning an aktiebolagslagens minimikrav och ska
tillampas av samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige. Koden kompletterar saledes aktie-
bolagslagen genom att pa nagra omraden stélla hogre krav men
mojliggodr samtidigt for bolaget att avvika fran dessa om det i det
enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning ("folj eller
forklara”). Sddan awikelse, liksom skal for awikelse och alternativ
l6sning, ska arligen redogoras for i en bolagsstyrningsrapport.
Instalco tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och har under
2019 inte gjort nagra awvikelser fran denna.

Aktiekapital och aktieagare

Aktiekapitalet uppgar till 0,7 miljoner kronor fordelat pa totalt

49 393 448 aktier med ett kvotvarde uppgaende till 0,015 kronor
per aktie. Samtliga aktier har lika rostvéarde. Vid utgangen av

2019 hade Instalco 3 958 kanda aktieagare. De tio storsta agarna
kontrollerade vid arsskiftet 46,9 procent av aktiekapitalet. Andelen
av aktierna som ags av svenska institutionella dgare uppgick vid
arsskiftet till 20,8 procent av aktiekapital och réster. Utlandska in-
stitutionella dgare utgjorde 21,6 procent av aktiekapital och roster.

Bolagsstamma
Aktiedgarnas inflytande utdvas vid bolagsstdamman som ar bolagets
hogsta beslutande organ.

Vid ordinarie bolagsstdmma (arsstamma), ska beslut fattas om
faststallelse av resultat- och balansrakning, dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, om ansvarsfrinet gentemot bolaget
for styrelseledamoterna och den verkstéllande direktdren, val av
styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorn. Vid bolagsstamman fattar aktieagarna aven beslut i andra
centrala fragor, sdsom andring av bolagsordning, eventuell nyemis-
sion av aktier etc. Information om bolagsstammans bemyndigande
for styrelsen fram till ndsta arsstdmma lamnas pa sid 38.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillgénglig pa
Instalcos webbplats (www.instalco.se). Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Ratt att narvara och rosta vid bolagsstdamma, antingen person-
ligen eller genom ombud med fullmaks, tillkommer aktiedgare som
ar inford i bolagets av Euroclear forda aktiebok fem vardagar fore
bolagsstamman (det vill séga pa avstamningsdagen) samt anmaéler
sitt deltagande till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stamman.

Kallelser, protokoll och kommunikéer fran bolagsstammor
kommer att hallas tillgdngliga pa bolagets webbplats.

Valberedning
Valberedningen ar bolagsstammans organ med enda uppgift att
bereda stdmmans beslut i val- och arvodesfragor samt, i férekom-
mande fall, procedurfragor for nastkommande valberedning.

Enligt instruktion antagen vid bolagsstdmma i Instalco AB den
8 maj 2019 ska valberedningen besta av styrelsens ordférande och
tre ledamoter utsedda av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i
bolaget. Om nagon av dessa aktieagare véljer att avsta fran sin ratt
att utse en ledamot gar turen vidare till den narmast déarefter till
rostetalet storsta aktiedgaren.

STYRNINGSSTRUKTUR

Aktiedgare via
bolagsstamma

Revisorer (1)

Valberedning (4)

Revisionsutskott (3)

Styrelse (6)

Ersattningsutskott (2)

Ledningsgrupp (4)
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Namnet pa valberedningens ledamoter och namnet pa de aktie-
agare som har utsett ledamoterna ska offentliggdras senast sex
manader fore arsstamman. Valberedningen utser inom sig en
ordférande. Styrelsens ordférande ska inte vara valberedningens
ordférande.

Om en dgarforandring ager rum bland de rostmassigt storsta
aktiedgarna och en aktiedgare som inte tidigare haft ratt att utse
en ledamot i valberedningen darigenom blir en réstmassigt storre
aktiedgare an nagon eller ndgra av de som utsett en ledamot i
valberedningen ("ny stordgare”), ska valberedningen, om den nye
storagaren framstéller 6nskemdal om att fa utse en ledamot i valbe-
redningen, besluta att den ledamot i valberedningen som repre-
senterar den efter forandringen rostmassigt minsta aktiedgaren
ska entledigas och ersattas av den ledamot som den nye storaga-
ren utser. Om en ny stordgare dnskar utse en ledamot i valbered-
ningen ska denne anmala detta till valberedningens ordférande.

Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 6
november 2019. Férandring i valberedningens sammansattning
offentliggjordes den 3 mars 2020. Infér drsstamman 2020 bestar
valberedningen av Krister Hansen (utsedd av Per Sjdstrand), Inge-
borg Akermarck (utsedd av Riikantorppa Qy), Magnus Skaninger
(utsedd av Swedbank Robur fonder) samt styrelsens ordférande
Olof Ehrlén.

Valberedningen ska tillampa regel 4.1 i Svensk kod for bolags-
styrning som mangfaldspolicy vid framtagande av forslaget till
styrelse, med malet att astadkomma en vél fungerande styrelse-
sammansattning avseende mangfald och bredd, nar det galler
bland annat kén, nationalitet, dlder och branscherfarenhet.

Styrelse

Styrelsen ar dven bolagets hogsta verkstallande organ och svarar
for bolagets organisation, forvaltning och fortldpande bedémning
av koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande har
ett sarskilt ansvar att leda styrelsens arbete och bevaka att styrel-
sen fullgdr sina lagstadgade uppgifter.

Styrelse 2019

Forvaltningsberattelse

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre (3) och
hogst tio (10) styrelseledamoter utan suppleanter. Ledamot valjs
arligen pa arsstamma for tiden intill dess nasta arsstémma har
hallits. Nagon begransning for hur lange en ledamot far sitta i
styrelsen finns inte. Styrelsen bestar for narvarande av sex (6) ordi-
narie ledamoter. Narmare information om ledamoéterna aterfinns
pa sidan 49. Ersattningar till styrelsen framgar av not 6 i arsredo-
visningen.

Bland styrelsens uppgifter ingar bland annat att faststalla
bolagets ¢vergripande mal och strategier, dvervaka storre inves-
teringar, sakerstdlla att det finns en tillfredsstallande kontroll av
efterlevnad av lagar och andra regler som gdller for verksamheten
samt efterlevnad av interna riktlinjer. Bland uppgifterna ingar aven
att sakerstalla att bolagets informationsgivning till marknaden och
investerare praglas av éppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig samt att tillsatta och utvardera verkstallande direktoren.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete, vilken utvarderas, uppdateras och faststalls pa nytt arligen.
Styrelsen sammantrader regelbundet efter ett i arbetsordningen
faststéllt program som innehdller vissa fasta beslutspunkter samt
vissa beslutspunkter vid behov.

Utvardering av styrelsen

For att sakerstalla och utveckla kvaliteten pa styrelsens arbete
genomfors arligen, under ordférandens ledning, en utvardering av
styrelsens arbete och dess ledaméter. Under 2019 skedde utvar-
deringen genom en enkat som varje ledamot fick fylla i. Resultatet
av utvarderingen redovisades skriftligen till ledamoterna som
darefter diskuterade detta gemensamt vid styrelsemotet i decem-
ber. Styrelsens ordférande har ocksa redogjort for resultatet av
utvarderingen vid mote med valberedningen.

Oberoende

i forhallande till: Deltagande av totalt antal méten

Bolaget och Storre Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Ledamot Befattning Invald bolagsledningen aktiedgare  méten" utskott utskott
Olof Ehrlén Styrelseordftrande 2014 ja ja 9av9 - Tav1
Johnny Alvarsson Styrelseledamot 2016 ja ja 9av9 - Tav1
Camilla Oberg Styrelseledamot 2018 ja ja 8av9 5av5 -
Per Leopldsson Styrelseledamot 2018 ja ja 9av9 5av5 -
Carina Qvarngard Styrelseledamot 2018 ja ja 9av9 5av5 -
Carina Edblad Styrelseledamot 2018 ja ja 9av9 - -

1) Per capsulam ej medrdknat
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Utskott

Styrelsen kan inratta utskott med uppgift att bereda fragor inom
ett visst omrade och kan &ven delegera beslutanderatt till ett
sadant utskott, men styrelsen kan inte avbérda sig ansvaret for
de beslut som fattas pa grundval darav. Om styrelsen beslutar
att inratta utskott inom sig, ska det av styrelsens arbetsordning
framga vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderétt styrelsen
har delegerat till utskotten, samt hur utskotten ska rapportera till
styrelsen.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestaende av tre ledamo-
ter: Camilla Oberg, Per Leopoldsson och Carina Qvarngard. Camilla
Oberg &r ordférande for utskottet.

Revisionsutskottet ska bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering, évervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, hélla sig informerat om revisionen
av drsredovisningen och koncernredovisningen samt om slutsat-
serna av Revisorsnamndens kvalitetskontroll. Utskottet ska dven
granska och Gvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
och da sarskilt uppmérksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revision.

Ersdttningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av tva leda-
moter: Olof Erhlén och Johnny Alvarsson. Olof Erhlén &r ordférande
for utskottet.

December

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att
(i) bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér bolags-
ledningen,
(i) folja och utvardera pagdende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt
(i) folja och utvardera tilldmpningen av eventuella riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare faststallda av
bolagsstdmman samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer.

Verkstallande direktdr och 6vriga ledande
befattningshavare
Bolagets verkstdllande direktor skéter den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstallande direkto-
rens arbete och roll samt arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktoren framgar av en av styrelsen faststalld
skriftlig vd-instruktion. Styrelsen utvarderar |6pande den verkstal-
lande direktorens arbete.

Bolagets verkstallande direktor ar Per Sjostrand. Narmare
information om den verkstallande direktéren samt dvriga ledande
befattningshavare aterfinns pa sidan 50 och 51.

Riktlinjer foér ersattning till ledande befattningshavare

Vid drsstdamman den 8 maj 2019 beslutades att anta riktlinjer for
ersattning till verkstallande direktdren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Grundprincipen ar att ersattning och andra anstall-
ningsvillkor ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for
att sakerstélla att koncernen kan attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare till for bolaget rimliga kostnader.

Verksamhetsmal kommande ar
Utvardering av styrelsens och vd:s arbete
Utvdrdering av bonusgrundande punkter

och I6nerevision

November
Delarsrapport januari - september

Prognos helaret P
Intern kontroll, riskhantering é(“o
Policyefterlevnad §

Augusti
Delarsrapport januari - juni

e

Struktur for
Instalcos
styrelsearbete

=

Juni

Februari
Revisorns rapportering
Bokslutskommuniké

Mars

Arsredovisning
Bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsrapport

Maj

Delarsrapport januari - mars
Prognos heldret

Marknads- och konkurrenssituation
Arsstamma

Strategidiskussion och
affarsplan
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Ersattningen ska bestd av fast ersattning, rorlig ersattning, pension
och ovriga formaner. Rorlig ersattning ska utga kontant och ba-
seras pa utfallet i forhallande till resultatmal inom det individuella
ansvarsomradet (koncern eller affairsomrade) samt sammanfalla
med aktieagarnas intressen. Rorlig ersattning ska vara pensions-
grundande om inte annat avtalas och motsvara maximalt 50
procent av den fasta arslénen for verkstallande direktéren och
maximalt 50 procent av den fasta arslonen for 6vriga ledande
befattningshavare.

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda, med individu-
ell pensionsélder fran tidigast 60 ars &lder. Ovriga formaner, till
exempel tjanstebil, extra sjukforsakring eller foretagshalsovard,
ska vara av begransat varde i forhallande till Gvrig ersattning och
marknadsmadssig.

Uppsagningstiden ska normalt vara sex manader for verk-
stallande direktoren och tre till sex manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Vid uppségning fran bolagets sida ska uppség-
ningstiden for samtliga ledande befattningshavare vara hogst tolv
manader med ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens
slut motsvarande hogst 100 procent av den fasta Iénen i hdgst tolv
manader (fast 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag
ska med andra ord sammantaget inte Gverstiga 24 fasta manads-
|6ner).

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare for tiden fran
nasta arsstamma star kvar enligt ovan.

Incitamentsprogram

Vid Instalcos arsstdmma den 27 april 2017 beslutades att anta ett
incitamentsprogram for koncernens ledande befattningshavare
och andra nyckelmedarbetare genom emission av tecknings-
optioner medférandes ratt till teckning av nya aktier i bolaget.

Vid fullt utnyttjande av samtliga 1 929 650 teckningsoptioner
kommer bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 28 944,75 kronor
fordelat pa 1 929 650 aktier, var och en med ett kvotvarde om
0,015 kronor, motsvarande en utspadningseffekt om maximalt
4 procent baserat pa aktiekapitalet och rosterna i bolaget vid
tidpunkten omedelbart efter genomférandet av bolagets bors-
notering.

Incitamentsprogrammet ar uppdelat pa tva delprogram (Serie
2017/2020:1 respektive Serie 2017/2020:2). 964 825 teckningsop-
tioner har overlatits inom respektive delprogram till ett pris mot-
svarande optionsratternas marknadsvarde enligt extern vardering.
Losenpriset for teckningsoptioner enligt Serie 2017/2020:1 uppgar
till 66,00 kronor per ny aktie och I6senpriset for teckningsoptioner
enligt Serie 2017/2020:2 uppgar till 71,50 kronor per ny aktie.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av nya aktier
fran och med dagen efter offentliggérandet av bolagets kvartals-
rapport for forsta kvartalet 2020 och fram till och med den 30 juni
2020.

Det finns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
i bolaget utdver de teckningsoptioner som beskrivs ovan.

www.instalco.se
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Intern kontroll och revision

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Den arbetsordning som upprattats
av styrelsen (se ovan under rubriken "Styrelse” i detta avsnitt)
innehaller instruktioner for intern ekonomisk rapportering, och
samtliga deldrsrapporter och att pressmeddelanden publiceras
pa bolagets webbplats (www.instalco.se) i direkt anslutning till
offentliggdrandet.

Bolaget dr, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst
en revisor for granskning av moderbolagets och koncernens ars-
redovisning och bokforing samt styrelsens och den verkstallande
direktérens forvaltning. Granskningen ska vara sa ingdende och
omfattande som god revisionssed kraver. Bolagets revisorer valjs
enligt aktiebolagslagen av bolagsstamman. En revisor i ett svenskt
aktiebolag har séledes sitt uppdrag fran och rapporterar till
bolagsstdamman och far inte lata sig styras i sitt arbete av styrelsen
eller ndgon ledande befattningshavare.

Enligt bolagsordningen ska bolagsstdamman utse lagst en (1)
och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter.
Revisor (eller eventuell revisorssuppleant) ska vara en auktoriserad
revisor eller ett registrerat revisionsbolag. Bolagets nuvarande
revisor dr Grant Thornton Sweden AB med Camilla Nilsson som
huvudansvarig revisor.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen samt Svensk Kod for Bolags-
styrning. Styrelsen ska bland annat tillse att Instalco har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att det finns andamalsenliga system for uppfoljning och kon-
troll av bolagets verksamhet och de risker som bolaget och dess
verksamhet ar forknippad med.

Den interna kontrollens évergripande syfte ar att i rimlig grad
sakerstélla att Instalcos operativa strategier och mal foljs upp och
att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
sakerstdlla att den externa finansiella rapporteringen med rimlig
sakerhet ar tillforlitlig och upprattad i dverensstdammelse med god
redovisningssed, att tilldmpliga lagar och férordningar foljs samt
att krav pa noterade bolag efterlevs.

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen som
aven omfattar riskbeddémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och
vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo har styrelsen antagit

ett antal policys och styrdokument som reglerar den finansiel-

la rapporteringen. Dessa utgors huvudsakligen av styrelsens
arbetsordning, instruktioner for den verkstallande direktoren,
instruktioner for av styrelsen inrattade utskott och instruktioner
for finansiell rapportering. Styrelsen har ocksa antagit en sarskild
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attestordning samt en finanspolicy. Bolaget har dven en eko-
nomihandbok som innehaller principer, riktlinjer och process-
beskrivningar for redovisning och finansiell rapportering. Styrelsen
har vidare inrattat ett revisionsutskott som har som huvudsaklig
uppgift att dvervaka Instalcos finansiella rapportering, att dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision (i den man
sadan funktion inrattas) och riskhantering, samt att granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Bolaget har
valt att inte ha en sarskild internrevision men styrelsen utvarderar
behovet Iopande. Den externa revisorn har vid behov utdkat sin
revision genom att specialgranska sarskilt betydelsefulla omraden.
Den uppfoljningsstruktur bolaget har i form av ledningsfunktioner,
enligt ovan beskrivet, bedéms tillrackligt med tanke pa Instalcos
storlek och komplexitet.

Verkstallande direktoren har ansvaret for det dagliga arbetet
med att uppratthalla kontrolimiljon, och rapporterar I6pande till
styrelsen i enlighet med fastlagda instruktioner.

Varje lokal enhet ar organiserad som ett dotterbolag med
egen styrelse och verkstallande direktdr med ansvar for styrning
av den lokala verksamheten enligt riktlinjer och anvisningar fran
koncernniva. Varje lokal enhet har en egen administration som
hanterar I6pande bokféring och finansiell rapportering. De lokala
enheterna rapporterar primart till bolagets verkstallande direktor
och ekonomichefen.

Forutom den interna uppféljningen och rapporteringen,
rapporterar bolagets externa revisorer under verksamhetsaret till
verkstallande direktor och styrelse. Revisorernas rapportering ger
styrelsen en god uppfattning och ett tillforlitligt underlag avseende
den finansiella rapporteringen i arsredovisningen.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

| riskbedomningen ingar att identifiera och utvardera risken for
vasentliga fel i redovisningen och rapporteringen pa koncern-

och dotterbolagsniva. Riskbedémning gors I6pande och enligt
faststéllda riktlinjer med fokus pa enskilda projekt. Inom styrelsen
ansvarar primart revisionsutskottet for att I6pande utvardera
bolagets risksituation varefter styrelsen gor en arlig genomgang av
risksituationen.

Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begransa risker.
Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen och uppféljning av
bolagsledningen. Detta sker genom bade interna och externa kon-
trollaktiviteter samt genom granskning och uppféljning av bolagets
policys och styrdokument. De koncernévergripande riktlinjerna for
intern kontroll foljs upp under aret hos samtliga rérelsedrivande
bolag.
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Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillampas av
samtliga enheter inom koncernen. De lokala enheternas finan-
siella utveckling foljs upp I6pande genom manatlig rapportering
som framforallt fokuserar pa omsattning, resultatutveckling och
orderstock men aven inkluderar legal och operativ uppféljning
med fokus pa status i enskilda projekt. Kvartalsvis rapporterar
samtliga enheter in en internkontrollrapport, andra viktiga delar
i den interna kontrollen &r den arliga affarsplaneprocessen samt
prognostiseringsprocesser. Prognoser foljs upp i koncernens
manatliga rapportering.

Genom lanseringen av det interna programmet IFOKUS och
Instalcoskolan har ett ramverk skapats for att driva kontinuerliga
forbattringar inom koncernen innefattande grundlaggande proces-
ser savitt avser intern kontroll.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som syftar till
att framja riktigheten av den finansiella rapporteringen och mojlig-
gora rapportering och aterkoppling fran verksamheten till styrelse
och ledning, exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policys, riktlinjer och instruktioner avseende den ekono-
miska rapporteringen gjorts tillgangliga och ar kdnda fér berérda
medarbetare. Finansiell rapportering sker i ett koncerngemensamt
system med fordefinierade rapportmallar.

Bolagets finansiella rapportering foljer de lagar och regler som
galler i Sverige och de lokala regler i varje land ddr verksamheten
bedrivs. Bolagets information till aktiedgarna och andra intres-
senter ges via arsredovisningen samt via delarsrapporter och
pressmeddelanden.

Uppféljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs upp
|6pande. Verkstallande direktoren ser till att styrelsen [6pande
erhéller rapportering om utvecklingen av Instalcos verksamhet,
daribland utvecklingen av bolagets resultat och stallning samt
information om viktiga handelser, sdsom utvecklingen i enskilda
projekt. Verkstallande direktoren avrapporterar ocksa dessa fragor
pa varje styrelsemote. Styrelsen och revisionsutskottet gar igenom
arsredovisning och kvartalsrapporter och genomfor finansiella
utvarderingar i enlighet med faststalld plan. Revisionsutskottet
foljer upp den finansiella rapporteringen samt andra narliggande
fragor och diskuterar regelbundet dessa fragor med de externa
revisorerna.
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Styrelse

Olof Ehrlén
Fodd 1949
Ordférande, ledamot sedan 2014

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Svevia

Arbetslivserfarenhet
Lang erfarenhet av byggbranschen och har
varit vd och koncernchef i NCC.

Utbildning

Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola

i Goteborg

Oberoende i forhallande till Instalco och dess
ledande befattningshavare

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
90078

Per Leopoldsson
Fodd 1960
Ledamot sedan 2018

Nuvarande position
Driver Solavik Forvaltning AB

Ovriga styrelseuppdrag

Ledamot i fullmaktige for Fastighetsagarna i
Stockholm, Brandkontoret, SBC och NAI Svefa
Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet inom fastighets- och bygg-
branschen. CFO Fastighets AB Ndckebro,
Ramboll och Bravida.

Utbildning

Civilekonom Handelshdgskolan i Stockholm
Oberoende i forhallande till Instalco och dess
ledande befattningshavare

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”

Johnny Alvarsson

Fodd 1950
Ledamot sedan 2016

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: FM Mattsson Mora Group, VBG
Group, Dacke Industri

Ledamot: Beijer Aima och Sdiptech

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet som ledande befattnings-
havare i ett flertal noterade bolag sdsom
Indutrade.

Utbildning
Civilingenjor, Managementutbildning

Oberoende i forhallande till Instalco och dess
ledande befattningshavare
Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
71188

Carina Qvarngard
Fodd 1959
Ledamot sedan 2018

Nuvarande position

Seniorkonsult inom organisations- och
affarsutveckling med hallbarhetsfokus mot
nordiska kunder som har behov av att industri-
alisera och internationalisera sin verksamhet.

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot i XM Reality

Arbetslivserfarenhet

Mer an 30 ars erfarenhet av ledande positio-
ner inom internationella féretag, bland annat
Ericsson, Sodexo Norden och Caverion.
Utbildning

Civilingenjor Kungliga Tekniska Hogskolan
Stockholm

Oberoende i férhallande till Instalco och dess
ledande befattningshavare

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”

1) Inklusive ndrstéende fysiska och juridiska personers innehav.
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Carina Edblad

Fodd: 1963
Ledamot sedan 2018

Nuvarande position
Vd Thomas Betong

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Svensk Betong
Ledamot: Adapteo och Svenskt Naringsliv

Arbetslivserfarenhet

30 ars operativ erfarenhet av bygg- och
entreprenadbranschen, som bade specialist
och ledare, med ansvar for projektledning,
affarsutveckling, inkdp och som vd.

Utbildning
Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola

Oberoende i forhallande till Instalco och dess
ledande befattningshavare
Oberoende i forhadllande till storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”

Camilla Oberg
Fodd 1964
Ledamot sedan 2018

Nuvarande position

CFO Cybercom Group

Ovriga styrelseuppdrag

Ledamot i Xvivo Perfusion

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet som CFO i internationella verk-
samheter. CFO Swegro Group, Head of Investor
Relations WM-Data, CFO Logica.

Utbildning
Civilekonom Handelshogskolan Stockholm

Oberoende i forhallande till Instalco och dess
ledande befattningshavare
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
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Koncernledning

Per Sjoéstrand

Fodd 1958

Vd och grundare

Arbetslivserfarenhet

Direktor Stora Projekt Trafikverket, CEO NEA-gruppen,
CEO Midroc Electro, CEO Peab Nord

Utbildning

Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola i Géteborg
Antal aktier”

4217538

Antal optioner
293176

Fredrik Trahn

Fodd 1969
Kommunikations- och IR-ansvarig

Arbetslivserfarenhet

Journalist SvD, informationsansvarig Bristol-Meyers Squibb, press-

sekreterare Electrolux, presschef SEB i Volvo Ocean Race,
kommunikationschef Svensk Friidrott

Utbildning

Examen Grafiska Institutet, studier i kommunikation och svenska

Stockholm Universitet

Antal aktier”
1000

Antal optioner

1) Inklusive nérstdende fysiska och juridiska personers innehav.

2) CFO frén och med 11 november 2019 och ersatte da Lotta Sjogren.
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Robin Boheman

Fodd 1984

CFO? och Chef affarsutveckling

Arbetslivserfarenhet

Managementkonsult M&A Integration and Separation PWC,
affarsutvecklare Scania

Utbildning

Magister i redovisning och finansiering, Uppsala universitet
Antal aktier™

333901

Antal optioner
100 000
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Utokad ledningsgrupp
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Roger Aksnes, Fredrik Trahn, Klas Larsson, Per Sjéstrand, Patrik Persson, Robin Boheman, Johan Larsson och Tobias Eriksson.

Roger Aksnes

Fodd 1972

Affarsomradesansvarig Norge
Arbetslivserfarenhet

Projektledare och avdelningschef Bravida,
vd Andersen og Aksnes Rerleggerbedrift
Utbildning

VWS-tekniker og Rarleggermester, teknisk
fagskole

Antal aktier”

116 832

Antal optioner

92 482

Robin Boheman
Se sid 50

Johan Larsson

Fodd 1976
Affarsomradesansvarig Norr
Arbetslivserfarenhet

Vd DALAB Dala Luftbehandling,
vd DALAB Group AB
Utbildning

Gymnasium och plat- och ventilations-
utbildning

Antal aktier”

217 366

Antal optioner

100 000

Klas Larsson

Fodd 1971
Affarsomradesansvarig Vast

Arbetslivserfarenhet
Filialchef NVS, vd LG Contracting

Utbildning

Driftingenjor, kraft och varmeteknik,

Mittuniversitetet
Antal aktier”
50 000

Antal optioner
100 000

Patrik Persson

Fodd 1964
Affarsomradesansvarig Syd
Arbetslivserfarenhet

Vice vd och vd Rorlaggaren
Utbildning

VVS-ingenjor tekniskt gymnasium
Antal aktier”

43643

Antal optioner
68 804

1) Inklusive ndrstGende fysiska och juridiska personers innehav.
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Per Sjostrand
Se sid 50

Fredrik Trahn
Se sid 50

Tobias Eriksson
Fodd 1981 ‘
Affarsomrédesansvarig Ost

Arbetslivserfarenhet

Vd Aircano Inomhusklimat, vd, Sodertorns
VVS-konsulter, vd Aircano AB

Utbildning

Gymnasium och pldt- och ventilationsutbild-
ning

Antal aktier”

148 981

Antal optioner
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Koncernens resultatrékning

BELOPP | MSEK Not 2019 2018
Rérelsens intakter

Nettoomsattning 2,3 5692 4414
Ovriga rorelseintakter 70 39
Summa rorelsens intakter 5762 4454
Rérelsens kostnader

Material och kopta tjanster -2937 -2295
Ovriga externa kostnader 4,5 -338 241

Personalkostnader 6,78 -1836 -1438
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -95 -74
Ovriga rorelsekostnader -64 -73
Summa rorelsens kostnader -5270 -4120
Rérelseresultat (EBIT) 492 334
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 5 2
Finansiella kostnader 10 -24 =21
Resultat fore skatt 473 315
Inkomstskatt 11 -101 -67
Arets resultat 372 249
Resultat hénférligt till:

Moderforetagets aktiedgare 370 249
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 0
Resultat per aktie

Resultat per aktie, fore utspadning, kr 12 7,58 5,20
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 7,30 510
Koncernens rapport 6ver Gvrigt totalresultat

ARETS RESULTAT 372 249
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Arets omrakningseffekt av utlandska verksamheter 17 14
Ovrigt totalresultat efter skatt 17 14
Arets totalresultat 390 263
Arets totalresultat hanforligt till

Innehav utan bestammande inflytande 2 0
Moderforetagets aktiedgare 388 263
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Koncernens balansrakning

BELOPP | MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 13

Goodwill 2189 1582
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 4 1
Summa immateriella anlaggningstillgangar 2193 1583
Materiella anldggningstillgangar 14

Inventarier och verktyg 35 22
Nyttjanderattstillgangar 222 149
Summa materiella anlaggningstillgangar 257 171
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt syrda féretag 17 1 0
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 17 1 1
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 5 0
Andra langfristiga fordringar 20 1 1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 8 3
Uppskjuten skattefordran 19 3 7
Summa anlaggningstillgangar 2 461 1763
Omsattningstillgangar

Varulager m.m. 21

Fardiga varor och handelsvaror 45 29
Summa varulager 45 29
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 874 698
Aktuell skattefordran 32 26
Ovriga fordringar 32 22
Fordringar pa bestallare 23 322 205
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 93 55
Likvida medel 25 317 218
Summa kortfristiga fordringar 1669 1224
Summa omsattningstillgangar 1715 1253
SUMMA TILLGANGAR 4176 3016
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Koncernens balansrakning

BELOPP | MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 702 603
Reserver 22 5
Balanserat resultat inkl arets resultat 757 460
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 0
Summa eget kapital 1485 1068
Langfristiga Skulder 15

Skulder till kreditinstitut 28 971 732
Skuld lease 28 129 78
Uppskjutna skatteskulder 19 86 63
Summa langfristiga skulder 1186 874
Kortfristiga skulder 15

Avsattningar 27 14 10
Skulder till kreditinstitut 28 0 0
Skuld lease 28 84 65
Leverantdrsskulder 29 420 317
Aktuella skatteskulder 34 34
Ovriga skulder 242 164
Skulder till bestallare 23 357 212
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 354 272
Summa kortfristiga skulder 1504 1074
Summa skulder 2690 1948
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4176 3016
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Koncernens féréindring i eget kapital

Ovrigt omrak- Balanserat Innehav utan
Aktie- tillskjutet ningsre- resultatinkl. bestamman- Totalt eget

BELOPP | MSEK Not kapital kapital server aretsresultat de inflytande kapital
Ingdende balans 2018-01-01 1 536 =9 266 - 793
Justering enligt IFRS 16 - - - -2 - -2
\ngaende eget kapital, efter omrakning 1 536 9 264 _ 791
enligt IFRS 16
Arets resultat - - - 248 0 248
Arets omrakningseffekt av

. - - 14 = - 14
utlandska verksamheter
Ovrigt totalresultat - - 14 - - 14
Arets totalresultat - - 14 248 0 263
Transaktioner med agarna
Utdelningar - - - -52 0 =52
Nyemission 0 67 - - - 67
Emission teckningsoptioner - 0 - - = 0
Summa transaktioner med agarna 0 67 - -52 - 14
Utgaende balans 2018-12-31 26 1 603 5 460 0 1068
Ingdende balans 2019-01-01 1 603 & 460 0 1068
Arets resultat - - - 370 2 373
Arets omrakningseffekt av

B - - 17 - - 17
utlandska verksamheter
Ovrigt totalresultat - - 17 - - 17
Arets totalresultat - - 17 370 2 390
Transaktioner med agarna
Utdelningar - - - -73 - -73
Nyemission 0 100 - - - 100
Summa transaktioner med agarna 0 100 - -73 - 27
Utgaende balans 2019-12-31 26 1 702 22 757 3 1485

1) Transaktionskostnader fér nyemissioner dr sa IGga att det inte ger ndgon effekt pd férdndringen i eget kapital, 220 (150) tusen kronor.
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Koncernens kassaflddesanalys

BELOPP | MSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 473 315
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 34 105 98
Betald inkomstskatt -103 -79
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar i rérelsekapitalet 474 333
Féréndringar av rérelsekapitalet:

Forandring av varulager 6 2
Forandring av kundfordringar och andra fordringar -83 =27
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder 98 30
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 495 338
Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterforetag, efter avdrag for likvida medel 35 -560 -369
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -2 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 -7
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 4 4
Minskning/6kning av finansiella anlaggningstillgangar 6 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -562 -368
Finansieringsverksamheten

Nyemission 100 67
Utdelning -73 -52
Inlésen av preferensaktier - 0
Upptagna lan 15 331 185
Amortering av 1an 15 -198 -168
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 159 32
ARETS KASSAFLODE 93 2
Likvida medel vid arets borjan 218 211
Valutakursdifferens i likvida medel 5 5
Likvida medel vid arets slut 317 218
Likvida medel fran kvarvarande verksamheter 317 218
Periodens kassaflode avseende ranta:

Betald ranta -17 -16
Erhallen ranta 3 2

Betald rdnta hénfor sig till finansieringsverksamheten. Erhdllen rdnta hénfor sig till den I6pande verksamheten.
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Moderbolagets resultatrdkning

BELOPP | MSEK Not 2019 2018
Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 23 24
Ovriga rorelseintdkter - -
Summa rorelsens intakter 23 24
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,5 -7 -8
Personalkostnader 6,7, 8 -14 -14
Summa rorelsens kostnader -21 -22
Rorelseresultat 3 2
Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -2 -3
Resultat efter finansiella poster 0 -1
Erhdlina koncernbidrag 5 27
Resultat fore skatt 5 26
Skatt pa arets resultat 11 -1 -
Arets resultat 4 26

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfor summa
totalresultat Gverensstammer med arets resultat.

www.instalco.se

Instalco arsredovisning 2019 - 57



Moderbolagets balansrdkning

BELOPP | MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 16 1315 1315
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1315 1315
Summa anlaggningstillgangar 1315 1315
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar > 27
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 0 0
Summa kortfristiga fordringar 5 27
Kassa och bank 102 46
Summa omsattningstillgangar 107 73
SUMMA TILLGANGAR 1422 1388
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Moderbolagets balansrdkning

BELOPP | MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1

1 1

Fritt eget kapital 37

Overkursfond 979 879

Balanserat resultat 286 333

Arets resultat 4 26
1269 1238

Summa eget kapital 1270 1239

Langfristiga Skulder

Skulder till kreditinstitut 28 142 141

Summa langfristiga skulder 142 141

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 29 0 1

Ovriga skulder 5 3

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 6 5

Summa kortfristiga skulder 10 8

Summa skulder 152 149

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1422 1388
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Moderbolagets foréndring i eget kapital

) Totalt
Overkurs-  Balanserat Arets eget
BELOPP | MSEK Not Aktiekapital fond resultat resultat kapital
. 1 812 406 -21 1198
Ingaende balans 2018-01-01
Utdelningar - - -52 - -52
Omforing av foregaende ars resultat - - =21 21 -
Nyemission " - 67 - - 67
Emission teckningsoptioner = = 0 = 0
Arets resultat - - - 26 26
Utgaende balans 2018-12-31 26 1 879 333 26 1239
Ingdende balans 2019-01-01 1 879 333 26 1239
Utdelningar - - -73 - -73
Omforing av foregdende ars resultat - - 26 -26 -
Nyemission 0 100 = = 100
Arets resultat = = = 4 4
Utgaende balans 2019-12-31 26 1 979 286 4 1270

1) Transaktionskostnader fér nyemissioner dr sa IGga att det inte ger ndgon effekt pd férdndringen i eget kapital 220 (150) tusen kronor.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

BELOPP | MSEK Not 2019 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 0 =
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 34 1 1
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 1 0
férandringar i rorelsekapitalet

Féréndringar av rérelsekapitalet:

Forandring av kundfordringar och andra fordringar 23 —18
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder 1 1
Nettokassaflode fran pagaende verksamhet 25 -17
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 25 -17
Investeringsverksamheten

Lamnade tillskott 16 - -25
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -25
Finansieringsverksamheten

Nyemission 100 67
Utdelning -73 -52
Koncernbidrag 5 27
Emission teckningsoptioner - 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32 42
ARETS KASSAFLODE 56 -1
Likvida medel vid arets borjan 46 46
Likvida medel vid arets slut 102 46
Arets kassafldde avseende ranta

Betald ranta -2 -2

Erhallen ranta - -
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Noter

Not 1.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allman information

Instalco AB (Publ) och dess dotterforetags (sammantaget koncer-
nen) huvudsakliga verksamhet innefattar att genom dotterbolag
bedriva entreprenad-, konsult-, forsdljnings- och serviceverksam-
het inom el-, klimat-, ventilation, vs, och rérinstallationsbranschen
samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Instalco AB (Publ), org nr 559015-8944, har sitt sdte i Sverige.
Huvudkontor och huvudsaklig verksamhetsort ligger pa Lilla
Bantorget 11, 111 23 Stockholm, Sverige.

Koncernredovisningen for det r som slutade den 31 december
2019 (inklusive jamforelsetal) godkandes for utfdrdande av styrelsen
den 19 mars 2020.

Koncernens rapport ver resultat, Ovrigt totalresultat och
rapport over finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman som
halls den 7 maj 2020.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har
anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna samman-
fattas nedan. | de fall moderforetaget tilldmpar awikande principer
anges dessa under Moderféretaget nedan.

Grund for rapportens upprattande
Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner och International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom
de har antagits av EU. Tillgdngar och skulder &r varderade till his-
toriska anskaffningsvarden, forutom vad betraffar villkorade kdpe-
skillingar (varderas till verkligt varde via resultatrakningen), samt
andra langfristiga vardepappersinnehav som ligger inom kategorin
finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde via resultatet.
Att uppratta rapporter i &verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller
sadana omraden dér antaganden och uppskattningar ar av vasent-
lig betydelse for koncernredovisningen anges i separat avsnitt
nedan "Betydande beddmningar och uppskattningar vid tilldamp-
ning av redovisningsprinciper”.

Nya och uppdaterade standarder som ar tillampliga for
rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019 och senare
Standarder, dndringar och tolkningar rérande befintliga standarder
som dnnu inte har trdtt i kraft och inte tilldmpas i fortid av koncernen

IFRS 16 Leasingavtal
Koncernen tillampar den nya standarden IFRS16 som galler
fran och med den 1 januari 2019, med full retroaktiv verkan.
Detta medfor att finansiell information ar omraknad enligt den
nya standarden IFRS16 Leasing fran och med 2018. Koncernen
tillampar standarden pa leasingavtal som tidigare identifierats som
leasingavtal enligt IAS 17 och IFRIC 4 i enlighet med lattnadsregler
som ar tilldtna enligt standarden.

Leasingavtalen inom koncernen omfattar lokaler, bilar, verktyg
och maskiner. Genomférandet av denna standard medfor att
leasingavtalen redovisas i balansrakningen, forutom kortfristiga
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leasingavtal (leasingavtal med en I6ptid pd 12 manader eller
mindre) och leasingavtal med lagt underliggande tillgdngsvarde.
Overgéngseffekterna till IFRS 16 vid utgangen av 2018 dkade
leasingtillgdngarna med 141 miljoner kronor, vilket &r 29 miljoner
kronor lagre an preliminart redovisat i koncernens arsredovisning
for 2018. Detta medfor ingen forandring i effekten pa eget kapital.

KONCERNENS BALANSRAKNING

Effekt fran ~ Omraknat enligt

2017-12-31 IFRS 16 IFRS 16
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 19 120 139
Summa materiella
anlaggningstillgangar 19 120 139
Uppskjuten
skattefordran 0 0 1
Summa
anlaggningstillgangar 1282 120 1403
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 61 -6 55
Summa kortfristiga
fordringar 1001 -6 995
Summa
omsattningstillgangar 1015 -6 1009
Summa tillgangar 2297 115 2412
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat inkl drets
resultat 266 -2 264
Summa eget kapital 793 -2 791
Langfristiga skulder 649 68 717
Summa langfristiga skulder 700 68 768
Kortfristiga skulder 0 48 48
Summa kortfristiga skulder 805 48 853
Summa skulder 1504 116 1621
Summa eget kapital och
skulder 2297 115 2412
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Fortsattning NOf ] .

Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2018-01-01 Effekt fran ~ Omraknat enligt

2018-12-31 IFRS 16 IFRS 16
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -308 67 241
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -9 -64 -73
Summa rdérelsens kostnader -4123 3 -4120
Rorelseresultat 331 3 333
Resultat fran finansiella
poster
Finansiella intakter 2 2
Finansiella kostnader -18 -3 =21
Resultat fore skatt 315 0 315
Inkomstskatt -67 -67
Arets resultat 249 0 249
KONCERNENS BALANSRAKNING

Effekt fran  Omréknat enligt

2018-12-31 IFRS 16 IFRS 16
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 22 149 171
Summa materiella
anlaggningstillgangar 22 149 171
Uppskjuten skattefordran 6 1 7
Summa anlaggningstillgangar 1614 150 1764
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 63 -9 54
Summa kortfristiga
fordringar 1232 -9 1223
Summa omsattningstillgangar 1261 -9 1252
Summa tillgangar 2875 141 3016
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat inkl arets
resultat 462 -2 460
Summa eget kapital 1070 -2 1068
Langfristiga skulder 732 78 810
Summa langfristiga skulder 795 78 873
Kortfristiga skulder 0 65 65
Summa kortfristiga skulder 1010 65 1075
Summa skulder 1805 143 1948
Summa eget kapital och
skulder 2875 141 3016
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Hyresavtal redovisningsprinciper

Vid avtalets borjan bedémer koncernen huruvida ett avtal ger
ratt att kontrollera anvandningen av en identifierad tillgang for
en period mot ersattning, i vilket fall den klassificeras som ett
leasingavtal.

Koncernen redovisar en utnyttjanderatt (leasingtillgang) och
en leasingskuld vid leasingavtalets startdatum. Nyttjanderattstill-
gangen varderas initialt till ett anskaffningsvarde som omfattar
det initiala beloppet for leasingskulden justerat for eventuella
leasingavgifter som erlades fore inledningsdagen plus eventuella
initiala direkta kostnader och en uppskattning av kostnader for
att aterstalla underliggande tillgang, med avdrag for eventuella
erhdlina rabatter.

Leasingtillgangen skrivs dérefter av linjart under nyttjande-
perioden, vilken anses motsvara leasingperioden. Leasingavtalen
i koncernen léper normalt pa 3-5 ar. Leasingtillgangen justeras
periodiskt for vissa omvarderingar av leasingskulden och eventu-
ella nedskrivningar.

Leasingskulden uppskattas initialt till nuvardet av utestaende
leasingavgifter, diskonterade med hjdlp av den implicita rantan i
leasingavtalet eller, om denna ranta inte kan bestammas, koncer-
nens marginella laneranta. | allmanhet anvander koncernen sin
marginella upplaningsranta som diskonteringsranta med paslag
for en riskpremie for respektive tillgdngskategori.

Hyresavgiften varderas till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden och omvarderas nar forandringar i framtida
leasingavgifter uppkommer genom férandring av index eller om
koncernen andrar sin beddmning av om den kommer att utgéra
ett kop, forlangning eller avsluta leasingavtalet. En motsvarande
justering gors till den redovisade summan av nyttjandevarde med
eventuellt overskott dver tillgdngens redovisade varde som da
redovisas i resultatrakningen.

Koncernen har valt att inte redovisa leasingtillgdngar och
leasingskulder for kortfristiga leasingavtal (leasingavtal med en
[6ptid pa 12 manader eller mindre) och leasing av tillgdngar med
lagt underliggande tillgangsvarde. Koncernen redovisar hyreskost-
naderna i samband med dessa leasingavtal som en kostnad linjart
over leasingperioden. Vi anvander oss inte av férlangningsoptioner
och darmed har leasingberakningarna baserats pa nyttjanderatts-
tillgdngarnas avtalsmassiga tidpunkt.

Nya och uppdaterade standarder som ar tillampliga for
rakenskapsar som pabérjas 1 januari 2020 eller senare

Per dagen for godkannande av dessa finansiella rapporter har
dvriga standarder, andringar och tolkningar av befintliga standar-
der som annu inte tratt i kraft eller publicerats av IASB, ej heller
tillampats i fortid av koncernen.

OVERSIKT OVER REDOVISNINGSPRINCIPER
Overgripande évervaganden

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvants vid upp-
rdttandet av koncernredovisningen sammanfattas nedan.

Grund foér konsolidering

| koncernredovisningen ingar dotterbolag dar koncernen direkt
eller indirekt har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till roérlig avkast-
ning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
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Fortsattning NOf ] .

Redovisnings- och vérderingsprinciper

bestammande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimine-
ras vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster
pa transaktioner mellan koncernforetag. | de fall orealiserade
forluster pa koncerninterna forsaljningar av tillgangar aterfors vid
konsolidering, prévas aven den underliggande tillgangens ned-
skrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna for dotterféretag har
justerats dar sa kravs for att sékerstélla verensstammelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Resultat och Ovrigt totalresultat for dotterféretag som forvar-
vats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum forvarvet
alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterforetagen till
moderbolagets dgare och innehav utan bestammande inflytande
baserat pa deras respektive agarandelar.

Rérelseforvarv
Koncernen tilldmpar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelse-
forvarv. Den ersattning som 6verfors av koncernen for att erhalla
bestammande inflytande dver ett dotterforetag beraknas som
summan av verkliga varden pa forvarvsdagen pa de overlatna till-
gangarna, de 6vertagna skulderna och de egetkapitalandelar som
emitterats av koncernen, vilket innefattar det verkliga vardet for en
tillgang eller skuld som uppkommit vid en 6verenskommelse om
villkorad kopeskilling. Efterféljande andringar av verkligt varde av
en villkorad kdpeskilling som klassificerats som en finansiell skuld
redovisas via resultatrakningen (posten dvriga rorelsekostnader),
se vidare under avsnittet finansiella skulder.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de upp-
kommer i posten dvriga rorelsekostnader.

Forvarvade tillgangar och évertagna skulder varderas till det
verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Andelar i intresseféretag

Intresseforetag ar foretag dver vilka koncernen har ett betydande,
men inte ett bestdmmande, inflytande 6ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
och 50 procent av rostetalet.

Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapitalandels-
metoden.

Det redovisade vardet for innehav i intresseforetag 6kas
eller minskas med koncernens andel av intresseféretagets eller
joint ventures resultat och ovrigt totalresultat. Detta justeras nar
sa kravs for att sékerstalla Gverensstammelse med koncernens
redovisningsprinciper. Koncernens redovisade varde pa innehav i
intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intressefore-
taget 6verstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker
aven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sékerhet,
vilka till sin ekonomiska innebord utgor del av dgarforetagets
nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas
inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka for-
luster uppkomna i intresseforetaget.

Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan kon-
cernen och dess intresseforetag elimineras motsvarande koncer-
nens andel i dessa foretag. | de fall orealiserade forluster elimine-
ras nedskrivningsprovas aven den underliggande tillgangen.
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OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar
moderforetagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan for respektive koncernforetag, utifran de radande valuta-
kurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och forluster
i utlandsk valuta till foljd av reglering av sddana transaktioner och
till foljd av omvardering av monetdra poster till balansdagskursen
redovisas i resultatet.

Icke-monetara poster omraknas inte pa balansdagen utan
varderas till historiskt anskaffningsvarde (omraknat till transak-
tionsdagens kurs), forutom icke-monetara poster varderade till
verkligt varde som omréknas till valutakursen per den dagen da
det verkliga vardet faststalldes.

Utlandsverksamheter

| koncernredovisningen raknas alla tillgangar, skulder och transak-
tioner i koncernféretag som har en annan funktionell valuta an SEK
(koncernens rapporteringsvaluta) om till SEK vid konsolideringen.
Koncernféretagens funktionella valuta har varit oférandrad under
rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgdngar och skulder raknats om till
balansdagskursen per balansdagen. Justeringar av goodwill och
verkligt varde som uppstar vid forvérv av en utlandsverksamhet
har redovisats som tillgdngar och skulder i utlandsverksamheten
och omraknats till SEK till balansdagskursen. Intakter och kost-
nader har omraknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs under
rapportperioden. Valutakursdifferenser bokfors direkt mot évrigt
totalresultat och redovisas i valutaomrakningsreserven i eget
kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna som ar redo-
visade i eget kapital till resultatet och redovisas som del av vinsten
eller férlusten vid avyttringen.
Segmentrapportering > NOT3
Koncernen har tva rérelsesegment: Sverige och Ovriga Norden. Vid
identifiering av rérelsesegment foljer koncernledningen vanligen
koncernens geografiska affarsomraden som motsvarar de huvud-
sakliga segmenten.

Under 6vrigt ingar koncerngemensamma intékter och kostna-
der.

Vart och ett av rorelsesegmenten skots separat eftersom var
och en kraver olika resurser samt marknadsforingsmetoder. Alla
transaktioner mellan segmenten genomfors pa affarsmassiga
grunder och baseras pa priser som debiterats icke narstaende
kunder i samband med fristdende forsaljningar av identiska varor
eller tjanster.

Koncernen anvander samma varderingsprinciper i sin
segmentrapportering enligt IFRS 8 som i sina finansiella rapporter.

Dessutom fordelas inte gemensamma tillgdngar som inte
ar direkt hanforliga till ett rorelsesegments affarsverksamhet pa
nagot segment. Detta galler framfor allt koncernens huvudkontor.

Segmentsrapporteringen utgar fran den interna rappor-
teringen till den hogsta beslutsfattaren. | Instalco innebar det
koncernchefen och de nyckeltal som presenteras avseende
affarsomradena.
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Intakter

Intakter uppkommer fran forsaljningen av utférandet av installatio-
ner. Intakter varderas till det verkliga vardet av ersattningen som
koncernen erhaller eller kommer att erhalla for varor som levere-
rats och tjdnster som utforts, exklusive omsattningsskatt, och efter
avdrag for eventuella rabatter och godkanda avdrag.

Instalcos intakter omfattas till Overvagande del av entrepre-
nader och mindre del av service. Den forstnamnda inbegriper
debitering enligt entreprenadkontrakt och dar tillkommande
andrings- och tilldggsarbeten reglerade i kontraktet medan det
sistnamnda avser service, mindre arbeten med mera som ej ar
enligt kontrakt. Bolaget delar upp intakterna i Entreprenadintakter
och Serviceintakter.

Instalcos betalningsvillkor ar i huvudsak 30 dagar netto.

Utforande av serviceuppdrag
Koncernen genererar intakter fran entreprenader avseende instal-
lationsverksamhet. Ersattningen for dessa tjanster redovisas enligt
principen redovisning dver tid.

Nar koncernen ska intaktsredovisa entreprenaderna gors
en prognos dar koncernen bedémer fardigstéllandegraden pa
varje enskilt projekt som successivt resultatavraknas pa nedlagda
kostnader i projektet. Intakter fran serviceverksamhet intaktsredo-
visas nar tjansterna tillhandahalls genom hanvisning till uppdra-
gets fardigstallandegrad per balansdagen pa samma satt som for
entreprenadkontrakt som beskrivs nedan.

Entreprenadkontrakt

Nar utfallet gar att bedéma pa ett tillforlitligt satt redovisas upp-
dragsinkomsten och hanforliga utgifter enligt kontraktens fardig-
stallandegrad (redovisning over tid) pa balansdagen. De kontrakte-
rade intakterna varderas till det verkliga vardet av den ersattning
som har erhallits eller kommer att erhallas.

Nar koncernen inte kan berdkna utfallet av ett uppdrag pa ett
tillforlitligt satt redovisas intakter bara i den man uppdragsutgifter
som har uppkommit kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i
den period de uppkommer.

Vid alla tillfallen nar det dr sannolikt att de totala uppdrags-
utgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten,
redovisas den befarade forlusten omgaende i resultatet.

Ett entreprenadkontrakts fardigstallandegrad beddms av
projektledare genom att jamfora upparbetade kostnader vid dags
dato med de totala beraknade kostnaderna for kontraktet (ett for-
farande som ibland kallas for cost-to-cost method). Endast sddana
kostnader som motsvarar utfort arbete inkluderas i kostnader
fram till dags dato.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder for uppdrag
redovisas i posten "Fordringar pa bestéllare” avseende alla paga-
ende uppdrag dar uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster) dverstiger fakturerade belopp.
Skulder till kunder fér uppdrag redovisas i posten "Skulder till
bestéllare” avseende alla pagaende uppdrag for vilka fakturerade
belopp Overstiger uppdragsutgifter plus redovisade vinster (mins-
kat med redovisade forluster).
Réntor och utdelningar > NOT9
Ranteintakter och rantekostnader periodiseras med hjalp av
effektiviantemetoden. Utdelningar, utéver sddana som harror fran
innehav i intresseforetag, redovisas vid den tidpunkt nar ratten att
erhalla betalning &r faststalld.
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Roérelsekostnader
Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjdnsten utnyttjas eller
ndr handelsen intraffar.

Lanekostnader
Lanekostnader som ar direkt hanforliga till forvarv, aktiveras
under den tidsperiod som kravs for att fardigstalla och forbereda
tillgdngen for dess avsedda anvandning eller férsaljning. Ovriga
lanekostnader kostnadsfors i den period de uppstar och redovisas
i posten "Finansiella kostnader”.
Goodwill > NOT13
Goodwill representerar framtida ekonomiska fordelar som upp-
kommer vid ett rorelseforvary, men som inte ar enskilt identifie-
rade och separat redovisade. Goodwill redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning.
Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som
goodwillen hanforts till jamfors med atervinningsvardet, vilket
ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedel-
bart som en kostnad och aterfors inte. Goodwill féljs och testas pa
segmentsniva.

Ovriga immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas i
koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas
bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan vad som
erhallits och det redovisade vardet for tillgdngarna och redovisas i
resultatet i posterna "Ovriga rérelseintakter” eller "Ovriga rorelse-
kostnader”.

Ovriga immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs
av Over den beddémda nyttjandeperioden. Foljande avskrivnings-
perioder tillampas:

Kundrelationer 5 ar

Inventarier och verktyg 5-10 ar
Datasystem, licenser etc 3-5 ar
Nyttjanderattstillgangar 3-5 ar

> NOT 13, 14
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Provning av nedskrivningsbehov av goodwill, 6vriga
immateriella tiligdngar och materiella anlaggningstillgangar
Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgdngarna i segment. En
kassagenererande enhet ar ett segment med oberoende inbetal-
ningar. Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheter som
forvantas dra fordel av synergieffekter i hanforliga rorelseforvarv
och representerar den lagsta niva i koncernen dar koncernled-
ningen bevakar goodwill.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket den
kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger dess ater-
vinningsbara belopp, som ar det hogre av verkligt varde minskat
med kostnad for avyttring och nyttjandevarde. For att faststalla
nyttjandevardet uppskattar koncernledningen forvantade framtida
kassafloden fran varje kassagenererande enhet och faststéller
en lamplig diskonteringsranta for att kunna berakna nuvardet av
dessa kassaflédden. De data som anvands vid prévning av nedskriv-
ningsbehov ar direkt kopplade till koncernens senast godkanda
prognos, justerad efter behov for att undanta effekterna av fram-
tida omorganisationer och forbattringar av tillgangar.

Diskonteringsfaktorer faststalls enskilt for varje kassagenere-
rande enhet och aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengarnas tidsvarde och tillgangsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar
forst det redovisade vardet for eventuell goodwill som ar for-
delad pa den kassagenererande enheten. Eventuell terstaende
nedskrivning minskar proportionellt de 6vriga tillgdngarna i de
kassagenererande enheterna. Med undantag av goodwill gors
en ny bedomning av alla tillgangar for tecken pa att en tidigare
nedskrivning inte langre ar motiverad. En nedskrivning aterfors om
tillgdngen eller den kassagenererande enhetens atervinningsbara
varde dverstiger det redovisade vardet.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Redovisning och vardering vid forsta redovisningstillfallet
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncer-
nen blir avtalspart i frdga om det finansiella instrumentets avtalade
villkor. Dessa varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde justerat for transaktionskostnader, férutom finansiella in-
strument som tillhor kategorin finansiella tillgadngar eller finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatet. Sddana varderas
till verkligt varde vid forsta redovisningstillfallet. Efterféljande var-
dering av finansiella tillgangar och skulder beskrivs nedan.
Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten éver finansiell
stallning nar de avtalsenliga rattigheterna avseende den finansiella
tillgdngen upphar, eller nar den finansiella tillgangen och samtliga
betydande risker och fordelar 6verlats. En finansiell skuld tas bort
fran rapporten 6ver finansiell stallning nar den utslacks, fullgors,
annulleras eller upphor.

Klassificering och efterféljande vardering
av finansiella tillgangar

Nar det gdller efterfoljande varderingar varderas finansiella till-
gangar utifran vilken kategori de klassificerats i initialt. Koncernen
har foljande kategorier av finansiella tillgangar:

 Finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde
* Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet
Nedskrivningsbehovet for alla finansiella tillgangar forutom de som
varderas till verkligt varde via resultatet ska prévas atminstone vid
varje rapportperiods slut for att faststalla om det finns objektiva
bevis for ett nedskrivningsbehov av en finansiell tillgang eller grupp

> NOT15
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av finansiella tillgangar. Olika kriterier for att faststélla nedskriv-
ningsbehov anvands for varje kategori av finansiella tillgangar, vilka
beskrivs nedan.

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgangar som
redovisas i resultatet klassificeras som "Finansiella kostnader”,
"Finansiella intakter” eller "Ovriga finansiella poster”, férutom nar
det galler nedskrivning av kundfordringar som klassificeras som
"Ovriga kostnader”.

Finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvirde
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
ar derivatinstrument, med faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Efter forsta redovis-
ningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde, med hjalp
av effektivrantemetoden, efter avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. Diskontering utelamnas i de fall effekten av diskontering ar
ovasentlig. Koncernens likvida medel, kundfordringar och stérre
delen av ovriga fordringar tillhdr denna kategori av finansiella
instrument.

Enskilt betydande fordringar prévas for nedskrivning nar de
har forfallit eller nar det finns andra objektiva belagg for att en
viss motpart inte kommer att betala. Fordringar som enskilt inte
bedoms ha nagot nedskrivningsbehov prévas for nedskrivning i
grupp, som bestams genom hanvisning till branschen och regionen
for motparten samt andra gemensamma kreditriskegenskaper.
Den uppskattade nedskrivningen baseras sedan pa nyligen fram-
tagen historik avseende andelen osdkra fordringar fér motparterna
i respektive identifierad grupp.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt

varde via resultatet

Finansiella tillgdngar som innehas inom en annan affarsmodell an
"hold to collect” eller "hold to collect and sell” ska kategoriseras till
verkligt varde via resultatet. Dessutom ska, oavsett affarsmodell,
finansiella tillgdngar vars kassaflode inte enbart bestar av betal-
ning av kapital och ranta redovisas till verkligt varde via resultatet.
Alla finansiella derivatinstrument faller inom denna kategori, med
undantag for de som ar identifierade och effektiva som sakrings-
instrument och som uppfyller kraven fér sakringsredovisning. |
denna kategori ingar andelar i langfristiga vardepappersinnehav i
koncernen. Tillgdngar i denna kategori varderas till verkligt varde
med vinster eller forluster redovisade i resultatet.

Klassificering och efterféljande vardering

av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder innefattar lan, leverantérsskulder
och dvriga skulder.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde med hjdlp av effektivrantemetoden,
forutom finansiella skulder som ar identifierade som varderade till
verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde och
med vinster eller forluster som redovisas i resultatet efter forsta
redovisningstillfallet. Koncernen ar part i avtal om villkorade ko-
peskillingar som uppkommit i samband med forvarv som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen.

Alla rénterelaterade avgifter och, om det &r tillampligt, and-
ringar i ett instruments verkliga varde som redovisas i resultatet
ingar i posterna "Finansiella kostnader” eller "Finansiella intakter”.
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Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljningsvarde. Anskaffningsvarde innefattar alla kostnader som
ar direkt hanfoérliga till inkop. Kostnader for vanligen utbytbara
artiklar fordelas enligt forst in, forst ut-principen. Nettoférsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten minskat med eventuella tillampliga férsaljiningskost-
nader.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av
den uppskjutna skatt och aktuella skatt som inte redovisas i ovrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berdkning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatte-
regler som dr beslutade eller i praktiken beslutade vid rapportpe-
riodens slut. Uppskjuten inkomstskatt berdknas enligt "the liability
method”.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att det underliggande skattemassiga underskottet
eller de avdragsgilla temporara skillnaderna kommer att kunna
utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Detta bedéms
utifrdn koncernens prognos om framtida rérelseresultat, justerat
for betydande gj skattepliktiga intakter och kostnader samt speci-
fika begransningar vid utnyttjandet av outnyttjade skattemassiga
forluster eller krediter.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip i sin helhet, aven
om IAS 12 "Inkomstskatter” anger begransade undantag. Som ett
resultat av dessa undantag redovisar koncernen inte uppskjuten
skatt pa temporara skillnader hanférliga till goodwill eller investe-
ringar i dotterbolag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut, tillsammans med andra
kortfristiga, likvida placeringar som forfaller inom 90 dagar fran
dagen for forvarvet och som latt kan omvandlas till kdnda belopp
av kontanter och som ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardeforandringar.

Eget kapital, reserver och utdelningar

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.
Emitterade optioner klassificeras som eget kapital om de inte ar
obligatoriskt inlésbara, eller innehaller avtal om obligatoriska betal-
ningar till innehavaren.

Overkurs innefattar eventuell premie som erhallits vid ny-
emission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som
sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran dverkursen,
med hdnsyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Andra delar i eget kapital inkluderar foljande:

* Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster
och aktierelaterade ersattningar for innevarande och tidigare
perioder.

e Alla transaktioner med moderféretagets dgare redovisas sepa-
rat i eget kapital.
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ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING OCH
KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar efter avslutad anstéallning

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstallning
genom olika i allt vasentligt avgiftsbestdmda pensionsplaner.

For ett fatal medarbetare som ej ar ledande befattningshavare
finns en pensionslosning i form av kapitalférsakring som pantsatts
for pensionsataganden. Tillgangen utgor ett finansiellt instrument
som varderas till verkligt varde via resultatrakningen (se separat
avsnitt om finansiella instrument). Skulden, det vill sdga pensions-
atagandet, utgors av samma varde som tillgdngen, samt tillkom-
mande sdrskild I6neskatt. | koncernredovisningen nettoredovisas
atagandet.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersatt-
ningar, ar kortfristiga skulder, varderade till det odiskonterade
belopp som koncernen vantas betala till foljd av den outnyttjade
rattigheten.

Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt
eller andra krav redovisas nar koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det dr sannolikt
att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att behdvas och
beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller
beloppet for utflodet kan fortfarande vara osakert.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest till-
forlitliga uppgifter som finns tillgangliga pa balansdagen, inklusive
de risker och osakerheter som sammanhanger med den befintliga
forpliktelsen. | de fall det finns ett antal likartade forpliktelser,
faststalls sannolikheten for ett utflode genom en sammantagen
beddmning av forpliktelserna. Avsattningar diskonteras till sina
nuvdrden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Eventuell gottgorelse som koncernen ar sa gott som saker pa
att kunna erhalla av en extern part avseende forpliktelsen redovi-
sas som en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte éverstiga
beloppet for den hanférliga avsattningen.

Ingen skuld redovisas i det fall utflédet av ekonomiska resurser
till foljd av befintliga forpliktelser ar osannolik. Sddana situationer
redovisas som eventualforpliktelser savida inte sannolikheten av
ett utfléde av resurser ar ytterst liten.

BETYDANDE BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallan-
den.
Betydande bedémningar av koncernledningen > NOT 36
Nar finansiella rapporter upprattas gér koncernens styrelse och vd
ett antal bedémningar, berdkningar och antaganden om redovis-
ning och vardering av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader.
For nedanstaende foreligger en betydande risk for vasentliga
justeringar av redovisat varde under kommande rakenskapsar.
Beddmningar gjorda av koncernledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som medfér vasentliga justeringar i
pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 36.
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Redovisning av intékter fran entreprenadkontrakt

Redovisning av intakter fran entreprenadkontrakt kraver vasent-
liga bedomningar vid bestamningar av faktisk upparbetning,
beraknade utgifter for att fardigstadlla arbetet och uppféljning mot
prognos av slutligt utfall.

Osdkerhet i uppskattningar

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som
har den mest betydande effekten pa redovisning och vardering av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan
awika vasentligt.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar och goodwill > NOI13
For att beddéma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen
atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet
baserat pa forvantade framtida kassafloden och med anvandning
av en lamplig ranta for att kunna diskontera kassaflodet. Osaker-
heter ligger i antaganden om framtida rorelseresultat och faststal-
landet av en lamplig diskonteringsranta.

Goodwill uppgar vid bokslutet 2019-12-31 till 2 189 MSEK
(1 582). For mer information om nedskrivningstesten, se not 13.
Rérelseforvdrv och virdering till verkligt virde > NOT 35
Vid berdkning av verkliga varden anvander koncernledningen
varderingstekniker for de specifika tillgdngarna och skulderna
som forvarvas vid ett rorelsefdrvarv. Framfor allt ar verkligt varde
pa villkorade kopeskillingar beroende av utfallet av flera variabler
inklusive det forvarvade bolagets framtida Ionsamhet.

Koncernledningen anvander varderingstekniker vid berakning
av det verkliga véardet pa finansiella instrument (i de fall det inte
finns priser pa aktiva marknader) och for icke-finansiella tillgangar.
Detta innebar att gbra uppskattningar och antaganden som over-
ensstammer med hur marknadsaktorer skulle prissatta instrumen-
tet. Koncernledningen baserar sa langt som maojligt sina antagan-
den pa observerbara data men dessa finns inte alltid tillgéangliga. |
dessa fall anvander koncernledningen den basta information som
finns tillganglig. Ett uppskattat verkligt varde kan komma att skilja
sig fran det faktiska pris som skulle kunna uppnas i en transaktion
pa affarsmassiga villkor pa balansdagen.

Villkorade kopeskillingar ingar i posten ovriga skulder i balans-
rakningen, och var vid 2019-12-31 varderade till 106 MSEK (68).
For mer information kring dessa villkorade kdpeskillingar samt
forvarv, se not 35.

Intékter fran entreprenadkontrakt >NOT 23
Redovisade intaktsbelopp och tillhérande fordringar pa bestallare
aterspeglar koncernledningens basta uppskattning av utfallet och
fardigstallandegraden for varje avtal. Nar det galler mer komplexa
kontrakt finns betydande osakerhet vid bedémning av kostna-
derna for fardigstallande och I6nsamhet. Koncernen redovisar
intakter i projekten over tid i takt med fardigstallandegraden vilken
mats genom nedlagda utgifter i forhallande till totala forvantade
utgifter vid varje given tidpunkt. Koncernen har en val utarbetad
process for att folja upp fardigstallandegraden och de férvantade
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totala kostnaderna per projekt. | denna process hanteras upp-
féljning och bedémning av den forlustrisk som kan uppkomma i
projekten.

Vid bokslutet 2019-12-31 var fordringar for entreprenad-
kontrakt upptagna i balansrakningen till 322 MSEK (205). For
mer information kring entreprenadkontrakt, se not 23.

Moderféretagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderforetagets arsredovisning har upprattats enligt arsredo-
visningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR
2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalan-
den sd langt som majligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och
hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras
fran IFRS.

Moderforetagets arsredovisning presenteras i foretagets redo-
visningsvaluta vilket dar SEK.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper dver-
ensstammer med koncernens férutom vad som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport 6ver férandring av eget kapital foljer koncer-
nens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges
i ARL. Vidare innebar det skillnad i bendmningar, jamfoért med
koncernredovisningen, frdmst avseende finansiella intakter och
kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas for-
varvsrelaterade kostnader och eventuella tilldaggskopeskillingar.
Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag mins-
kat i varde gors en berakning av dtervinningsvérdet. Ar detta lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posterna "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Koncernbidrag
Samtliga ldmnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument

Vid varje balansdag bedémer moderféretaget om det finns

nagon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen
bedoms vara bestaende. Nedskrivning for rantebarande finansiella
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde beraknas
som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet
av foretagsledningens bdsta uppskattning av de framtida kassa-
flodena diskonterade med tillgdngens ursprungliga effektivranta.
Nedskrivningsbeloppet for ovriga finansiella anlaggningstillgadngar
faststalls som skillnaden mellan det redovisade vardet och det
hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nuvardet av framtida kassafléden (som baseras pa foretagsledning-
ens basta uppskattning).
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Noter

NOf 2 . Intékternas fordelning

Koncernen

2019 2018
Fakturering 5692 4474
Forandring av pagaende arbete fér annans
rakning 0 -59
Nettoomsattning 5692 4414

2019 2018

Intakter per vasentligt intaktsslag Entreprenad Service  Entreprenad Service
Sverige 3566 656 3 005 307
Ovriga Norden 1203 267 915 187
Nettoomsattning 4769 922 3920 494

1) Fr ndrmare information se not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper, rubriken Intéikter, sid 64.

NOi' 3 . Segmentrapportering

Koncernledningen identifierar for narvarande koncernens tva koncernens toppskikt. Dessa bolag uppfyller inte definitionen av

rorelsesegment geografiskt. Dessa rorelsesegment Overvakas av ett rorelsesegment.

koncernens verkstallande beslutsfattare och strategiska beslut Det resultatmatt som foljs upp i Instalco ar EBITA.

fattas med grund i rérelseresultat for segmenten. Nettoomsattning for segmenten utgdrs av externa intakter
Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte utgdr egna fran kunder, samtliga intakter redovisas over tid. Ingen forsaljning

rérelsesegment, bendmnas Ovriga segment. Hos Instalco utgér sker mellan segmenten.

detta moderbolaget samt de tva holdingbolag som aterfinns i

Rapportering for segment kan delas upp enligt féljande for innevarande rapportperioder:

2019 Sverige Ovriga Norden Ovrigt Elim Total
Nettoomsattning 4221 1470 - - 5692
EBITA 418 121 -40 -7 493
EBITA-marginal, % 99 8.2 - - 8,7
Justerad EBITA 418 121 -40 0 500
Justerad EBITA marginal, % 9,9 8,2 - - 8,8
2018 Sverige Ovriga Norden Ovrigt Elim Total
Nettoomsattning 3312 1102 = = 4414
EBITA 348 51 -63 -2 334
EBITA-marginal, % 10,5 4,6 - - 7,6
Justerad EBITA 348 51 -23 0 375
Justerad EBITA marginal, % 10,5 4,6 - - 8,5
Intakter fran externa kunder férdelade per land, baserat pa var Materiella anlaggningstillgdngar, andra an finansiella instrument
kunderna ar lokaliserade: och uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar i sam-
2019 2013 band med formaner efter avslutad anstallning eller rattigheter
Sverige 4901 3312 enligt forsakringsavtal), férdelas per land enligt foljande:
Norge 942 795 2019-12-31 2018-12-31
[ — 529 307 Sverige 198 123
Summa 5692 4414 Norge 42 31
Finland 16 17
Summa 257 171

Instalcokoncernen har inte intakter fran nagon enskild kund som
uppgar till 10 procent, varfor ingen redovisning finns géllande
detta.

www.instalco.se Instalco arsredovisning 2019: 69



Noter

NOf 4. Erséittning till revisor NOf 5 . Hyres- och leasingavtal

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

Kostnadsférd och annan 2019 2018
ersattning uppgar till: 2019 2018 2019 2018
Erant Thornt Arets kostnadsférda

AN MONNLON leasingavgifter: 0 0
Revisionsuppdrag 9 7 2 2 Framtida avtalade avgifter
Reylswonsvgrksamhet Forfallotidpunkt ar 1 0 0
utéver revisionsupp-
drag 1 0 0 0 Forfallotidpunkt ar 2 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0 Forfallotidpunkt ar 3 0 0
Ovriga tjanster 0 2 0 0 Forfallotidpunkt ar 4 0 0

Forfallotidpunkt ar 5 0 0

Ovriga s Forfallotidpunkt &r 6- 0 0
reV|l5fons oretag Summa framtida
Revisionsuppdrag 0 0 - - avtalade leasing
Revisionsverksamhet avgifter 1 1
utover revisions-
uppdrag 0 - - - Leasingavtalen avser operationell leasingavtal i moderbolaget
Skatteradgivning 0 - - - huvudsakligen héanforlig till lokaler och bilar. Moderbolaget har i
Ovriga tjanster 1 0 - = enlighet med RFR2 valt att inte tilldmpa redovisning av leasing enligt
Summa 12 10 3 3 IFRS 16. Koncernen redovisar fran och med 2019 alla leasingavtal i

balansrakningen i enlighet med IFRS 16 och med tilldampning av full
retroaktiv metod. For vidare information se not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper, not 14 Materiella anlaggningstillgdngar och not
28 Skulder till kreditinstitut/Skuld lease.

NOT 6 5 Léner och ersattningar fill anstéllda

Kostnader som redovisas for ersattning till anstallda delas upp enligt foljande: Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Loéner - styrelse och VD 5 4 3 3
Loner - dvriga anstallda 1307 1019 6 6
Aktierelaterade ersattningar - - - -
Pensioner, avgiftsbestamda - styrelse och VD 1 1 1 1
Pensioner, avgiftsbestamda - 6vriga anstallda 110 81 1 1
Ovriga sociala avgifter 352 270 3 3
Summa 1775 1375 13 14

Kostnadsforda ersattningar och andra formaner till styrelse, vd och 6vriga ledande befattningshavare samt tidigare styrelse:

Grundlén/ Rérlig Ovriga
TSEK styrelsearvode? ersattning férmaner" Summa
Olof Ehrlén 500 - - 500
Jonny Alvarsson 250 = = 250
Camilla Oberg 400 - - 400
Per Leopoldsson 300 - - 300
Carina Qvarngard 300 - - 300
Carina Edblad 250 - - 250
Per Sjostrand, vd 2 466 - 66 2532
Ovriga ledande befattningshavare (7) 7 386 2870 415 10671
Summa 11 852 2 870 481 15203

1) Ovriga férmdner utgérs av bilférmdn, drivmedelsférmdn och sjukférsékring.
2) Styrelsearvodet har betalats ut som 6n.
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Léner och erséttningar

Fortsattning NOf 6 fill anstéillda

Not 9.

Noter

Finansiella intékter/Ovriga
réinteintéikter och liknande resultatposter

Styrelse, VD och ledande befattningshavares formaner
Se forvaltningsberattelsen sid 46 for mer information.

Langsiktigt incitamentsprogram
Vid Instalcos drsstamma den 27 april 2017 beslutades att infora

ett incitamentsprogram for koncernens ledande befattningshavare

och andra nyckelpersoner i bolaget. Programmet omfattade
sammanlagt hogst 1 954 504 teckningsoptioner som ar utgivna

till marknadsvarde och vardera gav ratt att teckna en ny stamaktie

av serie A i bolaget. Programmet syftar till att framja och stimule
personalens lojalitet gentemot verksamheten genom att férena
deltagarnas intressen med aktiedgarnas intressen. Programmet
[6per till andra kvartalet 2020.

Deltagandet i programmet forutsatter att deltagaren ar
anstalld i bolaget under hela perioden.

ra

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Resultat vid avyttring
av finansiella tillgdngar 0 0 - =
Ranteintakter 3 2 - -
Ovriga poster 1 - -
Summa 5 2 0 0

Not 10.

Finansiella kostnader/Réntekostnader
och liknande resultatposter

Rantekostnader,
upplaning till upp-

Koncernen Moderbolaget
Noi- 7. Anstillda lupet anskaffnings-
varde 2019 2018 2019 2018
Koncernen Moderbolaget Kreditinstitut 14 12 2 2
2019 2018 2019 2018 N?/ttja nderattstill-
Genomsnittligt antal %angar 4 E
anstallda 2630 2065 4 4 Ovrigt 6 5
Varav kvinnor 143 114 1 Summa 24 21 2
Varav kvinnor, % 5 6 25 25
Genomsnittligt antal anstallda fordelar sig per land enligt nedan:
Koncernen
2019 2019 2018 2018
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Sverige 1961 107 1522 87
Norge 429 25 371 23
Finland 240 11 172 4

NOf 8 c Kansfsrdelning

Av styrelsens ledaméter ar 3 (3) kvinnor.
Av ledande befattningshavare ar 1 (1) kvinna.
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Noter

Not 11.

Skatt pé arets resultat

Not 12.

Resultat per aktie

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskaps-
aret och forhallandet mellan forvantad skattekostnad baserat
pa svensk effektiv skattesats pa 21,4 procent (22) och redovisad
skattekostnad i resultatet ar enligt foljande:

Resultat per aktie
Bade resultat per aktie fore och efter utspadning har berédknats
genom att anvanda resultatet hanforligt till aktiedgarna i moder-
foretaget som tdljare, det vill sdga inga justeringar av resultatet
behovde goras 2019 eller 2018.

Avstamning av det vagda genomsnittliga antalet aktier som

Koncernen Moderbolaget
2019 B 2019 T anﬂvands for att beraknﬂa resultatet pgr gkne efter utspadnlhg kan
Resultat fére skatt 473 315 5 %6 starpmas alv m?t dgt vagda genomsnittliga lantﬂalet starrwaktller som
anvandes i berdkningen av resultat per aktie fore utspadning enligt
foljande:
Skatt enligt gallande
skattesats i Sverige,
22 0 ~101 ~69 -1 -6 Resultat hanforligt till stamaktiedgare 2019 2018
Skillnad hanforlig till Resultat hanforligt till moderbolagets dgare
utlandska skattesatser 0 0 - = enligt resultatrakningen 370 248
Effekt av andrad Effekt av kumulativ ranta for perioden
skattesats 1 0 - - hanforlig till preferensaktieagare - -
Justering av tidigare Resultat hanforligt till stamaktieagare,
ars skatt 1 0 - = fore utspadning och efter utspadning 370 248
Justering skatte-
E?j;gad forvanvade _ _ _ B Antal aktier, tusental 2019 2018
. e Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid
Ej sk lik
iertS'akatgrep Iktiga 12 7 B _ berakning av resultat per aktie fére utspadning 48 844 47844
. ; Vagt genomsnittligt antal aktier som

E Il : .
kéi:ﬁ;iiigl d 17 16 0 0 anvants vid berakning av resultat per aktie

= — efter utspadning 50 704 48 773
Arets forluster for vilka
uppskjuten skattefor-
dran ej har aktiverats - = - -
Under aret utnyttjade
underskottsavdrag
som inte tidigare
redovisats som tillgang 1 12
Ovrigt 1
Redovisad skatt i
resultatrakningen -101 -67 -1 0

Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt
P& arets resultat -90 -66 -1 =
Justering av tidigare
ar skatt 1 0 - -
Uppskjuten skatte-
kostnad/-intakt
Férandring av tempo-
rara skillnader 0 8 - =
Obeskattade reserver -13 =) - =
Forandring skat-
temassiga under-
skottsavdrag 1 0 - =
Redovisad skatt i
resultatrakningen -101 -67 -1 0

| koncernen och moderbolaget aterfinns ingen uppskjuten skatte-
kostnad/intdkt i Ovrigt totalresultat.
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Goodwill och évriga immateriella
NOf ] 3 . anldggningstillgéngar

Noter

NOf ] 4. Materiella anléggningstillgangar

Forandringar i redovisade varden for goodwill ar:

Forandringar i redovisade vdrden avseende 6vriga anlaggnings-
tillgangar och nyttjanderattstillgangar ar:

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31 _ koncemen
o - - Ovriga anlagg- Nyttjanderatts-
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 1582 1260 2019-12-31 ningstillgangar tillgangar Totalt
Arets investeringar 5 - Ingdende ackumulerade
Forvarv av dotterbolag 589 342 I i I 34 298 332
P ; Arets investeringar 10 17 127
Forsaljningar/utrangeringar - -29
Valutakursdifferenser 12 10 Forvarv av dotterbolag 15 48 63
. Forsaljni /utl i - - -
Ui edailEei orsajmngalr utrangeringar 1 60 71
anskaffningsvirden 2189 1582 Valutakursdifferenser 1 2 3
Redovisat varde 2189 1582 Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 49 405 454
Fordelning per segment blir det redovisade vardet for segment Ingaende ackumulerade
Sverige 1 524 (1 056) MSEK samt Ovriga Norden 665 (526) MSEK. avskrivningar -12 -150 -162
Arets avskrivningar -1 -83 -94
Nedskrlvnlngsprqvnlong . Forsaliningar/utrangeringar 9 51 60
Kpngernens goodwill pa 2 189MSEK (1 582) har u“ppstatct genom Valutakursdifferenser 0 ) P}
forvarv av dotterbolag. Goodwill nedskrivningsprovas pa segments z
-, Utgaende ackumulerade
niva. o o . . avskrivningar -14 -183 -197
) I\Jledvskrlvrimgserov.rjlnge”n bestar i at‘F bedorrwa om enhgterjs Redovisat virde 35 222 257
dtervinningsvarde ar hégre &n det redovisade vardet. Atervinnings-
vardet har berdknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket Koncernen
utgdr nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafloden, utan Ovriga anlégg-  Nyttjanderatts-
A . . . 2018-12-31 ningstillgdngar tillgéngar Totalt
hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstruk- e — =
. .« . . . ngdende ackumulerade
turer\.rjg. Sa.mma vasentliga antaganfien hér gJor“ts for alla segment anskaffningsvrden % 205 251
Vdsentliga antaganden som anvants for berakningar av nytt- - -
. - ) ) . : Arets investeringar 7 99 106
jandevarden, dr gemensamma for de bada segmenten om inte —
annat anges nedan, framgar nedan: Forvarv av dotterbolag 6 - 6
o Arlig tillvaxtvolym det férsta dret har bedémts vara 0 procent Forsaljningar/utrangeringar =7 =27 -33
darefter 2 procent. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade Valutakursdifferenser 0 2 2
framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella prog- Utgdende ackumulerade
noser som godkants av féretagsledningen och som tacker en anskaffningsvarden 34 292 325
fgmarsperlod o.chv hqr en betydénde effekt pa vardermgeﬂn Ingdende ackumulerade
e Vagd genomsnittlig tillvaxttakt for att extrapolera kassafléden avskrivningar 7 109 117
tzorto.mAprolgn?spemo.c‘ien har bgdomts till 2 (2) procent. Denna Arets avskrivningar ) 65 3
langsiktiga tillvaxttakt dverensstammer med de prognoser som — -
finns i branschrapporter Forsaljningar/utrangeringar 4 25 29
« Diskonteringsrantan fére skatt anvand vid nuvardesberakningay ~_Valutakursdifferenser 0 -1 -1
uppskattade framtida kassafléden &r 9,1 (9,0) procent fér seg- Utgaende ackumulerade
ment Sverige och 9,2 (8,7) procent fér segment Ovriga Norden. A KRS mil2 mib0 ml62
Redovisat varde 22 149 171

Ingen rimligt mojlig férandring i viktiga antaganden skulle innebdra
att det redovisade vardet for nagon ovan KGE skulle ¢verstiga
atervinningsvardet.

Datasystem, licenser, kundrelationer etc

Forandringar i redovisade varden avseende datasystem, licenser och
kundrelationer ar:

Koncernen

2019-12-31  2018-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 2
Arets investeringar - 0
Forvarv av dotterbolag 4 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 6 2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 0
Arets avskrivningar -1 -1
Valutakursdifferenser 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -1
Redovisat varde 4 1

www.instalco.se

Redovisat varde 6vriga anlaggningstillgdngar bestar av inventarier och
verktyg 14 (12) MSEK, bilar 14 (10) MSEK samt byggnader 7 (0) MSEK.
Nyttjanderattstillgangarna avser leasade tillgangar i enlighet
med IFRS 16 vilka bestar byggnader (lokalhyror) om 130 (81) MSEK,
bilar 88 (62) MSEK samt 6vrigt (verktyg/maskiner) 4 (4) MSEK. Arets
avskrivningar avseende nyttjanderéttstillgdngarna har for byggnader
varit 38 (31) MSEK, bilar 43 (32) MSEK, Ovrigt (verktyg och maskiner) 2
(1) MSEK. Den totala rantekostnaden har uppgatt till 4 (3) MSEK. Det
totala kassaflodet fran leasing har uppgatt till 90 (71) MSEK. Koncer-
nen har exkluderat korttidsleasar samt leasingavtal med underlig-
gande tillgdngar av lagt varde med 27 (23) MSEK. For information om
forlangningsoptioner, se not 1 Redovisningsprinciper, Hyresavtal.
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Noter

Not 15.

Finansiella tillgangar och skulder

Kategorier av finansiella tiligangar och skulder

Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive
kategori av finansiella tillgdngar och skulder samt tillhérande redo-
visningsprinciper. De redovisade vardena for finansiella tillgangar
och skulder dr enligt foljande:

Finansiella tillgangar

Upplupet Verkligt
anskaffnings- varde via
2019-12-31 varde resultatet Totalt
Andra langfristiga varde-
pappersinnehav - 5 5
Andra langfristiga fordringar 1 = 1
Kundfordringar 874 - 874
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 105 - 105
Likvida medel 317 - 317
Summa 1297 5 1301
Finansiella skulder
Ovriga
skulder
(upplupet
Verkligt varde anskaff-
2019-12-31 via resultatet” ningsvarde) Totalt
Langfristig upplaning - 971 971
Kortfristig upplaning = 0 0
Leverantorsskulder och
andra skulder - 420 420
Villkorad tillaggskopeskilling 106 - 106
Upplupna intakter och
forutbetalda kostnader - 1 1
Summa 106 1392 1498

1) Skuld vdrderad till verkligt vérde via resultatrakningen avser villkorad
kdpeskilling. For mer information se not 35.

Finansiella tillgangar

Laneford-
Finansiella ringar och
tillgangar som kund-
2018-12-31 kan saljas  fordringar Totalt
Andra langfristiga varde-
pappersinnehav - 0 0
Andra langfristiga fordringar 1 = 1
Kundfordringar 698 - 698
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 63 - 63
Likvida medel 218 - 218
Summa 980 0 980
Finansiella skulder
Skulder Ovriga
2018-12-31 verkligt varde skulder Totalt
Langfristig upplaning - 732 732
Kortfristig upplaning - 0 0
Leverantorsskulder och
andra skulder - 317 317
Villkorad tillaggskopeskilling 68 = 68
Upplupna intakter och
forutbetalda kostnader - 1 1
Summa 68 1051 1118
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Upplaning
Upplaning innefattar foljande finansiella skulder:

Langfristig upplaning 2019-12-31 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut 971 732
971 732

Kortfristig upplaning 2019-12-31 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut 0 0
0 0

Koncernen har ett bankldn om 401 MSEK med en 6ptid till 2022-
03-24. Banklanet rantebinds I6pande till 6 manader STIBOR.
Utover banklanet har koncernen en revolverande facilitet pa 800
(800) MSEK vilken aven inkluderar checkkrediter pa 90 (90) MSEK
kopplad till koncernens cash pool.

Laneavtalen innehaller finansiella nyckeltal (covenants) som
koncernen ska uppfylla, vilket ar sedvanligt fér denna typ av
laneavtal. Instalco uppfyllde dessa nyckeltal med god marginal vid
utgangen av aret.

Totalt beviljade kreditldften, inklusive checkrékningskrediter
uppgick den 31 december 2019 till 1 201 (1 201) MSEK. Av bevil-
jade revolverande kreditléften var 971 (732) MSEK utnyttjat och av
checkrakningskrediter var 0 (0) MSEK utnyttjat. Aterstdende |6ptid
pa den revolverande krediten &r 27 (39) manader.

Verkligt viarde
Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i en
verkligt varde-hierarki. De olika nivaerna definieras enligt foljande:
* Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder (niva 1).
* Andra observerbara data for tillgangen eller skulder an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs harledda fran prisnote-
ringar) (niva 2).
 Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs ej observerbara data) (niva 3).
Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrak-
ningen och som Klassificeras i niva 2 enligt verkligt vardehierarkin
inkluderar kortfristiga fordringar samt andra langfristiga varde-
pappersinnehav. Dessa verkliga varden har faststallts genom
berakning av diskonterade kassafléden.

Villkorade kopeskillingar som varderas till verkligt varde i
balansrakningen klassificeras i niva 3 enligt verkligt vardehierarkin.
For information om varderingsteknik samt forandringar i verkligt
varde, se not 35.

Verkligt varde for 1angfristig upplaning enligt nedan

Langfristig upplaning 2019-12-31 2018-12-31
Verkligt varde 1000 771
1000 771

Verkligt varde baseras pa diskonterade kassafléden med en ranta
som baseras pa lanerantan pa 1,10 - 1,65 procent (1,10 - 1,65)
och &r i niva 2 i verkligt vardehierarkin.
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Fortsattning NOf ] 5 «  Finansiella tillgangar och skulder

Noter

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning samt 6vriga finansiella
instrument motsvarar i allt vasentligt redovisade varden, eftersom

diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

. ngsfl?ljltclii?' «© rtSTLTItzlige?' Summa Léngsflziusltciige? « rtsflzljlt(;ge?' Summa
2019-01-01 732 0 732 2018-01-01 649 0 649
Kassaflodespaverkande Kassflodespaverkande:
Upptagande av lan 331 0 331 Upptagande av 1an 185 = 185
Amortering av lan -116 - -116 Amortering av 1an ~103 0 ~103
Ej kassaflédespaverkande: Ej kassafl6despaverkande:
Forvarv 23 - 23 Forvarv 2 - 2
Valutakursdifferenser 0 - - Valutakursdifferenser 0 - 0
2019-12-31 971 0 971 2018-12-31 732 0 732

Not 16.

Andelar i koncernféretag

Koncernens sammansattning

| koncernen ingar direkt innehav av dotterféretag, Instalco Holding AB med ett redovisat vérde av 1 315 MSEK och indirekta innehav av

dotterforetag enligt foljande:

Namn/sate Segment Antal andelar Andel, % 2019 Andel, % 2018
Instalco Holding AB Ovrigt 437730 100 100
Instalco Nordic AB Ovrigt 50 000 100 100
PoB:s Elektriska AB / Uppsala Sverige 6 000 100 100
Klimatror i Stockholm AB / Stockholm Sverige 1000 100 100
Rérgruppen AB / Stockholm Sverige 2 500 100 100
ORAB Entreprenad AB / Gavle Sverige 10 000 100 100
WS Metoder i Stockholm AB / Stockholm Sverige 5000 100 100
OTK Klimat Installationer AB / Uppsala Sverige 501 100 100
Aktiebolaget Rorlaggaren / Malmo Sverige 5000 100 100
Tofta Plat & Ventilation AB / Lidkoping Sverige 1000 100 100
LG Contracting AB / Karlstad Sverige 100 100 100
El-Pdgarna i Malmo AB / Malmé Sverige 5000 100 100
Bi-Vent AB / Helsingborg Sverige 4500 100 100
VallaCom AB / Linkdping Sverige 1 000 100 100
Voltmen QY / Helsingfors Ovriga Norden 100 100 100
Elexpressen i Lund AB / Lund Sverige 1000 100 100
Ohmegi Elektro AB / Stockholm Sverige 3000 100 100
Romerike Elektro AS / Kl&fta Ovriga Norden 1000 000 100 100
AR Elektro Prosjekt AS / Kl6fta Ovriga Norden 200 100 100
Inkon Sverige AB / Boras Sverige 50 000 100 100
Tra och inredningsmontage Kylteknik i Bandhagen AB / Stockholm  Sverige 5000 100 100
Tunabygdens VVS Installatér AB / Dalarna Sverige 2000 100 100
Dalab Sverige AB/ Dalarna Sverige 1000 100 100
Rorteft AS / Kjeller Ovriga Norden 50 100 100
Vito Teknisk Entreprendr AS / Drammen Ovriga Norden 1000 100 100
Ventilationsforbattringar i Malmé AB / Skane Sverige 300 100 100
N Elinstallatérer AB / Stockholm Sverige 1000 100 100
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Noter

Fortsattning NOf ] 6. Andelar i koncernféretag

Namn/sate Segment Antal andelar Andel, % 2019 Andel, % 2018
Andersen og Aksnes Rarleggerbedrift AS / Hvalstad Ovriga Norden 10753 100 100
Uudenmaan LVI-Talo OY / Vantaa Ovriga Norden 100 100 100
Uudenmaan Sahkaétekniikka JP OY / Helsingfors Ovriga Norden 120 100 100
Rodens Varme & Sanitet AB / Norrtalje Sverige 1000 100 100
Freland & Noss Elektro AS / Bergen Ovriga Norden 200 100 100
Elektrisk AS / Oslo Ovriga Norden 600 100 100
Telefuusio OY / Helsingfors Ovriga Norden 100 100 100
Elkontakt i Boras AB / Boras Sverige 1000 100 100
Elektro-Centralen Entreprenad Hisings Backa AB / Goteborg Sverige 1 000 100 100
LVI-Talo Kannosto OY / Parkano Ovriga Norden 62 100 100
Jalasjarven Vesijohtoliike OY / Jalasjarvi Ovriga Norden 62 100 100
Sprinklerbolaget Stockholm AB / Vasteras Sverige 1200 100 100
Trel AB / Vasteras Sverige 51000 100 100
Rikelektro AB / Umea Sverige 1000 100 100
WWS-Kraft Teknikservice i Stockholm AB / Stockholm Sverige 2000 100 100
Dala Kylmecano AB / Borldnge Sverige 1000 100 100
APC Elinstallatéren AB / Linkoping Sverige 2 000 100 100
Teknisk Ventilasjon AS / Trondheim Ovriga Norden 1800 000 100 100
LVI-Urakointi Paavola OY / Helsingfors Ovriga Norden 100 100 100
Insta El Syd AB / Skane Sverige 50 000 60 60
Sprinklerbolaget Syd i Helsingborg AB / Helsingborg Sverige 50 000 100 100
Rérman i Svedala AB / Svedala Sverige 1000 100 100
KWA-Rr i Ystad AB / Ystad Sverige 27500 55 55
MSI- El Motala Stréms Installations AB / Motala Sverige 5040 100 100
Larm & Teleteknik i Motala AB / Motala Sverige 5000 100 100
MSI-Jarn AB / Motala Sverige 1000 100 100
MSI-Rér AB / Motala Sverige 1000 100 100
Twinputki OY / Helsingfors Ovriga Norden 110 100 100
Sahké-Buumi OY / Helsingfors Ovriga Norden 60 100 100
El Kraft Teknik & Konsult i Sala AB / Sala Sverige 1000 100 =
Aquadus VS AB / Eskilstuna Sverige 100 100 =
Aircano AB / Stockholm Sverige 1000 100 =
El & Sakerhet Sérmland AB / Katrineholm Sverige 1000 100 -
Moi Rer AS / Kristiansand Ovriga Norden 500 100 =
Instamate AB / Sédertalje Sverige 500 80 =
Bogesunds El & Tele AB / Ulricehamn Sverige 1000 100 =
Rortema i Nykoping AB / Nykoping Sverige 1000 100 =
Milen Ventilation AB / Gavle Sverige 500 100 =
OVAB Optimal Ventilation AB / Ostersund Sverige 1000 100 -
Pohjanmaan Talotekniikka Oy / Oulu Ovriga Norden 3111 100 =
VIP-Sahko Oy / Helsingfors Ovriga Norden 100 100 =
Medby AS / Lillehammer Ovriga Norden 100 100 =
AB Tingstad Rérinstallation / Goteborg Sverige 1000 100 =
Henningsons Elektriska AB / Falun Sverige 2000 100 =
Henningsons El service AB / Falun Sverige 1000 100 =
Ventec AS / Grimstad Ovriga Norden 189 205 100 =
Elovent AB / Kalmar Sverige 4000 100 =
AB Boras Rorinstallationer / Boras Sverige 2000 100 =

Samtliga dotterforetag bedriver verksamhet inom installationsbranschen.
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Andelar
i koncernfdretag

Fortsattning NOf ] 6

Noter

Uppskijutna skattefordringar och
skatteskulder

Not 19.

Moderbolaget

Forandring under aret: 2019-12-31  2018-12-31
Ingdende

ackumulerade

anskaffningsvarden 1315 1290
Forvarv/lamnat tillskott - 25
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvarden 1315 1315
Redovisat varde 1315 1315

Andelar/fordringar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

Not 17.

Innehav i gemensamt dgda foretag
| koncernen ingar foljande gemensamt styrda foretag dar inget
individuellt ar av vasentlig betydelse for koncernen:

Redovisat

Namn/séte Org.nr Andel, % vérde
Nya sjukhusomradet

i Malmo VS HB 969781-5158 50 1

Fordran i gemensamt styrda Redovisat

foretag Org.nr varde
Nya sjukhusomradet

i Malmo VS HB 969781-5158 2

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0

Resultatandel 1 0

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Redovisat varde

Andra langfristiga
véirdepappersinnehav

Not 18.

Koncernens langfristiga vardepappersinnehav avser framférallt
pensionsavsattningsfonder jdmte andelsdgande i kapitalforsak-
ringar. Forfallotidpunkterna for kapitalférsakringarna ar beroende
av pensionstidpunkten fér personerna som ar forsakrade.

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 1
Tillkommer genom forvarv 4 0
Forsaljning - -

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Redovisat varde
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Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av obeskattade reserver,
temporara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag summe-
ras enligt foljande:

Redovisat i
samband med resultat-
Férandring under aret:  2019-01-01 forvérv  raékningen  2019-12-31
Obeskattade
reserver -54 -8 -12 -74
Temporara
skillnader -3 - -8 =11
Outnyttjade
underskottsavdrag 0 - 1 1
Summa -57 -8 -19 -83
Redovisat i
samband med resultat-
Férandring under aret:  2018-01-01 forvarv  rakningen  2018-12-31
Obeskattade
reserver =51 0 =3 -54
Temporara
skillnader 0 - -3 -3
Outnyttjade
underskottsavdrag 0 - 0 0
Summa -51 0 -6 -57

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att det underliggande skattemassiga underskottet eller
de avdragsgilla tempordra skillnaderna kommer att kunna utnytt-
jas mot framtida skattepliktiga Gverskott.

Koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar upp-
gdende till 3 MSEK (6) kan komma att utnyttjas mot framtida
beskattningsbar vinst.

Underskottsavdragen har ingen begransning i tiden.

Not 20.

Andra léngfristiga fordringar

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1 1
Nya fordringar 0 1
Betalningar/amorteringar 0 0
Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarden 1 1
Redovisat varde 1 1
NOf 2 ] «  Varulager med mera

Koncernen
Varulager bestar av féljande: 2019-12-31 2018-12-31
Fardiga varor 45 29
Summa 45 29
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Noter

NOf 22 . Kundfordringar

N Oi- 2 3 . Entreprenadkontrakt

Aldersférdelning av kundfordringar och férvantade kreditforluster

for osakra kundfordringar.

Koncernen

2019-12-31  2018-12-31

Kundfordringar brutto 896 701

Reservering for kundforluster -23 -4

Kundfordringar 874 698
Koncernen

2019-12-31  2018-12-31

Kundfordringar ej forfallna 689 531
Kundfordringar forfallna, 0-3 manader 148 152
Kundfordringar forfallna, 4-6 manader 22 9
Kundfordringar férfallna, mer &n 6 manader 37 9
Forvantade kreditforluster -23 -4
Summa 874 698

Forandringar i forlustreserven for osakra kundfordringar for

koncernen ar som foljer:

Koncernen

2019 2018
Per 1 januari 4 12
Forvarvade osakra fordringar 6 3
Reservering for osakra fordringar 17 1
Fordringar som skrivits bort under aret som ej
indrivningsbara -2 =7
Aterforda outnyttjade belopp 1 4
Per 31 december 23 4

Redovisade belopp per valuta for koncernens kundfordringar ar

Koncernen

2019-12-31  2018-12-31

Fordringar pa bestallare 322 205
Skulder till bestallare -357 -212
Netto i balansrakningen -35 -7

Férutbetalda kostnader och
NOT 24 «  upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31

Forutbetald forsakring 4 2 - =
Upplupna drsomsatt-

ningsrabatter m.m. 67 31 0

Ovriga poster 22 17

Redovisat varde 93 55 0

NOf 25 «  Likvida medel

Koncernen
Likvida medel innefattar foljande: 2019-12-31 2018-12-31
Likvida medel hos bank och i kassa:
- SEK -73 -58
- EUR 194 127
- NOK 196 149
Summa 317 218

foljande:
Koncernen
2019-12-31  2018-12-31
SEK 621 526
NOK 207 141
EUR 47 31
Summa 874 698
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Noter

Not 26.

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda
stamaktier med ett nominellt (kvotvarde) varde om 0,015 kr/aktie.
Bolaget har 49 393 448 A-aktier som ar stamaktier.

Not 27.

Alla avsattningar redovisas som kortfristiga i koncernen och i
moderforetaget under rubriken "Avsattningar”. De redovisade
vardena och férandringar av dessa ar enligt foljande:

Eget kapital — Aktiekapital Avsattningar

Tecknade och betalda aktier

. Koncernen Ovrigt Summa
(tlus:entals“alfuer). 2019-12-31  2018-12-31 Redovisat vérde 1 januari 2018 9 9
Vid drets borjan 48214 47023 Tillkommande avsattningar 3 3
Fondemission/indragning av aktier - - -

Aterférda belopp =2 -2
N issi X «
yemission 1179 LA Redovisat varde 31 december 2018 10 10
Tecknade och betalda aktier 49 393 48 214
Summa beslutade vid arets slut 49 393 48 214 : .
Tillkommande avsattningar 4
Redovisat varde 31 december 2019 14 14
Reserver
Finansiella Moderbolaget Ovrigt Summa
Omréknings- tillgéngar§qm Redovisat varde
reserv kan séljas Summa 31 december 2018 B a
Per 31 december 2017 / Redovisat varde
1 januari 2918 -9 0 -10 31 december 2019 B B
Valutakursdifferenser
koncernforeta 14 - 14 e ' : : :
= - & — Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i
nniEiraleng @y dlgeingr ett rorelseforvarv inkluderas i "Tillkommande avsattningar”
som kan saljas, brutto - - 0 u &
- - — ovan.
Omvardering av tillgangar . o i o .
som kan sljas, skatt _ _ Ovriga avsattningar avser olika rattsliga och andra krav fran
Ser 31 @ecamizar 2018 k}mder, sasom garantier dar kunderna far ersattning for repara-
Per 1 fanuari 2019 tionskostnader.
= th = Normalt regleras dessa krav inom 3 till 18 manader fran start
alutakursdifferenser 8 S x . e :
koncernforetag 17 B 17 beriende pgf\tnlka t|\|\/tal§aga2§ssafFF som| ar.wandsdwd foLhan?‘\lung
om kraven. Eftersom tidpunkten for reglering av dessa krav ti
Per 31 december 2019 22 0 22 R c S

Vid fullt utnyttjande av samtliga 1 929 650 teckningsoptioner
kommer bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 28 944,75 kronor
fordelat pa 1 929 650 aktier, var och en med ett kvotvarde om
0,015 kronor, motsvarande en utspadningseffekt om maximalt 4
procent baserat pa aktiekapitalet och résterna i bolaget.

Incitamentsprogrammet ar uppdelat pa tva delprogram (Serie
2017/2020:1 respektive Serie 2017/2020:2). 964 825 tecknings-
optioner har éverlatits inom respektive delprogram till ett pris
motsvarande optionsratternas marknadsvarde enligt extern
vardering.

Losenpriset for teckningsoptioner enligt Serie 2017/2020:1
uppgar till 66,00 kronor per ny aktie och I6senpriset for teck-
ningsoptioner enligt Serie 2017/2020:2 uppgar till 71,50 kronor
per ny aktie.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av nya aktier
fran och med dagen efter offentliggérandet av bolagets kvartals-
rapport for forsta kvartalet 2020 och fram till och med den 30 juni
2020.

Det finns inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram
i bolaget utdver de teckningsoptioner som beskrivs ovan.

www.instalco.se

stor del beror pa hur snabbt férhandlingen fortskrider med olika
motparter och réttsliga myndigheter kan inte koncernen pa ett
tillforlitligt satt uppskatta de belopp som s& smaningom kommer
att betalas ut efter mer an 12 manader fran balansdagen. Darfor
klassificeras beloppet som kortfristigt i koncernens finansiella
rapporter.

Ingen av avsattningarna kommer att redogoras for mer utfor-
ligt har for att det inte ska inverka menligt pa koncernens stallning
i dessa tvister.
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Noter

Not 28.

Skulder till kreditinstitut/Skuld lease

Stéillda sckerheter och
eventualfsrpliktelser

Not 31.

Av nedanstaende skuldposter forfaller belopp till kredit institut

jamte 6vervagande del av leasingskulden till betalning inom fem ar.

13 miljoner kronor av leasingskulden forfaller efter mer an fem ar.
Den genomsnittliga implicita rantan vid 6vergangen till IFRS 16
uppgick till 2,10 procent.

Koncernen Moderbolaget

Langfristig 2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31
Skulder till

kreditinstitut 971 732 142 141
Skuld lease 129 78 - =
Summa 1100 811 142 141
Kortfristig 2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31
Skulder till

kreditinstitut 0 0 - -
Skuld lease 84 65 _ _
Summa 84 65 - o

Not 29.

Redovisat belopp avseende leverantérsskulder delas upp pa
valutor enligt foljande:

Leverantdrsskulder

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31
SEK 328 246 0 1
NOK 67 47 0 0
EUR 26 24 0 0
Summa 420 317 0 1

Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

Not 30.

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31
Personalrelaterade
kostnader 334 241 4 4
Rantor 1 1 0 0
Ovriga poster 19 30 1 1
Redovisat varde 354 273 6 5
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Koncernen Moderbolaget

Stallda

sakerheter 2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31

For egna avsdttningar

och skulder:

Skulder till

kreditinstitut

Foretagsinteckningar 27 0 - =

Pantsatta kundford-

ringar 73 67 - -

Andra stallda saker-

heter 25 26 - -

Stdllda sékerheter for

koncernféretag:

Andra stallda saker-

heter 5 = - =

Ovriga stéllda

sdkerheter:

Foretagsinteckningar 13 18 - =
142 112 - -

Eventualforpliktelser

Fullgbrandegarantier 187 115 - -
187 115 - -

Not 32.

Overenskommelse om tjanster med narstdende sker pd mark-
nadsmaéssiga villkor. Inga fordringar pa eller skulder till narstaende
finns pa balansdagen. Inga transaktioner som vasentligen paverkat
foretagets stallning och resultat har dgt rum mellan foretaget och
narstadende. Avseende 6vriga transaktioner har inga betydande
forandringar skett i forhallande till foregaende ar.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare,
se not 6.

Transaktioner med nérstéende
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Not 33.

Héndelser efter balansdagen

Not 34.

Noter

Icke kassaflédespéverkande justeringar
och fsréndringar i rérelsekapital

Instalco har under januari 2020 forvarvat bolaget Elinstallationer
Ullsand Bengtsson AB (Elub) i Véxjé som har en forvantad arsom-
sattning pa 69 miljoner kronor och 30 anstallda samt i februari
2020 Haug og Ruud WS AS som har en forvantad arsomsattning
pa 75 miljoner kronor och har 31 anstallda, bolagen har forvarvats
till 100 procent och ingdr i segmenten Sverige respektive Ovriga
Norden. Férvarvsanalysen nedan ar per avgivande av arsredovis-
ningen fortfarande preliminar.

Prelimindra detaljer i rorelseférvarven enligt nedan:

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for
forandringar i rorelsekapital har gjorts i resultat fore skatt for att
komma fram till kassaflodet fran den I6pande verksamheten:

Verkligt vérde av kopeskilling vid forvarvstillfallet

Villkorad kopeskilling 6
Likvida medel 94
Summa kopeskilling 100

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar

Koncernen Moderbolaget
Av- och ned- |
skrivningar pa
icke-finansiella
poster 2019 2018 2019 2018
Avskrivningar 95 74 - =
Forandring upplupen
ranta 0 0
Avsattningar - =
Nedskrivningar 18 -6 _ _
Realisationsresultat
fran finansiella poster -1 29 - -
Realisationsresultat
fran icke-finansiella
poster -8 - =
Ovriga justeringar 1 1 1
Summa 105 98 1 1

Anlaggningstillgangar 6
Ovriga omséttningstillgangar 27
Likvida medel 24
Uppskjuten skatteskuld -1
Ovriga skulder -28
Summa identifierbara nettotillgangar 28
Goodwill vid forvarv 73
Kursdifferens 0
Summa 100

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar preliminart till 1 MSEK.
Enligt dverenskommelser om villkorade kdpeskillingar ska

koncernen kontant betala for framtida resultat. Maximalt ej diskon-
terat belopp som kan komma att utbetalas till de tidigare agarna ar

33 MSEK. Det verkliga vardet pa den villkorade kopeskillingen ar i
niva 3 i verkligt vardehierarkin.
Det 6vervarde om 73 MSEK som uppstatt genom férvarven ar

i sin helhet hanforlig till goodwill. Inga 6vriga immateriella tillgangar

ar identifierade som uppfyller villkoren fér separat redovisning.

| och med utbrottet av viruset covid-19 ser styrelsen risk for
negativa effekter pa foretagets ekonomiska stallning och resultat
pa det nya aret. Styrelsen kan per idag inte bedoma storleken
men foljer aktivt utvecklingen och vidtar I6pande atgarder for att
begransa effekten.
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Noter

N Oi- 3 5 . Rorelseforvary

Instalco genomforde under 2019 foljande forvarv:

Andel av eget

Beddmd arlig

Forvarvad enhet Land Forvarvstidpunkt kapital, % omsattning, MSEK Antal anstallda
El-verksamhet / Sala Sverige Januari 100 87 38
VS-verksamhet / Eskilstuna Sverige Januari 100 80 36
Ventilations-verksamhet /Stockholm Sverige Februari 100 60 25
El-verksamhet / Katrineholm Sverige April 100 110 80
VS-verksamhet / Kristiansand Norge April 100 75 32
El-verksamhet / Gavle Sverige April 100 18 15
VS-verksamhet / Sodertdlje Sverige Maj 80 135 51
El-verksamhet / Ulricehamn Sverige Juni 100 92 40
VS-verksamhet / Nykoping Sverige Juli 100 50 30
Ventilations-verksamhet / Gavle Sverige Juli 100 70 17
Ventilations-verksamhet / Ostersund Sverige Juli 100 40 13
VS-verksamhet / Oulu Finland Juli 100 105 23
El-verksamhet / Helsingfors Finland Juli 100 94 42
VS-verksamhet / Lillehammer Norge Oktober 100 59 35
VS-verksamhet / Goteborg Sverige Oktober 100 65 24
El-verksamhet / Falun Sverige Oktober 100 135 72
Ventilations-verksamhet / Grimstad Norge November 100 70 32
El-verksamhet / Kalmar Sverige December 100 40 25
VS-verksamhet / Boras Sverige December 100 75 48
Instalco genomférde under 2018 foljande férvarv:
Andel av eget Bedomd arlig

Forvarvad enhet Land Foérvarvstidpunkt kapital, % omsattning, MSEK Antal anstallda
VS-verksamhet / Vasteras Sverige Januari 100 75 26
El-verksamhet / Vésterds Sverige Januari 100 77 45
Ventilations-verksamhet / Malmé Sverige Januari 100 18 11
El-verksamhet / Umed Sverige Februari 100 85 37
VS-verksamhet / Stockholm Sverige Februari 100 60 30
Kyl-verksamhet / Borldnge Sverige April 100 31 15
El-verksamhet / Linkoping Sverige April 100 50 27
Ventilations-verksamhet / Trondheim Norge Maj 100 57 17
VS-verksamhet / Helsingfors Finland Juni 100 100 45
VS-verksamhet / Svedala Sverige Oktober 100 31 15
El-verksamhet / Motala Sverige Oktober 100 65 52
El-verksamhet / Motala Sverige Oktober 100 12 4
VS-verksamhet / Motala Sverige Oktober 100 13 8
VS-verksamhet / Motala Sverige Oktober 100 10 10
VS-verksamhet / Helsingfors Finland November 100 27 10
El-verksamhet / Helsingfors Finland November 100 48 25
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Fortsattning NOf 35. Rorelsefdrvéry

Noter

Inget forvarv ar enskilt vasentligt for koncernen, varfor upplysning-

arna har sammanslagits nedan.

Som ett resultat av férvarven férvantas koncernen oka sin
narvaro pa dessa nationella och internationella marknaderna.
Samtliga forvarvsanalyser har faststallts innan utgangen av 2019.

Detaljerna i rorelseférvarven ar enligt féljande:

2019 2018
Verkligt vérde av képeskilling vid
forvarvstillfallet
Villkorad kopeskilling 138 77
Likvida medel 669 412
Summa kopeskilling 807 489
Redovisade belopp pa
identifierbara nettotillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 -
Materiella anlaggningstillgangar 27 8
Finansiella anlaggningstillgangar 0 -
Uppskjutna skattefordringar - 0
Ovriga omséttningstillgangar 310 221
Likvida medel 203 121
Uppskjutna skatteskulder -7 -5
Ovriga skulder -323 -199
Summa identifierbara
nettotillgangar 219 146
Goodwill vid forvarv 589 342
Summa 808 489
Overférd ersattning i likvida medel 669 412
Avgdr: Forvarvade likvida medel -203 =121
Nettokassafléde vid férvarv 466 291
Reglerade villkorade kopeskillingar
hanforlig till férvarv innevarande
och tidigare ar 94 78
Kursdifferens 0 0
Total paverkan pa
likvida medel 560 369

Forvarvsrelaterade kostnader om 10 MSEK (11) ingdr i posten
Ovriga rorelsekostnader i koncernens resultatrakning.
Enligt dverenskommelser om villkorade kdpeskillingar ska

koncernen kontant betala tillaggskdpeskilling for framtida resultat.
Maximalt ej diskonterat belopp som kan komma att utbetalas till de
tidigare agarna ar 163 MSEK varav 116 MSEK avser férvarv gjorda
2019. Det verkliga vardet pa den villkorade képeskillingen ar i niva 3

i verkligt vardehierarkin.

Villkorade képeskillingar redovisas i posten "Ovriga skulder” i
balansrékningen och uppgar per 2019-12-31 till 105 MSEK (68).

www.instalco.se

Nedan foljer en tabell som visar férandringar i redovisade

villkorade kopeskillingar:

2019 2018
Per 1 januari 68 68
Vinster och forluster redovisade i
resultatrakningen -3 -1
Betalade villkorade kopeskillingar -94 =77
Tillkommit pga forvarv under aret 135 77
Kursdifferens 0 =
Per 31 december 106 68

Det 6vervarde om 589 MSEK (342) som uppstatt genom forvarven
2019 ar i sin helhet hanforlig till goodwill. Inga 6vriga immateriella
tillgangar ar identifierade som uppfyller villkoren fér separat redo-

visning.

De intakter fran forvarven 2019 som ingar i koncernens
resultatrakning sedan respektive forvarvstillfalle uppgar till

678 MSEK. Forvarvade enheter 2019 har bidragit till ett resultat

om 76 MSEK fér 2019.
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Noter

Not 36.

Risk avseende finansiella instrument

Riskhanteringsmal och principer
Koncernen exponeras for olika risker nar det galler finansiella in-
strument. De huvudsakliga risktyperna ar marknadsrisk (ranterisk
och valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens riskhantering samordnas pa dess huvudkontor
i nara samarbete med styrelsen och fokuserar aktivt pa att sakra
koncernens korta till medelldnga kassafléden genom att minimera
exponeringen for de volatila finansiella marknaderna. Langfristiga
finansiella investeringar forvaltas for att generera bestdende
avkastning.

De mest betydande finansiella riskerna som koncernen expo-
neras for beskrivs nedan, alla belopp dr odiskonterade.

Marknadsrisk

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom valutarisk och
ranterisk till f6ljd av bade den I6pande verksamheten och investe-
ringsverksamheten.

Valutarisk
Transaktionsrisk uppstar nar framtida affarstransaktioner uttrycks
i en valuta som inte dr enhetens funktionella valuta. Koncernens
enheter har inte vasentliga transaktioner i annat an enhetens funk-
tionella valuta, varfor koncernens transaktionsrisk inte ar vasentlig.
Koncernen har 2019 ett antal innehav i utlandsverksamheter
vilkas nettotillgdngar exponeras for valutarisker. Valutaexponering
som uppstar fran nettotillgdngarna i koncernens utlandsverk-
samheter har koncernen valt att inte valutasékra, da dessa inte
bedomts vasentliga. Nedan tabell askadliggor omrakningsrisken
genom att visa pa hur en rimlig majlig forandring i valutan for res-
pektive utlandsverksamhet, alla andra variabler konstanta, skulle
paverka omrakningsdifferensen i Gvrigt totalresultat, som gar in i
posten "Reserver” i eget kapital.

2019 2018
EUR/SEK +/- 10% 7 3
NOK/SEK +/-10% 9 7

Rénterisk
Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upp-
l&ning som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk
avseende kassafldde. Koncernens exponering for den rorliga
rantan har inte varit vasentlig under aret, varfér inga riskhante-
ringsatgarder har vidtagits. Under 2019 och 2018 var koncernens
upplaning till rérlig ranta i svenska kronor.

| nedan tabell dskadliggors effekten pa koncernens resultat
efter skatt pa grund av en rimlig mojlig forandring i rantan pa upp-
laning i svenska kronor, alla andra variabler konstanta. Samtliga
resultateffekter avser effekt av hogre/lagre rantekostnader for
upplaning till rérlig ranta. Ingen ytterligare paverkan sker pa eget
kapital.

2019 2018

25 baspunkter hogre/lagre 2 2

For mer information om koncernens upplaning, se not 15.

Analys av kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse
gentemot koncernen. Koncernen exponeras for denna risk for
olika finansiella instrument, till exempel genom fordringar pa kun-
der. Koncernens maximala exponering for kreditrisk ar begransad
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till det redovisade vardet for finansiella tillgdngar den 31 decem-
ber, enligt sammanfattningen nedan:

Typer av finansiella tillgangar -

redovisade varden 2019 2018
Likvida medel 317 218
Kundfordringar och andra fordringar 874 698

Totalt 1190 916

Instalco tillampar den férenklade metoden i IFRS 9 for redovis-
ningen av de forvantade kreditférlusterna over aterstaende I6ptid
for samtliga kundfordringar eftersom dessa poster inte har nagon
betydande finansieringskomponent.

Vid bedémningen av det forvantade kreditforlusterna har
kundfordringarna bedoémts kollektivt eftersom de har gemen-
samma kreditriskegenskaper. De har grupperats baserat pa antal
forfallna dagar.

Koncernen 6vervakar I6pande instéllda betalningar fran
kunder och andra motparter, identifierade enskilt eller gruppvis
av koncernen och inférlivar denna information i dess kreditrisk-
kontroller. Om externa kreditbetyg och/eller -rapporter avseende
kunder och andra motparter finns tillgangliga till en rimlig kostnad
inhamtas och anvands dessa. Koncernens policy ar att endast att
gora affarer med kreditvardiga motparter.

Koncernens ledning anser att samtliga ovanstaende finansiella
tillgdngar som inte har skrivits ned eller forfallit till betalning den
31 december har en hog kreditkvalitet. Med tanke pa den korta
tidsperiod som kundfordringarna exponeras for kreditrisk har
effekterna av dessa faktorer under rapporteringsperioden inte
ansetts betydande.

Den 31 december har koncernen vissa kundfordringar som
inte dr reglerade vid den avtalade forfallodagen men som inte
anses vara osakra. Beloppen ar specificerade efter tid efter forfallo-
dag:

Kundfordringarnas férfallostruktur

Mer
Ej Merdn Meran an 180
2019-12-31 forfallet 30 dagar 90 dagar dagar Summa
Forvantad kreditforlust
(%) 0% 0% 0% 0%
Redovisat varde, brutto 689 148 22 37 897
Forvantad kreditforlust
for aterstaende loptid 0 0 0 0 0
Mer
Ej Mer @n Mer én an 180
2018-12-31 forfallet 30 dagar 90 dagar dagar Summa
Forvantad kreditforlust
(%) 0% 0% 0% 0%
Redovisat varde, brutto 531 152 9 9 701
Forvantad kreditforlust
for aterstaende I6ptid 0 0 0 0 0

Nar det galler kundfordringar och andra fordringar exponeras
koncernen inte for nagra betydande kreditrisker i frdga om nagon
enskild motpart eller grupp av motparter med likartade egenska-
per. Kundfordringar bestar av stort antal kunder i olika branscher
och geografiska omraden. Baserat pa historisk information om
kunders installda betalningar anser koncernledningen att kund-
fordringar som inte har forfallit till betalning eller skrivits ned har
en god kreditkvalitet.
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Noter

Fortsattning NOf 36 . Risk avseende finansiella instrument

Kreditrisken for likvida medel anses vara férsumbar, eftersom
motparterna ar namnkunniga banker med hoga kreditbetyg av
externa bedémare.

Analys av likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina for-
pliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att over-
vaka planerade lanebetalningar for langfristiga finansiella skulder
samt prognostiserade inbetalningar och utbetalningar i den dagliga
verksamheten. De data som anvands for att analysera dessa
kassafloden stammer dverens med dem som anvands i analysen
Over avtalade loptider nedan. Likviditetsbehoven évervakas i olika
tidsspann, dagligen och veckovis, samt i en rullande trettiodagars-
prognos. Langsiktiga likviditetsbehov for en period pa 180 dagar
och 360 dagar identifieras manadsvis. Nettokassakraven jamfors
med tillgangliga kreditfaciliteter for att faststalla sdkerhetsmargi-
nal eller eventuella underskott. Denna analys visar att tillgangliga
lanefaciliteter vantas vara tillrackliga under denna period.

Koncernens mal ar att ha likvida medel och saljbara vardepapper
som uppfyller likviditetskraven i perioder om minst 30 dagar.
Detta mal uppnaddes under rapportperioderna. Finansieringen av
langfristiga likviditetsbehov sakras dessutom av ett lampligt belopp
av beviljade kreditfaciliteter och mojligheten att salja langfristiga
finansiella tillgangar.

Koncernen beaktar férvantade kassafloden fran finansiella
tillgadngar vid bedomning och hantering av likviditetsrisken, sarskilt
kassareserver och kundfordringar. Koncernens befintliga kassare-
server och kundfordringar éverstiger i betydande utstrackning de
nuvarande kraven pa kassautfloden. Kassafloden fran kundford-
ringar och andra fordringar forfaller till storsta delen inom en ma-
nad, samtliga forfaller dock inom sex manader. Leverantérsskulder
forfaller normalt till betalning inom en manad.

Per 31 december 2019 har koncernens finansiella skulder
som inte ar derivat avtalade |6ptider (inklusive rantebetalningar i
tillampliga fall) som kan sammanfattas enligt foljande:

Kortfristiga Langfristiga Summa
avtalsenliga Redovisat varde
2019-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar  Senarean5ar kassafloden  fordringar/skulder
Skulder till kreditinstitut - - 1000 - 1000 971
Skuld lease 48 39 120 13 220 213
Leverantorsskulder och andra skulder 528 - - - 528 528
Totalt 576 39 1120 13 1748 1712
Detta kan jamforas med loptiderna under tidigare rapportperioder for
koncernens finansiella skulder som inte dr derivat enligt foljande:
Kortfristiga Langfristiga Summa
avtalsenliga Redovisat varde
2018-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-5 ar Senare an 5 ar kassafloden  fordringar/skulder
Skulder till kreditinstitut - - 771 - 771 732
Skuld lease 40 28 73 8 149 143
Leverantorsskulder och andra skulder 386 - - - 386 386
Totalt 426 28 844 8 1306 1261
Noi' 3 7 Fors|ogguh|| d'SPOS't'on N NOf 3 8 . Poster av engéngskaraktér
. moderfdretagets vinst eller forlust
. ) ) . . 2019 2018
Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstdmman (TSEK): — ” —
Tillaggskopeskillingar -3 -1
N —— 2019:12:31 Forvarvskostnader 10 1M
erkursfon
verd 978 667 Forlust avyttring dotterbolag - 30
Balanserad vinst 286 262 .
Aret Itat 4218 ot - 2
rets resulta
Totalt 7 41
1269 147
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att
| utdelning utbetalas 2,30 kr per aktie 113 764
att i ny rakning balanseras 1155383
1269 147

Utdelningsbeloppet ar beraknat pa antalet utestaende aktier

per 2019-02-28, det vill saga 49 462 794 aktier. Det totala utdel-
ningsbeloppet kan komma att féréandras fram till och med avstam-
ningstidpunkten beroende pa nyemissioner vid eventuella férvarv.
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Noter

N Oi- 3 9 . Kvartalsinformation

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Forsaljningsmatt
Nettoomsattning 1652 1416 1406 1218 1264 998 1174 979
Nettoomsattningstillvaxt, % 30,7 41,9 19,8 24,4 351 40,8 50,2 42,2
Resultatmatt
EBIT (Rorelseresultat) 144 113 145 90 125 68 101 40
EBITA 145 113 145 90 125 68 101 40
EBITDA 171 139 166 111 145 87 119 56
Justerad EBITA 157 127 123 92 120 75 107 73
Justerad EBITDA 183 153 144 114 140 94 126 89
Marginalmatt
EBIT-marginal, % 8,7 8,0 10,3 74 9,9 6,8 8,6 4,1
EBITA-marginal, % 8,8 8,0 10,3 74 9,9 6,8 8,6 4,1
EBITDA-marginal, % 10,3 9.8 11,8 91 11,5 8,7 10,1 538
Justerad EBITA-marginal, % 9,5 9,0 8,8 7,6 9,5 7.5 9.2 7.4
Justerad EBITDA-marginal, % 111 10,8 10,3 %3 11,1 9,4 10,7 9,1
Kapitalstruktur
Rorelsekapital -22 -40 2 -36 25 64 ol -20
Rorelsekapital i relation till netto-
omsattning, % (rullande tolv manader) -0,4 -0,7 0,1 -0,8 0,6 1,6 -0,8 -0,6
Rantebdrande nettoskuld 872 785 763 649 663 714 672 629
Nettoskuldsattningsgrad, % 58,8 57,7 60,5 54,7 62,1 72,3 71,5 713
Rantebadrande nettoskuld i relation till
EBITDA (rullande tolv manader), ggr 1,5x 1,4x 1,5x 1,4x 1,6x 2,0x 2,1X 2,3X
Ovrigt
Orderstock 4865 4418 4508 4391 4063 3724 3875 3736
Antal operativa enheter vid
periodens slut 80 75 69 67 62 54 57 52
Medelantal anstallda 2972 2719 2524 2306 2212 2067 2039 1943
Antal anstdllda vid periodens slut 3103 2798 2 655 2 379 2283 2139 2119 1985
Sverige
Nettoomsattning 1236 1039 1041 906 944 719 901 749
EBITA 133 114 89 82 ES 72 105 71
EBITA-marginal, % 10,7 11,0 8,6 9,1 10,5 101 11,7 9,4
Justerad EBITA 133 114 89 82 99 72 105 71
Justerad EBITA-marginal, % 10,7 11,0 8,6 9,1 10,5 101 11,7 9,4
Antal operativa enheter vid
periodens slut 53 50 47 46 41 35 38 35
Ovriga Norden
Nettoomsattning 416 377 365 312 320 279 273 230
EBITA 31 39 35 15 22 8 11 9
EBITA-marginal, % 7,6 10,4 9,7 49 6,8 3,0 4,0 4,0
Justerad EBITA 31 39 35 15 22 8 11 9
Justerad EBITA-marginal, % 7,6 10,4 9,7 4,9 6,8 3,0 4,0 4,0
Antal operativa enheter vid
periodens slut 24 22 19 18 18 16 16 14
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Not 40.

Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Not 41.

Avstémningstabeller, per ar

Noter

2019 2018 Berakning av organisk tillvaxt
N . i nettoomsattning 2019 2018
Forsaljningsmatt ==
Nettoomsattning 5692 4414 N?ttciomsattmng — 5692 4414
Nettoomsattningstillvaxt, % 289 418 Forvarvad nettoomsattning -1081 -1048
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 40 6,6 Forandringar i valutakurser -22 -46
Forvarvad nettoomsattningstillvaxt, % 245 33,6 A) Jamforelsetal mot féregdende ar 4589 3320
Forandring i valutakurser 22 _46 B) Nettoomséttning foregdende ar 4414 3114
(A/B) Organisk tillvaxt
. i nettoomsattning, % 4,0 6,6
Resultatmatt
EBIT (Rorelseresultat) 492 334
RESULTAT- OCH MARGINALMATT
EBITA 493 334 -
(A) Rorelseresultat (EBIT) 492 334
EBITDA 587 407
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelate-
Justerad EBITA 500 375 rade immateriella anlaggningstillgdngar 1 0
Av- och nedskrivningar av materiella och
Marginalmatt immateriella anlaggningstillgdngar 95 74
EBIT-marginal, % 8,6 7,6 (C) EBITDA 587 407
EBITA-marginal, % 8,7 7,6
EBITDA-marginal, % 10,3 9,2 Poster av engangskaraktar
Justerad EBITA-marginal, % 8,8 8,5 Tilldggskopeskillingar 3 1
Justerad EBITDA-marginal, % 10,4 10,2 Forvarvskostnader 10 11
Forlust avyttring dotterbolag - 30
Kassaflédes- och avkastningsmatt Ovrigt _ 2
Operativt kassaflode 613 450 Summa justeringar 7 11
Kassakonvertering, % 103,2 100,2 (D) Justerad EBITA 500 375
Avkastning pa eget kapital, % 29,0 26,7 (E) Justerad EBITDA 594 449
(F) Nettoomsattning 5692 4414
Kapitalstruktur
Rorelsekapital -22 25 (A/F) EBIT-marginal, % 8,6 7,6
Rorelsekapital i relation till o O
nettoomsattning, % -04 0,6 (Bi1F) BBl b 87 76
Rantebarande nettoskuld 872 663 (C/F) EBITDA-marginal, % 10,3 9,2
Nettoskuldsattningsgrad, % 58,8 62,1 (D/F) Justerad EBITA-marginal, % 8,38 8,5
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 10,4 10,2
Ovrigt
Orderstock 4865 4063 KASSAFLODES- OCH AVKASTNINGSMATT
Antal enheter vid periodens slut 30 62 Berakning av operativt kassaflode och
Medelantal anstallda 2630 2 065 assakonieiteting
Antal anstallda vid periodens slut 3103 2283 (FECIEEEN 594 442
Nettoinvesteringar i materiella, finansiella
och immateriella anldggningstillgdngar -2 -3
Forandringar i rorelsekapital 21 4
(B) Operativt kassaflode 613 450
(B/A) Kassakonvertering, % 103,2 100,2
Berakning av avkastning
pa eget kapital 2019 2018
(A) Arets resultat 372 249
Eget kapital vid periodens borjan 1068 793

www.instalco.se

Instalco arsredovisning 2019- 87



Noter

Fortsattning NOf 4] .

Avsfijmningsfabe”er,
per ar

Eget kapital vid periodens slut 1483 1068
(B) Genomsnittligt totalt eget kapital 1276 931
(A/B) Avkastning pa totalt

eget kapital, % 29,2 26,7
KAPITALSTRUKTUR

Berakning av rorelsekapital och

rorelsekapital i relation till

nettoomsattning

Varulager 45 29
Kundfordringar 874 698
Fordringar pa bestallare 322 205
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 93 55
Ovriga omséttningstillgangar 64 48
Leverantorsskulder -420 -317
Skulder till bestallare -357 -212
Ovriga kortfristiga skulder -289 -208
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter inklusive avsattningar -354 =272
(A) Rorelsekapital =22 25
(B) Nettoomsattning 5692 4414
(A/B) Rorelsekapital i relation till

nettoomsattning, % -0,4 0,6
Berakning av rantebarande netto-

skuld, nettoskuldsattningsgrad och

rantebarande nettoskuld i relation till

EBITDA

Langfristiga rantebarande finansiella

skulder 1104 817
Kortfristiga rantebarande finansiella

skulder 84 65
Andra kortfristiga placeringar - -
Likvida medel -317 -218
(A) Rantebarande nettoskuld 872 663
(B) Eget kapital 1483 1068
(A/B) Nettoskuldsattningsgrad, % 58,8 62,1
(C) EBITDA 587 407
(A/C) Rantebarande nettoskuld i

relation till EBITDA, ggr 1,5 1,6
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Noter

NOf 42 . Avsfdmningsfobe”er, per kvartal

Resultatmatt och marginalmatt Enligt IFRS

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
TSEK 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
(A) Rérelseresultat (EBIT) 144 113 145 90 125 68 101 40

Av- och nedskrivningar av forvarvs-

relaterade immateriella anlaggnings-

tillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0
(B) EBITA 145 113 145 90 125 68 101 40
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggnings-

tillgdngar 26 26 21 21 20 19 18 17

(C) EBITDA 171 139 166 111 145 87 119 56

Poster av engangskaraktar
Tillaggskopeskillingar 10 10 =24 1 -10 6 4 =
Forvarvskostnader 3 4 2 2 3 1 3 3

Kostnader i samband med
omfinansiering - = = = = - - _

Noteringskostnader = = - - . - _ _

Forlust awyttring dotterbolag - - - - - - 0 30
Ovrigt = = = - 2 - - -
Summa poster av

engangskaraktar 13 14 -22 2 -5 7 7 33
(D) Justerad EBITA 157 127 123 92 120 75 107 73
(E) Justerad EBITDA 183 153 144 114 140 94 126 89
(F) Nettoomsattning 1652 1416 1 406 1218 1264 998 1174 979
(AF) EBIT-marginal, % 87 8,0 10,3 7,4 9,9 6,8 86 4,1
(B/F) EBITA-marginal, % 88 80 10,3 7,4 9,9 6,8 8,6 41
(C/F) EBITDA-marginal, % 10,3 9,8 11,8 9,1 11,5 87 10,1 58
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 95 9,0 88 7,6 9,5 7,5 92 7,4
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 11,1 10,8 10,3 93 11,1 94 10,7 91
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Noter

Fortsattning NOf 42 «  Avstdmningstabeller, per kvartal

Kapitalstruktur Enligt IFRS
Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Belopp i MSEK 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018

Berakning av rorelsekapital och
rérelsekapital i relation till
nettoomsattning

Varulager 45 31 29 27 29 23 23 20
Kundfordringar 874 785 793 724 698 684 666 597
Upparbetad men €]

fakturerad intakt 322 402 278 256 205 210 248 178
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 93 48 50 33 55 36 40 40
Ovriga omséttningstillgdngar 64 54 49 46 48 52 54 41
Leverantorsskulder -420 -493 -433 -417 =317 -349 371 529
Fakturerad men ej

upparbetad intakt =357 -366 -286 =231 =212 =172 -203 -140
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter inklusive avsattningar -289 =231 -190 -183 -208 =195 -241 -187
Ovriga kortfristiga skulder -354 -271 -287 -290 -272 -226 -246 -241
(A) Rorelsekapital -22 -40 2 -36 25 64 -31 -20

(B) Nettoomsattning

(rullande 12 manader) 5692 5304 4 886 4653 4414 4086 3797 3404
(A/B) Rorelsekapital i relation till
nettoomsattning, % -0,4 -0,7 0,1 -0,8 0,6 1,6 -0,8 -0,6

Berdkning av réantebarande
nettoskuld och netto-
skuldsattningsgrad

Langfristiga rantebarande

finansiella skulder 1104 1081 1057 869 817 808 815 775
Kortfristiga rantebarande

finansiella skulder 84 78 72 66 65 57 57 55
Kortfristiga placeringar - - - - - - - -
Likvida medel -317 -374 -366 -287 -218 -151 -200 -202
(A) Réntebarande nettoskuld 872 785 763 649 663 714 672 629
(B) Eget kapital 1483 1362 1261 1185 1068 988 940 882
(A/B) Nettoskuldsattningsgrad, % 58,8 57,7 60,5 54,7 62,1 72,3 71,5 71,3
(C) EBITDA (rullande 12 manader) 587 562 510 462 407 358 325 268

(A/C) Rantebarande nettoskuld i
relation till EBITDA (rullande 12
manader) 1,5x 1,4x 1,5x 1,4x 1,6x 2,0x 2,1x 2,3x

Berakning av operativt kassaflode
och kassakonvertering

(A) Justerad EBITDA 183 153 144 114 140 94 126 89
Nettoinvesteringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 1 =2 0 0 =1l =1l -2
Forandringar i rorelsekapital 2 -13 -18 49 54 -68 18

(B) Operativt kassaflode 186 138 126 163 193 25 142 90
(B/A) Kassakonvertering, % 102 90 87 143 138 27 113 100
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Not 43.

Godkénnande av finansiella rapporter

Noter

Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slu-
tade den 31 december 2019 (inklusive jamférelsetal) godkandes av
styrelsen den 19 mars 2020.

Styrelsens forsakran:

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats
i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som av-
ses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
avden 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder respektive god redovisningssed och ger en rdttvisande
bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhets-faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Koncernen och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt
framgar av foregaende resultat- och balansrakningar, kassaflodes-
analyser och noter.

Stockholm den 19 mars 2020

Olle Ehrlén
Styrelseordférande

Per Leopoldsson
Styrelseledamot

Johnny Alvarsson
Styrelseledamot

Carina Qvarngard
Styrelseledamot

Carina Edblad
Styrelseledamot

Camilla Oberg
Styrelseledamot

Per Sjostrand
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 19 mars 2020

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor

www.instalco.se
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Revisionsberattelse

Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Instalco AB
Org.nr. 559015-8944

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Wi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
vis-ningen for Instalco AB (publ) for ar 2019 med undantag for bo-
lagsstyrningsrapporten pa sidorna 44 - 51. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 41 - 91 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde

for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten som
aterfinns pa sidorna 44 - 51. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste bedém-
da riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Intakter och vinstavrakning fran
installationsuppdrag (koncern)

Intakter och resultat fran installationsuppdrag redovisas 6ver

tid utifran fardigstallandegrad. Projektetens fardigstallandegrad
beddms genom att jamféra upparbetade kostnader med de totala
kostnaderna for projekten. Vidare beaktas of6rutsedda kostnader
som ar hanforliga till eventuella projektrisker och krav. Redovis-
ningen av intakter fran installationsuppdrag kraver vasentliga
bedomningar och antaganden vid bestammande av faktisk
upparbetning och berdknade utgifter for att fardigstalla projek-
tet. | denna process hanteras ocksa uppfoljning och bedémning
av den forlustrisk som kan férekomma i projekten, vilket i sin tur
paverkar redovisningen av intakter.

Var revision har omfattat att utvardera processer och rutiner
for koncernens beddmningar och stallningstaganden betraffande
vinstavrakning for installationsuppdrag inklusive identifiering och
redovisning av férlustkontrakt. Vid var granskning har vi bedomt
koncernens prognosférmaga genom att utvardera faktiskt utfall
mot kalkyl och budget. Vi har granskat prognoser for projekten
med avseende pa oforutsedda kostnader och krav fran bestallare.
Vidare har vi bedémt huruvida vinstavrakning av installations-
uppdrag fran projekten aterspeglas och ger en rattvisande bild i
redovisningen.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisning-
och varderingsprinciper pa sidorna 65 och 68 i arsredovisningen.

Vardering av goodwill (koncern) och aktier
i dotterforetag (moderbolag)

Koncernens redovisade varde for immateriella anlaggningstill-
gangar i form av goodwill uppgar per 2019-12-31 till 2 189 MSEK,
vilket utgor cirka 52 procent av balansomslutningen. Immateriella
tillgdngar med en obestamd nyttjandeperiod ska arligen bli fore-
mal for nedskrivningsprovning. Vid en nedskrivningsprévning gors
berakningar som baseras pa antaganden och bedémningar bland
annat avseende diskonteringsrantor, tillvaxtfaktorer och prognos-
ticerade kassafldden. Motsvarande nedskrivningsprovning gors
av moderbolaget avseende vardet pa aktier i dotterforetag. En
nedskrivningsprovning ar komplex och innehaller betydande inslag
av bedémningar och antaganden om framtida rérelseresultat och
om lamplig diskonteringsranta.

Var revision har omfattat att bedéma koncernens nedskriv-
ningsprovningar for att sakerstalla att den ar genomford i enlighet
med vad som foreskrivs i regelverket for IFRS. Vid var granskning
har vi beddmt rimligheten i framtida kassafléden och antagen
diskonterings-ranta genom att ta del av och utvardera koncern-
ledningens antaganden och prognoser samt tidigare ars bedém-
ningar i relation till faktiskt utfall. Vidare har vi involverat vara egna
varderingsspecialister vad galler metodik och diskonteringsrantor
samt makroekonomiska aspekter. | granskningen ingar ocksa
att bedéma koncernens kanslighetsanalys utifran rimligt mojliga
forandringar av koncernens antaganden samt att erforderliga
notupplysningar har lamnats.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovis-
ning- och varderingsprinciper pa sidorna 65, 66 och 68 samt not
13 Goodwill.
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Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1 - 40
och 96 - 98. Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| sasmband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som iden-
tifieras ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.
Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
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som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och

koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt

omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela

revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och in-
hamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidoséattan-
de av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera ut-
talandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen i enheterna eller affarsakti-
viteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncern-revisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-

rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
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ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusi-
ve de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Instalco AB (Publ) for ar 2019 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamaoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktdren ska skota den lI6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar
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nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget,
eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar

att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professi-
onella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omra-
den och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvar for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 44 - 51 och for att den ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARS:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
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En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2 - 6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt
ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Grant Thornton Sweden AB utsags till revisor i Instalco AB (publ)
pa bolagsstamman 2019-05-08 och har varit bolagets revisor
sedan 2015-09-07.

Stockholm den 19 mars 2020

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Definitioner

Allmant Alla belopp i tabeller &r i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () &r
jamforelsesiffror for samma period féregdende ar om inget annat anges.
Nyckeltal Definition/berdkning Syfte

Avkastning pa

Periodens resultat for rullande tolv manader

Avkastningen pa eget kapital anvénds for att ana-

eget kapital dividerat med genomsnittligt totalt eget kapital vid | lysera [bnsamhet, baserad pa hur mycket kapital
periodens slut. som anvands.

EBITA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran
av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstill- | den I6pande verksamheten.
gangar.

EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild

av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstill-
gangar samt av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar.

av vinst genererad fran den I6pande verksamheten.

EBITA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar
av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstill-
gangar, i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvands fér att mata operativ
Idnsamhet.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar
av férvdrvsrelaterade immateriella anldggningstill-
gangar samt av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar, i procent av
nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ
|dnsamhet.

Forvarvad netto-
omsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattningstillvaxt i procent av
nettoomsattningen under jamfdrelseperioden,
drivet av forvarv.

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt avspeglar de
forvarvade enheternas paverkan pa nettoomsatt-
ningen.

Organisk netto-
omsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattning i jamforbara enheter
efter justering for forvarvs- och valutaeffekter, i
procent av nettoomsattningen under jamforelse-
perioden.

Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar
effekterna av férandringar i koncernens struktur
och valutakurser, vilket mojliggor en jamforelse av
nettoomsattningen over tid.

Forandring i
valutakurser

Periodens férandring av nettoomsattning som ar
relaterad till férandring i valutakurser (periodens
bérjan jamfort med periodens slut), i procent av

nettoomsattningen under jamforelseperioden.

Forandring i valutakurser avspeglar valutakursers
paverkan pa nettoomsattningen under perioden.

Justerad EBITA

EBITA justerat for poster av engangskaraktar.

Justerad EBITA 6kar jamforbarheten av EBITA.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for poster av engdngskaraktar.

Justerad EBITDA okar jamforbarheten av EBITDA.

Justerad EBITA-
marginal

EBITA justerat for poster av engangskaraktar
i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten av
poster av engangskaraktar, vilket méjliggor en
jamforelse av den underliggande operativa l6nsam-
heten.

Justerad EBITDA-
marginal

EBITDA justerat for poster av engangskaraktar,
i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten av
poster av engangskaraktar, vilket mojliggor en
jamforelse av den underliggande operativa l6nsam-
heten.
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Definitioner

Nyckeltal

Definition/beradkning

Syfte

Poster av engangs-

karaktar

Poster av engdngskaraktar, sa som tillaggskope-
skillingar, forvarvskostnader, kostnader i samband
med omfinansiering, sponsorkostnader och note-
ringskostnader.

Exkludering av poster av engdngskaraktar dkar
jamforbarheten av resultatet mellan perioder.

Kassakonvertering

Operativt kassaflode i procent av justerad
EBITDA.

Kassakonvertering anvands for att folja hur
effektivt Koncernen hanterar |6pande investeringar
och rorelsekapital.

Nettoskuld-
sattningsgrad

Rantebdrande nettoskuld i procent av totalt eget
kapital.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrack-
ning Koncernen finansieras av lan. Eftersom

likvida medel och andra kortfristiga placeringar
kan anvandas for att betala av skulden med kort
varsel, anvands nettoskuld i stallet for bruttoskuld i
berakningen.

Nettoomsattnings-
tillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av netto-
omsattningen under jamforelseperioden, fore-
gaende ar.

Forandring i nettoomsattning avspeglar Koncer-
nens realiserade forsaljningstillvaxt dver tid.

Operativt Justerad EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar | Det operativa kassaflodet anvands for att folja
kassaflode i materiella och immateriella anlaggningstillgdng- kassaflodet som den I6pande verksamheten
ar samt justering for kassaflode fran forandring i genererar.
rorelsekapital.
Orderstock Vardet pa dterstdende, annu ej upplupna projekt- | Orderstocken &r en indikator pa Koncernens ater-
intakter fran inkomna order i slutet av perioden. stdende projektintakter fran redan inkomna order.
Rantebdrande Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder Rantebarande nettoskuld anvands som ett matt for
nettoskuld minus likvida medel och andra kortfristiga place- att visa Koncernens totala skuldsattning.

ringar.

Nettoskuld i rela-
tion till justerad
EBITDA

Rantebdrande nettoskuld vid periodens slut divide-
rat med justerad EBITDA, for rullande 12 manader.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ger en
uppskattning av foretagets formaga att minska sin
skuld. Den representerar det antal ar det skulle

ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld och
justerad EBITDA halls konstant, utan hansyn tagen
till kassafloden avseende ranta, skatt och investe-
ringar.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, upparbetad men ej fak-
turerad intakt, forutbetalda kostnader och upplupna
intakter och 6vriga omsattningstillgdngar, minus
leverantdrsskulder, fakturerad men ej upparbetad
intakt, upplupna kostnader och forutbetalda intak-
ter och Gvriga kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet anvands for att mata féretagets
formaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsekapital i
relation till netto-
omsattning

Rorelsekapitalet vid periodens slut i procent av
nettoomsattning for rullande tolv manader.

Rorelsekapitalet i relation till nettoomsattning
anvands for att mata foretagets rorelsekapitals-
bindning.

Rorelseresultat,
justerat

Rorelseresultat justerat for poster av engdngska-
raktar.

Rorelseresultat, justerat 6kar jamforbarheten av
rorelseresultatet.
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Aktiedgarinformation

Aktiecigarinformation

Ytterligare information

Per Sjostrand CEO per.sjostrand@instalco.se 070-724 51 49
Robin Boheman CFO robin.boheman@instalco.se 073-336 71 42

Finansiell kalender

Deldrsrapport januari-mars 7 maj 2020
Arsstamma 7 maj 2020
Deldrsrapport januari-juni 19 augusti 2020
Deldrsrapport januari-september 9 november 2019
Bokslutskommuniké Februari 2021
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