INSTALCO

Kallelse till arsstamma i Instalco AB (publ)

Instalco AB (publ), 559015-8944, ("Instalco" eller "bolaget") hdller drsstdmma tisdagen den 5 maj
2026 kl. 14.00 pa Venue 81, Drottninggatan 81 i Stockholm. Inregistrering till arsstamman boérjar
kl. 13.30. Styrelsen har beslutat att aktiedgare aven ska kunna utdva sin rostratt pa arsstamman
genom postrostning pa forhand i enlighet med bestdmmelserna i Instalcos bolagsordning.

DELTAGANDE
Aktiedgare som 6nskar delta i drsstamman ska:

e varainford som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende férhallandena fredagen den 24 april 2026, och
e anmala sin avsikt att delta senast tisdagen den 28 april 2026.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste for att fa delta i drsstdmman, utéver
att anmala sitt deltagande enligt instruktionerna nedan, lata registrera aktierna i eget namn sa
att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen fredagen
den 24 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast tisdagen den 28 april 2026 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska anmala sin
avsikt att delta senast tisdagen den 28 april 2026 pa bolagets webbplats, www.instalco.se, pa
telefon 0771-24 64 00 (vardagar mellan kl. 09.00 och 16.00), med post till Computershare AB,
"Instalcos drsstdmma", Box 149, 182 12 Danderyd eller med e-post till proxy@computershare.se.
Anmalan ska innehalla namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
e-postadress och i forekommande fall antalet bitraden (hogst tva).

Om aktieagare foretrads av ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktieagaren utfardas for ombudet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
www.instalco.se. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid arsstamman bor fullmakt samt
registreringsbevis och andra behérighetshandlingar skickas till bolaget pa ovanstaende adress i
god tid fore arsstamman.

Deltagande genom postrostning

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman genom postroéstning ska anmala sin avsikt att delta
genom att avge sin postrost sa att denna ar Computershare AB tillhanda senast tisdagen den

28 april 2026. For postrdstning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Postréstningsformularet finns
tillgangligt pa bolagets webbplats, www.instalco.se. Ifyllt och undertecknat postréstningsformular
kan skickas med post till Computershare AB, "Instalcos drsstamma", Box 149, 182 12 Danderyd
eller med e-post till proxy@computershare.se. Aktieagare kan aven avge postrost elektroniskt
genom verifiering med BanklID via bolagets webbplats, www.instalco.se.
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Om aktieagare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktieagaren bilaggas formularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats,

www.instalco.se. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bilaggas formularet. Ytterligare anvisningar finns i postréstningsformularet.

FORSLAG TILL DAGORDNING
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23.

Arsstammans 6ppnande

Val av ordférande vid drsstdmman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordningen

Val av en eller tva justeringspersoner

Provning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad

Verkstallande direktdrens anférande

Framlaggande av ars- och hallbarhetsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen, koncernrevisionsberattelsen och granskningsberattelsen éver
hallbarhetsrapporten

Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren
Faststallande av antalet styrelseledamdoter

Faststallande av styrelsearvode

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Styrelseledamoéter:

(@) Johnny Alvarsson

(b) Carina Edblad

(c) Per Leopoldsson

(d) Carina Qvarngard

(e) Per Sjostrand

() UIf Wretskog

(g) Camilla Oberg

Styrelseordférande:

(h) Johnny Alvarsson

Faststallande av antalet revisorer och eventuella revisorssuppleanter

Faststallande av revisorsarvode

Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter

Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram bestadende av teckningsoptioner

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner av aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och éverlatelser av egna
aktier

Arsstammans avslutande
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VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Valberedningen infor drsstdamman 2026 bestar av Carolina Wallbacks, utsedd av Per Sjostrand,
Sophie Larsén, utsedd av AMF Pension & Fonder, Ingeborg Akermarck, utsedd av Torpanmaa Oy,
samt styrelsens ordférande Johnny Alvarsson. Sophie Larsén ar ordférande i valberedningen.
Valberedningen har lamnat foljande forslag till drsstdmman.

Punkt 2: Val av ordférande vid arsstimman
Valberedningen foreslar att Johnny Alvarsson valjs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 12: Faststillande av antalet styrelseledaméter
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju (7) ledaméter.

Punkt 13: Faststdllande av styrelsearvode

Valberedningen foreslar foljande arvoden till styrelseledaméterna for tiden fram till nasta
arsstamma. Arvode ska utgad med 700 000 kronor (680 000 kronor) till styrelsens ordférande och
med 350 000 kronor (340 000 kronor) vardera till dvriga styrelseledaméter som inte ar anstallda i
bolaget, med 165 000 kronor (oférandrat) till ordféranden i revisionsutskottet samt med 82 500
kronor (oférandrat) vardera till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet.

Punkt 14(a)-(h): Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, omval av styrelseledamoterna
Johnny Alvarsson, Carina Edblad, Per Leopoldsson, Carina Qvarngard, Per Sjostrand, UIf Wretskog
och Camilla Oberg, samt val av Johnny Alvarsson till styrelseordférande.

Information om de foreslagna styrelseledamdterna samt valberedningens motiverade yttrande
finns tillganglig pa bolagets webbplats, www.instalco.se.

Punkt 15: Faststadllande av antalet revisorer och eventuella revisorssuppleanter
Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en (1) revisor utan revisorssuppleant.

Punkt 16: Faststdllande av revisorsarvode
Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utgd enligt godkand rakning.

Punkt 17: Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att Grant Thornton Sweden AB omvaljs till revisor for tiden fram till
slutet av nasta arsstamma. Grant Thornton Sweden AB har meddelat den auktoriserade revisorn
Ida Sparrfeldt kommer att utses till ny huvudansvarig revisor om arsstamman omvaljer Grant
Thornton Sweden AB som revisor.
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STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Punkt 10: Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen

Styrelsen foreslar en vinstutdelning om 0,50 kronor per aktie och att torsdagen den 7 maj 2026
ska vara avstamningsdag for vinstutdelningen samt att évriga medel som star till arsstammans
forfogande ska balanseras i ny rakning. Om drsstdmman beslutar i enlighet med styrelsens
forslag berdknas vinstutdelningen utbetalas tisdagen den 12 maj 2026.

Punkt 10: Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2026 beslutar om féljande riktlinjer for 16n och annan
ersattning till styrelseledamoter, verkstallande direktdren och andra personer i bolagsledningen
(gemensamt "ledande befattningshavare"). Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda. Detta genomfors
genom att de finansiella och icke-finansiella mal som avgor utfallet av rorlig kontantersattning
och har en tydlig koppling till affarsstrategin och bolagets hallbarhetsagenda. Den rorliga
kontantersattningen beskrivs narmare i avsnitt "Rorlig kontantersattning" nedan.

For mer information om bolagets affarsstrategi, se bolagets webbplats, www.instalco.se.

Formerna for ersattning m.m.

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig
och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutover - och oberoende av
dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Fast och
rorlig ersattning ska vara relaterade till den ledande befattningshavarens ansvar och befogenhet.

ROrlig kontantersdttning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen ska ha en hogsta grans och vara relaterad till
den fasta I6nen, och far uppga till hégst 50 procent av den fasta arliga kontantlénen. Den rérliga
kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Dessa kan ocksa utgdras av individanpassade kvantitativa eller
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kvalitativa mal. Utfallet i relation till dessa forutbestamda mal utgdr basen for den totala
potentialen att erhalla rorlig kontantersattning. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhetsagenda, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska det bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
beddémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till évriga ledande befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for
bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utgd vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behdlla ledande befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utéver ledande befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning
far inte overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kontantlonen samt inte
utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning for den verkstallande
direktoren ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Beslut om sadan ersattning
for dvriga ledande befattningshavare ska fattas av ersattningsutskottet pa forslag av
verkstallande direktoren.

Pension och forsdkringar

For ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta och rorliga arliga
kontantlénen.

Ovriga férméner
Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman.
Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, sdvitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt mojligt
ska tillgodoses. For ledande befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt hemland
far ytterligare ersattning och andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande av de
sarskilda omstandigheter som ar forknippade med sddan utlandsstationering, varvid dessa
riktlinjers overgripande dandamal sa langt mojligt ska tillgodoses. Sadana formaner far
sammanlagt uppga till hégst 20 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Erséttning till styrelseledamdéter utéver styrelsearvode

| den man icke anstalld bolagsstammovald styrelseledamot utfér arbete for bolagets rakning, vid
sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersattning for sddant arbete kunna utga.
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Beslut om konsultarvode och annan ersattning till icke anstallda bolagsstammovalda
styrelseledamoter fattas av styrelsen.

Uppho6rande av anstallning

Vid anstéllningens upphoérande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Uppsagningstiden
ska normalt vara sex manader for den verkstallande direktoren och tre till sex manader for
ovriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sa mmantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen fér 18 manader.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga
till hogst 100 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser och utgd under den tid som dtagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst tolv manader efter anstallningens
upphdrande.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens

komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer
av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen har ett ersattningsutskott. | ersattningsutskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de beroérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
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inklusive dess hallbarhetsagenda, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

De foreslagna riktlinjerna for ersattning éverensstammer med de riktlinjer som antogs av
arsstamman 2022. Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran aktiedgarna pa de nu
gallande ersattningsriktlinjerna.

Punkt 20: Beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram bestaende av teckningsoptioner
Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om att implementera ett langsiktigt
incitamentsprogram genom en emission och efterfoljande 6verlatelser av teckningsoptioner till
medlemmar i koncernledningen och andra nyckelpersoner i Instalcokoncernen inklusive
verkstallande direktérer och andra nyckelpersoner i dotterbolag. Verkstallande direktéren Per
Sjostrand ska inte delta i incitamentsprogrammet.

Styrelsen anser att det foreslagna incitamentsprogrammet kommer att vara férdelaktigt for
bolagets aktieagare eftersom det kommer att bidra till mojligheterna att rekrytera och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare i koncernen samt férvantas medféra dkat
engagemang och motivation for programmets deltagare genom att de far mojlighet att ta del av
vardeutvecklingen av aktien i bolaget, vilket i sin tur férvantas ytterligare sammanlanka
deltagarnas incitament med aktiedgarnas intressen.

Emission av teckningsoptioner 2026

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en riktad emission av hogst 1 950 000
teckningsoptioner, innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande om hdégst

5 850,000036 kronor, med forbehall for den omrakning av det antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av som kan ske i enlighet med de fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna.

For beslutet ska i Ovrigt féljande villkor galla.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma bolaget. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett
incitamentsprogram varigenom deltagarna i programmet genom en egen investering ska
ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av aktien i bolaget under den period
som det foreslagna programmet omfattar och darigenom ytterligare sammanlanka
deltagarnas incitament med aktiedgarnas intressen, samt att bolaget ska kunna rekrytera
och behalla kompetenta och engagerade medarbetare.

2. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till bolaget.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 29 maj 2026. Styrelsen ska ha ratt
att férlanga tiden for teckning.

4. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i bolaget. Teckning av aktier
med stdd av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den 21 maj 2029
till och med den 15 juni 2029. Ar teckningsoptionsinnehavare férhindrad att teckna aktier
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under denna period pa grund av tillamplig insiderlagstiftning har styrelsen ratt att medge
att sadan innehavare istallet far teckna aktier sa snart denne inte langre ar férhindrad att
gora det, dock senast 30 kalenderdagar efter att sddant hinder har upphort.

5. Teckningskursen per aktie vid utnyttjande av teckningsoption ska motsvara 115 procent
av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie under perioden fran och med
den 11 maj 2026 till och med den 18 maj 2026 ("Matkursen"). Om bolaget har
insiderinformation under denna period ska styrelsen aga ratt att senarelagga
matperioden. Teckningskursen far inte understiga aktiens kvotvarde. Om
teckningskursen overstiger aktiernas kvotvarde ska det 6verstigande beloppet tillféras
den fria 6verkursfonden. Om den volymviktade genomsnittskursen, beraknad pa det satt
som anges i de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna, i samband med nyteckning
av aktier med utnyttjande av teckningsoptionerna dverstiger 190 procent av Matkursen,
ska tillampas ett omraknat lagre antal aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av.

6. De aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller
efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna finns tillgangliga pa bolagets webbplats,
www.instalco.se. Enligt villkoren kan teckningskursen, liksom antalet aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av, komma att omréknas vid bland annat nyemission och

fondemission.

Overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att drsstdmman godkanner att bolaget éverlater teckningsoptioner pa foljande
villkor.

1. Ratt att forvarva teckningsoptioner fran bolaget ska tillkomma utvalda kategorier av
medarbetare inom koncernen ("Deltagarna"). Deltagarna i programmet ska vara indelade
i tva grupper: grupp 1 och grupp 2. Grupp 1 ska besta av medlemmarna av
koncernledningen exklusive verkstallande direktéren och andra nyckelpersoner i
Instalcokoncernen. Grupp 2 ska besta av verkstallande direktérer och andra
nyckelpersoner i dotterbolag (totalt cirka 250 personer).

2. Deltagare tillhérande grupp 1 far forvarva upp till 100 000 teckningsoptioner vardera,
men hogst 1 000 000 teckningsoptioner kan tilldelas inom gruppen. Deltagare tillhérande
grupp 2 far forvarva upp till 70 000 teckningsoptioner vardera, men hégst 1 950 000
teckningsoptioner kan tilldelas inom gruppen. Det totala antalet teckningsoptioner som
kan tilldelas inom programmet kan dock inte 6verstiga 1 950 000 teckningsoptioner.

3. Tilldelning av teckningsoptioner kommer att ske utifran prestation inom Deltagarnas
respektive omrade, erfarenhet och kompetens men kommer inte att Overstiga det
maximala antalet teckningsoptioner per Deltagare i respektive grupp som anges ovan.

4. En Deltagare kan forvarva ett lagre antal teckningsoptioner an vad som erbjuds
Deltagaren. Eventuella teckningsoptioner som inte tilldelats eller som aterkdps av bolaget
genom den forkdpsbestammelse som beskrivs i punkt 7 nedan ska kunna reserveras for
rekryteringar, varvid ovan angivna riktlinjer for tilldelning ska tillampas.
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5. Teckningsoptionerna ska overlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
faststalls utifran ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av
Black & Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut (Svalner
Skatt & Transaktion). For férvarv som sker av nya medarbetare efter den initiala
anmalningsperiodens utgang enligt punkt 4 ovan ska ett nytt marknadspris faststallas pa
motsvarande satt.

6. Overlatelse till Deltagare forutsatter dels att forvarv av teckningsoptionerna lagligen kan
ske, dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga administrativa och
ekonomiska insatser.

7. |samband med &verlatelse av teckningsoptioner till Deltagare ska bolaget och Deltagaren
underteckna ett avtal innehallande en forkdpsbestdammelse till forman for bolaget.
Forkopsbestammelsen innebar i korthet att om Deltagaren onskar ¢verlata eller pa annat
satt avyttra teckningsoptionerna till tredje man ska Deltagaren forst erbjuda bolaget, eller
den bolaget anvisar, att aterkdpa teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna ska vidare
omfattas av en ratt for bolaget, eller den bolaget anvisar, att aterkdpa
teckningsoptionerna om en Deltagares anstallning i eller uppdrag for koncernen upphér
under teckningsoptionens I6ptid.

Ytterligare information om incitamentsprogrammet

Utspédning

Vid full nyteckning med stdd av samtliga teckningsoptioner kan hogst 1 950 000 nya aktier ges ut
motsvarande en utspadning om cirka 0,7 procent av bade nuvarande antal utestaende aktier och
maximalt antal tillkommande aktier fran utestdende program, dock med forbehall for eventuell
omrakning av antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av.

Péverkan pé nyckeltal och kostnader f6ér bolaget m.m.

Bolagets resultat per aktie kommer inte paverkas av emissionen eftersom teckningsoptionernas
|6senpris dverstiger aktuellt marknadsvarde for aktien vid tidpunkten fér emissionen. Bolagets
framtida resultat per aktie kan komma att paverkas av den potentiella utspadningseffekten av
teckningsoptionerna om bolaget redovisar saval ett positivt resultat som att |6senpriset
understiger marknadsvardet.

Teckningsoptionerna kommer att 6verlatas till marknadsvarde och medfér inte ndgra sociala
avgifter for koncernen i Sverige eller Finland. | Norge uppkommer sociala avgifter fér koncernen i
samband med eventuellt utnyttjande av teckningsoptionerna, enligt en procentsats om for
narvarande 14,1 procent. Utdver detta kommer inget férmansvarde att uppsta och darmed heller
inga personalkostnader for bolaget. Incitamentsprogrammet kommer medféra vissa begransade
kostnader i form av externa konsultarvoden och administration avseende programmet.

Beredning av drendet

Det féreslagna incitamentsprogrammet har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare
och efter konsultationer med vissa storre aktiedgare. Styrelsen har darefter beslutat att
framlagga detta forslag till arsstdmman. Férutom de medarbetare som berett fragan enligt
instruktion fran styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet
deltagit i utformningen av villkoren.
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Ovriga incitamentsprogram
Information om utestaende incitamentsprogram i Instalco finns i not 5 pa sidan 115 i ars- och
hallbarhetsredovisningen 2025, som finns tillganglig pa bolagets webbplats, www.instalco.se.

Punkt 21: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om emissioner av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner i bolaget pa féljande villkor.

Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstamma. Det
sammanlagda antalet aktier som (a) emitteras, (b) tillkommer genom konvertering av
konvertibler, eller () tillkommer genom utnyttjande av teckningsoptioner som emitteras enligt
bemyndigandet ska inte dverstiga tio (10) procent av det totala antalet aktier i bolaget per dagen
for arsstammans beslut. Styrelsen far besluta om emission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Om styrelsen beslutar om en
emission med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska skalet till avvikelsen vara att (a) 6ka
bolagets finansiella flexibilitet, (b) anvanda aktierna, konvertiblerna eller teckningsoptionerna
som kopeskilling (inklusive tillaggskdpeskilling) vid férvarv eller finansiering av foretag eller
verksamheter eller (c) for att fa in nya aktieagare av strategisk betydelse for bolaget. Emitterade
aktier, konvertibler och teckningsoptioner far betalas kontant, med apportegendom eller genom
kvittning.

Punkt 22: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvirv och 6verlatelser
av egna aktier

Styrelsen foreslar att drsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv och éverlatelser
av egna aktier pa foljande villkor.

Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fére nasta drsstamma.

Forvarv far ske av hogst sd manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet
uppgar till hogst fem (5) procent av samtliga utestdende aktier i bolaget. Forvarv far ske pa
Nasdaq Stockholm, samt med tillampning av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa
huvudmarknaden. Forvarv av egna aktier ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som
foljer av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det anges att
aktier inte far forvarvas till ett hogre pris an det hogre av priserna for den senaste oberoende
handeln och det hégsta aktuella oberoende kopbudet pa den handelsplats dar kdpet genomfors.
Forvarv far inte ske till ett lagre pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske.
Betalning for foérvarvade aktier ska utges kontant.

Overlatelser far ske av egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
dverlatelsebeslut. Overlatelser av egna aktier far ske pa Nasdaq Stockholm eller utanfér Nasdaq
Stockholm. Overlatelser av egna aktier pad Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade kursintervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.
Overlatelser av egna aktier utanfér Nasdaq Stockholm ska ske p& marknadsmaéssiga villkor, vilket
innebar att en marknadsmadssig rabatt i forhallande till aktiepriset pa Nasdaq Stockholm far
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forekomma. Betalning for egna aktier som overlats utanfér Nasdaq Stockholm far utges kontant,
genom tillskjutande av apportegendom eller genom kvittning. Overlatelser av egna aktier utanfor
Nasdaq Stockholm far géras med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Syftet med ett forvarv eller en dverlatelse av egna aktier, och skalet till eventuell dverlatelse med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ska vara att (a) 6ka bolagets finansiella flexibilitet, eller
(b) anvanda aktierna som kopeskilling (inklusive tillaggskopeskilling) vid forvarv eller finansiering
av foretag eller verksamheter.

OVRIG INFORMATION

Antalet aktier och roster

Per dagen for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till 268 754 752,
varav bolaget per dagen for denna kallelse i eget forvar innehar 310 545 aktier som inte som inte
kan foretradas vid arsstamman.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkten 20 kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst
nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstdamman foretradda aktierna.

For giltiga beslut enligt punkterna 21 och 22 kravs att besluten bitrads av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Tillgangliga handlingar

Handlingar som enligt aktiebolagslagen och svensk kod for bolagsstyrning ska hallas tillgangliga
infor arsstamman finns tillgangliga hos bolaget pa Sveavagen 56 C i Stockholm samt pa bolagets
webbplats, www.instalco.se. Handlingarna kommer dven att skickas till de aktieagare som begar
det och som uppger sin adress for bolaget. En sadan begaran kan skickas till Instalco AB (publ),
Att. "Arsstdamma", Sveavagen 56 C, 111 34 Stockholm, eller per e-post till arsstamma@instalco.se.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid arsstamman ldmna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pad beddmningen av ett arende pa dagordningen eller férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation.
Upplysningsplikten omfattar dven bolagets forhallande till annat koncernbolag och
koncernredovisningen.

Bemyndigande

Verkstallande direktoren, eller den verkstdllande direktéren utser, ska ha ratt att besluta om de
mindre andringar i arsstammans beslut som kan erfordras i samband med registrering av
besluten vid Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.
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Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstdmman, vanligen besok
Euroclear Sweden AB:s och Computershare AB:s respektive webbplatser,
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
respektive www.computershare.com/se/gm-gdpr.

Stockholm i mars 2026
Instalco AB (publ)
Styrelsen
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