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Instalco erbjuder teknisk projektering, installationstjéanster, underhall och service av

fastigheter och anlaggningar inom sex huvudomraden:

VS EL

KYLA INDUSTRI

Var

Instalco ar representerat pa ett 100-tal orter i Sverige, Norge och Finland via ett 110-tal

dotterbolag med cirka 5 000 medarbetare.

SVERIGE

Andel av omsattning

86%

Andel av EBITA

VENTILATION

TEKNIKKONSULT

OVRIGA NORDEN

79% ~N

21%

Andel av omsattning

14%

Andel av EBITA

Instalcos kunder ar till storsta delen byggbolag och fastighetsdgare
som arbetar med saval kommersiella lokaler som bostader och kon-
tor. Stora kunder aterfinns inom offentligt byggande som exempelvis
skolor, forskolor, &ldreboenden, vardinrattningar och sjukhus. Andra
kunder finns inom detaljhandel, kylforetag, storkok, livsmedelsindu-
stri, regioner, kommuner, kommunala bolag, férvaltningar, rederier
och industribolag.

FORSALJNING PER KUNDGRUPP

l Byggbolag 63%

M Fastighetsbolag 11%
| Offentlig sektor 8%
M Industribolag 8%

M Ovrigt 10 %

FORSALJNING PER SLUTPRODUKT

M Utbildning & sjukvard 20%

B Kommersiella fastigheter 17%
M Kontor 14%

M Bostader nyproduktion 14%
M Industribolag 12 %

W Bostader renovering 11%

[ Ovrigt 12%

SVERIGE OVRIGA NORDEN
MSEK 2021 2020  Fordndring, % 2021 2020  Fordndring, %
Omsattning 7015 5451 29% Omsattning 1875 1671 12%
EBITA 640 537 19% 80 94 -14%
Antal bolag 78 59 32% Antal bolag 28 25 12%
Antal medarbetare 3752 2891 30% Antal medarbetare 1118 950 18%

Instalco arsredovisning 2021



INNEHALL

2021 i korthet
VD-ord
Vardeskapande

Mal och utfall
Strategier

Forvarv

Marknadens drivkrafter
Erbjudande
Marknadsomraden
Hallbarhetsrapport
Risker

Aktien
Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Ledning

Finansiell information
Revisionsberattelse
Femarsoversikt
Definitioner
Aktiedgarinformation
Dotterbolag

Case

LED-belysning hos Systembolaget

Optimering av férgasningsanlaggning

hos Héganas

ULT med fokus pa service

Hallbarhetsprojekt vi Bolidens smaltverk Ronnskar
Mikrofabriker fér utvinning av dricksvatten

Kvinnligt byggbolag bygger koldioxidneutralt

at Fiskarhedenvillan

Ventilationsjobb Abd vég in i samhallet

Samverkansprojekt i Lillehammer

N o N o

E—

30
44
49
53
58
64
65

103
107
108
110
111

13

14
19
20
29

43
48
52

2021 i korthet

Januari - mars

o Michaela Masiello tar dver som ny vd for Rikelektro AB.

Darmed blir hon vid den tidpunkten den forsta
kvinnliga vd:n i ett Instalcodotterbolag.

o FOrvarvav B Elektro AS, Lincom AB, Nassjo Teknik-
projektering AB, Stockholm Luftkompetens AB och
Kempes EI AB.

April - juni

o Fusion av Avent-bolagen i Kalmar och fusion av
Ventec-bolagen i Kristiansand.

o Forvarv av Inva Engineering AS, Calmarsunds
WS AB, Rérmokaren i Kolmérden AB, Lampans
Elinstallationer AB, Elinstallationer i Karlshamn AB,
KaVP AB och Karlskoga Tak AB, Nordengen WS AS,
PlanProj AB, Nihlén Elmontage AB och
Industriprodukter AB.

Juli - september

o Robin Boheman tilltrader som ny vd och Per
Sjostrand tar rollen som styrelsens ordférande.

o Forvarv av Forsséns Elektriska AB, App Start-up AB,
PeMi Ventilation & Montage AB, Installationsservice

Nicklas Eriksson AB och Sydsvenska Elanlaggningar AB.

Oktober - december

o Christina Kassberg tilltrader som ny CFO.

o FOrvarvav Total WS AS, Kompressorteknik AB,
Blomquist-koncernen, MRM Mining AB och EPS
Sweden AB, Nordpipe Composite Engineering Oy
och Lidingod Elektriska AB.

OMSATTNINGSTILLVAXT, MSEK

. . ORGANISK VALUTA-
FORVARV TILLVAXT EFFEKTER
299
8 890
2020 2021
NYCKELTAL
MSEK 2021 2020 Fordndring, %
Nettoomsattning 8890 7122 +25
Rorelseresultat (EBIT) 722 604 +20
Rorelsemarginal (EBIT), % 81 85
EBITA 748 605 +20
EBITA-marginal, % 84 85
Justerad EBITA" 728 625 +16
Justerad EBITA-marginal, % 82 838
Resultat fore skatt 699 594 +18
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten 610 689 -1
Orderstock 6795 6625 +3
Resultat per aktie fore
utspadning (kr) 10,50 9,00 +17
Resultat per aktie efter
utspadning (kr) 10,31 8,79 +17
Utdelning per aktie (kr) 3,252 2,70 +20

1) Justerad for kostnader relaterade till bland annat forvarv.
2) Foreslagen utdelning fore aktiesplit 5:1.

Denna arsredovisning finns dven pa engelska som pdf pd bolagets hemsida, www.instalco.se.
This annual report is also available in English as a pdf on the company’s website, www.instalco.se.

2021 i korthet

Instalco arsredovisning 2021

+24,8%

tillvaxt i nettoomsattning

27

antal forvarvade bolag

+2,6%

tillvaxt i orderstock

2%

justerad EBITA-marginal

25 kr

foreslagen utdelning per aktie
(fore aktiesplit 5:1)
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VD-ord

Instalco ska vara den bésta hamnen for installationsbolag

Instalco har hanterat pandemins andra dr pd ett mycket imponerande sitt.

Det dr ett bevis pa hur vél Instalcomodellen fungerar. Nu ser vi med
férhoppning och tillforsikt fram mot en mer normal marknad.

Vi kan summera ett starkt 2021 med en total
nettoomsattning pa 8 890 miljoner kronor
och en EBITA-marginal pa 8,4 procent vilket ar
ett styrkebesked givet de utmanande forut-
sattningar som har varit under 2021.

Pandemin har varit den hittills storsta
provningen for Instalco och vi har klarat den
mycket bra. Under de har tva aren har vi
fortsatt att leverera hoga marginaler och jag
ar stolt dver hur skickligt vara dotterbolag har
hanterat situationen och 6ver att de fortsatt
har kunnat leverera starka resultat. Detta
trots negativ yttre paverkan i form av stigande
ravarupriser, begransad tillgdng pa ravaror
och komponenter, restriktioner, smittsprid-
ning och hog sjukfranvaro. Det ar ett tydligt
bevis pa att Instalcomodellen fungerar.

Business as usual

Frén och med 1 september har jag fatt for-
troendet att ta dver och leda Instalco som vd
och koncernchef samtidigt som Per Sjostrand
har gatt vidare till rollen som ordforande. |
mangt och mycket ar det dock "business as
usual”iInstalco, dven efter vd-bytet.

Jag har haft formanen att fa vara med
sedan Instalco startade och det allra viktigaste
for mig ar att driva Instalcoandan vidare. Jag
brinner for Instalco, var unika affarsmodell,
speciella kultur och familjeanda med det

VD-ord

mogna ledarskapet. Detta ar grunden for
var framgang, som jag kommer att arbeta
for att uppratthalla nar vi nu tar nasta steg in
i framtiden.

Instalco kommer att fortsatta att vaxa och
leverera kvalitet saval till vara kunder, bade
inom bygg- och installationsbranschen, som
till vara aktieagare. Vi kommer fortsatt att
arbeta bade med geografisk expansion och
med att kontinuerligt leta efter intressanta
narliggande verksamhetsomraden dér vi kan
skapa synergier.

Forstarkt organisation

For att Instalco ska kunna fortsatta att utveck-
las i det tempo vi 6nskar har vi under aret
forstarkt var slimmade centrala organisation
med négra viktiga nyckelpositioner. P& inkops-
sidan har vi anstallt en ny inkdpschef. Inkdp
ar ett viktigt omrade som sakerstéller att

vara dotterbolag ar konkurrenskraftiga. Inte
minst just nu under det rédande generella
marknadsléget med volatila rdvarupriser, och
begransningar gallande frakt och tillganglighet
pa komponenter och ravaror.

Sedan 1 november ar Christina Kassberg
ny CFO. Hon har en bakgrund och kunskap
fran forvarvsbolag och hon kommer att bidra
med stor kompetens och affarsmassighet i
var fortsatta utveckling.

I Finland har vi tillsatt en ny affarsomra-
desledning med tva affarsomradeschefer
som delar ansvaret mellan disciplinerna.
Dessa centrala rekryteringar gor att vi med
trygghet kan fortsatta var expansiva resa pa
den finska marknaden.

Redo for gron omstallning
Redan idag star Instalco rustat for den
grona omstalining som sker i samhadllet.
Det ar vi som har kunskapen och formagan
att for kunden foresla och genomfora de
mest hallbara och energieffektiva installa-
tionerna. Har kommer vi att utvecklas ytter-
ligare och Instalco dr redo att ta en ledande
roll da jag ar dvertygad om att hallbarhet
kommer att vara avgorande i bygg- och
installationsbranschen i framtiden.

Allt vi gor varje dag inom Instalco bidrar
till en battre milj6, eftersom varje enskild
installation bidrar till en forbattring nar
det galler energibesparing och energi-
effektivisering. Nar vi summerar
vart andra ar med hallbarhetspro-
grammet Hallbara installationer
kan vi rapportera goda resultat
for vara sju hallbarhetsmal. Jag ar
stolt dver att kunna summera inte
mindre an 47 Hallbarhetsklassade
Instalcoprojekt.

“Pandemin har varit den hittills
stérsta provningen fér Instalco och

vi har klarat den mycket bra.”

Instalco arsredovisning 2021
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Spannande hallbarhetssamarbeten
Under aret har viinom ramen for hallbar-
hetsprogrammet inlett tva mycket intres-
santa externa hallbarhetsprojekt. Det ena
med fokus pa att minska férekomsten av
lakemedel i naturen. Med vart stod kan pro-
jektet intensifiera arbetet kring vattenrening
och lakemedelsutslapp vilket bidrar till re-

nare vatten i Norden, framfor allt i Ostersjon.

Det andra ar ett projekt for att oka till-
gangen till rent vatten i utsatta omraden
i varlden. Vi samarbetar med Wayout
Water som producerar nyckelfardiga mikro-
reningsfabriker for lokal produktion av rent
dricksvatten. Anlaggningarna distribueras till
omraden dar det behdvs som mest.

Dessa tva projekt stodjer vi da rening av
vatten och luft ligger oss varmt om hjartat. Vi
installerar dagligen vatten- och luftrenings-
anlaggningar och vi vill skapa en battre miljo
genom att bidra med det vi kan. Att erbjuda
héllbara och energieffektiva losningar for
vara kunder ar en stor del av var vardag.

Taxonomi

En viktig del av vart hallbarhetsprogram

har varit kopplingen till FN:s mal for hallbar
utveckling, liksom vart deltagande i FN:s
initiativ Global Compact. Vi fortsatter arbeta
for att bidra till de globala malen och stottar

och lever efter principerna i Global Compact.

Global samverkan ar viktigt for att astad-
komma en mer hallbar varld.

VD-ord

Under aret har EU:s taxonomi etablerats for
att hjdlpa investerare att identifiera miljiomas-
sigt hallbara investeringar som ett verktyg for
att nd EU:s klimatmal och malsattningarna
inom den grona given. For oss pa Instalco
blir taxonomin att satt att ytterligare tydlig-
gora de stora miljomassiga varden som var
verksamhet skapar, eftersom var omsattning
i hog utstrackning ar taxonomiforenlig.

Fortsatt expansion
Vi ser nu med tillforsikt fram emot ater-
gangen till en mer stabil tillvaro utan restrik-
tioner med goda forutsattningar for att driva
teknisk projektering, installation och service
i olika typer av projekt i Norden. Ambitionen
ar att bredda var bas av bolag i Norge och
Finland for att skapa en stabilare grund
fran vilken vi enklare kan skapa de affars-
synergier som ar en av grundpelarnai
Instalcomodellen.

Var strategi ar ocksd att bredda oss
inom vara discipliner industri och teknik-
konsult. Har ser vi stora maojligheter att hitta
nya intressanta bolag inom narliggande
teknikomraden. Vart dotterbolag Intec ar var
centrala aktor inom teknikkonsultomradet.
Genom Intec kan vi ge kunden ett helhets-
erbjudande, fran projektering till installation,
dar vi kombinerar teori och praktik pa ett satt
viinte tidigare har kunnat géra.

Generellt sett ar marknadsutvecklingen
god och byggtakten inom offentlig sektor

hog liksom ombyggnation av kommersiella
lokaler. Produktionen av Idgenheter fort-

satter att vara pa en historiskt sett stabil niva.

Dock byggs och paborjas det fortfarande

farre nya bostader dn vad det Iangsiktiga be-

hovet kraver. P4 teknikkonsultsidan ser vi en
okad efterfragan, framfor allt inom industri-
och energisegmenten.

Forhoppningsvis ser vi snart en atergang

till en varld utan pandemi. Den fortsatta oron

i omvarlden, sarskilt i Ukraina, tynger mig
dock och jag lider med alla som drabbas.

Under 2021 har vi passerat milstolpen 100

dotterbolag. Efter att ha genomfort dver 100

forvarv sedan starten har Instalco en unik
kompetens i att ta hand om och utveckla
entreprendrens bolag vidare. Instalco ar

darfor det naturliga valet for hogpresterande

bolag och entreprendrer. Vi kommer att
fortsatta efter var forvarvsagenda och soka

de framsta féretagen i branschen; Instalco ar

skapat just for att vara den basta "hamnen”
for installationsbolag. Vi &r ocksa val rustade
finansiellt for var fortsatta forvarvsresa.
Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till
alla medarbetare i Instalco och i vara dotter-
bolag for arbetet under ett utmanande &r.

Robin Boheman
Vd och koncernchef

Instalco arsredovisning 2021

“Efter att ha genomfort ver 100 forvarv sedan
starten har Instalco en unik kompetens i att ta

hand om och utveckla entreprenérens bolag vidare.”
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Mal och utfall

FINANSIELLA MAL

VARFOR

UTFALL 2021

HALLBARHETSMAL

Tillvaxt

>10%

arligen over en
konjunkturcykel

00—

4

3

20

o o s S

20172018201920202021

Visar foretagets formaga att oka

sina marknadsandelar genom ett
attraktivt erbjudande inom foretagets
kompetensomraden for kunderna.

24,8%

Med den hoga forvarvstakt som varit under aret samt
god organisk tillvaxt, har vi uppnatt en forsaljnings-
tillvaxt pa 24,8 procent, varav 4,2 procent” organisk.

Marginal

>8%

o N IS o

20172018201920202021

Méter foretagets formaga att gene-
rera vinst for att langsiktigt skapa
varde for aktiedgare, kunder, med-
arbetare och Ovriga intressenter.

8,2%

Den justerade EBITA-marginalen? uppgick till 8,2
procent vilket ar 0,2 procentenheter over
malsattningen.

Kapitalstruktur

<2,5 ggr

o = =
© v o

0,
20172018201920202021

En lag nettoskuld/justerad EBITDA
tydliggor formagan att gora nyforvarv
till stor del genom egna medel.

1,8 ggr

Nettoskuldsattning/justerad EBITDA uppgick
till 1,8 ganger.

Kassakonverteringsgrad

100%

over en rullande tolvmanaders-

period Over en konjunkturcykel

10

w
3 3

0
20172018201920202021

Méter foretagets formaga att
generera likvida medel for att kunna
gora nyforvarv utan att oka skuld-
sattningen.

83,6%

Kassakonverteringen uppgick till 83,6 procent.

Utdelningspolicy

30%

av arets resultat
efter skatt

S N w
o w o »n o & &

20172018201920202021

Visar foretagets formaga att generera
avkastning.

Utdelningen ar foreslagen till 3,25 (2,70) kronor per
aktie (fore aktiesplit 5:1) motsvarande en utdelnings-
andel om 30 (30) procent.

Instalco arbetar efter sju hallbar-
hetsmal i programmet Hallbara
installationer. Malen &r kopplade
till FN:s globala mal.

Exempel 2021:

47 st

Hallbarhetsklassade Instalco-
projekt har certifierats.

84%

av Instalcos medarbetare ar
nojda med sin arbetssituation
som helhet.

Léis mer om Instalcos hdllbarhets-
arbete och mdl pd sid 30.

Mal och utfall

1) Justerat for valuta.
2) Justerat fér omvéirdering av tilléiggskopeskillingar jdmte forvdrvskostnader.

Instalco arsredovisning 2021
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Strategier

For att nd de uppsatta mdlen arbetar Instalco efter tydliga strategier

Instalcos strategi ar att vaxa saval via forvarv som organiskt. All

tillvaxt ska ske pa ett satt som ar hallbart ur ett ekonomiskt, socialt

och miljomassigt perspektiv. Vid forvarv fokuserar vi pa bolag
med hog lénsamhet och mycket engagerat ledarskap inom vara
tekniska discipliner framst i tillvaxtregioner i Sverige, Norge och

Finland. Hallbarhetsinriktning beaktas som en viktig parameter nar

bolag varderas.

Den organiska tillvaxten ska bland annat skapas genom syner-
gier, korsforsaljining och 6kad samverkan mellan koncernens olika
bolag. Genom att sammanfora specialistkompetenser fran olika
bolag skapas maojligheter for merforsaljning till befintliga kunder
samt mojlighet att genomfora storre projekt som omfattar flera
discipliner. Organisk tillvéxt genereras ocksa av vart fokus pa hall-
bara installationstjanster som blir allt viktigare for saval bestallare
som slutanvandare. Den organiska tillvaxten stimuleras ocksa av
att vi startar egna bolag enligt Instalcos start up-modell.

Prioriteringar

Installationsmarknaden &r starkt fragmenterad och det finns stort

utrymme for strukturkonsolidering dar Instalco aven fortsatt-
ningsvis avser att ta en aktiv roll. Vi har ett attraktivt erbjudande
till entreprendrer som vill bli en del av Instalco. Vi har en bred
forvarvspipeline och lI6pande aktiva kontakter med potentiella
forvarvskandidater och vi for kontinuerligt en ndra dialog med
flertalet bolag.

Genom en snabb och standardiserad implementering av
Instalcomodellen skapas forutsattningar for 6kad korsférsaljning

och samverkan vilket gynnar den organiska tillvaxten. Kontinuerligt

oOkar vi var insats att skapa energibesparing och energieffektivise-
ring genom vara tjanster, vilket okar var konkurrenskraft och gyn-

Strategier

for héllbar tillvéxt, I6nsamhet, kunder, medarbetare och ledarskap.

nar den langsiktiga tillvaxten. Vi satter fokus pa resureffektivitet for
energj, vatten och luft samt skapar halsosamma inomhusmiljoer
vilket framjar manniskors valmaende och miljo. Samhallsnytta,
miljiomedvetenhet och hallbarhet far kontinuerligt okad betydelse
for oss, vara bestallare och slutkunder.

Aktiviteter 2021

Under 2021 har vi startat ett flera nya egna dotterbolag enligt
var startup-modell. Modellen bygger pa att vi tillsammans med
externa entreprendrer och drivna nyckelpersoner gemensamt
startar bolag som passar in i Instalcomodellen.

Under aret har vi fortsatt vart arbete efter vart hallbarhetspro-
gram Hallbara Installationer, med malsattningen att annu tydligare
kunna foresla och leverera hallbara installationer for vara kunder.
Hallbarhetsprogrammet har tre huvudomréaden; Trygg och utveck-
lade arbetsmiljé, Hallbara installationer och Moget ledarskap. Vi
har inlett hallbarhetssamarbeten med Naturskyddsféreningen och
Wayout International.

Instalco arsredovisning 2021

HALLBAR TILLVAXT LONSAMHET

Instalco ska driva verksamheten med god l6nsamhet. Vi har

ett program for kontinuerligt forbattringsarbete under namnet
IFOKUS. Programmet effektiviserar vara processer inom produk-
tion, inkop, forsaljining, merforsaljning och cash management.
Kostnadsfokus genomsyrar alla nivaer i organisationen.

Prioriteringar

Arbetet med IFOKUS pagar kontinuerligt i saval befintliga som
nytillkomna bolag. Sarskilda insatser inom programmet gors
ocksa i de bolag som ligger under koncernens Iénsamhetsmal.
| forvarvsprocesserna ar en prioritet att hitta bolag som ligger i
linje med eller dver koncernens I6nsamhetsmal.

For att ytterligare tillvarata befintliga kundrelationer och dra
nytta av var kannedom om slutforda projekt har vi fortsatt fokus
pa att utdka var serviceverksamhet dar vi erbjuder service och
underhall efter genomford installation genom serviceavtal.

Aktiviteter 2021

Under aret har vi gjort en omstart av forbattringsprogrammet
IFOKUS i form av ett internt utvecklingsprojekt. Malsattningen
har varit att arbeta med omraden som ar centrala for alla bolag
och som kan ge dem stod i sin stravan att utvecklas och for-
bdttra [6nsamheten, samt knyta starkare band sinsemellan. De
omraden som var prioriterade under arbetet 2021 var produk-
tionsprocessen, I6nsamhetsfaktorer och kunskapsdelning.

Vi har fortsatt att arbeta efter atgardsplanen for att starka
lonsamheten hos vara norska dotterbolag inom segmentet
Ovriga Norden som haft en nggot lagre lonsamhet an segmen-
tet Sverige.
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KUNDSTRATEGI MEDARBETARE OCH LEDARSKAP

Instalcos verksamhet kannetecknas av att den bedrivs i nara
relation till kunden. Genom Instalcomodellen behdller det
forvarvad bolaget sitt namn, varumarke och kultur vilket borgar
for en fortsatt nara kundrelation. Nér ett nytt bolag kommer in
i Instalco delar bolaget med sig av sina tidigare kunder och far
genom korsforsaljning tillsammans med de 6vriga bolagen i
Instalco tillgang till deras natverk och kunder.

Vi fokuserar huvudsakligen pa projekt med ett varde mellan
1 och 75 miljoner kronor. Inom detta segment ar hog kvalitet,
langa kundrelationer och korta ledtider nagra av vara framsta
konkurrensfordelar. Vi stravar ocksa efter att 6ka antalet ram-
avtal pa lokal, nationell och nordisk niva samt att 6ka antalet
partneringprojekt. Instalcobolagens hoga kompetens borgar for
hog kvalitet i projekten.

Prioriteringar

Starka kundrelationer ar av stor vikt i installationsbranschen

och en betydande andel av Instalcos omséttning kommer fran
aterkommande kunder med vilka vi har en lang relation. Genom
utékad samverkan mellan vara olika discipliner kan vi paketera
och bredda vart erbjudande och darmed attrahera nya kund-
kategorier.

Aktiviteter 2021
Under aret har vart verksamhetsomrade teknikkonsult tagit en
tydlig position p& marknaden dar dotterbolaget Intec ar den
centrala aktoren. Tillvaxten har skett genom rekryteringar av
konsulter men ocksa genom férvarv av konsultbolag. Med egna
tekniska konsulter i Instalco kan vi na kunden i ett tidigare skede
och tillhandahalla ett bredare erbjudande till annu fler kunder
samt pa ett enklare satt erbjuda kundanpassade I6sningar.
Under 2021 har vi ocksa expanderat inom verksamhetsom-
radet industri genom forvarv av flera bolag specialiserade pa
installationstjanster inom industrin. Darmed har vi breddat vart
kundunderlag och natt nya kundkategorier.

Strategier

For att behalla och befésta en ledande position maste vi attra-
hera de basta medarbetarna. En grundpelare dr darfor att ha
ledare som uppvisar ett moget ledarskap. Med moget ledarskap
avser vi formagan att forsta helheten framfor delarna, att framja
samverkan mellan bolagen och att utveckla medarbetarna for att
darigenom 6ka lonsamheten. Instalco drivs ocksa av ett ickehierar-
kiskt och decentraliserat ledarskap.

Genom att erbjuda en arbetsplats med intressanta arbetsupp-
gifter, bra ledare, korta beslutsvagar, mojlighet till inflytande och
utveckling ska vi vara en attraktiv arbetsgivare. Vidareutbildning av
medarbetarna ar centralt och for att samordna denna satsning
driver vi det vi kallar Instalcoskolan. Vi arbetar aktivt med kompe-
tensutbyte for att sprida best practice i hela organisationen.

Prioriteringar
Instalcoskolan ar koncernens interna utbildningsprogram vars
syfte ar att attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbe-

Instalco arsredovisning 2021

tare. Instalcoskolan har en tydlig plan for att utveckla talanger och
framtida ledare. Skolan bedrivs ocksa for att sékerstélla att alla
inom Instalco har ratt kompetens och forutsattningar for att kunna
leverera i sina respektive roller. Instalcoskolan bedrivs pa fem
nivaer; ledande montorer, projektledare, serviceledare, ekonomi-
ansvariga samt for foretagsledare.

Utover Instalcoskolan finns ett larlingssystem samt kurser och
program for certifikat och annan nédvandig kompetens.

Aktiviteter 2021
Under 2021 har vi breddat utbudet av utbildningar inom Instalco-
skolan. Vi har sett ett behov av kompetenshdojning och vidare-
utbildning inom service och ekonomi och har darfor startat
skraddarsydda utbildningar for serviceledare och ekonomi-
ansvariga i vara dotterbolag.

I slutet av dret Gppnade vi en ny digital visselblasarfunktion
hanterad av extern part.
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Forvarv

Instalcos tillvéxtstrategi bygger frémst pd forvdrv av Ibnsamma bolag med en
stark lokal férankring. Genom att hora till Instalco blir de forvdrvade bolagen
en del av ett starkt team med stora majligheter till utveckling och samarbete
samtidigt som de fdr behdlla sin identitet och varumdrke.

| forvarvsprocessen fokuserar Instalco pa bolag med hog lénsamhet
i kombination med engagerat ledarskap. Forvarv sker framst i tillvaxt-
regioner i Sverige, Norge och Finland, men kan dven ske inom andra
regioner och discipliner vid en stark lokal stdllning och uppfyllande av
Instalcos vriga forvarvskriterier.

Forvarvsprocessen leds av forvarvschefen i nara samarbete med
respektive affarsomradeschef och inom respektive region. Forvarv
initieras framst inom Instalcogruppens interna natverk, men aven via
forfragningar fran bolag utanfor gruppen samt via maklare. Instalco
har en vél etablerad forvarvsprocess, vilket skapar trygghet for saval
befintliga bolag likval som for nytillkomna bolag inom gruppen. For-
varvsprocessen genomfors i flera steg, dar bolag med tydligt hallbar-
hetsfokus prioriteras. Hallbarhetsarbete &r ocksa en viktig parameter
nar bolaget varderas.

Instalco varnar om entreprendrsandan. Darfor |ater vi vara for-
varvade bolag leva vidare precis som tidigare; de behaller sitt namn,
varumarke, identitet och kultur - allt som har gjort dem framgangs-
rika. | Instalco har de &ven tillgéng till koncernens samlade kompe-
tens och finansiella styrka vilket skapar majligheter for bade tillvaxt,
|6nsamhetsforbattring och kompetensutveckling.

Samordning skapar méjligheter

Genom att sammanfora bolag inom Instalco skapas synergier och
samverkan, dar entreprencrer far mojlighet att driva sin verksamhet
vidare i ett storre sammanhang med tillgang till de samordningsfor-
delar som en storre koncern kan erbjuda. Vd for respektive bolag be-
haller sitt beslutsmandat for att sakerstalla fortsatt entreprendrsanda
och en stark lokal position. Samtidigt far bolagen nytta av centrala
inkopsavtal, mojlighet till korsforsalining, allokering av resurser, samt
tillgdng till Instalcos funktion for affarsutveckling, marknadsforing,
kommunikation/PR, inkép, hallbarhet, ekonomi samt utbildning
genom Instalcoskolan.

Forvarv

Genom att bli en del av Instalco far bolagen inom gruppen aven ta
del av Ovriga dotterbolags kunskap och erfarenheter. Syftet ar att
skapa sa goda forutsattningar som majligt for alla i koncernen att

bli annu lite battre. Bolagen far ocksa maojlighet att nd nya kunder
och projekt, som det lokala bolaget kanske inte hade kunnat vinna
och genomfora pa egen hand. | manga fall arbetar vi med fler an ett
Instalcobolag i samma projekt. Vi samordnar dven anbudssamarbete
och resursfordelning mellan bolagen. Inom respektive affarsomrade
samarbetar de lokala bolagen tatt, med stod av en affarsomrades-
chef.

Var organisation ar platt och styrningsmodellen ar mycket
decentraliserad; varje dotterbolag ansvarar for sin strategi, kunder,
personal, kompetensforsorjning och resultat.

Forutom de nuvarande och huvudsakliga tekniska discipliner som
Instalco verkar inom, finns tillvaxtmojligheter genom att forvarva
verksamheter i narliggande verksamhetsomraden, som exempelvis
inom sprinkler, sakerhet, industri, teknikkonsult, brandsdkerhet,
energi och automatisering, solceller, laddstolpar, gatubelysning och
trafikljussignaler.

27 W 6

bolag forvarvades bolag startades
under aret under aret

Efter att ha genomfort dver 100 forvarv sedan starten har Instalco
en unik kunskap i att ta hand om och utveckla entreprendrens bolag
vidare. Instalco ar darfor de naturliga valet for hdgpresterande bolag
och entreprendrer.

Olika typer av forvarv

Instalco forvérvar bolag utifran tre huvudsakliga utgdngspunkter; stra-
tegiskt, opportunistiskt och kompletterande. Som ett komplement ill
forvarven har Instalco dven mojlighet att bilda nya bolag, sé kallade
start-ups.

o Strategiska forvarv innebar ett aktivt beslut att etablera sig pa en
viss ort eller expandera till nya discipliner.

e Opportunistiska forvarv genomfors nar en mojlighet att forvarva
ett bolag uppstar utan att det aktivt planerats for det.

o Kompletterande forvarv innebér att ndgot av existerande dotter-
bolag i sin tur forvarvar ett bolag for att komplettera befintlig
verksamhet.

e Start-up innebadr att ett nytt bolag bildas tillsammans med en lokal
entreprendr. Start-ups gors i huvudsak dar Instalco 6nskar vara
etablerade, men dar lampligt forvarvsobjekt saknas.

FORVARVSKRITERIER

Finansiella Marknad

e Hog lonsamhet e Specialisering

e "Hogpresterare” e Hog kundnojdhet

o Historisk stabilitet e Konkurrenskraft
och/eller tillvaxt o Hoggrad av ater-

o Starkt kassaflode kommande kunder

Instalco arsredovisning 2021

Ledning "Instalco fit”

o Moget ledarskap o Lagspelare

e Bevisad formaga att o Vilja att samarbeta med
skapa varde andra Instalcobolag

o Engagemang och o FOrmaga att driva
beslutsamhet korsforsalining

o Tydligt hdllbarhetsarbete o Vilja att ta till sig och dela

med sig av best practice
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Erbjudande 17 andra. Inom Instalco vill vi utveckla entreprendrskapet i vara

Marknadsomraden dotterbolag, inte ta bort det.

Hallbarhetsrapport 30

Risker a4 Inom Instalco arbetar vi med best practise, vilket innebar att

Aktien 49 stor kunskapsutveckling skapas inom gruppen genom att vi

Forvaltningsberattelse 53 delar med oss av det basta fran samtliga gruppens dotterbolag

Bolagsstyrningsrapport 58 till varandra. Inom respektive affarsomrade samarbetar de

Styrelse 64 lokala bolagen med stottning av en affarsomradeschef. Har

Ledning 65 sker det mesta av samarbetet mellan bolagen och som del i

Finansiell information det lokala teamet ges mdjlighet att delta i gruppens aktiviteter,

Revisionsberéttelse 103 alltifran affarsutvecklingsmaten till teambuildingsaktiviteter.

Femarsoversikt 107

Definitioner 108 Utover ovan erbjuds, bade du och din personal, utvecklings-

Aktieagarinformation 110 mojligheter pa manga plan genom bland annat genom vart

Dotterbolag 11 eget interna utbildningsprogram Instalcoskolan. Instalcoskolan

finns pa fem nivaer; ledande montor, projektledare, service-

Case ledare, ekonomiansvarig och foretagsledare. Majlighet ges

LED-belysning hos Systembolaget 13 aven for dig att utveckla din verksamhet genom det interna

Optimering av férgasningsanlaggning programmet IFOKUS, vilket innehaller strategiska verktyg i syfte

hos Héganas 14 att belysa och utveckla nyckelomraden for ditt bolag.

ULT med fokus pa service 19

Hallbarhetsprojekt vi Bolidens smaltverk Rénnskar 20 Du fér ocksa tillgang till Instalcos samlade kompetoens och

Mikrofabriker for utvinning av dricksvatten B f|.nan5|ella s'Fyrk? - y||ket skapar mojligheter for bade tillvaxt,

N L l6nsamhetsforbattring. Instalco startade verksamheten 2014 genom foérvarv av fem installationsforetag. | oktober 2021 passerade vi milstolpen 100 dotterbolag genom
lfw:nigt:;;ggbg:;azg bygger koldioxidneutralt = férvarv av Kompressorteknik LM AB. Fran vanster Gustaf Larsson Ernefeldt férvarvschef Instalco, Jonas Bjork affarsomradesansvarig Instalco Norr,
at |s. a.r € .enw an o ) Instalco &r det naturliga valet for dig som vill ta ditt bolag til Magnus Elnertz \{d Kompressorteknik LM, Ma:thias Lipdgren affarsutvecklingsansvarig Kompressorteknik LM, Karin Sahlin, ekonomiansvarig
Ventilationsjobb Abd vag in i samhallet 48 . o °T Kompressorteknik LM och Johan Larsson, affarsomradeschef Instalco Norr.

nasta niva tillsammans med andra likasinnade.
Samverkansprojekt i Lillehammer 52

“Genom att bli en del av Instalco dppnas manga nya mdjligheter for
0ss genom den satsning som Instalco nu gér inom industridisciplinen.”

Dan Bjérkskog, vd Nordpipe Composite Engineering

Forvarv Instalco arsredovisning 2021
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Instalco har genomfort foljande foretagsforvary under perioden januari -

december 2021

JB Elektro AS
i Tromso ar Instalcos nordligaste etablering. Bolaget har bred kompe-

Tilltrade Forvarv Teknikomrade Segment Beddmd arlig omséattning, MSEK ~ Antal anstallda
Januari JB Elektro AS Bl Ovriga Norden 40 51 tensinom elomradet och erbjuder ocksd bland annat servicetjanster
Januari Lincom AB El Sverige 33 25 fordriftavvagbelysning,
Januari Nassjo Teknikprojektering AB Teknikkonsult Sverige 15 10 )
Februari Stockholm Luftkompetens AB Ventilation Sverige 85 20 !.mcom AB } ) ' . '
Februari Kermpes E1 AB £l Sverige 85 6 | Norrkopmg arbetar framst meod projektering och.mstallanon av I'arm
April Inva Engineering AS Vs Ovriga Norden 6 10 qch Sﬁkerhet. Bolaglet Qar ockiaf.t;red .kompetens inom kommunika-
April Calmarsunds WS AB VS Sverige 68 26 tionsiosningar avtele, data och fibernat.
Maj Rormokaren i Kolmarden AB VS Sverige 31 20 o . . .

, , , - Nassjo Teknikprojektering AB
Maj Lampans Elinstallationer AB El Sverige 55 41 R - . ) )

, . . ; - ar ett konsultbolag som bedriver el-, ventilation och VS-projektering.
Maj Elinstallationer i Karlshamn AB El Sverige 40 31 . - L

. - ; Bolaget ar ett tillaggsforvarv till Intec.
Juni KaVP AB och Karlskoga Tak AB Ventilation Sverige 30 17
Junf Nlordengen WS AS \/Sk — | Ovnga Norden 13 6 Stockholm Luftkompetens AB
Junf Plaﬂ'PI’Oj B Teknikkonsult Sverfge 17 14 Bolagets huvudfokus ar ventilationsentreprenader med installation
Jun{ Nihlén Flmontage AB El Sverfge 80 19 och produktion &t fastighetsagare och foretag. Bolaget utfor bland
Juni Industriprodukter AB El sverige 20 22 annat OVK-besiktning, injustering och service.
Juli Klimateknikk Oslo AS Ventilation Ovriga Norden 40 5
Juli Forsséns Elektriska AB El Sverige 65 40 Kempes El AB
Augustl App Start-up AB Industri Sverige 97 63 med sate i Kramfors ar ett anrikt elinstallationsforetag grundat
September  PeMi Ventilation & Montage AB Ventilation Sverige 38 13 19371, Bolaget &r inriktat p& projektering och installationer av
September  Installationsservice Nicklas Eriksson AB El Sverige 59 30 elanlaggningar for industri, handel och bostader.
September  Sydsvenska Elanldggningar AB El Sverige 100 70
Oktober Total WS AS VS Ovriga Norden 114 23 Inva Engineering AS
Oktober Kompressorteknik AB Industri Sverige 37 13 iOslo erbjuder tjanster som energiberakningar, injusteringar och
Oktober Blomquist-koncernen Varme, kyla och ventilation ~ Sverige 160 80  inspektioner inom VS-omradet. Bolaget &r ett tillaggsforvary till
November  MRM Mining AB / EPS Sweden AB Industri Sverige 75 21 Andersen og Aksnes Rarleggerbedrift dar bolaget har fusionerats in.
December  Nordpipe Composite Engineering Oy (NCE)  Industri Ovriga Norden 330 120
December  Liding® Elektriska AB El Sverige 27 16  Calmarsunds VVS AB
Totalt 1760 gap | Kalmar aren helhetsleverantér inom WS och el som ar specialiserat

pa servicejobb till fastighetségare och VS-entreprenader.
Férvdrvsprocess
KONTINUERLIG
PROCESS ~1 MANAD L 4 ~1 MANAD L 4 ~1 MANAD
VN V N

IDENTI- INTRODUKTIONS- INTERN PRESENTATION FOR- KOPEAVTAL STYRELSE-
FIERING MOTE UTREDNING AV BUD HANDLING BESLUT

Forvarv

EXKLUSIVITET

Instalco arsredovisning 2021

BESLUTSPUNKT
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Rérmokaren i Kolmarden AB

erbjuder ett komplett utbud av tjanster inom WS-omradet. Upp-
dragen omfattar allt fran totalentreprenader inom industri, kontor
och affarsanlaggningar till servicearbeten. De huvudsakliga kunderna
ar fastighetsbolag, byggforetag och bostadsrattsforeningar.

Lampans Elinstallationer AB

i Karlskrona erbjuder elinstallationer via entreprenad- och service-
uppdrag. Bolaget ar ocksa verksamt inom omradena TV och satellit,
data och fiber samt sakerhetsinstallationer.

Elinstallationer i Karlshamn AB

ar ett elbolag som erbjuder elinstallationer via entreprenad- och
serviceuppdrag. Serviceinstallationer erbjuds till privatpersoner,
industrier, privata foretag och den offentliga sektorn.

KaVP AB och Karlskoga Tak AB

arbetar med installationer inom plat, ventilation och isolering samt
takarbeten vid nyproduktion och renovering. Bolagen ar tillaggs-
forvarv till VentPartner dar de planeras att fusioneras in.

Nordengen VVS AS
i Drammen arbetar med alla typer av rorlaggartjanster inom Vs-
omradet och inom service. Bolaget ar ett tillaggsforvarv till Vito.

PlanProj AB

i Norrkdping ar nischade inom bygg- och projektledning. PlanProj
arbetar med energieffektivisering, projekteringsledning, forstudier,
tidsplanering, kalkyler och styr- och reglerteknik. Bolaget ar ett
tilldggsforvarv till Intec.

Nihlén ElImontage AB

ar ett familjeforetag som framst fokuserar pa installationer av gatu-
belysning och laddboxar for el- och laddhybridbilar. Bolaget har sate
i Askim i Goteborg,

Forvarv

Industriprodukter AB
i Sdderhamn &r ett entreprenadftretag inom industri och energi.
Bolaget ar ett tillaggsforvarv till Henningsons Elektriska.

Klimateknikk Oslo AS

ar verksamt inom kyla, ventilation och automation for fastighetsagare
och byggbolag i Osloomradet. Bolaget ar specialiserat pa projektering
och installation av ventilations- och klimatlésningar.

Forsséns Elektriska AB

i Sodertdlje arbetar inom styr- och reglerteknik. Bolaget ar specialist
pa automationsinstallationer i kansliga miljioer som sjukhus och
lakemedelsproduktion.

App Start-Up AB

ar ett konsultbolag inom energibranschen som &r specialiserat pa
projektgenomfdrande och driftsattning av energianlaggningar. Bola-
get har kontor pa nio orter i Sverige med huvudkontor i Stockholm.

PeMi Ventilation & Montage AB

i Orsa utfor ventilationstjanster at industrier, byggbolag och privat-
personer. PeMi utfor arbeten i hela Sverige dar huvuddelen av
kunderna finns i Dalarna samt i fjallvarlden.

Installationsservice Nicklas Eriksson AB

i Eskilstuna &r ett service- och entreprenadftretag inom fastighets-
tekniska installationer. Bolaget erbjuder tjdnster inom service och
installation framst till kommersiella fastigheter och industri.

Sydsvenska Elanlaggningar AB

SSE i Blomstermala ar en helhetsleverantér inom elkraft och elin-
stallationer med fokus inom processindustri och verkstadsindustri.
Bolaget har historiskt varit starkt inom traindustrin och bilindustrin
och 6vriga kunder bestar huvudsakligen av byggféretag, kommuner,
landsting och verkstader.

Instalco arsredovisning 2021

Total VVS AS

ar en helhetsleverantdr inom varme, sanitet och ventilation och
tillhandahaller tjanster for nybyggnationer, renovering och service.
Total WS bedriver sin verksamhet framst i Osloomradet dér de i
huvudsak arbetar med storre projekt at flertalet kunder inom
offentlig och privat sektor.

Kompressorteknik AB

med huvudkontor i Ludvika ar specialiserat pa kompressorer inom
industrier, bryggerier och biogasproducenter. Bolaget tillhandahaller
installation, forséljning, service, reparation och évervakning.

Blomquist-koncernen

med huvudkontor i Bollngs tillhandahaller tjanster framst inom
varme, kyla och ventilation och verksamheten bedrivs i huvudsak
i Halsingland. Blomquist-koncernen bestar av fem verksamheter.

MRM Mining AB och EPS Sweden AB

MRM Mining i Gallivare ar en helhetsleverantor av industritjanster
som installation och service med gruvindustrin som huvudmarknad.
EPS Sweden i Géllivare ar specialister pa tekniska underhallsarbeten
i krdvande milj6 och de samarbetar bland annat med eldistributions-
bolag, banverk och trafikverk.

Nordpipe Composite Engineering Oy

i Jakobstad bedriver verksamhet inom produktion och installation av
kompositlésningar till industrin. Bolaget konstruerar, tillverkar och
installerar kompositlésningar for industrier som har processer med
aggressiv korrosion, hoga tryck och stark erosion.

Lidingo Elektriska AB

ar ett anrikt familjeforetag som startade pa 1920-talet och sedan
1933 drivs under namnet Lidingd Elektriska. Bolaget ar specialiserat
pa elinstallationer, elprojektering, belysning, varme, golwarme och
laddstationer till offentlig forvaltning, foretag och privatpersoner.
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e Minskad energ;
2021 i korthet 2 oo O o
o : forbrukning vid byte
Vardeskapande 5 . .
M4l och utfall 6 h” LED'belysr“ng
Strategier 7
Forvarv 9 Instalcobolaget Rikelektro har under 2021 bytt till LED-
Marknadens drivkrafter 15 belysning i ett 50-tal av Systembolagets butiker. Det
Erbjudande 17 g hdllbarhetsklassade Instalcoprojektet har resulterat i
Marknadsomraden b/ ' direkta minskningar av energiforbrukningen.
Hallbarhetsrapport 30
Risker 44 x ; - Som ett led i vart hallbarhetsarbete har vi under flera
Aktien 49 ) e e Ty ar samverkat med Systembolaget gallande minskning av
Forvaltningsberattelse 53 . : — ' : energiforbrukningen. Under 2019 pabérjade vi nedsak-
Bolagsstyrningsrapport 58 5 ringen av Systembolagets elcentraler samt planering av en
Styrelse 64 | . omfattande LED-konvertering for samtliga Systembolagets
Ledning 65 | : W . 3 butiker, sager Michaela Masiello, vd for Rikelektro.
Finansiell information . O Under 2021 har Rikelektro genomfort total LED-
Revisionsberéttelse 103 AT ' oy o konvertering i ett 50-tal av Systembolagets butiker och 70
Femarsoversikt 107 ' , _ : butiker ar inplanerade for 2022. | slutet av 2025 beraknas
Definitioner 108 = Y 2 - samtliga Systembolagets butiker i Sverige vara konverte-
Aktieagarinformation 110 . - : rade.
Dotterbolag 11 v 4 = - LED-konverteringarna i butikerna ger en stor kost-
’ : nadsbesparing i bade service och underhall samt en 6kad
Case ¥ livslangd pa belysningen och en direkt minskning av energi-
e : férbrukningen.

Optimering av férgasningsanlaggning i - Systembolaget har ett tydligt hallbarhetsfokus som
hos Hoganas 14 £ gar hand i hand med vart satt att arbete och var kompe-
ULT med fokus pa service 19 _ tens. Samarbetet ar stimulerande och givande for bada
Hallbarhetsprojekt vi Bolidens smaltverk Rénnskar 20 k parter och tillsammans har vi en tydlig plan kring dessa
Mikrofabriker for utvinning av dricksvatten 29 héllbara projekt, sager Michaela.

o o All deponi kallsorteras och hanteras i samarbete
Kvinnligt byggbolag bygger koldioxidneutralt ° s - . h.
st Fiskarhedenvillan 43 med atervinningsforetaget PreZero. Projektet som aven
Ventilationsjobb Abd vg in i samhallet 48 innehaller byte av undertak i flertalet butiker ar certifierat

som ett Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt.

Samverkansprojekt i Lillehammer 52
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pfimering av forgasare

2021 i korthet 2 oo oo O
ke 3 for férnybar gasproduktion
Vardeskapande 5
M4l och utfall 6 Hégands dr en av vdrldens stérsta producenter av metallpulver
Strategier 7 som bland annat anvdnds till fordonskomponenter. Instalco-
Forvary 9 bolaget App Start-Up har varit delaktigt i att optimera en for-
Marknadens drivkrafter 15 gasningsanldggning som producerar ren energigas for produktion
Erbjudande 17 av metallpulver.
Marknadsomraden
Hallbarhetsrapport 30 | Hoganas anlaggning pa Kullahalvon produceras arligen en stérre
Risker 44 mangd jarn- och metallpulver. Pulvret anvands bland annat vid
Aktien 49 tillverkning av fordonskomponenter, elmotorer och svetsmaterial.
Forvaltningsberattelse 53 Jarnpulvret produceras i egen process dar jarnmalm reduceras till
Bolagsstyrningsrapport 58 rent jarn med kol vid hdg temperatur med varme som skapas genom
Styrelse 64 forbranning av gas.
Ledning 65 Hittills har naturgas anvants i férbranningsprocessen vilket leder
Finansiell information till odnskade utslapp. Nu har Cortus Energy tagit fram ett satt att pro-
Revisionsberéttelse 103 ducera syntesgas eller sa kallad energigas som ar ren och fornybar.
Femarsoversikt 107 Energigasen skapas genom forgasning av biomassa, i form av traflis.
Definitioner 108 Produktionen har testats i liten skala, i en anlaggning i Koping,
Aktiedgarinformation 110 som nu har skalats upp och provas i industriell skala hos Héganas.
Dotterbolag 11 Instalcobolaget App Start-Up har i projektet deltagit i driftsattning och

teknisk support vid de bada anlaggningarna.
Case - | det har unika projektet ar vart uppdrag att optimera, injustera
LED-belysning hos Systembolaget 13 och skéta driftsattningen av anlaggningen, helt enkelt att supportera
Optimering av férgasningsanlaggning och fa alla olika processdelarna att fungera ihop. Det ar manga steg
hos Héganis 14 i processen, allt ifran hur traflis ska torkas pa ratt satt for att kunna
ULT med fokus pa service 19 forgasas till hur energigasen skapas och i sin tur forbranns for att

astadkomma ratt temperatur pa metallpulvret hos Hoganas, sager
Johan Lofstrom, processingenjor pa App Start-Up.

Hallbarhetsprojekt vi Bolidens smaltverk Ronnskar 20

Mikrofabriker fér utvinning av dricksvatten 29 . ¥ 2 N ) .
o o - Pa Cortus anlaggning i Hoganas har vi anlitat App Start-Up

Kvinnligt byggbolag bygger koldioxidneutralt .. - .y . . ..
g : for att utvardera, forbattra och optimera driften av en ny férgasare
at Fiskarhedenvillan 43 » . . .

G U . av typ WoodRoll. Nar anlaggning star klar kommer den att kunna
Ventilationsjobb Abd vég in i samhallet 48 : P . -

producera 6 MW ren energigas till Hoganas och ersatta naturgas

Samverkansprojekt i Lillehammer 52

i deras processer. Vid full drift innebar det en minskning av fossila
CO2-utslapp pa 10 000 ton per ar, sager Rolf Ljunggren, grundare
och vice vd pa Cortus Energi.

App Start-Up ar ett konsultbolag inom energibranschen och ar
specialiserat pa projektgenomférande och driftsattning av energi-
anlaggningar. App Start-Up erbjuder tjanster inom automation,
elkonstruktion, elkraft, processtyrning och instrumentering.
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Marknadens drivkrafter

Efterfrégan pd tekniska installations- och servicetjcéinster pGverkas av ett antal Idngsiktiga trender och allmdn
samhadllsutveckling. Instalco ér val positionerat for att tillvarata de marknadsmdjligheter som skapas.

Generella
trender

TEKNIKUTVECKLING MILJOMEDVETENHET URBANISERING OCH BOSTADSBRIST

Dagens nybyggnationer kannetecknas av en 6kande anvand-
ning av tekniska system och digitalisering sdsom IT-lésningar
online, larm- och sékerhetssystem och system for en effektivare
energianvandning vilket resulterar i mer komplexa installatio-
ner. Tekniska installationer blir darmed en allt viktigare del av
byggnadsprocessen och installationstjansternas andel av den
totala byggnadskostnaden 6kar varje ar.

Miljomedvetenhet hos saval bestéllare, slutkunder, konsu-
menter som beslutsfattare dkar kontinuerligt, framfor allt
manifesterat av aktiva miljomedvetna val vid konsumtion och
upphandlingar samt via politiska beslut. | slutet av 2021 pre-
senterade exempelvis EU-kommissionen ett nytt forslag om att
alla byggnader i EU med energiprestandaklass G och F maste
renoveras till hogre standard senast ar 2033.

Sverige har en vaxande befolkning och framfor allt sker en om-
flyttning mellan olika regioner i landet. Norge uppvisar en liknande
utveckling och Oslo har varit en av de snabbast vaxande staderna
i Europa under flera ar. | Finland sker en tydlig urbanisering med
sarskild befolkningsokning i Helsingfors. Omflyttningen skapar nya
behov av bostader och arbetsplatser.

Sé& paverkas

Komplexa installationer stéller hoga krav pa leverantorerna,

Fastighetsagare till sdval nybyggda som befintliga fastigheter

Befolkningsokning, urbanisering och omflyttning staller stora krav

Instalco bade gallande teknisk kompetens och bred kunskap men lagger allt storre fokus pa att investera i energieffektiva instal- pa nybyggnation samt renovering och ombyggnation for att battre
ocksa kapacitet att utfora installationer och tjanster. Trenden lationer. Dels for att sanka energikostnaderna for fastigheten, tilvarata och utnyttja det befintliga fastighetsbestandet. Behovet
gar mot fler komplexa projekt med storre behov av planering som ofta utgor en stor andel av de totala driftskostnaderna, av fler bostader samt samhaéllsfastigheter sdsom skolor, sjukhus
och samordning innan projektstart samt projektledning under dels for att tillgodose marknadens och slutkundernas allt hogre och adldreboenden 6kar i takt med att befolkningen vaxer samtidigt
projektets gang. Denna trend forvantas gynna aktorer med stéllda krav kring energieffektivitet och hallbarhet. som vi lever allt Iangre och andelen aldre okar.
bred teknisk kompetens.

Instalcos Instalcos dotterbolag haller sig kontinuerligt uppdaterade och Instalcos erbjudanden ligger i framkant gallande saval energi- Instalco har byggt upp en stark position i samtliga tillvaxtregioner i

agerande utbildade inom den senaste utvecklingen inom teknikomra- effektivitet som miljomedvetenhet. Vara tekniska losningar Sverige, Norge och Finland. Genom att erbjuda installationstjanster

det. Genom Instalcomodellen kan vi med var multidisciplinéra
kompetens samordna projekt inom flera tekniska omraden
och darmed underlétta arbetet for bestéllaren. Genom vart
verksamhetsomrade teknikkonsult kan vi erbjuda kunden en
integration av projektering, tekniskt utférande och service.

Marknadens drivkrafter

bidrar till att effektivisera energianvandandet for vara kun-
der. Solcellsanlaggningar, tekniska installationer med forny-
bar energi, LED-belysningar, laddstationer, varmevaxlare,
bergvarmeanldggningar och energibesparingsprogram ar
exempel pa produkter som bidrar till minskad miljopaverkan.
Den grona omstallningen och elektrifieringen har tydligt 6kat
antalet installationer av laddstolpar for bilar.

Instalco arsredovisning 2021

inom el, VS, ventilation, kyla, industri och teknikkonsult kan fastig-
hetsagare inom bade privat och offentlig sektor enkelt bestalla
tekniska helhetslosningar for att méta sina behov vid nybyggnation,
renovering och ombyggnation.
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Generella
trender

INFRASTRUKTURINVESTERINGAR ALDRANDE FASTIGHETSBESTAND HALLBART FORETAGANDE OCH SAMHALLSNYTTA

Den nordiska infrastrukturen har under flera ar varit eftersatt
pa grund av manga ar av underinvesteringar. Som ett resultat
kommer det att krdvas omfattande investeringar i samhalls-
funktioner som exempelvis kommunikationer och sakerhet. Det
skapas ocksa ett behov av nya vattenledningsnét och elnat och
trycket pa stabil energiforsorining okar.

En stor del av det nordiska fastighetsbestandet ar byggt under
slutet av 1960-talet och bdrjan av 1970-talet, den tid i bostads-

byggandet som brukar som betecknas som miljonprogrammet.

Sarskilt utmarkande ar det i Sverige dar 25 procent av bostads-
bestandet &r byggt under denna tidsperiod. Aven manga
vardbyggnader och skolor ar byggda under denna tidsperiod.

Vikten av hallbart foretagande och héllbara samhaéllen okar for
saval foretag som konsumenter. Darav foljer krav pa att foretag tar
ansvar som samhallsaktor genom att skapa langsiktig samhalls-
nytta och minimera klimat- och miljépaverkan.

Sé& paverkas

Nya stora investeringar i infrastruktur forvantas bidra positivt

Aldrande fastighetsbestand innebér dkat behov av renovering

Efterfragan pa energieffektiva losningar och kraven pa hallbarhet

Instalco till det generella byggnadsklimatet, installationsmarknaden och teknisk upprustning samt modernisering for att skapa en fran bestallare, kunder och leverantorer okar. Installationsbranschen
och oka mojligheterna for industrier att etablera sig. Infrastruk- hallbar och halsosam inomhusmiljo. ar central nér det géller att foresla och ta fram I6sningar géllande
tursatsningar leder ocksa till 6kade pendlingsmajligheter fran héllbarhet och energibesparing. Nordisk industri investerar idag
intilliggande orter. Det innebar i sin tur utveckling av samhadlls- mycket stora belopp i 6kad automatisering, I6sningar for hallbar
strukturen utanfor storstaderna produktion av varor och tjanster, samt omstallning till gron energi.

Instalcos Instalco har byggt upp en modell innehallande kunskap och Instalco har genom sina dotterbolag specialistkompetens pa Instalco skapar dagligen samhéllsnytta och hallbara l6sningar

ogeronde teknisk expertis for installationstjanster inom el, VS, ventilation, tekniska installationer i bostader saval for renoveringar och genom exempelvis energieffektivisering, energibesparing, fastighets-

kyla, industri och teknikkonsult vid infrastrukturarbeten. Instalco
finns &ven pa vaxande orter utanfor storstaderna.

Marknadens drivkrafter

upprustningar som fér nyproduktion. Instalcobolagen har
genom sina manga uppdrag i offentliga byggnader utvecklat en
specialistkunskap och ar idag en ledande aktor inom installatio-
ner i offentliga lokaler som exempelvis sjukhus och skolor.

Instalco arsredovisning 2021

automation samt luft- och vattenrening. Genom vart hallbarhetspro-
gram certifierar vi projekt som Hallbarhetsklassade Instalcoprojekt.
En kvalitetsstampel for saval projektet, utforaren som kunden.
Instalco har de senaste aren satsat och gjort manga férvarv inom
omradet industri och ar val rustat att genomfora industrins grona
investeringar. Inom vart hallbarhetsprogram driver vi samarbeten
med Naturskyddsfoéreningen och Wayout Water.
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Erbjudande

Instalco erbjuder tjdnster inom projektering, installation, service och underhdll av
fastigheter och anldggningar i Sverige, Norge och Finland. Instalco verkar inom
sex huvudomrdden; el, VS, ventilation, kyla, industri och teknikkonsult.

Genom ett ndra samarbete mellan vara dotterbolag och teknikom-
raden skapar vi attraktiva och hallbara helhetslosningar som fungerar
pa lang sikt. Verksamheten som é&r starkt decentraliserad bedrivs
genom ett 110-tal dotterbolag, med stod fran en liten central organi-
sation.

Instalco har en uttalad forvarvsstrategi dar vi forvarvar de basta
bolagen pa marknaden och sammanfér dem i var grupp dar vi skapar
synergier och samarbete. Bolagen vi forvéarvar far behdlla sitt namn,
sitt varumarke, sin lokala identitet och kultur vilket uppmuntrar till och
tillvaratar en stark entreprenérsanda.

Instalcos dotterbolag ar alla specialister inom sina respektive
omraden och tillsammans skapar vi samverkan, korsférsaljning och

Erbjudande

delning av best practice mellan bolagen. Genom var tekniska kunskap
och erfarenhet kan vi komma in tidigt i byggprocessen och erbjuda
konkurrenskraftiga, hallbara och anpassade I6sningar, samtidigt som
vi uppnar samordningsfordelar. Ledorden i Instalcos vardegrund ar
nytankande, effektivitet och samarbete.

Valpositionerat
Instalco ar verksamt i Sverige, Norge och Finland dar vi framst inriktar
o0ss pa regioner med hogre tillvaxttakt an marknaden som helhet.
Dessa regioner kannetecknas av urbanisering, bostadsbrist och ald-
rande fastighetsbestand med stora investeringsbehov, vilket gynnar
var verksamhet.

Okade regleringar kring energianvandning, 6kad komplexitet i
byggnader, infrastruktursatsningar samt fokus pa samhallsnytta och
héllbarhet ar faktorer som paverkar och driver installationsmarknaden.

Marknadens mellansegment

Instalco fokuserar huvudsakligen pa projekt mellan 1 och 75 miljoner
kronor i ordervarde. Cirka 80 procent av vara intakter kommer i dags-
laget fran detta segment. Det strategiska valet av segment gor att vi
undviker risker férknippade med mycket stora projekt och samtidigt
begransar antalet smé uppdrag. Marknadsstrategin ger oss lagre
risker och storre mojligheter att vaxa.

Kontraktsformer
Instalco upphandlas antingen som enbart utforare eller som
totalentreprendr. Det senare innebadr att vi dven ansvarar for,
och samordnar, projekteringen och dérigenom kan foresla
lampliga tekniska I6sningar. Ersattning sker till fasta priser
pa hela entreprenaden eller sa erhélls arvode for nedlagda
kostnader vilket ofta dr fallet i samverkansprojekt/partnering.
Cirka halften av Instalcos projekt bedrivs som fastpris-
projekt, en tredjedel som samverkansprojekt och resterande
del inom andra ersattnings- och samverkansformer, fill
exempel vid serviceuppdrag.

Partnering
Samverkansentreprenader kallas aven partneringprojekt
och ar en form av samarbete dar Instalco tillsammans med
kunden, leverantorer och underentreprencrer arbetar ihop i
ett transparent team fran borjan till slut i projektet. P4 sa satt
skapas synergier och alla enskilda kompetenser samverkar
for projektets basta. Aven ekonomin &r transparent och
kunden far insyn i hela kostnadsforloppet samtidigt som vi
tryggar var ersattning genom det paslagssystem eller fast-
prisdel som ingar i partnering.

Partnering ar en samverkansform som vaxer i hela
Norden och i stort sett samtliga Instalcos storre projekt
utfors i nagon form av partnering.

Den typiska tidslinjen vid ett bygge ger hog synlighet 6ver kommande installationsprojekt

~12-18 MANADER

v

~12 MANADER

AL A

~8 MANADER

4 N
N | 4

N
| 4

BYGGNADS-

p INSTALLATIONSBOLAG N
N

KONTRAKTERAS VANLIGTVIS 4

Instalco arsredovisning 2021
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Tjdnster:

konstruktion, projektering,
montage

larm och 6vervakning
datandt och styrning av
teknisk utrustning
energioptimering genom
integrerad fastighets-
automation
laddningsstolpar for elbilar
fidrravidsning

styr- och reglerteknik
service och underhdll

Kunder:

byggentreprendrer
fastighetsbolag

stat, kommuner & regioner
bostadsbolag
industribolag

40%

av omsattningen

Tjdnster:

installation av fiarrvarme,
naturgas, varmepumpar,
komfortkyla

stambyten och fore-
byggande underhall
vattenrening och optime-
ring av vattenatgang
sprinklersystem
nybyggnationer

|6pande reparationer
service och underhdll
ROT-arbeten
projektering

Kunder:

byggentreprendrer
fastighetsbolag

stat, kommuner & regioner
bostadsbolag
industribolag

34%

av omsattningen

VENTILATION KYLA INDUSTRI TEKNIKKONSULT

Tjdnster:

S

installation och 16sningar
for inomhusklimat
luftrening
energioptimering
OVK-besiktning

styr- och reglerteknik
fastighetsautomation
service och underhall
projektering

Kunder:

byggentreprendrer
fastighetsbolag

stat, kommuner & regioner
bostadsbolag
industribolag

™~
16%

av omsattningen

®

Tjdnster:

e installation av kyl- och
varmeutrustning

o livsmedelskyla

o komfortkyla

e processkyla

e service och underhall

Kunder:

butikskedjor

e livsmedelsindustrin
o storkok

e hotell
kyllagerforetag

1%

av omsattningen

Tjanster:

rorinstallationer
kylinstallationer
elkraftinstallationer
infrastruktur
automation
instrumentering
avgasrening
ballastvattenrening
projektering

energi

sakerhet

Kunder:

industribolag

el- och kraftbolag
gruvbolag

rederier
sjotransportforetag
kommuner & regioner
forvaltningar

~
7%

av omsattningen

Tjdnster:
Projektering, utredning,
besiktning, samordning inom:

el

kommunikation
sakerhet

VS

kyla

BIM

automation
ventilation
energieffektivisering
brand och risk
hallbart byggande
simuleringsberakningar
och certifieringar

Kunder:

stat, kommuner & regioner
installationsforetag
fastighetsagare

industrier

energibolag

industriella byggforetag

2%

av omsattningen

Erbjudande

Instalco arsredovisning 2021
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ULT har fullt fokus

pa service

Den storsta delen av Instalcos tjéinster dr tekniska
installationer av el, VS och ventilation som bedrivs i
projektform. En mindre del dr inom omrdadet service
dér Instalcobolaget Uudenmaan Ldmpdtekniikka,
ULT dr ett exempel pa ett bolag med huvudfokus pa
servicetjanster.

ULT som verkar i Helsingforsregionen ar ett renodlat
serviceforetag inom varme och sanitet (VS) som ar speci-
aliserat framst pa underhall i bostadsfastigheter. Huvud-
sakliga kunder ar byggbolag, fastighetsagare, bostadsratts-
féreningar och offentlig sektor.

- Vi har specialiserat oss pa service med ett system dar
kunden ar inkluderad i systemet och vi kan pa sa satt ha
ett mycket nara och val fungerande samarbete, sager Riku
Dahlstrom, tf vd pa ULT.

ULT har ett utvecklat och digitaliserat system dar
arbetsorder kommer elektroniskt direkt fran kunden.
Bestallningarna fors over till ULT:s affarssystem varifran
arbetet fordelas vidare av serviceledarna till servicetekni-
kerna. Nar servicearbetet ar fardigstallt skapas faktura-
underlag digitalt fran servicepersonalens digitala arbets-
redskap.

- Allt gar elektroniskt genom vart affarssystem dar
vi digitalt och direkt hanterar ordrar, fakturering, lager-
hantering och inkop. Ingenting lamnas ofakturerat och
rérmokarna lamnar direkta underlag i realtid med hjalp
av mobilapplikationen.

De vanligaste serviceuppdragen handlar om ror-
lackage, avloppsstopp eller ldga inomhustemperaturer
i bostader.

- Vi har lang erfarenhet inom VS-omradet och ar stolta
over det goda rykte vi och vart servicesystem har hos
kunderna samt den fina stamningen vi har i foretaget,
sager Riku.
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Installationerna bakom gigantisk atervinning av elekironik

Vid Bolidens smdltverk Ronnskdr finns en av vdrldens stérsta dtervinningsanldaggningar for elektronik.
Instalcobolaget HP Welding har uppdraget att tillverka och installera en huv till smaltugnens panna.

Bolidens kopparsmaltverk utanfor Skelleftea har atervunnit av-
fallsmaterial sedan 1960-talet. Idag ar smaltverkets arliga kapacitet
for atervinning av elektronikmaterial 120 000 ton. Har samlar
man elektronikmaterial framst bestaende av krossade kretskort
som skickas till en kaldougn, anpassad speciellt for smaltning av
elektronikmaterial.

- Vi har ett langvarigt och framgangsrikt samarbete med
Boliden Mineral och deras specialonskemal for den har typen
av unika projekt. 2011 levererade vi hela pannan till Bolidens
E-kaldoverk med lyckat resultat och nu arbetar vi med ett liknande

uppdrag. Pandemin har dock skapat extra stora utmaningar i det
har projektet med tillverkning utomlands, sager Rickard Langh,
vd pa HP Welding Sweden.

Huven som HP Welding ska leverera och installera tillverkas
av underentreprendrer i Ungern och fraktas sedan pa lastbil till
Sverige for installation vid Boliden Rénnskar.

Sjalva smaltugnen bestar av en lutande gigantisk cylinder som
roterar under smaltprocessen. Det elektroniska avfallet smalts
for att sedan ga vidare och utvinnas till koppar och adelmetaller.
Utslappen som bildas gar genom avancerade reningssystem och

den anga som bildas i processen anvands till att producera el och
fiarrvarme.

- Genom det har hallbarhetsprojektet sakerstaller vi en trygg
och saker drift av Bolidens E-kaldoverk och sjalvklart ar vi stolta
over att vara med att skapa forutsattningar for atervinning av
dessa enorma mangder av elektronikskrot, sager Rickard.

Mycket i projektet ar unika specialanpassningar. Materialet i
E-kaldohuven bestar av runtom svetsad Inconel 625 for att kunna
klara de hoga temperaturer som uppstar vid smaltningen av den
kasserade elektroniken.
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Rorlaggaren, Bi-Vent, Insta El och Sprinklerbola-

OKTOBER

get far ett gemensamt uppdrag av Peab i Malmé.
Uppdraget galler projektering och installation av el,
varme & sanitet, ventilation och sprinklersystem vid

NCC APRIL

bygget av Oatlys nya huvudkontor Gjuteriet.

Miljoventilation och Kempes El har ett gemensamt
uppdrag i samband med bygget av nya Solleftea
skidgymnasium. Uppdraget avser projektering och
installation av luftbehandlings- och styrsystem
samt el, brandlarm och passagesystem.

Elektro-Centralen, Tingstad Rorinstallationer
och Selek far ett gemensamt uppdrag att utfora
el- och VS-installationer vid bygget av SEEL, en
ny forskningsanlaggning for el- och laddfordon i
Goteborg.

Vallacom har uppdrag som totalentreprendr nar
Riksbyggen ska anldgga sin storsta solcellsanlagg-
ning i Sverige. Installation av 5 000 kvadratmeter
solceller.

Marknadsomrade Sverige

ByggDialog

David Alm, 31 ar, blir ny vd pa Elovent i Kalmar.
Darmed blir han vid den tidpunkten den yngsta
av Instalcos dotterbolags-vd:ar. David ar tidigare
deldgare i Elovent och har varit med i bolaget
sedan starten 2015. Jessica Snygg tar dver som ny
vd for Bi-Vent i Helsingborg. Darmed blir hon vid
den tidpunkten den andra kvinnan som &r vd i ett
av Instalcos dotterbolag.

JUNI
Rorgruppen och Ohmegi far uppdrag av NCC
och Region Stockholm att vara med och bygga ut
tunnelbanedepan i Hogdalen i sodra Stockholm.
Uppdraget innehaller projektering och installation
av el och VS i samverkansentreprenad. Intec har
i sin tur anlitats av Rérgruppen och Ohmegi for
projekteringsuppdraget.

Instalco arsredovisning 2021

Instalco forvarvar Kompressorteknik ML AB och
passerat milstolpen 100 dotterbolag. Kompressor-
teknik ar specialiserat pa kompressorer inom
industrier, bryggerier och biogasproducenter.
Bolaget tillhandahaller installation, forsalining,
service, reparation och dvervakning.

DECEMBER
Fem Instalcobolag far ett gemensamt uppdrag
av Peab. Uppdraget galler projektering och
installation av el, VS, ventilation och sprinkler
vid ombyggnaden av en av Entré-fastigheterna i
Malmo. Projektet ska goras i samverkansentre-
prenad. Uppdraget ska utforas av Instalcobolagen
El-pagarna (el), Bi-Vent (ventilation), Rérlaggaren
(vérme & sanitet), Sprinklerbolaget (sprinkler) och
Intec (projektering).
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Verksamhet

Instalcos svenska marknad ar indelad i fem geografiska affarsom-
raden: Nord, Vast, Ost, Syd och Stockholm samt affarsomradet
Teknikkonsult som arbetar 6ver hela Sverige. Vi verkar inom el, VS,
ventilation, kyla, industri och teknikkonsult. Varje affarsomrade koor-
dineras av en affarsomradeschef med uppgift att driva samarbetet
och sakerstalla implementeringen av Instalcomodellen i respektive
dotterbolag. Gemensamt for dotterbolagen ar att de har starka
positioner pa sina respektive lokala marknader. Bolagen behéver inte
vara storst, men de &r ofta ledande inom ett specifikt teknikomrade
eller en specifik metod.

Kunder

Inom byggverksamhet efterfragas projekterings- och installations-
tjanster i samband med om- och nybyggnation av exempelvis
bostader, samhaéllsfastigheter (sdsom sjukhus, skolor, forskolor

och aldreboenden), infrastruktur samt kontor och handel. Inom
industriverksamhet efterfrégas installationstjanster i samband med
exempelvis installation av processelektronik, industriella rérledningar,
industri-el, automation och rékgasrening. Inom den marina sek-
torn har nya regleringar i samband med utsldppsrening skapat en
intressant marknad. Manga kunder investerar ocksa i sa kallad gron
omstallning for att minska verksamhetens miljo- och klimatpaverkan
vilket ger upphov till en ny och vaxande marknad.

Instalco har en bred kundbas som bestar av bland annat bygg-
bolag, fastighetsbolag, aktorer inom offentlig sektor och industri. D&
antalet kunder ar manga representerar varje enskild kund en liten
del av Instalcos omsattning. Behoven av vara tjanster varierar mellan
kundgrupperna, vilket stabiliserar efterfragan éver en konjunktur-

cykel.

Utveckling 2021
Under aret har Instalco intensifierat arbetet med det interna for-
battringsprogrammet IFOKUS med syfte att ytterligare férenkla och
forbattra mojligheterna till samarbete och synergier mellan dotter-
bolagen.

Vi har tagit stora utvecklingssteg inom verksamhetsomradet tek-
nikkonsult med dotterbolaget Intec som central aktor. Vid arets slut
hade vi 230 medarbetare i 11 olika bolag pa ett 20-tal orter i Sverige.

Marknadsomrade Sverige

Genom en satsning pa egna teknikkonsulter har vi mojlighet att n&
vara kunder i ett tidigare skede och tillsammans kan vi arbeta fram de
mest hallbara och energieffektiva losningarna vid nybyggnationer och
renoveringar.

Vi har under &ret prioriterat expansion inom verksamhetsomrade
industri. Frdmst har det skett genom forvarv av bolag som ar specia-
liserade pa installationer inom den industriella sektorn. Vi har ocksa
breddat vart erbjudande genom forvarv av bolag specialiserade pa
installation av vag- och gatubelysning, installation inom gruvindustri
samt tillverkning och installation av tankar i kompositmaterial.

Vi har ocksa under aret etablerat oss pa nya orter som N&ssjo,
Kramfors, Karlskrona, Karlshamn, Karlskoga, Orsa, Blomstermala,
Séderhamn, Sandviken, Géllivare, Ludvika och Bollnds samt adderat
ytterligare bolag i Norrkdping, Stockholm, Kalmar, Sodertalje och
Eskilstuna.

Instalco arsredovisning 2021

Prioriteringar 2022
Vi kommer under 2022 fortsatta att fokusera pa att vaxa inom vara
verksamhetsomraden industri och teknikkonsult. Kontinuerligt for-
béattrar vi majligheten till samarbeten mellan vara dotterbolag.
Samhaéllet star infor en gron omstélining och elektrifiering inom
manga omraden. Det gynnar Instalco och vi ser en 6kad marknad for
projektering och installationer av produkter som bidrar till minskad
miliopaverkan, exempelvis laddstolpar och laddstationer for hybrid-
och elbilar samt solcellsanldggningar. Vi ser dven en stor forandring
inom industrin med stora satsningar pa fornybar energi, rening av
utslapp, investeringar i infrastruktur och etablering av logistikcen-
traler. Fortsatt stora om- och tillbyggnader inom sjukvarden ger oss
mojlighet att fortsatta prioritera dven detta omrade.
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MARKNADSUTVECKLING OCH KONKURRENS

Marknaden for tekniska installations- och servicetjanster i Sverige
uppgar enligt senaste rapporten fran Navet Analytics till cirka 130
miljarder kronor. Elinstallationer ar det storsta omradet och utgor
mer an halften av den totala marknaden. En av de framsta anled-
ningarna till storleken pé elinstallationsomradet &r en generellt
Okad komplexitet i byggnader vilket kraver mer omfattande och
tidskravande elinstallationer.

Byggnadstakten inom offentlig sektor med exempelvis skolor,
forskolor, sjukhus, vardinrattningar och aldreboenden ar hog,
liksom ombyggnation av kommersiella lokaler som exempelvis
kontor. Produktion av lagenheter, sdval bostadsrétter som hyres-
rétter, fortsatter att vara pa en relativt sett stabil niva men antalet
paborjade lagenheter har minskat ndgot under aret. Fortfarande
byggs och paborjas farre nya bostader an vad det langsiktiga
behovet kraver.

Konkurrentsituation

Marknaden ar i hég grad fragmenterad med i huvudsak sma
bolag med farre an tio anstallda och fokus pa ett enskilt teknik-
omrade. Endast ett fatal aktérer har i likhet med Instalco tillrack-
liga resurser, kompetens och storlek att kunna leverera tjanster
pa flera orter och inom flera teknikomraden. Vi méter saledes
oftast konkurrens fran ett fatal andra storre aktorer samt sma,
lokala leverantorer pa respektive ort.

Investeringar i infrastruktur

Den svenska infrastrukturen har i flera ar varit eftersatt. Ande-
len infrastrukturinvesteringar av BNP har minskat de senaste
artiondena och ar pa en lag niva relativt andra utvecklade lander.
Behovet av omfattande investeringar konstateras i en rapport

Marknadsomrade Sverige

fran Trafikverket som beskriver en infrastrukturplan fram till och
med 2025, vilken innefattar investeringsplaner som uppgar till
6ver 600 miljarder kronor. Exempel pa projekt som ror Instalco
inom infrastruktur ar belysning, sakerhet, el, ventilation och
avloppsrening i tunnelbyggen.

Aldrande fastighetsbestand

Omkring 25 procent av det svenska bostadsbestandet ar byggt
under slutet av 1960-talet och borjan av 1970-talet, den tid i
bostadsbyggandet som brukar betecknas miljonprogrammet.
Dessa byggnader beddms idag vara i behov av renovering och
teknisk upprustning. Sverige har under en langre tid uppvisat laga
totala investeringar inom byggnation i forhallande till ekonomins
storlek.

Instalco bedomer att efterfragan pa renoveringar, elinstallatio-
ner och miljétekniska upprustningar kommer att 6ka tack vare
saval politiska beslut gallande upprustning av fastighetsbestandet
som fastighetségarnas egna initiativ till renoveringar. Vi ser ocksa
en tilltagande efterfragan fran kunder vad galler energieffektivise-
ring, miljocertifiering och hallbarhet.

Industrins investeringar

Svensk basindustri star infor en grén omstalining till en mer
klimatneutral produktion. Detta innebdr stora investeringar for
bland annat skogs-, gruv- och stalindustrin. Aven Sveriges kraft-
forsorjning behéver uppdateras och byggas ut for att sakerstalla
en god tillgang till klimatneutral energi 6ver hela landet. Instalco
beddmer att efterfragan pa vara tjanster inom industrin kommer
att Oka och bolaget rustar for detta.

Instalco arsredovisning 2021
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o LVI-Urakointi Paavola och Sahko-Buumi far ett
gemensamt uppdrag av det finlandska miljovards-
foretaget Remeo. Uppdraget gdller installationer
av VS och el vid bygget av en ny avfallshanterings-
anldggning i Vanda i norra Helsingfors. Anldggningen
ska mojliggdra dkad materialateranvandning och
atervinning av avfall och minskar darfér behovet av
att transportera byggavfall utanfor Finland.

« JB Elektro i Tromso far i uppdrag av Skjervgy kommun
att i ett stort och svartillgangligt omrade byta ut
1 300 gatubelysningsarmaturer till ny belysning med
intelligent styrning. Den nya gatubelysningen som
ska installeras ar LED med CityTouch-kontroll. Ett
stort geografiskt omrade ska tackas vilket innebar en
kravande logistik med installation pa manga halvoar
och 6ar som endast kan nas med bat- och farje-
forbindelser.

Marknadsomrade Ovriga Norden

Veidekke MA)
Bonava Vito Teknisﬂk Entrépr.eno'r i Drammen tecknar
ramavtal for ventilationsservice med norska
Skanska Stortinget. Uppdraget galler ventilationstekniskt
Energima arbete och nya installationer i Stortingets fastig-

BRG Entrepren@r heter. Avtalet géller i tva &r med option pa totalt
fyra ar.
JUNI

Vd-byten pa Romerike Elektro i Klgfta norr om Oslo
och AS Elektrisk i Oslo genom intern rekrytering.
Successionen i dotterbolagen ar en del av Instalcos
metod och att hitta, fostra och utbilda nya foretags-
ledare och drivs bland annat genom Instalcoskolan.

SEPTEMBER
Moi Ror skriver kontrakt gallande VS-installationer
vid projektet Baneheia Park i Kristiansand. Projektet
ar en nybyggnad av kontorsfastighet med plats for
160 kontorsplatser.

Instalco arsredovisning 2021

OKTOBER
LVI-Urakointi Paavola tecknar avtal for installations-
uppdrag gallande VS och ventilation i byggnaden
for Hogsta forvaltningsdomstolen i Helsingfors.
Byggnaden ar ursprungligen uppford 1903.

NOVEMBER
Tva nya affarsomradeschefer tillsatts i Finland; Tero
Viinikka med ansvar for omradet VS och ventilation
och Sami Vanhamaki for omradet el. Bada har
gedigen bakgrund inom Instalco. Tero Viinikka ar vd
i Instalcobolaget Uudenmaan LVI-Talo, en roll som
han fortsatt kommer att ha, och Sami Vanhamaki
har tidigare varit vd i Instalcobolaget Sahkd-Buumi.
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Verksamhet

| verksamhetsomré&de Ovriga Norden arbetar vara dotterbolag
huvudsakligen inom el, VS och ventilation och utfor projekt framfor
allti de expansiva storstadsregionerna Oslo, Bergen, Trondheim,
Kristiansand, Helsingfors, Uledborg och Tammerfors. Bolagen kanne-
tecknas av starka positioner pa respektive lokala marknader. Sam-
arbete mellan bolagen sker dagligen, bland annat genom gemen-
samma multidisciplinara projekt, utldning av personal till varandra
och gemensamt utnyttjande av lokaler.

Kunder

Instalcos kundbas i Ovriga Norden bestar framfor allt av kunder som
efterfragar tjanster inom nybyggnation, underhall, renovering och
industri. Kundbasen ar bred vilket innebar att varje enskild kund
representerar en liten del av Instalcos omsattning.

Inom byggverksamhet efterfragas installationstjanster i samband
med ny- och ombyggnation av exempelvis bostader, samhallsfastig-
heter (sasom sjukhus, skolor, forskolor och &ldreboenden), infrastruk-
tur samt kontor, handel och industri.

Utveckling 2021
| sdval Norge som Finland réder liknande trender som i Sverige. Nya
affarsmodeller vinner terrdng och andelen samverkansprojekt okar.
I Finland har vi tillsatt tvé chefer som delar pa ansvaret i affarsom-
radet, en inom el och en inom VS och ventilation. Bada har gedigen
bakgrund inom Instalco. | Norge har vi fortsatt att arbeta efter var
dtgardsplan for att hoja lonsamheten i affarsomradet. Samarbetet
mellan bolagen har starkts ytterligare, bland annat genom delning av
resurser och genom att tydligare arbeta med best practise i forbatt-
ringsprogrammet IFOKUS.
Vi har under aret etablerat oss aven i Tromso i Norge och
Jakobstad i Finland samt forstarkt narvaron i Oslo och Drammen.

Prioriteringar 2022

| Finland ligger fokus framst pa att f& igdng den nya organisationen
med tva ansvariga affarsomradeschefer for att oka supporten till
dotterbolagen och samarbetet dem emellan.

Marknadsomrade Ovriga Norden

I Norge fortsatter arbetet enligt var atgardsplan for att hoja l6n-
samheten. Generellt har vi fokus pa fortsatt arbete med strategiska
forvarv for att bli multidisciplinéra pa fler orter samt att etablera oss
pa nya orter.

Instalco arsredovisning 2021

| bdde Norge och Finland ser vi dver forutséttningarna att etablera
oss inom verksamhetsomradena industri och teknikkonsult. Vi kom-
mer ocksa att prioritera tillvaxt inom serviceomradet.
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MARKNADSUTVECKLING OCH KONKURRENS

Marknaden for tekniska installations- och servicetjanster i Norge

och Finland uppgick enligt senaste rapporten fran Navet Analytics

till cirka 50 miljarder kronor respektive cirka 30 miljarder kronor.
Elinstallationer ar det storsta serviceomradet pa bada markna-
derna.

| Norge ser vi en okad efterfrdgan och stora investeringar inom
byggbranschen planeras under de kommande &ren, sarskilt i
nya offentliga byggnader som skolor och sjukhus. Vi ser ett Okat
intresse kring energieffektivisering for drift av befintliga och nya
byggnader. Den finska marknaden drivs fortfarande framst av
storstadsregionerna.

Konkurrentsituation

Bade den norska och finska marknaden ar fragmenterad, och
bestar till stor del av smé bolag med farre an tio anstallda och
fokus pa ett enskilt teknikomrade.

Instalco har som ambition att med vara resurser, kompetens
och storlek kunna leverera tjanster pa flera orter och inom flera
teknikomraden. Vi moter sdledes oftast konkurrens fran ett fatal
andra storre aktorer samt sma, lokala leverantorer pa respektive
ort.

Marknadsomrade Ovriga Norden

Drivkrafter

Utdver de dvergripande trenderna urbanisering, dldrande fast-
ighetsbestand, hallbarhet och teknisk utveckling finns tva andra
primara drivkrafter for segmentet som kommer att driva efter-
frdgan pa installationstjanster pa medellang sikt:

Investeringar i utbildning och hdlsovérd

Offentliga investeringar i hédlsovard ar en viktig drivkraft i sval
Norge som Finland. P& grund av en aldrande befolkning satsas
stort pa utbyggnader av vardinrattningar, dar dven den privata
sjukvarden involveras for att minska trycket pa offentligt finansie-
rade sjukhus och kliniker. For 2022 ar en omfattande nationell
satsning pa nybyggnationer av skolor i Norge planlagd.

Investeringar i infrastruktur

Infrastrukturen i Norge och Finland ar eftersatt, vilket innebar att
omfattande investeringar kommer att kravas under kommande
ar. | Norge har myndigheten for transport och kommunikation
presenterat och genomfor stora investeringsplaner som kommer
att paga under hela 2020-talet. Investeringarna medfor bland
annat 6kade majligheter till pendling.

Instalco arsredovisning 2021
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Fukt i luften blir till dricksvatten i utsatta omraden

Uppsalaforetaget Drupps har tillsammans med Instalcobolaget Teampipe utvecklat
ett system for att utvinna dricksvatten ur fukt i luften. Tva mikrofabriker for utvinning
av dricksvatten har skeppats ut till omraden i vérlden som lider av vattenbrist.

TeamPipe ar specialiserat pa avancerad svetsning och rorinstalla-
tion i kansliga miljéer. Tillsammans med Drupps har de varit med
och tagit fram rorsystemet till de tva forsta enheterna for utvin-
ning av dricksvatten ur luftfuktighet. Dessa mobila mikrofabriker
kan atervinna fukt i luften och kan producera upp till tusen liter
dricksvatten per dygn. Systemet gar ut pa att ta hand om den
biprodukt som bildas vid luftavfuktning.

- Idén ar spannande och behovet av rent dricksvatten ar stort
i manga utsatta omraden i varlden med vattenbrist, sager Joakim
Lundberg pa Teampipe.

Under 2021 skeppades de forsta mobila mikrofabrikerna i con-
tainerformat ut i varlden, en till USA och en till Thailand. Képarna
av mikrofabrikerna ar storre foretag som arbetar i omraden med
vattenbrist. Drupps enheter ar mobila och latta att transportera
for att kunna anvandas i olika miljéer och for fler anvandnings-
omraden. | USA ska enheten anvandas framst for att framstalla
vatten for mat- och dryckesproduktion.

Om resultaten fran de forsta tva enheterna i USA och Thailand
faller val ut vantar Drupps pa fler bestaliningar fran bland annat
Kina och Indien.

Teampipes uppdrag i projektet har varit att projektera och instal-
lera rérsystem och de reningssteg som kravs for efterbehandling
av det utvunna dricksvattnet. Allt for att sakra vattenkvalitén och
for att fa fram rent och klart dricksvatten.

- TeamPipe har kompetensen vi sokte och samarbetet har
fungerat bra dar de har levererat den specialistkunskap som
behovdes i allt fran projektering, svetsning, rordragning till monte-
ring, sager Fredrik Edstrom pa Drupps.
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Hallbarhetsrapport

Varje dag runt om i Norden projekterar och installerar vi el, vérme & sanitet, ventilation och kyla i fastigheter och anldggningar. Med klimatsmarta installationer
sdkerstdller vi ldgre energi- och resursférbrukning som framtidssékrar vdara samhdillen. Vi vill skapa ett hdllbart samhdille genom att bidra med det vi kan. Vdra
projekt bidrar till att skolor, forskolor, sjukhus, dldreboenden och andra samhdllsbdrande funktioner kan fungera varje dag, dret runt.

Instalcos hallbarhetsarbete innebér att verksamheten bedrivs pa ett
ansvarsfullt satt med en helhetssyn pa ekonomiska, miljoméssiga och
sociala faktorer. Var ambition &r att varje dag bidra till en hallbar vérld
genom var lokala narvaro och vara tekniska och energieffektiva 16s-
ningar inom alla discipliner. Sékra och héllbara installationer &r ndgot
vi prioriterar hogt och i Instalco ska vi ha en trygg och utvecklande
arbetsmiljo. Instalco bidrar tillsammans med kunder och medarbe-
tare dagligen till att skapa samhallsnytta. Kort och gott handlar det
om héllbara installationer vilket ocksé ar namnet pa vart hallbarhets-
program.

Instalcos hallbarhetsbidrag

| Instalco stravar vi hela tiden efter att hjalpa vara kunder att minska
sin miliopaverkan genom lagre vatten- och energiforbrukning och
okad miljomedvetenhet. Fastighetsagare till sdval nybyggda som
befintliga fastigheter lagger idag allt storre fokus pa att investera i
energieffektiva installationer i syfte att sdnka driftskostnaderna samt
leva upp till marknadens och kundernas allt hogre stallda krav pa
hallbarhet.

Vart bidrag till ett héllbart samhélle innebar projektering och instal-
lation av exempelvis solceller och mer energieffektiva och miljévanliga
varmepumpar, bergvarmesystem, varmevaxlare, kylsystem, LED-
belysning, laddstationer och sprinklersystem. Samtidigt ar vi delaktiga
i en mangd luft- och vattenreningsprojekt.

Vi hjalper bestallare av byggprojekt att tanka hallbarhet i alla led,
och ger kunden 6kad kunskap om vad som ar majligt att gbra ur
miljoperspektiv vid nybyggnation och renovering.

Genom Instalcomodellen ges varje bolag inom koncernen stort
eget ansvar for kunder, forsaljning, kontroll och projektgenomfor-
ande. Koncernen har en gemensam uppférandekod samt policyer

Hallbarhetsrapport

och riktlinjer for bland annat miljo, hallbarhet och arbetsmiljo, samt
en uppfoérandekod for vara leverantérer, som arligen ses éver och
beslutas av styrelsen. Koncern-vd ar ytterst ansvarig for att alla
dotterbolag tar del av gemensamma policyer och initiativ. Dotter-
bolags-vd ansvarar for implementering i respektive dotterbolag med
support av affarsomradeschef. Samtliga bolag inom koncernen arbe-
tar for att aktivt minska sin negativa miljdpaverkan och bidrar genom
sina energi- och miljoeffektiva losningar till lagre resursforbrukning
for kunderna. Utover detta har varje enskilt bolag majlighet att ta
egna initiativ och satta egna mal for att ytterligare bidra till det lokala
samhadllet och skapa attraktiva arbetsplatser.

Hallbarhetsprogrammet "Hallbara Installationer”

Instalco driver sedan 2020 det koncerngemensamma hallbarhets-
programmet Hallbara Installationer. Programmet tar avstamp i de
fragor som ligger oss narmast om hjartat, en trygg, utvecklande och
séker arbetsmiljo for alla medarbetare, installationer som ar hallbara
och som bidrar till samhallsnytta och ett moget ledarskap som inne-
bar att vi tar vart samhallsansvar.

Uthildning i hallbarhetsprogrammet ingar i integrationsprogram-
met for nya bolag nar de kommer in i Instalco. Programmet med
omfattande utbildnings- och instruktionsmaterial finns tillgangligt pa
intrandtet for alla koncernens medarbetare.

Hallbarhetsprogrammet innehaller tre huvudomraden:

e Trygg och utvecklade arbetsmiljo
o Hallbara installationer
e Moget ledarskap

Inom dessa tre huvudomraden finns totalt atta hallbarhetsindikatorer
varav sju finns med bland hallbarhetsmalen.

Instalco arsredovisning 2021

INSTALCO

hallbara installationer

Huvudomraden i hallbarhetsprogrammet

Instalcos program Hallbara Installationer syftar till att starka
koncernens hallbarhetsarbete for att kunna leverera héllbara
installationer i varldsklass. Var ambition &r att varje dag bidra till
samhadllet genom Klimatsmarta, energieffektiva installationer,
som leder till en lagre resursforbrukning och darigenom en mer
héllbar planet.

Hallbarhetsprogrammet har tre fokusomraden:
1. Trygg och utvecklade arbetsmiljo

o Nollvision arbetsplatsolyckor

o Trivsel, halsa och sakerhet

o Utvecklingsmojligheter

2. Hdllbara installationer

o Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt
o Samhadllsnytta

e Kundnojdhet

3. Moget ledarskap
o Affarsetik

o Samhallsansvar

Lds mer pd www.instalco.se

30



INNEHALL

2021 i korthet
VD-ord
Vardeskapande
Mal och utfall
Strategier
Forvarv
Marknadens drivkrafter
Erbjudande
Marknadsomraden
Hallbarhetsrapport
Mal och utfall
Instalcos miljdarbete
Instalcos sociala ansvar

Instalcos ansvar i ekonomiska-
och styrningsfragor

Samarbetsinitiativ
Vasentlighetsanalys
EU:s taxonomi
FN:s globala mal
Risker
Aktien
Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Ledning
Finansiell information
Revisionsberattelse
Femarsoversikt
Definitioner
Aktieagarinformation
Dotterbolag

Case
LED-belysning hos Systembolaget

Optimering av férgasningsanlaggning
hos Héganas

ULT med fokus pa service
Hallbarhetsprojekt vi Bolidens smaltverk Ronnskar
Mikrofabriker for utvinning av dricksvatten

Kvinnligt byggbolag bygger koldioxidneutralt
at Fiskarhedenvillan

Ventilationsjobb Abd vag in i samhallet

Samverkansprojekt i Lillehammer

N oo N o wN

E—

30
31
32
33

37
39
40
41
42
44
49
53
58
64
65

103
107
108
110
111

13

14
19
20
29

43
48
52

Hallbarhetsmal och utfall
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ledarskap

MAL

2021

2020

Globala mal

Nollvision mot arbetsplatsolyckor

¢ Inrapporterade arbetsplatsolyckor som lett till

sjukfranvaro.

0

3,4%"

3,2%"

Trivsel, hélsa och trygghet

e Medarbetare som ar néjda med sin
arbetssituation som helhet

e Personalomsattning

o Sjukfranvaro

>90%
<10%

<5%

84%
13,9%
5,0%

85%
12,4%
4,6%

Utvecklingsméjligheter

o Medarbetare som deltagit i utbildning i Instalcoskolan

e Medarbetare som upplever att de erbjudits
utvecklingsmajligheter

200
75%

254
65%

261
68%

5 JAMSTALLDHET

¢

Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt

e Projekt som certifierats som Hallbarhetsklassade

Instalcoprojekt

40

47

27

Samhalisnytta

o Deltagande i centrala initiativ som bidrar till
samhallsnytta

Nystartade samarbeten med Wayout
och Naturskyddsforeningen i tillagg till FN
Global Compact och Hall Nollan

Medlemskap i FN:s hallbarhetsinitiativ
Global Compact och branschféreningen
mot arbetsplatsolyckor Hall Nollan

s RENTVATTEN
(OCH SANITET

v

1

HALLBARINDUSTR,

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Affarsetik

o Anmalda fall mot Uppfoérandekoden genom
visselblasarfunktionen

0

0

Samhallsansvar

e Larlingarikoncernen

200

262

231

Hallbarhetsrapport

1) Andelen arbetsplatsskador i férhdllande till medelantalet anstdllda.

Instalco arsredovisning 2021
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Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt
En central del i hallbarhetsprogrammet &r det egenutvecklade
certifieringssystemet "Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt”. Syftet med
certifieringen ar att kunna erbjuda vara kunder en garanti for att vi
har beaktat viktiga hallbarhetsfragor i alla delar av projektets genom-
forande. Kriterierna for att ett projekt ska erhélla klassificeringen
inbegriper frdgor om arbetssakerhet, transporter och leveranser,
klimatnytta, atervinning och kallsortering, service via hllbarhetsavtal
samt att leverantérerna forvantas underteckna en uppférandekod
som tacker varderingsfragor som likabehandling och anti-diskrimine-
ring. Certifieringen tillampas pa projekt motsvarande en storlek om
minst 1 procent av dotterbolagens omsattning, och for att erhlla
den kravs att samtliga sex kriterier uppfylls.

Certifieringen som Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt ar en kvali-
tetsstampel for séval projektet, for kunden som for Instalco med det
utférande dotterbolaget.

Instalcos miljoarbete

Alla bolag inom Instalco ska géra materialval och valja arbetsmetoder

som leder till 14g belastning pa den inre och yttre miljon. Instalco ska:

e Samarbeta med kunder och projektorer i syfte att minska negativ
miljopaverkan

o Oka kunskapen hos alla anstallda om miljdaspekter av vart arbete

o Folja lagar och andra av koncernen definierade miljokrav

Instalco ar ett miljomedvetet foretag dar alla anstallda ansvarar for
att i den dagliga verksamheten i sa stor utstrackning som mojligt ta
hansyn till miljdaspekter. Arbetet med miljofragor sker i alla delar av
koncernens verksamhet som fran val av produkter och leverantorer,
via inkdp och logistikfloden till slutliga erbjudanden med installa-
tioner, drift och service. Ett aktivt miljoarbete ar en viktig faktor for
Instalcos tillvaxt.

Instalco ar delaktigt i manga projekt dar fastigheterna byggs for att
certifieras enligt "Miljdbyggnad" vilket ar ett certifieringssystem skapat
av Sweden Green Building. Miljocertifiering av en byggnad innebar att
miljdarbetet och byggnadens miljoprestanda granskas av tredje part.

Vi bygger ocksa ofta efter BREEAM (BRE Environmental Assessment
Method) vilket ar ett miljocertifieringssystem fran Storbritannien,
utvecklat och administrerat av the Building Research Establishment

Hallbarhetsrapport

(BRE). Sweden Green Building Council har anpassat BREEAM till
svenska forhallanden. Vi 8r ocksa med i projekt som byggs enligt
WELL Building Standard och dértill erbjuder vi &ven vart eget certifie-
ringssystem Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt.

Instalcos mest betydande miljdaspekt beddms vara utslapp av
koldioxid. Koncernen har som mal att kontinuerligt minska sin miljo-
paverkan avseende resor, inkdp, avfallshantering och hantering av
farliga amnen.

Ett prioriterat malomrade ar dversyn av koncernens bilar och hur
de anvands. Bilparken effektiviseras successivt med malet att minska
drivmedelsrelaterade utslépp av koldioxid per 100 kilometer pa arlig
basis. Vi mater i dagslaget inte koncernens totala koldioxidutslapp.
Déaremot har vi vidtagit atgarder for att minska koldioxidutslappet,
bland annat genom en dkad bilpark av el- och laddbybridbilar,
inforande av leveransplaner och 6kat anvandande av sa kallade
transporthubar for koordinering av transporter till byggarbetsplatser.
Under 2021 har 80 procent av de nyuttagna bilarna i koncernen varit
el- eller laddhybrider.

Inkép

Instalco efterstravar langa relationer med leverantérer som ocksa
driver ett aktivt hallbarhetsarbete. Nast intill alla de leverantorer som
Instalco har tecknat centrala avtal med har undertecknat Instalcos
uppforandekod, vilket ocksa ar ett krav for att fa vara leverantor

i Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt. Under aret har Instalco fort
dialog med flera av de stdrre leverantorerna gallande mdjligheter att
gemensamt utveckla hallbarhetsaspekten i affaren.

Instalco foljer de olika branschklassningarna som finns kopplat till
produkter och férsoker i sa stor utstrackning som majligt valja de
produkter som ger lag miljopaverkan genom hela sin livscykel. Ett
nara samarbete med leverantorer &r centralt for att pa ett effek-
tivt satt kunna sakerstalla att Instalcos bolag kontinuerligt har den
information som kravs for att gora ratt produkt- och materialval, samt
guida kunder och bestéllare i detta.

Transporter

Instalcos verksamhet kraver omfattande transportfloden. Vi sam-
arbetar darfor med foretag som erbjuder effektiva och miljomed-
vetna logistiklosningar. Vi minskar ocksa miljopaverkan genom

Instalco arsredovisning 2021

Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt

Under 2021 har vi genomfort och certifierat 47 Hallbarhets-

klassade Instalcoprojekt. FOr att ett projekt ska certifieras kravs

att projektet har uppfyllt de sex kriterierna:

1. Att en genomgang av Instalcos program "Trygg medarbetare”
har genomforts.

2. Att leverantorerna har undertecknat "Instalcos
uppforandekod for leverantorer”.

3. Att projektet bidrar till klimatnytta enligt Instalcos uppsatta
kriterier.

4. Att en leveransplan med transport- och bestallningsrutiner
har upprattats.

5. Att rutiner for kdllsortering av material och
avfallshantering har foljts.

6. Att kunden har erbjudits ett hallbarhets-
avtal efter projektets slut.
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effektiv planering och utférande av intern logistik. Ett krav for att
Klassificera projekt som Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt ar att
en leveransplan utformas innan projektstart, med malsattning att
minimera materielleveranserna i projektet.

Instalcos sociala ansvar

Medarbetare

Instalco efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
intressanta arbetsuppgifter, kompetenta ledare, korta beslutsvagar,
mojlighet till inflytande och individuella utvecklingsmaojligheter.
Klimatet pa arbetsplatsen ska vara 6ppet och stimulera till kreativitet
och nytankande i linje med Instalcos varderingar. Engagemang och
samarbete ar en viktig del i verksamheten och medarbetarna lyssnar
till och lar av varandra. Vidareutbildning ar ocksa centralt, liksom
kompetensutbyte i syfte att sprida best practice i hela organisationen.
Instalco erbjuder aven larlingsanstaliningar i syfte att bygga en stark
relation till framtidens tekniker och montorer.

Instalco stravar efter att rekrytera personal fran ett brett spektrum
avsamhallet. Vi ska pa alla nivaer praglas av ett 6ppet och tilldtande
Klimat fritt fran fordomar. Vi ska erbjuda alla, oavsett kon, alder, etnici-
tet, religion eller annan trosuppfattning, och sexuell laggning samma
mojligheter till karriar- och kompetensutveckling.

Instalcos medarbetare ska respektera FN:s deklaration fér mansk-
liga rattigheter och folja internationella Gverenskommelser inom
omradet. Vi arbetar aktivt for att ingen anstalld eller arbetssokande

GENOMSNITTLIGT ANTAL MEDARBETARE

5000
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1000

2017 2018 2019 2020 2021

B Kvinnor
B Man
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ska diskrimineras. Vi accepterar aldrig ett krankande beteende eller
bemdtande sédsom respektloshet eller sexuella trakasserier.

Uppfoljning sker bland annat genom den arliga medarbetarunder-
sokningen som skickas ut till samtliga anstéllda i koncernen. 2021 ars
undersokning hade en svarsfrekvens pa 61 procent och av de som
svarade var 65 procent montérer och 35 procent tjansteman. Resul-
tatet fran delar av undersokningen redovisas pa sid 38.

De huvudsakliga kanalerna for interninformation ar Instalcondtet
som ar ett intrandt for koncernens medarbetare med 3 400 anvandare.
Jamstalldhetsarbete ar en aktiv del i det dagliga arbetet och beak-

tas sdrskilt vid rekrytering, kompetensutveckling och I6nesattning.

Dé Instalco &r verksamt i en traditionellt mansdominerad bransch
samarbetar vi med skolor, arbetsgivarorganisationer och yrkesnamn-
der for att ©ka andelen kvinnor i verksamheten. 2021 var andelen
kvinnor i Instalco 5,9 procent. Tva dotterbolag har under aret fatt
kvinnliga vd:ar.

Instalco-Klubben
Instalco ska erbjuda sina medarbetare en sti-
mulerande arbetsmiljo. Med syftet att stimulera
och premiera aktiviteter som skapar social
gemenskap och hdlsa for medarbetarna star-
av 52 inkomna tade vi 2018 Instalco-Klubben som &r en intern
ansokningar )

beviljades personalfond for personaldrivna aktiviteter.
Grunden i Instalco-Klubben dr att det ska vara
aktiviteter som ar initierade och genomférda av medarbetarna och
alla i respektive dotterbolag ska ha mojlighet att delta. Aktiviteterna
kan vara av social, kulturell eller fysisk natur och bestams av den eller
de som soker anslag fran fonden.

Aktiviteten i Instalco-Klubben under 2021 har periodvis paverkats
av pandemin. Generellt sett har intresset kat men pa grund av
pandemin har ett storre antal aktiviteter fatt skjutas pa framtiden.
Under 2021 har 52 ans6kningar om aktiviteter inkommit varav 45 har
beviljats och 26 har kunnat genomforas.

45

Uppférandekod med visselbldsarfunktion

Instalcos uppforandekod “Code of Conduct” bestar av ett antal
principer som beskriver vara gemensamma vérderingar. Syftet med
uppforandekoden ar att formed|a etiska varderingar och affars-

Instalco arsredovisning 2021

Larlingsverksamheten

Som en ledande aktor i installationsbranschen har Instalco ett
stort samhallsansvar. Samhallsansvar ar ocksa ett av vara hall-
barhetsmal och vi méater det genom antalet larlingar vi har i vart
branschunika larlingsprogram.

Larlingsprogram ar en viktig del av Instalcos befintliga
verksamhet men ocksa ett sétt att trygga den langsiktiga
forsérjningen av skickliga medarbetare. Instalco efterstravar ett
nara samarbete med gymnasier och yrkesutbildningar i syfte
att sakerstalla att eleverna far lara sig relevanta amnesomraden
enligt den senaste tekniken och samtidigt majlighet till praktik
ute i verkligheten.

For att bli VVS-montdr gar man normalt WS- och fastighets-
programmet pa gymnasiet, alternativt WS-utbildning via vuxen-
och arbetsmarknadsutbildning. Under denna tid ska eleverna
ha minst 15 veckors arbetsplatsforlagt larande, sé kallad APL.
Efter examen kravs sedan anstallning i ett VWS-foretag under
tvad &r innan branschprov avlaggs for att testa bade teoretiska
och praktiska kunskaper. Nar provet ar godkdnt blir larlingen
branschcertifierad VWS-montor.

De flesta elinstallatorer borjar sin bana via el- och energi-
program pa gymnasiet, men aven vuxenutbildning ar vanligt.
Efter erlagd examen krdvs larlingsanstalining i 1 600 timmar.
Som elféretag ar det viktigt att sakerstdlla att larlingstimmarna
innehdller olika praktiska moment sa att larlingarna far bredden
de behover i yrket. Darefter kan larlingen anstka om en auktori-
sation hos Elsakerhetsverket.

Inom ventilation finns inte lika formaliserade vagar till yrket
och det saknas sarskilda gymnasie- eller vuxenutbildningar.
Instalcos ventilationsbolag soker ofta medarbetare fran andra
branscher, till exempel bilverkstader eller industri, som sedan
lar sig yrket genom praktiskt arbete med stod fran erfarna
kollegor.

Vart mal ar att kontinuerligt har minst 200 larlingar igang
inom i koncernen och under 2021 var antalet 262.
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Hallbarhetsrapport

massiga principer till samtliga medarbetare, kunder, leverantorer,
andra affarspartners och dgare samt att ge vagledning i det dagliga
arbetet. Berérda omraden ar bland annat intressekonflikter, gévor,
mutor, anti-korruption och representation. Uppférandekoden ar
faststalld av Instalcos styrelse. Koncernens vd har delegerat ansvaret
till respektive dotterbolags-vd att sakerstalla att koden implementeras
och efterlevs.

Inom Instalco accepterar vi aldrig ndgon form av diskriminering,. Ett
grundkrav ar att alla foljer de lagar och regler som galler. Ut6ver det
tar Instalco ansvar for att i all sin verksamhet, och i alla relationer, folja
hogt stallda krav pa god etik och affarsmoral.

Instalco har en intern visselblasarfunktion dar medarbetare ano-
nymt kan anmala évertradelser mot gallande lagar och regler eller
uppforandekoden enligt instruktioner i koden. Visselbldsarfunktionen
ar en del i Instalcos férebyggande arbete mot korruption, oegent-
ligheter och missférhallanden. Varje drende behandlas strukturerat
enligt en forutbestamd rutin. Under 2021 anmaldes inget drende via
visselblasarfunktionen. | slutet av dret dppnade vi en ny intern digital
visselblasarfunktion hanterad av extern part vilken under 2022 &ven
kommer att goras tillganglig externt.

Uppférandekod for leverantérer

Som en ledande nordisk samhallsaktor inom installationsbranschen
har Instalco ett ansvar att sdkerstalla att inte bara var koncern, utan
aven vara samarbetspartners, bedriver ett arbete som frémjar en
hallbar utveckling. Instalcos uppforandekod for leverantorer ger vara
leverantorer tydliga riktlinjer kring hur de ska agera i vara gemen-
samma projekt. Uppférandekoden ar giltig for alla leverantdrer som
Instalco har centrala avtal med, utan undantag. Vid utgéngen av 2021
hade samtliga hittills tillfrdgade leverantorer undertecknat upp-
forandekoden. Av den totala inkdpsvolymen via centrala Instalcoavtal
var 91 procent med leverantdrer som undertecknat uppférande-
koden.

Instalcos uppférandekod for leverantérer tar avstamp i FN:s
deklaration om de manskliga rattigheterna, FN:s barnkonvention,
FN:s deklaration mot korruption, och ILO:s &tta karnkonventioner.
Dessa utgdr grunden for Instalcos varderingar och vagleder oss i var
vardag. Instalco har dartill ett ansvar att sakerstalla att inte bara var
koncern, utan aven vara samarbetspartners, bedriver ett arbete som

Instalco arsredovisning 2021

Trygg medarbetare

Arbetsmiljéfragor ska vara en integrerad del av verksamheten,
och koncernen ska aktivt arbeta medvetet och systematiskt for
en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo. Den 6vergripande
malsattningen ar att efterstrava en trygg, saker och halsosam
arbetsplats som framjar sdval medarbetarnas som foretagets
utveckling. Fragor som relaterar till arbetsmiljo ska vara naturligt
for saval anstallda som chefer att i det dagliga arbetet kunna
och vaga ta upp och diskutera.

Instalco ska ha ett gott arbetsklimat som stoder samarbete

och motverkar mobbning och trakasserier, och samarbetet pa
arbetsplatsen ska praglas av respekt och forstaelse for varandra
och vara olikheter. Vi ska samverka, bry oss om varandra, och
hjalpas at ocksa nar det uppstar problem och kriser.

Som en del i hallbarhetsprogrammet ingér Trygg medarbetare,
en introduktionskurs som arbetsledare ska ga igenom med sina
respektive medarbetare vid uppstarten av varje nytt projekt
som ska certifieras som ett Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt.
Programmet Trygg medarbetare tar upp fragor ur det sociala
perspektivet pa arbetsplatsen vid sidan av regler och rutiner for
att undvika fysiska skador.

Samtliga bolag inom Instalco har kollektivavtal och foljer
nationell arbetslagstiftning inklusive foreningsratten. Alla
anstallda har ratt att vara medlemmar i och engagera sig i
fackliga organisationer.
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framjar dessa deklarationer och darigenom en hallbar utveckling. Det
ar darfor viktigt for Instalco att véra leverantérer uppfyller kravstall-
ningar pa att produkterna som levereras till Instalco ar producerade
under hallbara, och ansvarsfulla, forhallanden.

Koncerngemensamma policyer

Instalco har ett antal dvergripande policyer som galler for hela kon-
cernen. Koncern-vd har ansvaret att samtliga policyer foljs och arligen
ses dver. Vd i respektive dotterbolag har motsvarande ansvar for att
samtliga policyer foljs i det egna bolaget. Foretagsledningen och tillsam-
mans med samtliga anstallda i varje dotterbolag har ett gemensamt
ansvar for att de koncerngemensamma policyerna foljs i den I6pande
verksamheten. Alla anstallda inom Instalco ska informeras om géllande
policyer och eventuella andringar. Nyanstallda ska informeras om
Instalcos policyer i samband med att anstaliningen paborjas.

Hallbarhetsrapport

Instalcos koncerngemensamma policyer (se dven sid 63):

Uppférandekod
Internkontroll
Hallbarhet
Finans
Forsakring
GDPR
Insiderinformation
Kommunikation
Kvalitet
Personal

Bilar

Instalco arsredovisning 2021

INSTALCO!

skolan

Instalco stravar efter att erbjuda en stimulerande arbetsmiljo
som skapar mojlighet till personlig utveckling. Ett verktyg for

det ar Instalcoskolan som bedrivs som en intern skola i syfte

att utbilda framtida ledare och for att attrahera och behdlla
kompetent personal. Skolan bedrivs ocksa for att sékerstalla att
alla inom Instalco har ratt kompetens och férutsattningar for att
kunna leverera i sina respektive roller.

Instalcoskolan har sedan tidigare program for tre positioner:
ledande montdr, projektledare samt foretagsledare. Under
2021 startade vi ocksa en utbildning for serviceledare och
ekonomiansvariga i vara dotterbolag.

Successionsordningen inom Instalco kan exemplifieras med
arbetet vid vd-byten i dotterbolagen dar Instalco har en tydlig
filosofi att rekrytera ur de egna leden. Denna filosofi galler aven
for projektledare och ledande montorer. Att utveckla framtida
ledare for sddana karriarvaxlingar ar ett av de huvudsakliga
syftena med Instalcoskolan.

Ledande montdrer far utbildning inom projektsamarbete,
kommunikation, ledarskap och entreprenadjuridik.

Projektledare far en mer omfattande utbildning dar dven
projektledning, projektekonomi, upphandlingsfragor, forhand-
lingsteknik och presentationsteknik ingar.

Foretagsledare far aven utbildning inom bland annat férdjupat
ledarskap, kundrelationer, hallbarhet, arbetsmiljé och forsaljining.

Under 2021 har 254 medarbetare gétt i utbildningar i Instalco-
skolan.
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Arbetsmiljo

Instalcos policyer syftar till att dstadkomma en arbetsmiljo som inte
medfor nagon risk for ohalsa och olycksfall. Instalco ska erbjuda

en trygg och saker arbetsmiljo, som ar halsosam, halsoframjande
och drogfri. Arbetsmiljofragor ska beaktas i pagdende och planerad
verksamhet, saval som i samband med att férandringar planeras.
Koncernens anstallda ar gemensamt ansvariga for att se till att ingen
anstalld utsatts for risker som kan leda till allvarliga fysiska eller
psykiska skador. | programmet Trygg medarbetare tydliggors att

det ar viktigt att anmala synpunkter kring arbetsmiljon till narmaste
arbetsledare eller chef. Vi arbetar medvetet och systematiskt for en
god fysisk och psykosocial arbetsmiljo. Det 6vergripande malet ar att
uppna en saker och hélsosam arbetsplats som framjar medarbetar-
nas och foretagets utveckling.

Instalco har en nollvision for arbetsplatsolyckor och arbetar aktivt
for att uppna det. 2021 uppgick antal rapporterade arbetsskador till
142 vilket motsvarar 3,4 procent i forhallande till totalt antal anstallda.
Inga olyckor med svara personskador eller dodsfall har intréffat
under dret. | det fall en arbetsplatsolycka sker finns etablerade rutiner
som foljs.

IFOKUS i praktiken

IFOKUS ar Instalcos program for att driva koncerngemensam
forbattringar. Under 2021 gjordes en utékad insats inom ramen for
IFOKUS dar flera storre omraden arbetades igenom, bland annat
produktionsprocessen, ldnsamhetsfaktorer och kunskapsdelning.

Stad for att utvecklas

IFOKUS-programmet etablerades 2015 och har sedan dess
genererat en rad initiativ och aktiviteter, som resulterat i hogre
effektivitet och I6nsamhet. Malsattningen har varit att arbeta med
omraden som &r centrala for alla bolag och att ge dem stod i sin
stravan att utvecklas och forbattra [6nsamheten, samt knyta star-
kare band sinsemellan.

Hallbarhetsrapport

FN Global Compact

| hallbarhetsprogrammet ingdr att Instalco har undertecknat FN:s
initiativ Global Compact som ar varldens storsta hallbarhetsinitiativ
for foretag och organisationer. Syftet ar att skapa internationella
principer kring manskliga réttigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo och
korruption riktade till foretag. Undertecknarna forbinder sig att aktivt
arbeta for hallbarhetsfragor som tar sin utgdngspunkt i initiativets tio
grundlaggande principer som ar baserade pa internationellt veder-
tagna konventioner.

Héll Nollan
Instalco ar medlem i byggbranschens forum for okad sékerhet pa
arbetsplatsen Hall Nollan. Vart medlemskap i Hall Nollan innebar att
vi ar med och utvecklar sékerheten pa arbetsplatserna samt tillsam-
mans med 6vriga medlemmar samlar befintlig kunskap, utvecklar
och delar den med varandra. Det ar viktigt att identifiera och fylla de
kunskapsluckor som finns kring arbetsmiljo och sakerhet i bygg-
projektets olika faser.

Visionen for Hall Nollan &r att ingen ska skada sig pa byggarbets-
platser - ndgot som vi helt star bakom.

For produktionsprocessen har ett stort antal av koncernens bolag,
fran olika segment och lander, deltagit i dterkommande arbets-
moten med malet att etablera och dokumentera en gemensam
syn pa en effektiv produktionsprocess, vilken faststalls som best
practice ur ett Instalcoperspektiv.

Ramverk baserat pa fallstudier

Arbetet med lonsamhetsfaktorer har genomforts med malet att
sétta ett ramverk kring centrala omraden for att uppna hog lon-
samhet som installationsbolag av Instalcokaraktar. Ramverket har
utformats baserat pa fallstudier av ett antal av koncernens hogst
presterande bolag dver tid. Resultatet fungerar som ett stod

Instalco arsredovisning 2021

IFOKUS

De Gvergripande malséttningarna IFOKUS star for:
for IFOKUS &r att: 1 Instalco
F Forbattringsarbete

e Forbattra Idnsamheten O  Ordning
o Oka kassagenereringen K Kompetens
o Viska arbeta smartare - U Utveckling av processer

inte hardare S Samverkan

ANALYS MAL UTVARDERING

3

il
?

HANDLINGSPLAN

i utvecklingsarbetet for de bolag som behdver hoja sin Idnsamhet
samt styrverktyg for samtliga bolag i deras arbete med affars- och
verksamhetsplanering.

Okad kunskapsdelning

Slutligen har ett arbete pabdrjats med att utveckla och forbattra
kunskapsdelningen mellan koncernens alla bolag. | detta syfte
utvecklas nu ett digitalt verktyg som skapar mojligheter for tatare
kontakt mellan olika yrkesgrupper och organisatoriska nivaer i
bolagen, samt majligheten att dela forbattringsforslag.
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Instalcos ansvar i ekonomiska- och styrningsfragor

Héllbar tillvixt

Fastighetségare till sval nybyggda som befintliga fastigheter lagger
idag allt storre fokus pa att investera i energieffektiva installationer i
syfte att sanka driftskostnaderna samt leva upp till marknadens och
kundernas allt hogre krav pa hallbarhet och energibesparing. Instalco
ser darfor att fokus pa energieffektiva och miljidsmarta tjanster kom-
mer att starka koncernens konkurrenskraft och driva langsiktig tillvaxt.

Kvalitet och kundnéjdhet

Instalcos verksamhet bedrivs i nara relation till kunden dar vi
projekterar och installerar framtidssékrade och energisnéla system.
Foreslagna tekniska losningar ska kannetecknas av hog driftsakerhet,
energisnalhet, miljdhansyn, laga livscykelkostnader, personsakerhet
och hog kvalitet. Ratt kvalitet uppnds genom att forbereda de olika
momenten i byggprocessen, nyttja tekniskt kunnande och arbeta
effektivt och engagerat genom hela vardekedjan. Inom Instalco har vi
langa relationer till manga av vara kunder och generellt en hég andel
dterkommande kunder. N6jda kunder ar aterkommande kunder.
Kundnojdhet &r en av Instalcos atta hallbarhetsindikatorer inom
héllbarhetsprogrammet.

Kontinuerligt forbdttringsarbete
Det interna programmet IFOKUS ar ett ramverk for att bedriva konti-
nuerliga forbattringar i koncernen. Programmet innehdller ett flertal
strategiska verktyg for att belysa och utveckla forbattringsomraden,
saval som att sakerstalla att alla enheter ar delaktiga i koncernens
utveckling och att initiativen inte inkréktar pa enheternas autonomi.
IFOKUS ar en process som utgar fran en analysfas dar ett antal
mojliga forbattringsomraden definieras. | analysfasen samlas alla
enhetschefer for att gemensamt samla upp och prioritera idéer kring
mojliga forbattringsomraden.
Utgangspunkten kan vara saval existerande problem som
identifierade mojligheter. Varje forbattringsomrade blir grunden
till ett initiativ. For varje initiativ formuleras en tydlig malbild och
en arbetsgrupp med en gruppansvarig skapas. Arbetsgrupperna
kan besta av enhetschefer, personer inom enheterna som besitter
specifik kompetens relaterad till initiativet och personer i den centrala
organisationen.

Hallbarhetsrapport

Instalcos filosofi ar att malbilden ska vara hogt stalld for att motivera
nya angreppssatt och kreativt tankande. Arbetsgruppen ar ansvarig
for att definiera en strategi for hur den uppsatta malbilden ska nas,
samt att omsatta strategin i en konkret handlingsplan som beskriver
stegen fram till malet. Under planering och implementering utvérde-
ras initiativen I6pande for att anpassa mal, strategier och handlings-
planer.

Internkontroll
Inom Instalco ar rutiner for internkontroll, uppfolining och utvar-
dering tydligt reglerad och beskriven i Policy for internkontroll. Tva
ganger per ar halls styrelsemote i respektive dotterbolag dar bolagets
riskprofil gas igenom. Varje manad har vd for dotterbolag projekt-
genomgang med sina respektive projektledare och varje ménad har
affarsomradesansvariga gruppmaoten med vd:ar i sitt affarsomrade.
Tre ganger per ar héller affarsomradesansvariga prognosgenom-
gangar med sina bolag och varje kvartal skriver respektive dotter-
bolags-vd under att projektgenomgang och rapportering har genom-
forts enligt instruktionerna. Affarsomradesansvarigas tydliga roll ar att
stotta och coacha sina respektive dotterbolags-vd:ar.

Ovriga formaliserade maten inom Instalco &r koncernlednings-
moten, koncernchefens manadsmoten med samtliga dotterbolags

Instalco arsredovisning 2021

vd:ar, moten for affarsomradesansvariga, vd-konferenser samt
strategimdten dar koncernledningen, vd och vice vd i respektive
dotterbolag traffas.

Covid-19

Vara medarbetares halsa och vélbefinnande har varit vart framsta
fokus under den rddande pandemin. Vi har foljit myndigheternas
rekommendationer gallande coronaviruset och har gjort anpass-
ningar tillsammans med vara kunder for att kunna bedriva verksam-
heten s& normalt som majligt.

Coronapandemin har generellt sett haft en sen-cyklisk effekt
pa marknaden i form av minskad efterfrdgan pa service, stigande
ravarupriser och hogre sjukfranvaro. Vi har &ven under delar av ret
haft personal som behovt vara hemma fran arbete nar forskolor och
skolor har hallits stangda.

Vi har ocksa paverkats i vara projekt genom en tréghet vid bestéll-
ningar av nya projekt, periodvisa nedstangningar vid byggarbetsplat-
ser, uppskjutna projekt och forseningar. Vi har bevakat verksamheten
i vara affarsomraden och dotterbolag och vidtagit anpassningar for
begransning av eventuellt negativa effekter.
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Resultat fran medarbetarundersokning 2021

90%

Trivs pa jobbet

86%

Uppger att det inte forekommer mobbning eller
krankningar

93%

Har inte utsatts for mobbning eller krankningar

98%

Har inte utsatts for sexuella trakasserier

98%

Har inte utsatts for vald eller hot

55%

Uppger att de har haft méjlighet till medarbetarsamtal

86%

Anser att man delar med sig av
goda idéer och erfarenheter inom foretaget

85%

Uppger att de kan rekommendera foretaget

83%

Ar néjda med sin arbetssituation som helhet

Hallbarhetsrapport

ANTAL DOTTERBOLAG
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2021

Instamate har vart med vid renoveringen av Ribbybergs-

skolan i Vasterhaninge. Har har Instamate installerat berg-
varme, bytt till mer energieffektiva luftbehandlingsaggregat
samt gjort styr- och reglerinstallationer for driftoptimering.

Ventpartner har i en kontorslokal i Askersundsby installerat
energieffektiva luftbehandlingsaggregat med varmedter-
vinning och behovsstyrd drift.

Rorlaggaren har vid utbildningscentrum Campus Vipan i
Lund installerat blyfritt tappvattensystem och i 6vrigt gjort
materialval enligt Sunda Hus A eller B.

Selek har vid en ny atervinningsanlaggning installerat all
elektrisk utrustning i form av motorer, flaktar och kommuni-
kationsutrustning samt all instrumentering for att mojliggora
sorteringen.

Vito Teknisk Entreprendr har varit delaktig i bygget av
Brandenga skola. Skolan ar byggd i massivt tra och Vito har
installerat vdrmepumpar med naturligt koldmedium och
vattenburen varme.

Froland og Noss har i Askoy skola gjort kompletta installa-
tioner av LED-belysning, solcellsanlaggning och effektivare
luftbehandlingsanlaggning med hog atervinningsgrad.

Exempel Hallbarhetsklassade Instalcoprojekt
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Samarbetsinitiativ

Naturskyddsféreningen

Instalco och Naturskyddsféreningen samarbetar for renare vatten och for att minska férekomsten
av Idkemedel i naturen. Samarbetet gor att Naturskyddsféreningen kan driva arbetet kring vatten-
rening och likemedelsutsidpp vilket bidrar till renare vatten i Sverige, framfér allt i Ostersjon.

Lakemedel &r en globalt
forekommande fororening

i vattendrag. Lakemedels-
féroreningar i miljon kan
hamma fortplantningen,
paverka beteendet hos vatten-
levande arter och vara giftiga
for andra. Antibiotikaresistens
ar ett exempel pa ett vaxande
globalt problem paskyndat av
dessa féroreningar.

Hallbarhetsrapport

- Viinstallerar dagligen vatten-
och luftreningsanlaggningar
och vill skapa en battre miljo
genom att bidra med det

vi kan. Som en del av vart
hallbarhetsarbete inleder vi
darfor ett samarbete med
Naturskyddsforeningen for
att minimera spridningen av
lakemedel i vara vatten, sager
Robin Boheman, vd Instalco.

Stodet fran Instalco ska
anvandas till att varna om,
och bevara Ostersjon, och
andra vatten i Sverige. Detta
ska bland annat géras genom
framtagande av rapporter,
genomforande av informa-
tionskampanjer och politisk
paverkan for en hallbar lake-
medelsproduktion.

Wayout Water

Instalco och Wayout Water driver ett samarbete for att 6ka tillgdngen till rent vatten i utsatta
omraden i vdrlden. Samarbetet sker inom ramen for Instalcos héllbarhetsprogram.

For manga manniskor i
varlden dr tjanligt dricksvatten
en bristvara. Wayout Water
producerar nyckelfardiga
mikroreningsfabriker for lokal
produktion och distribution av
rent dricksvatten. Anlaggning-
arna distribueras till utsatta
omraden i varlden.

- Rent dricksvatten borde
vara en rdttighet for alla
manniskor, men tyvarr ar rent
vatten pa manga stallen i varl-
den inte en sjalvklarhet. Re-
ning och hantering av vatten

Instalco arsredovisning 2021

ar centralt inom Instalco och
nagot vi brinner for, darfor vill
vi bidra med det vi kan, sager
Robin Boheman, vd Instalco.
En mikrofabrik kan
producera 150 000 liter
dricksvatten i manaden och
minskar miljdskadliga steg
som buteljering, transport och
sophantering av plastflaskor.
I de 15 kvadratmeter stora
mikrofabrikerna aterminerali-
seras och anvands det renade
vattnet som dricksvatten eller
som bas i andra drycker. Det

helautomatiserade systemet
ar utvecklat for att drivas av
solceller.

Samarbetet gor att Wayout
Water kan intensifiera arbetet
med produktion och distribu-
tion av mikroreningsfabriker till
omraden i varlden med brist
pa rent dricksvatten. Mikro-
fabrikerna byggs i Kopenhamn
och skickas nyckelfardiga till
anvandare over hela varlden.
Instalco bidrar med ekono-
miskt stod och teknisk kompe-
tens i projektet.
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Vasentlighetsanalys

Instalcos vasentlighetsanalys baseras pa intressentdialoger, omvarldstrender och
bolagets strategiska prioriteringar. Analysen utgoér grunden for vart hallbarhets-

arbete och vara strategiska prioriteringar.

» Manskliga  Arbetsmiljo
rattigheter « Kompetens-

e Jamstalldhet utveckling

e Forvarv » Energi- och

« Samhéllsnytta miljoeffektivitet

« Trivsel, halsa
och trygghet

« Samhallsansvar

» Kundnojdhet

Hallbarhetsrapport

o Affarsetik
» Sdkerhet

« Kvalitet

Mycket prioriterat

Intressenter

Instalcos verksamhet paverkas av och paverkar ett flertal olika intressenter. De priméra intressent-
grupperna ar kunder, medarbetare och framtida medarbetare, forvarvskandidater, leverantérer och
underentreprenérer, samt aktiedgare, investerare, analytiker och media. Aven slutanvindare paverkas

av Instalcos verksamhet genom att de bor eller verkar i byggnader dar Instalco utfért installationsarbeten.

Instalco engagerar sig [6pande i dialog med bolagets priméra intressenter.

Intressentgrupp

Former for dialog

Huvudfragor under 2021

Kunder

« Befintliga kunder
» Framtida kunder

« Digitala méten

 Lopande dialog under projekt
» Utvarderingsmoten

« Offerter

« Energi- och miljoeffektivitet

» Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt
* Projektering och tekniska l6sningar
« Kvalitet och specialisering

» Multidisciplinara erbjudanden

Ovriga affdrspartners

» Byggherrar

» Samverkansentreprendrer
» Underentreprendrer

» Leverantoérer

« Digitala méten
 Lopande dialog under projekt
 Utvarderingsmoten

« Energi- och miljoeffektivitet

« Affarsetik

« Multidiciplindra ataganden

» Arbetsmilj6 och sakerhet

» Uppforandekod for leverantorer
 Ravarupriser

Kapitalmarknad och media
» Aktiedgare

¢ Investerare

« Analytiker

« Journalister

« Enskilda méten och intervjuer
» Presentationer och road shows
o Arsstimma

* Pressmeddelanden

* Kvartalsrapporter och
arsredovisning

» Webbplats
« Sociala medier

 Breddning inom industri

» Breddning inom teknikkonsult
« Hallbarhetsprogram

« Tillvaxtstrategi

» Nya projekt

 F6érvarv

» Paverkan fran pandemin

Medarbetare

« Vd:ar i dotterbolag

« Befintliga medarbetare
» Framtida medarbetare

» Méten och konferenser

* Intranat

» Medarbetarundersékning
» Affarsomradesmoten

» Méten inom disciplinerna

« Instalcoskolan och intern-
utbildningar

» Medarbetarsamtal

« Instalco-Klubben

 Arbetsmiljo och sdkerhet

» Hallbarhetsprogram

« Best practice-spridning i koncernen

» Lonsamhetsskapande atgarder
samt IFOKUS

« Paverkan fran pandemin

» Forvarvskandidater

» Enskilda moten och diskussioner

« Instalcomodellen
» Lonsamhet
« Best practice och lokalt ledarskap

Instalco arsredovisning 2021
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EU:s Taxonomi

EU:s Taxonomi

Den lagstadgade hallbarhetsrapporteringen har for ar 2021 utokats
till att omfatta EU:s Taxonomi utifrdn Arsredovisningslagens krav i 6
kapitlet. EU:s Taxonomi ar ett klassificeringssystem for att identifiera
miljiomassigt hallbara ekonomiska verksamheter for att underlétta for
investerare och foretag att styra kapital mot malet om ett klimatneu-
tralt EU 2050.

Instalco omfattas av EU:s direktiv om icke-finansiell rapportering
och ska uppge i vilken utstrackning de ekonomiska aktiviteter som
bedrivs uppfyller kriterierna i EU:s Taxonomi. Instalco har analyserat
sin verksamhet for att uppfylla nuvarande rapporteringskrav.

Omsdttning

Vid sammanstallning av Instalcokoncernens omsattning enligt
Taxonomin har koncernen gjort en bedémning av vilka aktiviteter
som berdr verksamheten och dess dotterbolag. De aktiviteter inom
Taxonomin som har selekterats ar de som ber6r installationer i
byggnader samt konsultverksamhet inom energisamordning. De
huvudsakliga ekonomiska verksamheterna for Instalco ar hanforliga
till NACE-koderna F43 (Specialiserad bygg- och anlaggningsverksam-
het) och M71 (Verksamheter inom teknik och vetenskap). For att
darefter beddma hur stor del av omsattningen som ska inkluderas i
Taxonomin har kriterierna for de utvalda aktiviteterna studerats och
tagits hansyn till. Vidare har ett representativt urval av koncernens
dotterbolag, med stod av projektredovisningen, analyserat utifran
de utvalda aktiviteterna hur stor del av omsattning som inkluderas i
Taxonomin for 2021.

EU:s Taxonomi ar fortfarande under utveckling och det ar viktigt att
vara medveten om att nuvarande lagstiftning inte tacker alla hallbara
aktiviteter pd marknaden. Instalco ar inte den huvudsakliga malgrup-
pen for den nuvarande férordningen och har foljaktligen endast
nagra fa berorda aktivitetskategorier att rapportera. Instalcos huvud-
sakliga ekonomiska verksamhet ar hanforlig till NACE-koder for vilket
det &nnu inte finns ndgon definierat tekniska granskningskriterier.

Hallbarhetsrapport

Driftskostnader (Opex)

Berorda I6pande kostnader avser taxonomiforenliga tillgdngar och
ekonomiska verksamheter som genererar omsattning, och inkluderar
alla direkta utvecklingskostnader for att driva tillgangen som kunnat
urskiljas fran 6vriga. Lonekostnader for anstallda som utfor repara-
tioner, underhdll och service pa berérda anlaggningstillgdngar ingar
inte. Beloppet i namnaren inkluderar koncernens totala kortfristiga
leasingavtal (enligt IFRS 16) samt 6vriga material och tjanster i sam-
band med drift och underhéll. Fordelningen av taxonomiférenliga
driftsutgifter (téljare) faststélls baserat p& den externa omsattning
som genererats. Berorda driftskostnader har framst fordelats i pro-
portion till de taxonomiférenliga driftskostnaderna. Instalcos affars-
modell ar lattillganglig och kraver inte storskalighet i driftskostnader
for att klara EU:s taxonomi.

Kapitalutgifter (Capex)

Berorda kapitalutgifter avser taxonomiforenliga tillgdngar och
ekonomiska verksamheter som genererar omsattning, projekt dar
omséttning forvantas inom de kommande dren, eller verksamhet
som begransar eller anpassar klimatforandringarna genom att
reducera utslappen av vaxthusgaser. Namnaren ar koncernens
totala investeringar under 2021 som de redovisas i tilldggen. Instalcos
investeringar avser framst forvarv av bolag vilka ej ar taxonomiféren-
liga. Berorda kapitalutgifter har fordelats i proportion till de taxonomi-
forenliga investeringarna. Instalcos affarsmodell ar lattillganglig och
kraver inte storskalighet i investeringar for att klara EU:s taxonomi.
For vidare information om Instalcos kapitalutgifter se not 11 och 12.

Taxonomiférenliga verksamheter

Foljande verksamheter och tekniska granskningskriterier ur EU:s
taxonomiférordning har Instalco identifierat och inkluderat i berak-
ningen:

4.16 Installation och drift av elektriska varmepumpar

5.1 Uppfoérande, utbyggnad och drift av system for uppsamling
och rening av vatten samt vattenforsorjningssystem

7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning

7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer for
elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till
byggnader)

7.5 Installation, underhall och reparation av instrument och
anordningar for matning, reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda

7.6 Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar
energi

9.3 VYrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda

Instalco har inte klassificerat nadgon verksamhet under kategorierna
7.1 (Uppférande av nya byggnader) och 7.2 (Renovering av befintliga
byggnader) da vi tolkar dessa kategorier som att de tillhor byggnads-
konstruktion och renoveringsverksamhet snarare dn tekniska instal-
lationstjanster. Om Instalco skulle ha inkluderat dessa tva punkter i
berakningarna hade vi kunnat rapportera en vasentlig storre andel
intdkter som Klassificeringsberattigande. Dock har Instalco tolkat 7.3
(Installation, underhall och reparationer av energieffektiv utrustning)
som att omséattning fran projekt som ar nybyggnation dar energi-
effektiva installationer genomforts ar taxonomiforenliga.

Hallbarhetsarbetet ar centralt i Instalco. Varje dag strévar vi efter
att hjalpa vara kunder att minska sin miljopaverkan genom lagre
vatten- och energiférbrukning och dkad miljdmedvetenhet. Med
klimatsmart projektering och installationer sakerstaller vi lagre energi-
och resursforbrukning som framtidssakrar vara samhallen.

Andel taxonomiforenliga verksamheter framgar av nedanstdende
tabell:

Andel ekonomiska verksamheter
som inte omfattas av taxonomin

Andel ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin

Totalt MSEK % MSEK % MSEK
Nettoomsattning 8890 33 2923 67 5967
Driftskostnader (Opex) 191 1 1 99 189
Kapitalutgifter (Capex) 288 3 8 97 280

Instalco arsredovisning 2021
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© FN:s globala mal fér hallbar utveckling
Agenda 2030 ar den handlingsplan som varldens lander enats om for att

¢ s3kra frihet, valstand och milj6 for framtida generationer. Planen ar konkre-
: tiserad med 17 globala hallbarhetsmal som tillsammans och som en helhet
: uttrycker ambitioner for en énskvard utveckling. Alla aktérer i samhallet har
: ett ansvar for att malen ska uppnas till &r 2030. Hallbarhetsmalen anvands
: som ramverk for nationella planer, internationella &taganden och inom den
: privata sektorn. | Instalcos verksamhet anser vi att hallbarhetsmalen 5-7, 9,
: 11 och 17 &r de mest vdsentliga.

=
v

R\

an

 THEGLOBAL GOALS

v

For Sustainable Development

Instalcos verksamhet anser vi bast bidrar till FNs hallbarhetshallbarhetsmal 5-7, 9, 11 och 17.

5 JAMSTALLDHET

¢

Instalco &r en varderingsstyrd koncern som manar
om alla anstalldas lika rattigheter och mojligheter.
Vi bidrar till FN:s mal 5 genom att alla medarbetare,
oavsett kon eller etnicitet, ges lika tillgang till utveck-
lingsmajligheter, bland annat genom vidareutbild-

ning eller larlingsprogram.

Exempel pa I6sningar fran Instalco

Instalcoskolan bedrivs som en intern skola i syfte
att starka individuell utveckling och vidareutbilda
framtida ledare. Skolan bedrivs ocksa for att
sakerstdlla att alla inom Instalco har rétt kompetens
och forutsattningar for att kunna leverera i sina
respektive roller. Inom Instalco bedrivs ocksa en

omfattande larlingsverksamhet.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH

INFRASTRUKTUR

Genom vara varderingar och installationer bidrar
vi till hallbara industrier, innovationer och infra-
struktur. Vi bidrar till FN:s mal 9 genom effektivare
resursanvandning och foresprakande av miljo-

vanliga tekniker vid installationer.

Exempel pa I6sningar fran Instalco

Instalcos eget certifieringssystem Hallbarhetsklassat
Instalcoprojektet ger vara kunder incitament att
vdlja lésningar som bidrar till klimatnytta. Systemet
har tagits fram for att driva pa hela branschen i
arbetet att gora miljovanliga och langsiktigt hallbara

val vid installationer.

RENT VATTEN
OCHSANITET

v

Var karnverksamhet gar ut pa att rena luft, rena
vatten och spara energi. Genom vara installationer
bidrar vi till FN:s mal 6 genom effektivisering av

vattenanvandning, sakrande av vattenforsorjning,

forbattrad avioppsrening och 6kad dteranvandning.

Var karnverksamhet gar ut pa att rena Iuft, rena
vatten och spara energi. Vara installationer bidrar
till FN:s mal 7 genom tillgang till elférsérjning och
modern energj, 6kad andel férnyelsebar energi
samt delmal 7.3 om okad forbattringstakt av
energieffektivitet.

Instalco startade i december 2020 ett nytt affars-
omrade, teknikkonsult, som utgar fran dotter-
bolaget Intec. Intec genomfér projekteringsuppdrag
for installationsbranschen med malet att erbjuda
kunden de mest héllbara och energieffektiva
tekniska losningarna.

Via Instalcos dotterbolag installeras lsningarna.
Inom exempelvis disciplinen VS installeras energi-
optimala anlaggningar i form av bergvarmepumpar
och spillvattenvarmevaxlare. Inom disciplinen El
genomfors energioptimeringar genom integrerad
fastighetsautomation och solceller, liksom installa-
tion av laddningsstolpar och laddningsstationer for
el- och hybridbilar.

Var karnverksamhet gar ut pa att rena Iuft, rena
vatten och spara energi. Genom vara installationer
bidrar vi till FN:s mal 11 om hallbara stader och

samhallen.

Instalco ar verksamt 6ver hela Sverige ochi
Norge och Finland. Vara dotterbolag arbetar i
saval nyproduktion som renoveringsprojekt med
malsattningen att bidra till att bostader blir sékra,

motstandskraftiga, energieffektiva och hallbara.

17

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Vi tror att forandring enklast uppnas om vi sam-
arbetar. Genom partnerskap och samarbeten med
andra samhallsaktorer (FN:s mal 17) tror vi darfor
att vi pa basta satt kan bidra till FN:s globala mal 5,
6,7,90ch 11.

Instalco &r medlemmar av byggbranschens forum
for okad sékerhet pa arbetsplatsen Hall Nollan. Vi
ar aven medlemmar i FN:s Global Compact. Under
2021 har nya samarbeten paborjats med Natur-
skyddsféreningen for att minska férekomsten av
|akemedel i naturen, liksom med Wayout Water for
att Oka tillgangen till rent vatten i utsatta omraden

ivarlden.

Hallbarhetsrapport

Instalco arsredovisning 2021
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A

Kvinnligt bygglag skapar koldioxidneutralt hus

Ett bygglag bestdende enbart av kvinnor bygger det koldioxidneutrala huset
Villazero i Borléinge. Med i projektet dr Instalcobolagen Intec och WS Installa-
tor ddr Emma Korsgren och Therese Strand ansvarat for VS-installationerna.

- Det var inget jag tvekade 6ver innan jag tack-
ade ja. Det ar spannande att fa chansen att vara
en del av det har unika projektet i och med att
det bara ar kvinnor och det ar forsta gangen det
hander i Sverige, sager Emma Korsgren.

Projekt VillaZero startade som en idé med
fokus pa social och ekologisk hallbarhet. Syftet
var att hitta framtidens mest hallbara bygg-
tekniska losningar och byggmaterial. Projektet
ar ett smahus helt i tra som byggs koldioxid-
neutralt och certifieras med Svanenmarkning
och NollCo2. Att NollCo2-certifiera en byggnad

kraver att hela byggnadens livscykels klimatpa-
verkan redovisas och balanseras med klimatat-
garder till nettonoll klimatpaverkan.
Fiskarhedenvillan som éar initiativtagare
till VillaZero ville lyfta jamstalldhetsfragan i
byggbranschen och tillslut stod de klart att ett
bygglag bestaendes av endast kvinnor skulle
bygga huset. | det finns VS Installatérs monto-
rer Emma Korsgren och Therese Strand. | Villa-
Zero har de ansvarat for installation av vatten,
varme och avlopp.
- VillaZero forenar tva av byggbranschens

absolut viktigaste utmaningar - hallbarhet och

jamstalldhet. Genom att lata ett kvinnligt bygglag

bygga huset lyfter vi fram forebilder fér andra
kvinnor och gor ett viktigt statement, sager Jo-
han Karlsson, entreprenadchef for ByggPartner.

Bygglaget som drivit projektet har sedan
varen 2021 haft ett tatt samarbete inom de olika
disciplinerna.

- Det ar kul att kunna vara med och visa upp
att det gar att komma in i den har branschen
och yrket aven som kvinna. Och att kunna visa
att du inte ar ensam som kvinna i bygg- och

patie!

installationsbranchen, sager Emma.

Aven flertalet personer bakom projektet ar
kvinnor, nagot som uppskattas av Emma.
Exempelvis har Minna Glemme pa Instalco-
bolaget Intec i Falun varit med och projekterat
och ritat VillaZero.

Samverkanspartner i projektet ar Fiskar-
hedenvillan, Women Building Sweden, Bygg-
Partner, Structor Byggteknik, Mondo Arkitekter,
Dalarnas Forsakringsbolag och Region Dalarna
och flera underentreprendrer.
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Risker

Verksamhetsrisker

Hantering

Verksamhetsrisker

Hantering

Projekt

Marknaden ar till stor del
projektbaserad och Instalco ar
sarskilt beroende av kvalifice-
rad personal for kalkylering av
kostnader férenade med olika
projekt samt projektledning och
arbetsledning.

Cirka 50 procent av Instalcos projekt dr baserade pa fastpris-
kontrakt och eventuella fel i kostnadsberakningen paverkar
marginalen i projektet. Genom en tydlig attestordning bero-
ende pd projektvarde minskas risken for felkalkylering. | storre
projekt eller i projekt av komplex natur bildas styrgrupper.
Styrgruppens uppgift ar att folja projektet, delge erfarenheter
samt, vid behov, initiera konkreta atgardsprogram och allokera
ratt resurser. Storre projekt sker vanligen genom partnering for
att ytterligare begransa risken.

Instalco fokuserar framst pa mellanstora projekt som kanne-
tecknas av 1&g risk, mindre konkurrens an stora projekt och dar
konkurrensfaktorerna ar kvalitet pa arbete, Idnga kundrelatio-
ner och korta ledtider, snarare an pris.

Kvalitet

Vid leverans ansvarar Instalco
for kvaliteten ivart eget arbete,
for vara underleverantorer
samt vara egna utvalda
produkter.

Med personal som ar utbildad och kompetent och genom ett
standigt arbete med att utveckla vara processer sakrar vi en
hog standard pa vara installationer och leveranser.

Instalco har standardiserade leverantdrsavtal som reg-
lerar eventuella produktfel. Instalco arbetar standigt med
leverantdrs- och produktutvarderingar for att forbattra
kvaliteten pa inkdpen.

Kunder

Instalco har en god riskspridning
med avseende pa geografisk
narvaro och kundsegment.

Kundrelationerna ar ofta langvariga och sker genom de lokala
enheterna. Huvudsakliga kundgrupper ar byggbolag, fastighets-
bolag, industribolag samt offentlig verksamhet. Byggbolagen

ar den enskilt storsta kundgruppen. Instalco har mer an 1 000
kunder och de tre stérsta kunderna star for cirka 18 procent av
omsattningen.

Ansvar, produktansvar
och skador

Risker som omfattar ansvar,
produktansvar och skador
kopplade till Instalcos projekt
och uppdrag hos kunder.

Instalco har en generell forsakring som tacker karnverksam-

heten. Forsakringen omfattar till exempel skador pa bolagets
entreprenader, skador pa egendom, avbrott i verksamheten,
skador pa tredje mans egendom och produktansvar.

Kompetensfoérsorjning
Instalcos framgangar beror i
hog grad pa var formaga att
rekrytera, utveckla, motivera
och behalla kvalificerad
personal.

Genom att erbjuda en arbetsplats med intressanta arbetsupp-
gifter, bra ledare, korta beslutsvagar, mojlighet till inflytande
och utvecklingsmojligheter ska vi vara en attraktiv arbetsgivare.
Vidareutbildning av personalen ar central och for att samordna
denna satsning bedrivs Instalcoskolan, vars syfte ar att attra-
hera och behélla kompetent personal samt att utbilda framtida
ledare. Via utbildningen finns en tydlig plan for att utveckla
duktiga medarbetare. Utdver Instalcoskolan finns ett larlings-
system samt kurser och program for certifikat och annan
nodvandig kompetens.

Koncernens regelbundna medarbetarundersokningar syftar till
att ta reda pd hur medarbetarna ser pa arbetsgivare, arbetssitua-
tion och vad som kan forbattras och utvecklas.

IT-sakerhet och cyberrisker
De digitala riskerna okar
standigt i hela samhallet.
Instalcokoncernen ar som de
flesta foretag beroende av
olika informationssystem och
annan teknologi for att skota
och utveckla verksamheten.
Oplanerade driftsavbrott och
cybersdkerhetsincidenter kan
innebara bade intaktsbortfall
och anseendeforluster.

For att sakerstdlla stabila IT-miljéer och férebygga incidenter
arbetar Instalco med regelbundna riskanalyser samt underhall
och dversyn av IT-sdkerheten. Med ett stort antal dotterbolag
med lokala IT-miljoer ar Instalco mindre kansligt for IT-risker.

Hallbarhetsrapport
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Verksamhetsrisker

Hantering

Marknadsrisker

Hantering

Forvarv och goodwill

Risken att forvarvade bolag inte
lever upp till forvantningar pa
resultat, eller risker avseende
det forvarvade foretagets
relationer med kunder, leveran-
torer och nyckelpersoner. Risk
for nedskrivning av goodwill
uppstar om verksamheten
underpresterar i forhallande

till de antaganden som gallde
vid varderingen och eventuell
nedskrivning kan komma att
paverka koncernens finansiella
stallning och resultat negativt.
Ytterligare risker forknippade
med forvarv ar integrations-
risker och exponering for
okanda forpliktelse.

Instalco har genom dren genomfort flertalet forvary och detta
kommer dven fortsattningsvis utgdra en viktig del av tillvéxten.
Instalco har gedigen erfarenhet av att forvarva och prissatta
bolag. Samtliga potentiella forvarv och deras verksamheter
granskas noga innan forvarvet genomfors. Det finns val inarbe-
tade processer och strukturer for att prissatta och genomféra
forvarv samt att integrera forvarvade bolag. | de avtal som
ingds efterstravas att erhalla erforderliga garantier for att
begransa risken for okanda forpliktelser.

Det stora antal bolag som forvarvas innebar en vasentlig
riskspridning. Instalco har en unik modell som ger de forvarvade
bolagen och dess entreprendrer mojlighet att fortleva i ett storre
sammanhang dar de &ven far tillgang till de samordningsforde-
lar som en storre koncern kan erbjuda. Vd for respektive bolag
behaller en stor del av sitt bestdmmande, i form av till exempel
val av projekt, personal och kunder. Bolagen behdller sin entre-
prenoriella anda och lokala identitet, medan de dven drar nytta
av en central ekonomiorganisation, gemensamma inkopsavtal,
korsforsalining, delning av resurser, spridning av best practice
och tillgang till Instalcos affarsutvecklingsfunktion. Att vara en del
av Instalco innebar ocksa att den nya enheten kan vara en del i
multidisciplindra projekt som den lokala enheten inte hade kunnat
genomfora pa egen hand.

Macroekonomi och
konjunktur

Det allmanna marknadslaget,
minskad ekonomisk aktivitet till
foljd av exempelvis pandemier
eller politiska beslut och instabi-
litet paverkar Instalcos befint-
liga och potentiella kunders
mojlighet och bendgenhet att
investera.

Instalco kan komma att fort-
satta att paverkas av en pandemi
sasom covid-19 gallande anstall-
das, kunder och leverantorers
hdlsa, storningar i verksamheten
och en férsamrad finansiell stall-
ning. Stérningar i logistikkedjor
och 6kade ravarupriser som inte
kan kompenseras genom egna
prishéjningar kan komma att
paverka vissa dotterbolag inom
koncernen.

Instalco Overvakar noggrant handelser som kan inverka negativt
genom makroekonomiska och politiska faktorer som paver-

kar marknaden och konjunktur. Instalco arbetar I6pande med
kontinuitetsplaner for verksamheten baserade pa vilka eventuella
konsekvenser som olika handelser kan fa.

Marknaden for tekniska installationer och servicetjanster ari
relation till den allmanna byggkonjunkturen forhallandevis mindre
paverkad av den allmanna konjunkturen. En stor del av intdkterna
kommer fran dterkommande uppdrag och storre bolag har typiskt
sett ett Iagt beroende av enskilda kunder och kontrakt. Installa-
tionstjansterna kontrakteras ofta tidigt i ett projekts utvecklings-
fas men utfors sent i projektet, vilket ger en bra éverblick och
majlighet att planera verksamheten i god tid. Oftast planeras och
kontrakteras de arbeten som Instalco ska utfora upp till 12-18
manader i forvag, vilket ger hog grad av forutsagbarhet och mojlig-
het att anpassa kostnadsbasen utifran efterfragan.

Med ett stort antal dotterbolag med fokus pa olika nisch-
marknader samt merforsaljining av teknisk service, support
och foérbrukningsmaterial ar Instalco mindre kdnsligt for
konjunktursvangningar inom enstaka industrindringar,
branscher eller geografiska omraden.

Hallbarhetsrapport

Konkurrenter

Konkurrensen bestar huvud-
sakligen av ett stort antal min-
dre aktorer som ar verksamma
pa en begransad geografisk
marknad inom ett sarskilt
teknikomrade.

Marknaden ar konkurrensutsatt och, med undantag for
intradesbarridrer for framforallt utldndska aktorer till foljd av
Okade krav pa behorighet och certifiering, starkt fragmenterad
med ldga intrédesbarridrer pa lokal nivd. Som marknaden ser
ut idag har endast ett fatal aktorer, inklusive Instalco, tillrackliga
resurser, kompetens och storlek att kunna leverera tjanster pa
flera orter och inom flera teknikomraden.

Instalco arsredovisning 2021
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Finansiella risker

Hantering

Hallbarhetsrisker

Hantering

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att inte
kunna infria bolagets betal-
ningsforpliktelser i sin helhet
eller endast kunna gora det pa
patagligt ofordelaktiga villkor pa
grund av brist pa likvida medel.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
innehas centralt av moderbolaget, som arbetar efter en av sty-
relsen faststalld policy. Tillfredsstallande betalningsberedskap
ska uppnds genom avtalade kreditléften. Overskottslikviditet
anvands i forsta hand for att amortera pé utestdende krediter.

Hallbara tjanster

Hallbara installationstjanster
efterfragas i allt hogre grad av
fastighetsagare och bestallare,
och ar en viktig komponent i
Instalcos konkurrenskratft.

Enligt Instalcos kvalitetspolicy ska bolagets foreslagna I6sningar
kannetecknas av hog driftsakerhet, energieffektivitet och miljo-
hansyn. I samverkan med byggherren samt ovriga entrepre-
norer projekterar och installerar Instalco framtidssakrade och
energieffektiva system i byggnader av alla slag vilket bidrar till
minskad klimatpaverkan.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses
risken att finansieringen av
koncernens kapitalbehov samt
refinansieringen av utestaende
lan forsvaras eller fordyras.

Finansieringen utgors av langfristiga kreditavtal som sakerstal-
ler finansiering av verksamheten. FOr att begransa refinansie-
ringsrisken inleds upphandlingen av langa kreditl6ften senast
nio manader innan kreditloftet forfaller.

Instalcos mal ar att bolaget ska vara skuldsatt over tid och att
nettoskulden i relation till justerad EBITDA ska uppga till hogst
2,5 ganger.

Regelefterlevnad
Installationsbranschen omfat-
tas av omfattande regelverk
och det ar av yttersta vikt for
Instalcos fortroende i markna-
den att arbeten utfors enligt
gdllande lag och basta praxis.

Ett grundkrav for alla anstallda i Instalco ar att félja gallande
miljdlagstiftning, konkurrensregler, arbetsrattslig lagstiftning,
skattelagstiftning, sakerhetskrav och andra bestdmmelser
som satter ramarna for verksamheten. Utdver att folja lagar
och bestdmmelser tar Instalco ansvar for att i all verksamhet
folja hogt stallda krav pa god affarsetik. Detta finns beskrivet i
Instalcos uppférandekod.

Ranterisker

Ranterisk avser risken for att
forandringar i marknadsrantan
paverkar koncernens réante-
netto och kassaflode.

Instalco ar huvudsakligen exponerat mot ranterisk i sin skuld-
portfolj. Skuldportfoljen bestar av checkrakningskredit och
utestdende externa lan. Finansieringen ar langsiktig och rantan
ar kopplad till STIBOR.

Halsa och sdkerhet

Hog sékerhet pa arbetsplatsen
ar centralt for att Instalcos
medarbetare ska kunna utféra
sitt arbete utan risk for skador
och olyckor.

Instalco malsattning ar att sakerstalla att ingen anstalld utsatts
for risker som kan leda till vare sig fysiska eller psykiska skador.
Forebyggande dtgarder genomfors Iopande for att undvika

att ndgon anstalld utsatts for risker i den egna arbetsmiljon.
Teknisk utrustning inklusive arbetsskydd ar utformad utifran
varje anstallds forutsattningar.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att férand-
ringar i valutakurser negativt
paverkar resultatrakningen,
balansrdkningen samt kassa-
flodet.

Instalcos transaktionsexponering ar relativt lag da forsaljning
och kostnader till storsta delen sker i lokal valuta med mindre
exponering mot importerade komponenter.

Instalcos omrakningsexponeringspolicy ar att denna inte
valutasakras. Finansiering sker i SEK och EUR.

Kredit-/motpartsrisk
Kreditrisk ar risken att mot-
parten i en transaktion inte
kommer att fullgdra sina finan-
siella ansvarsforpliktelser och
att eventuella sakerheter

ej tdcker bolagets fordran

Alla nya kunder kreditprévas. Instalco arbetar med betalplaner
i installationsprojekten.

Arbetsforhallanden

Instalcos bolag maste folja
gdllande arbetslagstiftning och
erbjuda attraktiva arbetsplatser
for att sakerstélla medarbe-
tarnas valbefinnande liksom
Instalcos anseende i marknaden.

Arbetsmiljofragor ar en integrerad del av Instalcos verksamhet.
Bolaget erbjuder en stimulerande arbetsmiljé med utrymme
for kompetensutveckling utifran verksamhetens behov.
Cheferna har huvudansvaret att skapa en bra arbetsmiljo.

Hallbarhetsrapport

Instalco arsredovisning 2021
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Hallbarhetsrisker

Hantering

Korruption

Instalco ska erhélla uppdrag
enligt gdllande upphandlings-
regler och baserat pa sunda

affarsetiska principer.

Enligt Instalcos uppférandekod far bolagets medarbetare ald-
rig, direkt eller indirekt, erbjuda, ge eller motta gavor, formaner
eller andra ersattningar i otilldtna syften. Instalcos medarbe-
tare ska vidare folja den ndringslivskod som Institutet Mot
Mutor faststallt och som dr ett komplement till svensk lagstift-
ning. Uppforandekoden skrivs arligen under av dotterbolagen.

Leverantorer och
underentreprendrer

Instalco stéller krav pa sina
leverantorer och underen-
treprenorer att folja bolagets
uppfoérandekod samt i Ovrigt

gdllande lagstiftning.

I samband med leverantdrsutvardering ska Instalcos leveran-
térer och underentreprenérer ha en av Instalco accepterad
uppférandekod, alternativt acceptera principerna i Instalcos
uppférandekod. Brott mot koden kan leda till att affarssam-
arbetet med aktuell leverantdr avslutas. Instalco har ocksa en
sarskild uppforandekod for leverantérer som maste underteck-
nas for att ett projekt ska certifieras som ett Hallbarhetsklassat
Instalcoprojekt.

Hallbarhetsrapport

Revisorns ytrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Instalco AB (publ), org.nr. 559015-8944

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2021 pa sidorna 30-47,
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med

Instalco arsredovisning 2021

den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 21 mars 2022
Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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e Ventilationsjobbet blev
2021 i korthet 2 oo o o o
oo ; Abds vég in i samhdllet
Vardeskapande 5
K edn wiE() g Abd Alrahman Qbiaa flydde med sin familj frén ett oroligt Syrien.
strategier / Hos Instalcobolaget Milen Ventilation i Gévle har han hittat sin vig
Forvarv 2 in i det svenska samhdllet. “Abd dr en fantastisk kille och mycket
T S CIU SR 2 kompetent ventilationsmontér”, séiger Niklas Ulin, vd pd Milen
ETEEEREE U7 Ventilation.
Marknadsomraden
Hallbarhetsrapport 30 Abd ar fodd och uppvuxen i Syrien dar han utbildade sig till venti-
Risker 44 lationsmontor. Dar hann han arbeta i yrket i 14 ar, forst sex ar som
Aktien 49 anstalld och sedan i eget foretag med sex anstallda i tta ar.
Forvaltningsberéttelse 53 Efter en krokig flyktingresa via Egypten, Libyen, Italien och
Bolagsstyrningsrapport 58 Solleftea i Sverige tog sig Abd till slut till Skutskar utanfér Gavle med
Styrelse 64 sin familj. Har fick han ett tips om att hora av sig till Milen Ventilation.
Ledning 65 - Forsta gangen var han har men knackade pa fel dorr. Andra
Finansiell information gangen han kom sa var inte jag har. Men nar Abd dok upp en tredje
Revisionsberéttelse 103 gang forstod jag att han var en driftig kille med mycket energi och
Femarsoversikt 107 nar han ocksa visade sig ha den kompetens vi behévde sa fick han
Definitioner 108 anstallning hos oss, berattar Niklas.
Aktieagarinformation 110 Relativt omgdaende visade det sig att Abd hade stora ambitioner
Dotterbolag 111 i sin yrkesroll och som familjefar. | Milen Ventilation kom han snabbt
ut pa olika byggen och fick arbeta tillsammans med kollegan Roger
Case Burman. Ombyggnationen av stadshuset i Gavle har varit ett stort
LED-belysning hos Systembolaget 13 projekt dar Abd och Roger arbetat tatt tillsammans.
Optimering av forgasningsanlaggning - Abd ar en otroligt duktig kille som verkligen vill vara delaktig och
hos Hoganas 14 lara sig mer hela tiden. | borjan var spraket saklart ett hinder men jag
ULT med fokus pa service 19 markte direkt att han var intresserad och duktig och ville kommain i

jobbet sa fort som mgjligt. Med hans bakgrund och kompetens och
satt att vara ar han en stor tillgang pa firman, berattar Roger.

Till skillnad fran i Sverige sa arbetar man i Syrien inte med runda
ventilationskanaler utan dar tillverkar ventilationsforetagen sjalva
sina egna rektangulara kanaler utifran behov. En annan stor skillnad
ar att i Syrien arbetar ventilationsentreprendrerna endast med mon-
tage da andra yrkesgrupper ansvarar for exempelvis projektering,
injustering och funktion.

- Abd ar en mycket 6dmjuk person med stort engagemang.

Jag ar valdigt stolt dver att jag tog in honom i firman och hur bra det
har gatt. Jag har lange tankt pa att jag vill hjalpa till med integreringen
av personer med utlandsk bakgrund i det svenska samhallet, sager
Niklas.

Hallbarhetsprojekt vi Bolidens smaltverk Ronnskar 20
Mikrofabriker fér utvinning av dricksvatten 29

Kvinnligt byggbolag bygger koldioxidneutralt
at Fiskarhedenvillan 43

Samverkansprojekt i Lillehammer 52
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Aktien

Instalco noterades pd Nasdaqg Stockholm Mid Cap-lista i maj 2017 till
kursen 55 kronor per aktie. Senast betalt 2021 var 434,40 kronor.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2021 till 781 692 kronor,
fordelat pa totalt 52 112 804 aktier, inklusive dterkdpta egna aktier
om 62 109 stycken, med ett kvotvarde om 0,015 kronor. Sedan
noteringen har ett antal nyemissioner genomforts i samband med
forvarv och i enlighet med arsstdmmans bemyndigande. Nedan
redovisas antalet aktier vid utgangen av de manader da nyemissioner
genomforts. Samtliga aktier ar av samma aktieslag med lika rostratt
och andel av bolagets kapital och vinst.

Datum Orsak Forandring Antal aktier
2021-01-08  Nyemission, forvarv +34777 51966710
2021-02-01  Nyemission, forvarv +21919 51988 629
2021-02-01  Nyemission, forvarv +21 294 52009923
2021-03-09  Nyemission, forvarv +11 044 52 020967
2021-09-15  Nyemission, forvarv +21 859 52042 826
2021-12-21 Nyemission, forvarv +69 978 52 112 804

Handel i aktien

Stangningskursen den 31 december 2021 uppgick till 434,40 (251,00)
kronor, motsvarande ett borsvarde om cirka 22,6 miljarder kronor.
Totalt omsattes 29,3 miljoner aktier under 2021 motsvarande ett
varde om 10,7 miljarder kronor. Det genomsnittliga antalet aktier
som omsattes per handelsdag uppgick till 115 877 stycken. Instalcos
aktiekurs dkade med 183,40 kronor under aret motsvarande en
okning om 73,1 procent. Nasdaq Stockholms breda index OMXSPI
Okade med 35 (12,9) procent under 2021.

Aktien

Aktiedgare

Instalco hade 14 606 kanda aktiedgare vid arets utgang. Bolagets tio
storsta agare utgjorde 52,7 procent av aktiekapitalet och rosterna.
50,9 procent av kapitalet utgjordes av dgare baserade i Sverige.

Utdelning

Bolagets styrelse foreslar att arsstamman 2022 beslutar att utdelning
for rakenskapsaret 2021 ska ske med 3,25 (2,70) kronor per aktie,
fore aktiesplit 5:1, motsvarande en utdelningsandel om cirka 30

(30) procent. Bolagets utdelningspolicy ar att dela ut 30 procent av
resultatet efter skatt.

Aktiesplit efter arets utgang

Efter arets utgdng, vid en extra bolagsstamman den 13 januari 2022,
beslutades att 6ka antalet aktier i bolaget genom att dela upp varje
aktie pa fem aktier (s.k. aktiesplit, 5:1). | syfte att mojliggéra uppdel-
ningen av aktierna beslutade stamman dven att andra 8 5 i bolagets
bolagsordning om granserna for det lagsta och hdgsta antalet aktier
pa sa satt att antalet aktier i bolaget ska uppga till Idgst 200 000 000
aktier och hogst 800 000 000 aktier. Avstamningsdagen for uppdel-
ningen var den 28 januari 2022. Till folid av uppdelningen har aktien
bytt ISIN-kod till SE0017483506.

Instalco arsredovisning 2021

Instalcos tio stérsta aktiedgare,

Andel av kapital

2021-12-31 Antal aktier och réster, %
Swedbank Robur Fonder 4641 560 89
Per Sjostrand 4380372 84
Capital Group 4194113 8,0
AMF Pension & Fonder 3145851 6,0
Odin Fonder 2351103 4,5
Wipunen varainhallinta Oy 2059990 4,0
Heikintorppa Oy 2050000 39
Handelsbanken Fonder 1649843 32
Vanguard 1492 445 29
Paradigm Capital AG 1476143 28
Summa, 10 storsta aktiedgarna 27 441 420 52,7%
Data sammanstélld av Monitor. Kdllor: Euroclear, Morningstar,
Finansinspektionen, Nasdaq och Millistream.
Storleksklass antal aktier, Antal kdnda
2021-12-31 aktiedgare Innehav, %
1-1 000 14025 23
1001-10 000 398 24
10 001-100 000 128 8.2
100 001-500 000 37 159
500 001-1 000 000 5 74
1000001~ 13 59,5
Anonymt dgande N/A 43
Totalt 14 606 100,0
Data sammanstdlld av Monitor. Kdllor: Euroclear, Morningstar,
Finansinspektionen, Nasdaq och Millistream.
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SEX SKAL ATT INVESTERA | INSTALCO

1. Attraktiv positionering i marknaden fér mellanstora
projekt, driven av globala megatrender

2. Fokus pa tjanster som skapar samhallsnytta, 6kad
energieffektivitet och hallbarhet

3. starka lokala marknadspositioner med goda
synergier pa koncernniva

4, Attraktivt erbjudande till entreprendrer och
bevisad erfarenhet av framgangsrika forvarv

5. Hog visibilitet och stabilitet i framtida intakter

6. Kombination av stark tillvaxt, attraktiva
marginaler och hog kassakonvertering

Aktien
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Il Sverige 51%
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Instalco arsredovisning 2021

PER AKTIE
B Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad

8000 Kr
‘ 12

© 7000
6000 10

5000
8

4000
3000 6

2000
4

————— 1000
0 2

2021
Kalla:Monitor av Modular Finance AB

0

2017 2018 2019 2020 2021

M Vinst per aktie
[ Utdelning per aktie
(féreslagen utdelning 2021)

AGARFORDELNING PER KATEGORI

H Utlandska Institutionella
agare 33%

I Svenska Institutionella
agare 29%

M Svenska privatpersoner 10%

M Ovriga agare 28%
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De vanligaste frégorna till Instalco

Vilka dr de storsta anledningarna for en
entreprenor att salja sitt bolag till Instalco?

Genom att bli en del av Instalco far saljaren maojlighet att utveckla sitt
bolag och ta det vidare till nasta steg tillsammans med 6vriga dotter-
bolag i ett gemensamt starkt team. Instalco varnar om entrepre-
noérsandan och inom Instalco far de forvérvade bolagen leva vidare
precis som tidigare, men med tillgdng till Instalcos samlade kompe-
tens och finansiella styrka. De forvéarvade bolagen behéller sitt namn,
varumarke, identitet och kultur. Genom att sammanfora bolagen i
Instalcogruppen skapas synergier och samverkan.

Hur fungerar den decentraliserade
Instalcomodellen?

Instalco har en platt organisation och en mycket decentraliserad
styrningsmodell; varje dotterbolag har ansvar for sin strategj, kunder,
personal, kompetensforsorjning och resultat. Vd for respektive
dotterbolag behdller sitt beslutsmandat for att sékerstélla fortsatt
entreprendrsanda och en stark lokal position. Samtidigt far bolagen
nytta av centrala inkopsavtal, majlighet till korsforsaljning, allokering
av resurser, samt tillgang till Instalcos funktion for affarsutveckling,
marknadsfoéring, kommunikation/PR, inkop, hallbarhet och ekonomi.
Instalco ar uppdelat i sju geografiska affarsomraden, fem i Sverige, ett
i Norge och ett i Finland samt omradet teknikkonsult. Inom respek-
tive affarsomrade samarbetar de lokala bolagen tatt, med stottning
av en affarsomradeschef.

Pa vilket sétt skapar ni synergier?

Inom Instalco arbetar vi med det vi kallar best practise. Det innebar
att vi delar med oss av det basta frén alla dotterbolag till varandra
vilket skapar en stor kunskapsutveckling i gruppen. Vi samordnar
affarer mellan bolagen och skapar korsforsaljning och samverkan dar
dotterbolagen far access till kunder och projekt de inte haft mojlighet
att n tidigare. | manga fall jobbar vi med fler an ett Instalcobolag i
samma projekt. Vi samordnar anbudsarbete och resursfordelning
mellan bolagen. | Instalco far dotterbolagen tillgang till inkop genom
de centralt férhandlade leverantorsavtalen.

Vanliga fragor

Vilken typ av bolag letar ni efter
i forvdarvsprocessen?

Instalco har en val genomarbetad och standardiserad forvarvspro-
cess, vilket skapar en trygghet for bade befintliga bolag och for de
bolag som valjer att g& med i Instalcogruppen. Forvarvskandidater
ska vara ledande pa sina respektive lokala marknader, inom en eller
flera discipliner eller inom sin metod. Bolagen vi séker ska ocksa vara
finansiellt stabila, ha en hog kundndjdhet ett moget ledarskap samt
inte minst passa in i Instalcofamiljen genom att vara en lagspelare. |
forvarvsprocessen och urvalet av bolag prioriteras de bolag som har
ett tydligt hallbarhetsarbete.

Hur ser era kontraktsvillkor
och betalningsformer ut?

Vihandlas upp antingen som enbart utforare eller som totalentrepre-
nor, det senare innebar att vi aven projekterar och darigenom fore-
slér tekniska losningar. Betalning sker i form av fasta priser pa hela
entreprenaden eller s& erhaller vi ett arvode pa nedlagda kostnader
vilket ofta ar fallet vid s& kallad partnering. Partnering ar en form som
vaxer dar kunden far insyn i hela kostnadsforloppet och vi tryggar var
ersattning. Samtliga vara storre projekt ar tagna i partnering.

Hur ser ert hallbarhetsarbete ut?

Varje dag runt om i Norden installerar vi el, varme & sanitet, ven-
tilation och kyla i fastigheter och anlaggningar. Med klimatsmarta
installationer sakerstaller vi lagre energi- och resursforbrukning som
framtidssakrar vara samhaéllen. Vi vill skapa ett hallbart samhaélle
genom att bidra med det vi kan. Darfor installerar vi solceller och mer
energieffektiva och miljdvanliga varmepumpar, bergvarmesystem,
varmevaxlare, kylsystem, LED-belysning och laddstationer. Samtidigt
ar vi delaktiga i en mangd luft- och vattenreningsprojekt. Vi hjalper
bestallare av byggprojekt att tanka hallbarhet i alla led, och ger
kunden 6kad kunskap om vad som ar majligt att gora ur miljéper-
spektiv vid nybyggnation och renovering. Vara projekt bidrar till att
skolor, férskolor, sjukhus, dldreboenden och andra samhallsbarande
funktioner kan fungera varje dag, aret runt.

Instalco arsredovisning 2021

Om ni skulle bredda er, inom vilken
verksamhet skulle det vara da?

Instalco ar ett av Nordens ledande installationsforetag inom el, VS,
ventilation, kyla, industri och teknikkonsult. Vi utfor projektering,
installationer, service och underhall av fastigheter och anlaggningar.
Vi ser kontinuerligt dver mojligheten att bredda oss till ndrliggande
verksamheter. Sddana omraden skulle exempelvis kunna vara en
breddning inom sprinkler, sakerhet, industri, teknikkonsult, brand-
sakerhet, larm, energi och automatisering, solceller, laddstolpar,
gatubelysning och trafikljussignaler.

Hur har ni blivit paverkade av pandemin?

Coronapandemin har haft en sen-cyklisk effekt pa oss och hela
marknaden i form av forskjutningar av projekt, minskad efterfrégan
pa service och hogre sjukfrénvaro. Ravarupriserna har gatt upp och
kortsiktigt blir Instalco som installator till viss del paverkade. P4 langre
sikt &r bedémningen att marginalpaverkan kan utjgmnas genom
branschens paslagssystem. En eventuell komponentbrist eller brist
pa rdvaror som exempelvis koppar, stdl, plast, aluminium och cement
kan komma att paverka verksamheten.

Har ni nagon tanke pa att
etablera er utanfor Norden?

Instalco ar etablerat i Sverige, Norge och Finland. Vi ser en fortsatt
hog tillvaxtpotential genom forvarv i hela Norden. Vi har fortfarande
flera geografiska omraden att bearbeta och déar vi satter ner flaggan
har vi som ambition att ocksa bli multidisciplindra. En mojlig vag for
framtida tillvéxt skulle vara ett nytt geografiskt omrade. Instalco-
modellen skulle fungera i flera av vara narliggande lander.

Hur ser ni pa den 6kade konkurrensen
inom forviarvsomradet?

Det stdmmer att under de senaste aren har det etablerats allt fler
forvarvsdrivna bolag, bade i var bransch och andra branscher.
Instalco har en unik modell med ett erbjudande som inga andra har.
Efter att ha genomfort dver 100 forvarv sedan starten har Instalco

en unik kunskap i att ta hand om och utveckla entreprendrens bolag
vidare. Instalco ar darfor det naturliga valet for hdgpresterande bolag
och entreprendrer.
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B Samverkan nyckeln

2021 i korthet 2 . | | F o y

Vo-ord ; fill framgang

Vardeskapande 5

MG CiE 6 Nar Instalcobolaget Haug og Ruud WS avslutade sin del i

strategier / bygget av Lillehammers brandstation I6d summeringen:

Forvary ? "Samverkansentreprenaden har varit den stora nyckeln till

Marknadens drivkrafter 15 projektetsframgdng".

Erbjudande 17

Marknadsomraden Redan 2010 inleddes planeringen av den nya brandstationen i

Hallbarhetsrapport 30 Lillehammer. Att hitta det optimala laget var lika viktigt som att

Risker 44 hitta ratta parter i projektet nar den gamla brandstationen skulle

Aktien 49 ersattas av en ny modern anlaggning pa nara 5 000 kvadratmeter.

Forvaltningsberattelse 53 Haug og Ruud har i projektet haft uppdraget att levererat

Bolagsstyrningsrapport 58 projektering och installation av det totala VS-systemet samt venti-

Styrelse 64 lation och automation.

Ledning 65 - Det hér har varit ett projekt med manga olika aktorer inblan-

Finansiell information dade, alla med sin specialkompetens. Det har ar ett typiskt projekt

Revisionsberéttelse 103 dar samverkansmodellen kommer till sin ratt och har varit helt

Femarsoversikt 107 avgorande for framgangen, sager Sigbjern Dalseghagen, vd for

Definitioner 108 Haug og Ruud.

Aktieagarinformation 110 - Vi har varit med i samverkansprojektet redan fran borjan i

Dotterbolag 111 planering och projektering och pa det sattet kunna foresla bygg-
bara och rationella I6sningar som gjort att projektet har genom-

Case forts optimalt inom den givna ekonomiska ramen.

LED-belysning hos Systembolaget 13 Strax innan projektstarten minskades den totala budgeten

Optimering av férgasningsanlaggning i projektet fran 180 till 150 miljoner norska kronor. Den mins-

hos Héganas 14 kade budgeten kunde hanteras tack vare samverkansmodellen.

ULT med fokus pa service 19 Sigbjern menar att projektet praglats av ett konstruktivt och 16s-

ningsorienterat arbete tillsammans med bestallaren Lillehammers
kommun, totalentreprenéren Betonmast Innlandet, arkitekter och
andra underentreprendrer.

Haug og Ruud har i projektet ocksa haft en hog egenproduk-
tion bland annat med igadngsattning och injustering vilket gjort att
de har god teknisk insyn i anlaggningen. Det ar kunskap som de
kommer att ha nytta avi kommande serviceuppdrag vid anlagg-
ningen.

- Vi ar stolta Gver att vara med i bygget av en saddan sam-
hallsviktig funktion dar vi har levererat hallbara installationer i en
fastighet som ska verka och fungera i manga ar, sager Sigbjarn.

Hallbarhetsprojekt vi Bolidens smaltverk Ronnskar 20
Mikrofabriker for utvinning av dricksvatten 29

Kvinnligt byggbolag bygger koldioxidneutralt
at Fiskarhedenvillan 43

Ventilationsjobb Abd vag in i samhallet 48
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Forvaliningsberdattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Instalco AB, organisationsnummer
559015-8944, avger hdrmed Grsredovisning och koncernredovisning for

réikenskapsdret 2021.

Verksamheten

Instalco utfor projektering, tekniska installationstjanster, service,
underhall av fastigheter och anlaggningar i Sverige, Norge och Finland
och erbjuder tekniska helhetsldsningar inom el, VS, ventilation, kyla,
industri och teknikkonsult. Koncernen ar representerad i storre delen
av Sverige samt i expansiva storstadsregioner i Norge och Finland.
Verksamheten bedrivs i dotterbolagen med nara relation till kunden
med stod av en liten central organisation.

Instalco arbetar fortlépande med installationslosningar som leder
till energieffektivisering och dkad funktionalitet for att minska drifts-
kostnader och miljopaverkan.

Installation innebar bade ny- och ombyggnation av tekniska system i
fastigheter och anlaggningar. Service erbjuds inom samtliga discipliner.

Inom VS erbjuder Instalco kompletta l&sningar for vatten, aviopp,
varme, kyla och energi. Inom elinstallation erbjuds energieffektiva
[6sningar for energiforsorining, belysning och uppvarmning. Kom-
pletta I6sningar vad avser luftkonditionering, luftbehandling och
klimatbehandling erbjuds inom ventilation. Inom kyla dr utbudet
totala l6sningar for fastigheter och butiker och inom industriom-
radet genomfors rorinstallationer och maskinmontage. Teknik-
konsultverksamheten bestar av projektering med mera inom
ovanstaende omraden.

Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Aret i korthet - férviry, fusioner och nystartade bolag
Instalco soker kontinuerligt efter bolag att forvarva och for samtal
med flertalet potentiella bolag. Detta verksamhetsar genomfordes 27
forvarv med en beddmd arlig omsattning om 1 760 miljoner kronor.
For ytterligare information kring forvarven, se not 28.

Under januari till mars férvarvades JB Elektro AS, Lincom AB, Nassjo
Teknikprojektering AB, Stockholm Luftkompetens AB och Kempes El AB.
Under april till juni férvarvades Inva Engineering AS, Calmarsunds

WS AB, Rormokaren i Kolmarden AB, Lampans Elinstallationer AB,

Forvaltningsberattelse

Elinstallationer i Karlshamn AB, KaVP AB och Karlskoga Tak AB,
Nordengen WS AS, PlanProj AB, Nihlén Elmontage AB och Industri-
produkter AB.

Under juli till september férvarvades Forsséns Elektriska AB, App
Start-up AB, PeMi Ventilation & Montage AB, Installationsservice
Nicklas Eriksson AB och Sydsvenska Elanlaggningar AB.

Under oktober till december forvdrvades Total VWS AS,
Kompressorteknik AB, Blomquist-koncernen, MRM Mining AB och
EPS Sweden AB, Nordpipe Composite Engineering Oy och Lidingd
Elektriska AB.

| dret genomfordes fusion av Avent-bolagen i Kalmar och Ventec-
bolagen i Kristiansand.

Under aret startades sex nya bolag, varav fem inom konsultverk-
samheten.

Aret i korthet - organisationsférandringar
I januari tilltradde Michaela Masiello som vd for Rikelektro AB.
Darmed blev hon vid den tidpunkten den forsta kvinnliga vd:n i ett
Instalcodotterbolag.

I maj tilltradde Gustaf Larsson Ernefelt som forvarvschef med
ansvar for koncernens bolagsforvarv.

| september tilltradde Robin Boheman som ny vd och Per
Sjostrand tog rollen som styrelsens ordférande. Tidigare ordférande
Olof Ehrlén kvarstar som styrelseledamot.

| november tilltrddde Christina Kassberg som ny CFO och Tero
Viinikka och Sami Vanhamaki tilltradde som affarsomradeschefer for
Instalco Finland.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Instalco har efter rakenskapsarets slut forvarvat TC-Kraft AB och
Z-Signaler AB med en férvantad omsattning om 50 miljoner kronor
och 31 anstallda, Manglerud Rorleggerbedrift AS med en forvantad
omsattning om 25 miljoner kronor och 14 anstallda, Kyrén Sahko Oy

Instalco arsredovisning 2021

med en forvantad omsattning om 77 miljoner kronor och 50
anstallda. Avtal har ocksa tecknats om att forvarva majoriteten av
Highcon AB med en om cirka 325 miljoner kronor och 120 anstallda.
For ytterligare information kring forvarven, se not 28.

Instalco beslutade vid en extra bolagsstamma den 13 januari 2022
att 6ka antalet aktier i bolaget genom att dela upp varje aktie pa fem
aktier (en s.k. aktiesplit) och bemyndigade styrelsen att faststalla
avstamningsdagen for uppdelningen.

Organisation

Verksamheten &r organiserad i tvd segment, Sverige och Ovriga
Norden och dérutover uppdelad i atta affarsomraden. Moder-
bolagets verksamhet bedrivs pa huvudkontoret som ar placerat i
Stockholm med stodfunktioner som ekonomi, finans, férvary, inkop,
kommunikation, IR och affarsutveckling.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

For information om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare beslutade vid arsstamman 2020 hanvisas till Bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 58-65. Avseende utbetald ersattning till
ledande befattningshavare for verksamhetsaret 2021, se not 5.

Styrelsen har infor arsstamman i maj 2022 beslutat att foresla ofor-
andrade riktlinjer avseende ersattning till ledande befattningshavare,
jamfort med det som beslutades pa arsstamman i maj 2021.

Riktlinjerna ska gdlla for ersattningar till verkstallande direktoren
och ovriga medlemmar av koncernledning i Instalco ("Bolaget”).
Riktlinjerna galler aven for styrelseledamoter i den man de erhaller
ersattning for tjanster utforda at bolaget utover styrelseuppdraget.
Vad som stadgas om bolaget galler ocksa i forekommande fall for
koncernen.

Riktlinjerna ska tilldmpas pa erséttningar som avtalas, och forand-
ringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.
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Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tilvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhetsagenda, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. FOr detta kravs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhetsagenda. Detta genomfors genom att de finansiella
och icke-finansiella mal som avgor utfallet av rorlig kontantersattning
och har en tydlig koppling till affarsstrategin och Bolagets hallbarhets-
agenda. Den rorliga kontantersattningen beskrivs ndrmare i avsnitt
"Rorlig kontantersattning” nedan.

For mer information om bolagets affarsstrategi, se bolagets webb-
plats (www.instalco.se).

Formerna av ersdttning m.m.

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter:
fast kontantlén, rorlig kontanterséttning, pensionsformaner och
andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende
av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrela-
terade ersattningar. Fast och rorlig ersattning ska vara relaterade fill
den ledande befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Rorlig kontantersdttning
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska
kunna matas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersatt-
ningen ska ha en hdgsta grans och vara relaterad till den fasta I6nen,
och far uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbe-
stamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. Dessa kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Utfallet i relation till dessa forutbestamda mal
utgor basen for den totala potentialen att erhalla rorlig kontant-
ersattning. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets
affarsstrategi och 1dngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhets-

Forvaltningsberattelse

agenda, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska det bedémas/faststallas i vilken ut-
strackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedémningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt
avser rorlig kontantersattning till dvriga ledande befattningshavare
ansvarar verkstallande direktoren for bedémningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sédana extraordindra arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som ersétt-
ning for extraordindra arbetsinsatser utdver ledande befattnings-
havarens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte
Gverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga
kontantlénen samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ.
Beslut om sadan ersattning for den verkstallande direktoren ska
fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Beslut om sadan
ersattning for dvriga ledande befattningshavare ska fattas av ersatt-
ningsutskottet pa forslag av verkstallande direktoren.

Pension och férsdkringar

For ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestdamda. Rorlig kontantersattning ska
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta och rorliga arliga
kontantlonen.

Ovriga férmdner

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsékring, sjukvardsforsakring
och bilforman. Sddana forméaner far sammanlagt uppga till hégst 15
procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra formaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa
langt mojligt ska tillgodoses.

Instalco arsredovisning 2021

For ledande befattningshavare vilka ar stationerade i annat land

an sitt hemland far ytterligare ersattning och andra formaner utga

i skalig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter
som ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa rikt-
linjers dvergripande andamal s& 1angt mojligt ska tillgodoses. Sadana
formaner far ssmmanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Ersdttning till styrelseledamoter utéver styrelsearvode

| den man icke anstalld bolagsstammovald styrelseledamot utfér
arbete for Bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsult-
arvode och annan ersattning for sddant arbete kunna utgd. Beslut
om konsultarvode och annan ersattning till icke anstallda bolags-
stammovalda styrelseledamater fattas av styrelsen.

Upphérande av anstdllning

Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Uppsagningstiden ska normalt vara sex manader for den
verkstallande direktéren och tre till sex manader for évriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran den ledande befattnings-
havarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan
ratt till avgangsvederlag.

Fast kontantlén under uppsagningstiden och avgangsvederlag
far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen for 18 manader.

Dérutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begransning utga. Sddan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning den tidigare
ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersatt-
ningen ska uppga till hogst 100 procent av den fasta kontantlonen
vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser och utga under den tid som dtagandet
om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst tolv manader
efter anstallningens upphorande.

Lén och anstdliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats genom
att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponen-
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ter samt ersattningens okning och okningstakt dver tid har utgjort en
del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | ersattningsutskottets
uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fidrde ar och lagga fram for-
slaget for beslut vid &rsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Ersattningsutskottets ledamaoter ar oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i erséttningsrelaterade frégor narvarar inte verkstéllande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av
fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delis,

om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhetsagenda, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska
béarkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Aktiekapital och aktieagare

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 781 692 kronor, fordelat
pa totalt 52 112 804 aktier, inklusive aterkopta egna aktier om 62 109
stycken, med ett kvotvarde om 0,015 kronor. Sedan noteringen har
ett antal nyemissioner genomforts i samband med forvarv och i enlig-
het med arsstdmmans bemyndigande. Samtliga aktier &r av samma
aktieslag med lika rostratt och andel av bolagets kapital och vinst.

Forvaltningsberattelse

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter om vissa
forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta Gver bolaget

genom ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i bolaget.

For det fall att bolaget avnoteras fran Nasdaq Stockholm eller att
annan &n nuvarande huvudaktiedgare uppnar en dgarandel 6ver 50
procent av kapitalet eller résterna kommer den beviljade kreditfacili-
teten att ga ini en omforhandling.

Vid utgdngen av aret hade Instalco 14 606 kanda aktiedgare.
Moderbolagets tio storsta dgare utgjorde 52,7 procent av aktie-
kapitalet och rosterna. De tre storsta dgarna var Swedbank Robur
Fonder med 8,9 procent av kapitalet, Per Sjostrand med 8,4 procent
av kapitalet och Capital Group med 8,0 procent av kapitalet. Ytter-
ligare information avseende Aktiekapital och aktiedgare framgar av
Bolagsstyrningsrapporten som aterfinns i denna arsredovisning
sidorna 58-63 Ovrig aktierelaterad information dterfinns i avsnitt
Aktien sidorna 49-50.

Avrundning funktionell valuta
Samtliga belopp anges i MSEK om inte annat anges.

Flerarsjamforelse
2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomsattning 8890 7122 5692 4414 3114
Rorelseresultat (EBIT) 722 604 492 334 244
EBITA 748 605 493 334 244
Justerad EBITA 728 625 500 375 264
é%%fﬁgﬂargma' 81 85 86 76 78
EBITA-marginal, % 84 85 87 7,6 7.8
Justerad

EBITA-marginal, % 82 88 88 85 8>

Resultat efter finansiella

poster 699 594 473 315 229
Balansomslutning 7589 5228 4176 3016 2297
Soliditet, % 33 38 36 35 35
Medelantal anstallda 4234 3340 2630 2065 1539

Instalco arsredovisning 2021

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 8 890 (7 122) miljoner
kronor, en 6kning med 24,8 procent. Justerat for valutaeffekter upp-
gick den organiska tillvaxten till 4,2 procent, medan den forvarvade
tillvaxten uppgick till 20,6 procent.

Resultat

Justerad EBITA for perioden uppgick till 728 (625) miljioner kronor.
Periodens justering om -20 miljoner kronor var hanforligt till omvar-
dering av tilldaggskopeskillingar jamte férvarvskostnader. Rorelseresul-
tatet uppgick till 722 (604) miljoner kronor. Finansnetto for perioden
uppgick till -23 (-9) miljoner kronor, varav réantekostnader pa externa
lan uppgick till 15 (13) miljioner kronor. Periodens resultat uppgick

till 558 (462) miljoner kronor vilket motsvarar ett resultat per aktie
fore utspadning om 10,50 (9,00) kronor. Information om poster av
engangskaraktar aterfinns i not 31.

KOSTNADSSTRUKTUR

W Material 43%

M Personal 37%

M Underleverantérer 14%
[l Transportutrustning 2%
M Ovrigt 5%

Finansiell stallning och kassafléde

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 2 501 (1 973) miljoner
kronor och soliditeten till 33,0 (37,7) procent. Likvida medel och andra
kortfristiga placeringar uppgick vid periodens utgang till 695 (386) mil-
joner kronor. De rantebarande skulderna uppgick vid periodens ut-
gang till 2 346 (1 298) miljoner kronor. Instalco tecknade i september
ett tillaggsavtal med Danske Bank om en utdkad kreditram med 500
miljoner kronor. Avtalet ar en avspegling av tidigare befintliga villkor.
Instalcos totala kreditram uppgick vid periodens utgang till 2 001 mil-
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joner kronor varav 1 896 miljoner kronor var utnyttjad. Rantebarande
nettoskulder uppgick vid periodens utgang till 1 651 (912) miljoner
kronor, nettoskuldsattningsgraden till 66,5 (46,5) procent och netto-
skuld i relation till justerad EBITDAtill 1,8 (1,2). Valutaférandringar
paverkade nettoskulden for perioden med 15 (-21) miljoner kronor.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 610 (689)
miljoner kronor, varav férandring av rorelsekapital till =130 (73) miljo-
ner kronor.

Kvalitet och miljo

Utifran relevanta lag- och intressentkrav och foretagets policyer
sétts dvergripande och detaljerade miljiomal. Malen bryts ned och
dokumenteras i mal-, strategi-, och handlingsplaner som del av den
arliga verksamhetsplaneringen i varje enhet. Matning och uppfolj-
ning av malen sker I6pande och pa arsbasis. Instalco identifierar och
utvarderar arligen hur foretagets aktiviteter, tjanster och produkter
inverkar pa miljon. Instalcos mest betydande miljdaspekt beddms
vara utslapp av koldioxid.

Instalco bedriver verksamheten i enlighet med lagar och bestam-
melser utifran arbetssatt som minskar risk for betydande forore-
ningar eller andra betydande oldgenheter for manniskors halsa eller
milj. Instalcos verksamhet omfattas inte av tillstandskrav gallande
miljofarlig verksamhet. | de fall anmélnings- eller tillstandsplikt fore-
ligger, hanterar organisationen i respektive land forfarandet.

Koncernen ska respektera FN:s deklaration for manskliga rattigheter
och folja internationella Gverenskommelser angaende barnarbete.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 118 har Instalco valt att upprétta den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten &terfinns pa sidorna 30-47 i denna
arsredovisning.

Forvaltningsberattelse

Arbetsmiljo

Instalco bedriver verksamhet vid olika typer av projekt, vilket innebar
att arbetsmiljoproblemen ofta varierar. Koncernen ska systematiskt
samla in fakta om arbetsmiljon och arbeta for en fysiskt och psykiskt
godtagbar arbetsmiljo for alla anstallda. Instalco arbetar aktivt for

att Oka jamstalldhet och mangfald. Koncernen ska rutinmassigt ta
hansyn till arbetsmiljon i samband med att forandringar planeras och
att vi uppfyller kraven i Arbetsmiljoverkets foreskrifter och uppratt-
haller en regelbundet forbattrande verksamhet som ar nédvandig for
att sakra arbetsmiljon. Ytterligare informations aterfinns i Hallbarhets-
rapporten pa sidan 30-47 i denna arsredovisning.

Medarbetare
Vid arets slut var antalet medarbetare 4 887 (3 856) och medelantalet
anstallda var 4 235 (3 340).

Risker och osakerhetsfaktorer

En afférsverksamhet &r alltid férenad med risk. Instalcos resultat och
finansiella stalining liksom den strategiska positionen paverkas av ett
antal interna faktorer som Instalco styr dver samt ett antal externa
faktorer dar mojligheten att paverka handelseférloppet ar begransad.
En effektiv riskbedomning forenar Instalcos affarsmajligheter och
resultat med aktiedgarnas och andra intressenters krav pa stabil

och l&ngsiktig vardeutveckling samt kontroll. Vid en beddmning av
Instalcos framtida utveckling ar det darfor viktigt att vid sidan av
mojligheter till positiv utveckling aven beakta olika risker i verksam-
heten. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte beskrivas, varfor
en samlad utvardering dven maste innefatta en allman omvarlds-
beddmning.

Instalco arbetar med riskhantering pa ett saval strategiskt som
operativt plan. Riskhantering handlar om att identifiera, mata och
forhindra att risker realiseras, samt att [6pande gora forbattringar
for att minska framtida risker. Instalco har policyer, instruktioner och
ledningssystem for att forebygga och motverka risker. Risknivan i
verksamheten foljs systematiskt upp i styrelsemoten dér awikelser
eller risker identifieras och dtgardas.

Instalco arsredovisning 2021

De riskfaktorer som har storst betydelse ar konjunktur- och mark-
nadslage i kombination med strukturférandringar och konkurrens-
situationen vilket paverkar efterfrdgan pa nyproduktion av bosta-
der och lokaler samt investeringar fran offentlig verksamhet och
industrin. Efterfrdgan pa service- och underhdllsarbete har en mer
begransad paverkan av riskfaktorerna. Instalco kan komma att fort-
sétta paverkas av covid-19 géllande anstalldas, kunder och leveran-
torers halsa, storningar i verksamheten och en forsamrad finansiell
stallning. Storningar i logistikkedjor och dkade rdvarupriser som inte
kan kompenseras genom egna prishojningar kan komma att paverka
vissa dotterbolag inom koncernen. Riskerna i moderbolaget 6verens-
stammer i allt vasentligt med vad som galler for koncernen.

Risker och dess hantering finns beskrivna i avsnittet Risker sidorna
44-47 och i Not 29.

Utdelning

Instalcos utdelningspolicy innebar en utdelning om 30 procent av
foregdende ars vinst efter skatt. Vid forslag till utdelning beaktas kon-
cernens eget kapital, langsiktiga finansierings- och investeringsbehov,
tillvéxtplaner och andra faktorer som bolagets styrelse anser vara av
betydelse.

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman i maj 2022 en
utdelning om 3,25 (2,70) kronor per aktie fore split 5:1. Utdelningen
motsvarar totalt 169 (141) miljoner kronor och en utdelningsandel
om 30 (30) procent.

Foérvantad framtida utveckling
Instalcos strategi ar att fortsatta forvarva bolag inom installations- och
konsultbranschen och darigenom 6ka sin omsattning.

Marknaden for installationstjanster forvantas sammantaget ligga
pa en fortsatt hog nivd med en hog takt i bostadsbyggandet samt
investeringar inom offentlig sektor med skolor, férskolor och sjukhus.
Déarutdver pekar marknadstrenden at en 6kad efterfragan pa hall-
bara installationer, energieffektiva I6sningar, renovering av fastighets-
bestadnd och omdisponering av kontorslokaler. Nordisk basindustri
star infor stora satsningar for att stalla om produktionen med héllbar-
het i fokus vilket ocksa ar gynnsamt for installationsmarknaden.
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Instalco kan komma att fortsatta paverkas av covid-19 géllande
anstélldas, kunder och leverantérers halsa. Aven stérningar i logistik-
kedjor och tkade révarupriser som inte kan kompenseras genom
egna prishojningar kan komma att paverka vissa dotterbolag inom
koncernen.

Rysslands invasion av Ukraina paverkar det geopolitiska laget
och okar osakerheterna kring den framtida marknadsutvecklingen.
Instalco har ingen verksamhet i Ukraina eller Ryssland och den
direkta affarsexponeringen ar i dvrigt mycket liten. Vi ser an sa lange
ingen negativ paverkan pa efterfrdgan men foljer utvecklingen nog-
grant.

Resultatdisposition

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (TSEK):

Overkursfond 1261474
Balanserat resultat 19381
Arets resultat 5544

1286 400

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att

i utdelning utbetalas 3,25 kr per aktie 169 165
i ny rakning balanseras 1117235
1286 400

Utdelningsbeloppet ar beréknat pé antalet utestdende aktier per
2021-12-31, fore aktiesplit 5:1, det vill saga 52 112 804 aktier med
avdrag for &terkop av egna aktier 62 109 aktier vilket ger 52 050 695
aktier. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att forandras fram
till och med avstamningstidpunkten beroende pé beslut avseende
aktiesplit och nyemissioner vid eventuella forvarv.

Forvaltningsberattelse

Instalco arsredovisning 2021
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Bo|agsstyrningsropport

Vi startade Instalco 2014 med visionen att bli den ledande
nordiska installatéren inom el, VS, ventilation och kyla.

Vi ar snart dar och star starkt positionerade infor fram-
tiden. Med 6ver 100 dotterbolag ar Instalco det naturliga
valet for hogpresterande entreprendrer.

Bolagsstyrningsrapport

Ordféranden har ordet

Under pandemins forsta ar klarade sig bygg- och installations-
branschen Iangt mycket battre an manga andra. Under 2021 har vi
dock sett en sen-cyklisk effekt pa var marknad i form av forskjutningar
av projekt, minskad efterfrégan pa service, hog sjukfranvaro och
stigande ravarupriser.

Drivande trender

Nu ser vi antligen ljuset i pandemitunneln och kan aterigen lyfta
blicken mot de langsiktiga trender som driver var marknad, exem-
pelvis teknikutveckling, infrastrukturinvesteringar, urbanisering,
bostadsbrist samt dldrande fastighetsbestand och befolkning. Aven
miljdmedvetenhet, samhallsnytta och hallbarhet tillhor de stora
drivkrafterna. Den senaste utvecklingen i Ukraina oroar mig dock
och jag lider med krigets offer.

Robin Boheman ny vd

Sju ar sedan starten av Instalco har gatt fort och under 2021 fick jag
fortroendet att ta 6ver ordforanderollen. Jag har tryggt [amnat dver
vd-ansvaret till Robin Boheman som varit med i Instalco fran allra
forsta borjan. Tillsammans med 6vriga kollegor har vi byggt upp en
decentraliserad organisation med ett modernt och moget ledarskap
som skapar varden enligt den unika Instalcomodellen.

Som ordftrande far jag mojlighet att fokusera mer pa de strate-
giska fragorna och vagvalen infor den intressanta framtiden. Instalco
har en mycket val sammansatt styrelse som ar en frojd att leda.
Bredd, erfarenhet och kompetens dar varje ledamot nu har minst
fyra ar bakom sig i Instalco vilket borgar for en samsyn och forstaelse
for det strategiska arbetet i styrelsen.

Instalco arsredovisning 2021

Framjande av entreprendrskap
Styrelsens uppgift i en decentraliserad organisation som Instalco ar
att sakerstdlla en styrning med vdlfungerande processer som majlig-
gor entreprendrskapet i varje dotterbolag, samtidigt som koncernen
som helhet levererar pa sina malsattningar. | det perspektivet ar
saval riskhantering som forvarv centrala frégor for styrelsens arbete.
De tidigare fastlagda strategierna som Instalco vilar pa ligger fast.
Instalcomodellen har fortsatt visat sig mycket framgangsrik under
2021, trots de utmanande yttre omstandigheter som ratt under
pandemin. Styrelsen har under aret fokuserat pa bland annat,
vidareutvecklingen av vara senast tillkomna affarsomraden industri
och teknikkonsult. Logiken bakom detta dr en naturlig integrering
av storre delar inom installationsomradet for att i slutdnden kunna
erbjuda vara kunder mer integrerade och effektiva l6sningar.

Aktivt hallbarhetsarbete

Slutligen vill jag komma tillbaka till en av de starkaste megatrenderna
i var bransch - hallbarhet. Vi ser hur nya politiska initiativ i kombina-
tion med 6kad medvetenhet bade hos fastighetsagare och slut-
anvandare lagger grunden for en okad efterfrégan pa klimatsmarta
l6sningar. Samhallet star helt enkelt infor en stor gron omstallning
och Instalcos erbjudande ligger i framkant gallande saval energi-
effektivitet som miljomedvetenhet. Idag ar hallbarhet en integrerad
del i hela verksamheten - fran styrningen till erbjudandet och sjélva
tjansteutforandet.

Per Sjostrand
Styrelsens ordférande
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Lagstiftning och bolagsordning

Instalco ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk
lagstiftning, framst aktiebolagslagen och arsredovisningslagen. Sedan
noteringen av moderbolagets aktier pd Nasdag Stockholm i maj 2017
tillampas aven Nasdag Stockholms regelverk. Forutom lagstiftning
och Nasdaqg Stockholms regelverk ar det moderbolagets bolags-
ordning samt dess interna riktlinjer for bolagsstyrning som ligger fill
grund for bolagsstyrningen. Bolagsordningen anger bland annat sty-
relsens sate, verksamhetens inriktning, granserna for aktiekapital och
antal aktier samt forutsattningarna for att fa delta vid bolagsstamma.

Svensk kod for bolagsstyrning
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) anger en hogre norm for god
bolagsstyrning an aktiebolagslagens minimikrav och ska tilldmpas
av samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Koden kompletterar séledes aktiebolagslagen
genom att pa nagra omraden stélla hogre krav men maojliggor samti-
digt for moderbolaget att awika fran dessa om det i det enskilda fallet
skulle anses leda till battre bolagsstyrning ("folj eller forklara”). Sadan
awikelse, liksom skal for awikelse och alternativ [6sning, ska arligen
redogoras for i en bolagsstyrningsrapport.

Instalco tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och har under
2021 inte gjort nagra awikelser fran denna.

Aktiekapital och aktieagare

Aktiekapitalet vid periodens slut uppgick till 0,8 miljoner kronor
fordelat pa totalt 52 112 804 aktier med ett kvotvarde om 0,015
kronor per aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde. Vid utgéngen av
2027 hade Instalco 14 606 kanda aktiedgare. De tio storsta agarna
kontrollerade vid arsskiftet 52,7 procent av aktiekapitalet. Andelen av
aktierna som &gs av svenska institutionella dgare uppgick vid arsskif-
tet till 29,5 procent av aktiekapital och roster. Utldndska institutionella
agare utgjorde 35,8 procent av aktiekapital och roster.

Arsstdmman 2021 bemyndigade styrelsen att &terkdpa egna aktier
forutsatt att det egna innehavet inte dverstiger 5 procent av det
totala antalet aktier i moderbolaget. Samtidigt gavs styrelsen dven
mojlighet att dverldta egna aktier i samband med férvérv av bolag
eller verksamheter. Under 2021 har inga aterkép av egna aktier
genomforts. Vid periodens slut uppgick innehav av egna aktier till

Bolagsstyrningsrapport

62 109 (62 109) vilket utgdr 0,1 (0,1) procent av totala antalet aktier.
Erséttning erlagd for dterkop av aktier under rakenskapsaret uppgick
till 0 (13 643 998) kronor.

Bolagsstamma
Aktiedgarnas inflytande utdvas vid bolagsstamman som ar moder-
bolagets hogsta beslutande organ.

Vid ordinarie bolagsstamma (arsstdmma), ska beslut fattas om fast-
stallelse av resultat- och balansrékning, dispositioner betraffande
moderbolagets vinst eller forlust, om ansvarsfrinet gentemot moder-
bolaget for styrelseledaméterna och den verkstallande direktéren, val
av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorn. Vid bolagsstamman fattar aktiedgarna dven beslut i andra

centrala fragor, sdsom andring av bolagsordning, eventuell nyemis-
sion av aktier etc. Information om bolagsstémmans bemyndigande
for styrelsen fram till nasta arsstamma ldmnas pa sidan 49.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillgdnglig pa Instalcos
webbplats (www.instalco.se). Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Dagens Industri.

Ratt att ndrvara och résta vid bolagsstdmma, antingen personligen
eller genom ombud med fullmakt, tillkommer aktiedgare som ar
inford i moderbolagets av Euroclear forda aktiebok fem vardagar fore
bolagsstamman (det vill sdga pa avstamningsdagen) samt anmaler
sitt deltagande till moderbolaget senast den dag som anges i kallel-
sen till stdmman.

STYRNINGSSTRUKTUR

Aktieagare via
bolagsstamma

Revisorer

Styrelse

Valberedning

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Ledningsgrupp

Marknadsomrade
rtTTTT T T T Sverige

Affarsomrade Nord Affarsomrade Ost
Affarsomrade Vast Affarsomrade Syd
Affarsomrade Stockholm Affarsomrade Teknikkonsult

Instalco arsredovisning 2021
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Kallelser, protokoll och kommunikéer fran bolagsstammor kommer
att héllas tillgéngliga pd moderbolagets webbplats.

Valberedning

Valberedningen ar bolagsstammans organ med enda uppgift att
bereda stdmmans beslut i val- och arvodesfragor samt, i forekom-
mande fall, procedurfragor for nastkommande valberedning.

Enligt instruktion antagen vid bolagsstémma i Instalco AB den 6
maj 2021 ska valberedningen besta av styrelsens ordférande och
tre ledamoter utsedda av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i
moderbolaget. Om ndgon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin
rétt att utse en ledamot gar turen vidare till den narmast darefter till
rostetalet storsta aktiedgaren. Namnet pa valberedningens leda-
moter och namnet pa de aktiedgare som har utsett ledaméterna ska
offentliggoras senast sex ménader fore arsstamman. Valberedningen
utser inom sig en ordférande. Styrelsens ordférande ska inte vara
valberedningens ordférande.

Om en dgarférandring ager rum bland de réstmassigt storsta
aktiedgarna och en aktiedgare som inte tidigare haft ratt att utse en
ledamot i valberedningen darigenom blir en réstmassigt storre aktie-
dgare an nagon eller ndgra av de som utsett en ledamot i valbered-
ningen ('ny stordgare”), ska valberedningen, om den nye stordgaren
framstaller dnskemal om att fa utse en ledamot i valberedningen,
besluta att den ledamot i valberedningen som representerar den
efter forandringen réstmassigt minsta aktiedgaren ska entledigas
och ersattas av den ledamot som den nye stordgaren utser. Om en
ny storagare Onskar utse en ledamot i valberedningen ska denne
anmala detta till valberedningens ordférande.

Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 5 novem-
ber 2021. Infor drsstamman 2022 bestar valberedningen av Lennart
Francke (utsedd av Swedbank Robur), Angelica Hanson (utsedd av
AMF) och Per Sjostrand. Da Per Sjostrand &r den néast storsta dgaren
i Instalco och tillika styrelsens ordférande bestar valberedningen
infor arsstdmman 2022 av tre personer. Valberedningen ska tillimpa
regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning om mangfaldspolicy vid
framtagande av forslaget till styrelse, med malet att dstadkomma
en val fungerande styrelsesammanséttning avseende mangfald och
bredd, nar det galler bland annat kén, nationalitet, alder och bransch-
erfarenhet

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Styrelsen ar dven moderbolagets hdgsta verkstallande organ och
svarar for moderbolagets organisation, forvaltning och fortldpande
beddmning av koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ord-
forande har ett sarskilt ansvar att leda styrelsens arbete och bevaka
att styrelsen fullgor sina lagstadgade uppgifter.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre (3) och
hogst tio (10) styrelseledamoter utan suppleanter. Ledamot valjs
arligen pa rsstamma for tiden intill dess nasta drsstdmma har hallits.
Nagon begrénsning for hur lange en ledamot far sitta i styrelsen finns
inte. Styrelsen bestdr for nérvarande av 7 (6) ordinarie ledamaoter.
Narmare information om ledaméterna aterfinns pa sidan 64. Ersatt-
ningar till styrelsen framgar &ven av not 5 i drsredovisningen.

Bland styrelsens uppgifter ingdr bland annat att faststalla moder-
bolagets 6vergripande mal och strategier, Gvervaka storre inves-
teringar, sakerstalla att det finns en tillfredsstallande kontroll av
efterlevnad av lagar och andra regler som galler for verksamheten
samt efterlevnad av interna riktlinjer. Bland uppgifterna ingar ven att
sakerstdlla att moderbolagets informationsgivning till marknaden och
investerare praglas av dppenhet samt ar korrekt, relevant och tillfor-
litlig samt att tillsatta och utvardera verkstallande direktoren.

Styrelse 2021

Styrelsen faststaller drligen en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar samt reglerar styrelsens inbordes arbetsfordelning
inklusive ordférandens roll, beslutsordningen inom styrelsen, styrel-
sens sammantradesplan, kallelse till styrelsemdten, dagordning
och protokoll. Styrelsen sammantréder regelbundet efter ett i arbets-
ordningen faststallt program som innehaller vissa fasta beslutspunk-
ter samt vissa beslutspunkter vid behov.

Antalet styrelsemdten under rakenskapsaret 2021 uppgick till tio,
varav fyra fore drsstdémman 2021 och sex efter arsstamman. Styrelse-
ledaméternas narvaro framgar av nedanstaende tabell.

Utvardering av styrelsen

For att sakerstalla och utveckla kvaliteten pé styrelsens arbete
genomfors arligen, under ordférandens ledning, en utvardering av
styrelsens arbete och dess ledaméter. Under 2021 skedde utvarde-
ringen genom uppfoljning av foregdende ars enkat. Resultatet av ut-
varderingen diskuterades gemensamt vid styrelsemaétet i december
och fungerar aven som underlag for valberedningens arbete med att
foresla styrelseledamoter. Darutéver har varje ledamot intervjuats av
valberedningen.

Oberoende Arvoden enligt beslut vid
i férhallande till: Deltagande av totalt antal moten arsstamman 2021, Tkr

BOIaiztl:gcsE satlftrir: Styrelse-  pevisions.  Ersattnings- Styrelse- Rjrslilgtr:: Totalt
Ledamot Befattning Invald ledningen agare méten” utskott utskott?” arvode arvode arvode
Per Sjostrand” Styrelseordftérande 2021 nej ja 2av2 - - 400 400
Olof Ehrlén? Styrelseledamot 2014 ja ja  10av10 - 2av2 400 - 400
Johnny Alvarsson Styrelseledamot 2016 ja ja  10avi0 - 2av2 300 - 300
Camilla Oberg Styrelseledamot 2018 ja ja  10av10 5av5 2av2 300 150 450
Per Leopldsson Styrelseledamot 2018 ja ja  10av10 5av5 2av2 300 50 350
Carina Qvarngard  Styrelseledamot 2018 ja ja  10av10 5av5 2av2 300 50 350
Carina Edblad Styrelseledamot 2018 ja ja  10av10 - 2av2 300 - 300
Totalt 2550 250 2550

1) Per capsulam ef medrdknat.

2) Erséittningsutskottet bedrivs som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelsesammantréiden.
3) Arsstémman 2021 beslutade initialt att véilja Per Sjéstrand till ordinarie styrelseledamot och Olof Ehrlén som styrelsens ordférande fram till den dag Per Sjéstrand

formellt fréntradde som vd for Instalco vilket var den 1 september 2021.

Instalco arsredovisning 2021
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Utskott

Styrelsen kan inratta utskott med uppgift att bereda fragor inom ett
visst omrade och kan aven delegera beslutanderatt till ett sddant ut-
skott, men styrelsen kan inte avbdrda sig ansvaret for de beslut som
fattas pa grundval dérav. Om styrelsen beslutar att inratta utskott
inom sig, ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsupp-
gifter och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskotten,
samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestaende av tre leda-
moter: Camilla Oberg, Per Leopoldsson och Carina Qvarngard.
Camilla Oberg &r ordférande for utskottet.

Revisionsutskottet ska bland annat 6vervaka moderbolagets finan-
siella rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt om slutsatserna
av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll. Utskottet ska dven granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt
uppmarksamma om revisorn tilhandahéller moderbolaget andra
tjanster an revision.

Ersdttningsutskott
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och dess uppgifter be-
drivs som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelse-
sammantraden.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att
(i) bereda styrelsens beslut i frdgor om erséattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen,
(ii) folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt
(iii) folja och utvardera tillampningen av eventuella riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare faststdllda av bolags-
stamman samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer.

Bolagsstyrningsrapport

Verkstallande direktér och 6vriga ledande
befattningshavare

Moderbolagets verkstallande direktor skoter den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstdllande
direktdrens arbete och roll samt arbetsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstallande direktoren framgar av en av styrelsen faststalld
skriftlig vd-instruktion. Styrelsen utvarderar I6pande den verkstal-
lande direktorens arbete.

Moderbolagets verkstallande direktor ar Robin Boheman. Robin
Boheman tilltradde som verkstallande direktér den 1 september
2021dé& han eftertradde Per Sjostrand som darmed blev styrelsens
ordférande. Narmare information om den verkstallande direktoren
samt 6vriga ledande befattningshavare aterfinns pa sidan 65.

December

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman den 6 maj 2021 beslutades att anta riktlinjer for
ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Grundprincipen ar att ersattning och andra anstall-
ningsvillkor ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for att
sakerstalla att koncernen kan attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare till for moderbolaget rimliga kostnader.
Ersattningen ska besta av fast ersattning, rorlig ersattning, pension
och 6vriga formaner. Rorlig ersattning ska utga kontant och base-
ras pa utfallet i forhallande till resultatmal inom det individuella
ansvarsomradet (koncern eller affarsomrade) samt sammanfalla med
aktiedgarnas intressen. Rorlig ersattning ska vara pensionsgrundande
om inte annat avtalas och motsvara maximalt 50 procent av den

Verksamhetsmal kommande ar
Utvardering av styrelsens och vd:s arbete
Utvardering av bonusgrundande punkter och

|6nerevision

November

e %
Delarsrapport januari - september ‘(\oé

Prognos heldret QG\Q
Intern kontroll, riskhantering
Policyefterlevnad

Augusti
Delarsrapport januari - juni

Juni

Struktur for
Instalcos
styrelsearbete

Februari
Revisorns rapportering
Bokslutskommuniké

Mars

Arsredovisning
Bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsrapport

Maj

Deldrsrapport januari - mars
Prognos helaret

Marknads- och konkurrenssituation
Arsstdmma

Strategidiskussion och
affrsplan
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fasta arslonen for verkstallande direktéren och maximalt 50 procent
av den fasta arslonen for vriga ledande befattningshavare.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdmda, med individuell
pensionsalder fran tidigast 60 &rs alder. Ovriga férmaner, till exempel
tjanstebil, extra sjukforsakring eller foretagshalsovard, ska vara av be-
gransat varde i forhallande till dvrig erséttning och marknadsmassig.

Uppsagningstiden ska normalt vara sex manader for verkstallande
direktoren och tre till sex manader for ¢vriga ledande befattnings-
havare. Vid uppségning fran moderbolagets sida ska uppsagnings-
tiden for samtliga ledande befattningshavare vara hogst tolv
manader med ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens
slut motsvarande hogst 100 procent av den fasta l6nen i hogst
tolv manader (fast l6n under uppsagningstiden och avgangs-
vederlag ska med andra ord sammantaget inte Overstiga 24 fasta
manadsloner).

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare for tiden fran nasta
arsstdmma star kvar enligt ovan. Viss ytterligare information finns att
tillgd i Instalcos ersattningsrapport som laggs fram pa arsstamman
5 maj 2022.

Langsiktiga incitamentsprogram

Vid Instalcos arsstdmma den 7 maj 2020 beslutades att anta ett
incitamentsprogram for koncernens ledande befattningshavare och
andra nyckelmedarbetare genom emission av teckningsoptioner
medforandes ratt till teckning av nya aktier i moderbolaget.

Vid fullt utnyttjande av samtliga 989 256 teckningsoptioner kom-
mer moderbolagets aktiekapital att ©ka med hdgst 14 838,84 kronor
fordelat pa 989 256 aktier, var och en med ett kvotvarde om 0,015
kronor, motsvarande en utspadningseffekt om maximalt 2 procent
baserat pa aktiekapitalet och rosterna i moderbolaget vid tidpunkten
for bolagsstamman 7 maj 2020.

989 256 teckningsoptioner har dverlatits till ett pris motsvarande
optionsratternas marknadsvarde enligt extern vardering. Losenpriset
for teckningsoptioner uppgar till 157,78 kronor per ny aktie.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av nya aktier fran
och med den 22 maj 2023 fram till och med den 16 juni 2023.

Bolagsstyrningsrapport

Det finns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i
moderbolaget utdver de teckningsoptioner som beskrivs ovan.

Intern kontroll och revision

Styrelsen svarar for moderbolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Den arbetsordning som upprattats av
styrelsen (se ovan under rubriken "Styrelse” i detta avsnitt) innehaller
instruktioner for intern ekonomisk rapportering, och samtliga deldrs-
rapporter och att pressmeddelanden publiceras pa moderbolagets
webbplats (www.instalco.se) i direkt anslutning till offentliggdrandet.

Moderbolaget ar, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha
minst en revisor for granskning av moderbolagets och koncernens
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och den verkstallande
direktorens forvaltning. Granskningen ska vara sa ingdende och om-
fattande som god revisionssed kraver. Moderbolagets revisorer valjs
enligt aktiebolagslagen av bolagsstamman. En revisor i ett svenskt
aktiebolag har séledes sitt uppdrag fran och rapporterar till bolags-
stdmman och far inte 1&ta sig styras i sitt arbete av styrelsen eller
nagon ledande befattningshavare.

Enligt bolagsordningen ska bolagsstamman utse lagst en (1) och
hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter. Revisor
(eller eventuell revisorssuppleant) ska vara en auktoriserad revisor
eller ett registrerat revisionsbolag. Moderbolagets nuvarande revisor
ar Grant Thornton Sweden AB med Camilla Nilsson som huvud-
ansvarig revisor.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen samt Svensk Kod for Bolags-
styrning. Styrelsen ska bland annat tillse att Instalco har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt
att det finns d&ndamalsenliga system for uppfolining och kontroll av
moderbolagets verksamhet och de risker som moderbolaget och
dess verksamhet &r forknippad med.

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar att i rimlig grad
sakerstalla att Instalcos operativa strategier och mal foljs upp och
att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
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sakerstalla att den externa finansiella rapporteringen med rimlig
sakerhet ar tillforlitlig och upprattad i Overensstammelse med god
redovisningssed, att tillampliga lagar och forordningar f6ljs samt att
krav pa noterade bolag efterlevs.

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen som dven
omfattar riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och vid-
makthalla en fungerande kontrollmiljo har styrelsen antagit ett antal
policyer och styrdokument som reglerar den finansiella rapporte-
ringen. Dessa utgors huvudsakligen av styrelsens arbetsordning,
instruktioner for den verkstallande direktoren, instruktioner for av sty-
relsen inrattade utskott och instruktioner for finansiell rapportering.
Styrelsen har ocksa antagit en sarskild attestordning samt en finans-
policy. Moderbolaget har dven en ekonomihandbok som innehaller
principer, riktlinjer och processbeskrivningar for redovisning och
finansiell rapportering. Styrelsen har vidare inrattat ett revisions-
utskott som har som huvudsaklig uppgift att Overvaka Instalcos finan-
siella rapportering, att dvervaka effektiviteten i moderbolagets interna
kontroll, internrevision (i den man sadan funktion inrattas) och risk-
hantering, samt att granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet. Moderbolaget har valt att inte ha en sarskild intern-
revision men styrelsen utvarderar behovet l6pande. Den externa
revisorn har vid behov utokat sin revision genom att specialgranska
sarskilt betydelsefulla omraden. Den uppféljningsstruktur bolaget har
i form av ledningsfunktioner, enligt ovan beskrivet, beddms tillrackligt
med tanke pa Instalcos storlek och komplexitet.

Verkstallande direktdren har ansvaret for det dagliga arbetet med
att uppratthalla kontrollmiljon, och rapporterar I6pande till styrelsen
i enlighet med fastlagda instruktioner.

Varje lokal enhet ar organiserad som ett dotterbolag med egen
styrelse och verkstallande direktor med ansvar for styrning av den
lokala verksamheten enligt riktlinjer och anvisningar fran koncernniva.
Varje lokal enhet har en egen administration som hanterar I6pande
bokforing och finansiell rapportering. De lokala enheterna rapporte-
rar primart till affirsomradeschef.
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Forutom den interna uppfoliningen och rapporteringen, rappor-
terar moderbolagets externa revisorer under verksamhetsaret till
verkstdllande direktor och styrelse. Revisorernas rapportering ger
styrelsen en god uppfattning och ett tillforlitligt underlag avseende
den finansiella rapporteringen i arsredovisningen.

Riskbeddémning och kontrollaktiviteter

| riskbedomningen ingar att identifiera och utvéardera risken for
vasentliga fel i redovisningen och rapporteringen pa koncern-

och dotterbolagsniva. Riskbedomning gors lépande och enligt
faststallda riktlinjer med fokus pa enskilda projekt. Inom styrelsen
ansvarar primart revisionsutskottet for att I6pande utvardera moder-
bolagets risksituation varefter styrelsen gor en arlig genomgang av
risksituationen.

Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begransa risker. Sty-
relsen ansvarar for den interna kontrollen och uppféljning av bolags-
ledningen. Detta sker genom bade interna och externa kontroll-
aktiviteter samt genom granskning och uppfdljning av moderbolagets
policyer och styrdokument. De koncerndvergripande riktlinjerna for
intern kontroll foljs upp under aret hos samtliga rorelsedrivande
bolag.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillampas av
samtliga enheter inom koncernen. De lokala enheternas finansiella
utveckling foljs upp lopande genom manatlig rapportering som fram-
forallt fokuserar pa omsattning, resultatutveckling och orderstock
men aven inkluderar legal och operativ uppfoljining med fokus pa
status i enskilda projekt. Kvartalsvis rapporterar samtliga enheter in
en internkontrollrapport, andra viktiga delar i den interna kontrollen
ar den érliga affarsplaneprocessen samt prognostiseringsprocesser.
Prognoser foljs upp i koncernens manatliga rapportering.

Genom lanseringen av det interna programmet IFOKUS och
Instalcoskolan har ett ramverk skapats for att driva kontinuerliga
forbattringar inom koncernen innefattande grundldggande processer
savitt avser intern kontroll.

Information och kommunikation

Moderbolaget har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja riktigheten av den finansiella rapporteringen och
mojliggora rapportering och aterkoppling fran verksamheten till sty-

Bolagsstyrningsrapport

relse och ledning, exempelvis genom att styrande dokument i form
avinterna policyer, riktlinjer och instruktioner avseende den eko-
nomiska rapporteringen gjorts tillgangliga och ar kanda for berérda
medarbetare. Finansiell rapportering sker i ett koncerngemensamt
system med fordefinierade rapportmallar.

Moderbolagets finansiella rapportering foljer de lagar och regler
som gdller i Sverige och de lokala regler i varje land dér verksam-
heten bedrivs. Moderbolagets information till aktiedgarna och andra
intressenter ges via arsredovisningen samt via delarsrapporter och
pressmeddelanden.

Uppfdljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs upp
lopande. Verkstallande direktoren ser till att styrelsen I6pande erhal-
ler rapportering om utvecklingen av Instalcos verksamhet, daribland
utvecklingen av koncernens resultat och stallning samt information
om viktiga handelser, sdsom utvecklingen i enskilda projekt. Verk-
stéllande direktoren avrapporterar ocksd dessa fragor pa varje
styrelseméte. Styrelsen och revisionsutskottet gar igenom arsredo-
visning och kvartalsrapporter och genomfor finansiella utvarderingar
i enlighet med faststalld plan. Revisionsutskottet foljer upp den finan-
siella rapporteringen samt andra narliggande fragor och diskuterar

Uppférandekod

Syftar till att formedla gemensamma etiska var-
deringar och affarsmassiga principer till anstallda,
kunder, leverantorer, andra affarspartners och agare
samt att ge vagledning i det dagliga arbetet. | upp-
férandekod for Instalcos leverantérer finns tydliga
riktlinjer kring hur de ska agera i vara gemensamma

projekt.

Hdllbarhetspolicy

Syftar till att formedla att verksamheten bedrivs pa ett
ansvarsfullt sétt med en helhetssyn pa miljomassiga,
ekonomiska och sociala perspektiv. Instalco ska géra
materialval och valja arbetsmetoder som leder till

|ag paverkan pa den inre och yttre miljion samt ge en

trygg och utvecklande arbetsmiljo.

Informations- och kommunikationspolicy
Syftar till att sakerstalla en korrekt och god kvalitet
samt hantering av information saval externt som
internt, framst med fokus pa géllande lagar, for-

ordningar och andra regelverk for noterade bolag
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regelbundet dessa fragor med de externa revisorerna.

i Sverige och Svensk kod for bolagsstyrning. Kom-
munikation ska praglas av en éppen och hjalpsam

installning gentemot alla bolagets intressenter.

Finanspolicy

Syftar till att ange regler och riktlinjer for finansverk-
samheten, faststélla ansvarsfordelningen och skapa
god kontroll 6ver finansiella risker. Finansverksam-
heten ska hantera de finansiella risker som uppstar
i verksamheten, sakerstélla kort- och Iangsiktigt
finansieringsbehov samt uppna lagsta maojliga

finansieringskostnad.

Internkontrollpolicy

Syftar till att ha ett generellt synsatt som mojliggor ett
enhetligt satt att utvardera den interna kontrollen i alla
dess delar samt att genom detta tydliggora Instalcos
grundprinciper avseende internkontroll. Med en god
intern kontroll sakerstalls en andamalsenlig, kostnads-
effektiv och saker verksamhet, tillforlitlig finansiell
rapportering samt efterlevnad av tillampliga lagar och
foreskrifter.

KONCERNGEMENSAMMA POLICYER

GDPR-policy

Syftar till att sakerstalla hantering av personuppgifter
i enlighet med dataskyddsférordningen. Policyn om-
fattar alla registreringar och behandlingar i Instalcos
IT-system dar personuppgifter hanteras. Policyn

omfattar saval strukturerad som ostrukturerad data.

Utdelningspolicy

Syftar till att ge information om hur stor del av vinsten
som ska delas ut till bolagets agare. Vid forslag till
utdelning beaktas koncernens eget kapital, langsiktiga
finansierings- och investeringsbehoy, tillvaxtplaner
och andra faktorer som bolagets styrelse anser vara
av betydelse.

Ovriga policyer
e Forsakringar
e Kvalitet

e Personal

o Bilar
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Styrelse

Per Sjéstrand

Fodd 1958

Ordférande, ledamot sedan
2021

Ovriga styrelseuppdrag
Ordftrande: Green Landscaping
AB (publ), Fasadgruppen AB
(publ) och Anlin & Ekeroth AB

Arbetslivserfarenhet

Grundare av Instalco och VD
2014-2021. VD i ett flertal bolag
samt direktor och chef éver
stora projekt inom Trafikverket.

Utbildning

Civilingenjor, Chalmers

Tekniska Hogskola i Goteborg
Beroende i forhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare

Beroende i forhallande till storre
aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
26901 860

Antal optioner
25000

Olof Ehrlén

Fodd 1949

Ledamot sedan 2014,
ordférande 2014-2021

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet av bygg-
branschen och har varit vd och
koncernchef i NCC.

Utbildning

Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola i Géteborg
Oberoende i forhallande fill
Instalco och dess ledande
befattningshavare
Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
146 410

Johnny Alvarsson
Fodd 1950
Ledamot sedan 2016

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: FM Mattsson Mora

Group och VBG Group. Ledamot:

Beijer Alma, Sdip-tech och
Rotundagruppen.

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet som ledande
befattningshavare i ett flertal
noterade bolag sdsom
Indutrade.

Utbildning

Civilingenjor, Management-
utbildning

Oberoende i forhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare
Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
85940

1) Innehav per 28 februari 2022. Inklusive ndrstdende fysiska och juridiska personers innehav.

Styrelse

Carina Edblad

Fodd: 1963
Ledamot sedan 2018

Nuvarande position
Vd Thomas Betong

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot: Purmo Group

Arbetslivserfarenhet

35 ars erfarenhet av bygg- och
entreprenadbranschen, som
bade specialist och chef inom
flertalet segment. Tio ars
erfarenhet av styrelsearbete
inom noterade bolag.

Utbildning

Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Hogskola

Oberoende i forhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”

Instalco arsredovisning 2021

Per Leopoldsson
Fodd 1960
Ledamot sedan 2018

Nuvarande position
Driver Solavik Forvaltning AB

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot i Layer Group AB,
fullmaktige for Fastighetsagarna
i Stockholm, Brandkontoret, SBC
och NAI Svefa.

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet inom fastighets-
och byggbranschen. CFO
Fastighets AB Nackebro, Ramboll
och Bravida.

Utbildning

Civilekonom
Handelshégskolan

i Stockholm

Oberoende i forhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare
Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
30000

Carina Qvarngard
Fodd 1959
Ledamot sedan 2018

Nuvarande position
Seniorkonsult inom organisa-
tions- och affarsutveckling med
hallbarhetsfokus mot nordiska
kunder som har behov av att
industrialisera och inter-
nationalisera sin verksamhet.

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande i Ability2Sustain

Arbetslivserfarenhet

Mer &n 30 ars erfarenhet av
ledande positioner inom inter-
nationella foretag, bland annat
Ericsson, Sodexo Norden och
Caverion.

Utbildning

Civilingenjor Kungliga
Tekniska Hogskolan
Stockholm

Oberoende i forhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare
Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
1000

Camilla Oberg
Fodd 1964
Ledamot sedan 2018

Nuvarande position
CFO Yubico

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot i Xvivo Perfusion

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet som CFO i
internationella verksamheter.
CFO Cybercom Group, CFO
Swegro Group, Head of Investor
Relations WM-Data, CFO Logica.

Utbildning

Civilekonom
Handelshdgskolan

i Stockholm

Oberoende i forhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare
Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
1900
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Stdende: Anders Lundin, Christina Kassberg, Tobias Eriksson
Sittande fran vanster, frimre raden: Robin Boheman, Fredrik Trahn, Gustaf Larsson Ernefelt
Mittenraden: Patrik Persson, Ulf Bergquist, Roger Aksnes  Bakre raden: Peter Hjerpe, Johan Larsson

Koncernledning

Robin Boheman

Fodd 1984

Verkstéllande direktor
Arbetslivserfarenhet

CFO och forvarvschef Instalco,
Managementkonsult M&A Integration
and Carve-out PWC, affarsutvecklare
Scania

Utbildning

Magister i redovisning och
finansiering, Uppsala universitet

Antal aktier:" 1 746 980
Antal optioner: 25 000

1) Innehav per 28 februari 2022. Inklusive ndrstGende fysiska och juridiska personers innehav.

Ledning

Christina Kassberg

Fodd 1968

CFO

Arbetslivserfarenhet

CFO Climeon, Addtech, Resurs Holding,
Stim och Medivir. Revisor Ohrling
PricewaterhouseCoopers

Utbildning

Ekonomie kandidatexamen,
Stockholms universitet

Antal aktier:V 18 250
Antal optioner: -

Fredrik Trahn
Fodd 1969
Kommunikations- och IR-chef

Arbetslivserfarenhet

Journalist SvD, informationschef
Bristol-Meyers Squibb, pressekrete-
rare Electrolux, presschef SEB i Volvo
Ocean Race, kommunikationschef

Svensk Friidrott
Utbildning

Examen Grafiska Institutet, studier

i kommunikation och svenska
Stockholms universitet

Antal aktier:? 5175

Antal optioner: 10 000

Utskad ledningsgrupp

Roger Aksnes

Fodd 1972

Affarsomradeschef Norge
Arbetslivserfarenhet
Projektledare och avdelningschef
Bravida, vd Andersen og Aksnes
Rerleggerbedrift

Utbildning

VVS-tekniker og Rerleggermester,
teknisk fagskole

Antal aktier:” 395 000
Antal optioner: 20 000

UIf Bergquist

Fodd 1963

Affarsomradeschef Vast
Arbetslivserfarenhet

Vd Luftkontroll AB, Vd VentPartner i
Narke AB, Vd VentPartner Sverige AB
Utbildning

Drifttekniker, Hogskolan i Orebro
Antal aktier:” 179 730

Antal optioner: 8 240

Tobias Eriksson
Fodd 1981
Affarsomradeschef Stockholm

Arbetslivserfarenhet

Vd Aircano Inomhusklimat,
vd Sodertorns VWS-konsulter,
vd Aircano AB

Utbildning

Gymnasium och plat- och
ventilationsutbildning
Antal aktier:” 745 135
Antal optioner:15 000

Instalco arsredovisning 2021

Peter Hjerpe

Fodd 1964
Affarsomradeschef Ost
Arbetslivserfarenhet
Vd N El

Utbildning

Gymnasium

Antal aktier:? 109 975
Antal optioner: 20 000

Johan Larsson

Fodd 1976

Afféarsomradeschef Norr
Arbetslivserfarenhet

Vd Dalab Dala Luftbehandling,

vd Dalab Group AB

Utbildning

Gymnasium och plat- och ventilations-
utbildning

Antal aktier:" 1 611 830

Antal optioner: 20 000

Gustaf Larsson Ernefelt
Fodd: 1987

Forvarvschef

Arbetslivserfarenhet

Forvarv- och affarsutveckling Werksta
Group, Managementkonsult M&A
Grant Thornton, finans/treasury
Findus.

Utbildning

Magisterexamen fran Lunds universitet

inom féretagsfinansiering

Antal aktier:” 6 520
Antal optioner: 25 000

Anders Lundin

Fodd 1966

Afférsomradeschef Teknikkonsult
Arbetslivserfarenhet

30 ars erfarenhet fran konsult-
branschen i en rad olika befattningar.
Regionchef och Affarsomradeschef pa
AF AO Buildings. Vd Intec Nordic
Utbildning

VWVS-Ingenjor, Marknadsforing och
organisationsteori vid LTU

Antal aktier:" -

Antal optioner: 9 000

Patrik Persson

Fodd 1964

Afféarsomradeschef Syd
Arbetslivserfarenhet

Vice vd och vd Rérldggaren
Utbildning

WS-ingenjor tekniskt gymnasium
Antal aktier:" 41 880

Antal optioner: 20 000
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Koncernens resultatrdkning

Koncernens rapport over
Svrigt totalresultat

BELOPP | MSEK Not 2021 2020 BELOPP | MSEK Not 2021 2020
Rorelsens intakter ARETS RESULTAT 558 462
Nettoomsattning 2,3 8890 7122 Poster som kan komma att omklassificeras till
Ovriga rorelseintakter 115 63 resultatrakningen
Summa rérelsens intakter 9 005 7184 Arets omrakningseffekt av utlandska verksamheter 69 -91
. Ovrigt totalresultat efter skatt 69 -91
Roérelsens kostnader
Material och kopta tjanster -4552 -3720 Arets totalresultat 627 371
Ovriga externa kostnader 4 =521 -398
Kostnader for ersattningar till anstallda 56,7 -2975 2274 Arets totalresultat hanforligt till
A\/—‘l‘och hedilfri\:ningar avimmateriella och materiella 198 135 Innehav utan bestammande inflytande 12 6
nldggningstillgangar
d ggg ',_ EotTgansa Moderbolagets aktiedgare 615 365
Ovriga rorelsekostnader -37 -54
Summa rérelsens kostnader -8283 -6 580
Rorelseresultat (EBIT) 722 604
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 23 23
Finansiella kostnader 8 -46 -32
Resultat fore skatt 699 594
Inkomstskatt e -142 -133
Arets resultat 558 462
Resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 546 456
Innehav utan bestammande inflytande 12 6
Resultat per aktie 10
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 10,50 9,00
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 10,31 8,79
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Koncernens balansrdkning

BELOPP | MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 BELOPP | MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 19
Immateriella anliggningstillgangar 11 Aktiekapital 1 1
Goodwill 3847 2780 Overkursfond 996 942
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 176 10 Reserv 1 -68
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 4023 2789 Balanserat resultat inkl drets resultat 1485 1085
. Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2482 1960

Materiella anldggningftingangar 12 Innehav utan bestammande inflytande 19 12
Ovriga anlaggningstillgangar 92 41 Summa eget kapital 2501 1973
Nyttjanderattstillgangar 446 323
Summa materiella anlaggningstillgangar 538 365 Langfristiga Skulder 13
Finansiella anléggningstillgéngar 13 Skulder till kreditinstitut 21 1903 980
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 15 10 4 Lecelrgshultder 2l 295 20
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 15 1 1 Uppskjutna skatteskulder 9 192 119
Langfristiga vardepappersinnehav 11 3 Summa langfristiga skulder 2390 1308
Langfristiga fordringar 7 5 .
Summa finansiella anlaggningstillgangar 30 13 Kor.l‘frls‘tlga skulder =

Avsattningar 20 23 22
Uppskjuten skattefordran 9 2 7 Skulder till kreditinstitut 21 4 0
Summa anlaggningstillgangar 4593 3174 Leasingskulder 21 137 103
Omsattningstillgangar Leverantorsskulder 22 788 588
Varulager mm Aktuel\a skatteskulder 33 40
Fardiga varor och handelsvaror 104 62 Uiz SUle ar /30 569
Summa varulager 104 62 Avtalsskulder 17 403 349

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 580 476
Kortfristiga fordringar 3 Summa kortfristiga skulder 2698 1947
Kundfordringar 16 1448 995
Aktuell skattefordran 61 60 Summa skulder 5088 3255
Ovriga fordringar 66 37 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7589 5228
Avtalstillgangar 17 519 407
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 101 107
Andra kortfristiga placeringar 1 -
Likvida medel 18 695 386
Summa kortfristiga fordringar 2891 1991
Summa omsattningstillgangar 299 2054
SUMMA TILLGANGAR 7589 5228
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Koncernens féréindring i eget kapital

Balanserat Innehav utan
. resultat inkl. bestdammande Totalt
BELOPP | MSEK Not Aktiekapital Overkursfond Omrakningsreserv arets resultat inflytande eget kapital
_Ingaende balans 2020-01-01 1 702 22 757 3 1485
Arets resultat - - 456 6 462
Arets omrékningseffekt av utlandska verksamheter - 91 - - 91
Ovrigt totalresultat = -91 - = -91
Arets totalresultat - 0 -91 456 6 371
Transaktioner med dgarna
Utdelningar - - -114 -1 -115
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande 5 5
Nyemission " 0 222 = = = 222
Emission teckningsoptioner = 18 = = = 18
Aterkép av egna aktier - - -14 - -14
Ovriga koncernjusteringar - 0 - - - 0
Summa transaktioner med dgarna 0 240 0 -128 4 116
Utgaende balans 2020-12-31 19 1 942 -68 1085 12 1973
_Ingaende balans 2021-01-01 1 942 -68 1085 12 1973
Arets resultat - - 546 12 558
Arets omrékningseffekt av utldndska verksamheter - 69 - - 69
Ovrigt totalresultat - 69 - - 69
Arets totalresultat - - 69 546 12 627
Transaktioner med dgarna
Utdelningar - - - -140 -1 -141
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande - - - -1 -1
Andring av innehav utan bestammande inflytande - - -10 -4 -14
Nyemission " 0 53 - - - 53
Emission teckningsoptioner - - - 3 - 3
Aterkdp av egna aktier - - - - - 0
Ovriga koncernjusteringar - - 0 -
Summa transaktioner med dgarna 0 53 0 -147 -5 -99
Utgaende balans 2021-12-31 19 1 996 1 1485 19 2501

1) Transaktionskostnader for nyemissioner dr sd laga att det inte ger ndgon effekt pa fordndringen i eget kapital, 100 (250) TSEK.
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Koncernens kassafléddesanalys

BELOPP | MSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 699 594
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 27 190 146
Betald inkomstskatt -150 -125
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 740 615
Férandringar av rorelsekapitalet:

Forandring av varulager -5 -3
Forandring av kundfordringar och andra fordringar -195 -28
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder 70 104
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 610 689
Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterforetag, efter avdrag for likvida medel 28 -953 -582
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3 -3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -23 -14
Awyttring av materiella anléggningstillgangar 15 8
Minskning/6kning av finansiella anlaggningstillgangar -6 6
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -971 -584
Finansieringsverksamheten

Nyemission 53 222
Emission teckningsoptioner 3 18
Forandring innehav utan bestdammandeinflytande -15 0
Aterkdp av egna aktier - 14
Utdelning -141 -115
Upptagna lan 13 917 70
Amortering av 1an 13 -10 -74
Amortering av leasingskuld -150 -119
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 657 -12
ARETS KASSAFLODE 297 92
Likvida medel vid drets borjan 386 317
Valutakursdifferens i likvida medel 12 -22
Likvida medel vid arets slut 695 386
Likvida medel fran kvarvarande verksamheter 695 386
Periodens kassaflode avseende ranta:

Betald rdnta =21 =17

Erhallen ranta

Betald rdnta hanfor sig till finansieringsverksamheten. Erhdllen rénta hanfor sig till den I6pande verksamheten.
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Moderbolagets resultatrékning

BELOPP | MSEK Not 2021 2020
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 22 23
Summa rérelsens intdkter 22 23
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -7 -8
Personalkostnader 56,7 -16 -13
Summa rérelsens kostnader -22 -21
Rérelseresultat -1 2
Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -2 -2
Resultat efter finansiella poster -3 -1
Erhallna koncernbidrag 10 7
Resultat fore skatt 7

Skatt pa arets resultat 9 -2 -2
Arets resultat 6 5

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfor summa
totalresultat Gverensstdmmer med arets resultat.
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Moderbolagets balansrékning

BELOPP | MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 BELOPP | MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 19
Finansiella anléggningstillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernforetag 14 1375 1465 Aktiekapital 1 1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1375 1465 1 1
Summa anlaggningstillgangar 1375 1465 Ifritt iz El
Overkursfond 1261 1208
Omsattningstillgangar Balanserat resultat 19 155
Kortfristiga fordringar Arets resultat 6 5
Ovriga fordringar 10 7 1286 1368
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 0
Summa kortfristiga fordringar 10 7 At e L] 1287 o
Kassa och bank 54 50 Langfristiga Skulder
Summa omsattningstillgangar 64 57 Skulder till kreditinstitut 21 143 142
Summa langfristiga skulder 143 142
SUMMA TILLGANGAR 1440 1522
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 22 0 0
Ovriga skulder 3 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 7
Summa kortfristiga skulder 10 11
Summa skulder 152 154
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1440 1522
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Moderbolagets férandring i eget kapital

Totalt

Overkurs- Balanserat Arets eget

BELOPP | MSEK Not Aktiekapital fond resultat resultat kapital
_Ingaende balans 2020-01-01 1 979 286 4 1270
Utdelningar = - 114 - 114
Omforing av foregaende ars resultat - - 4 -4 =
Nyemission 0 230 -8 - 222
Aterkdp av egna aktier - - -14 - 14
Arets resultat - - - 5 5
Utgaende balans 2020-12-31 19 1 1208 155 5 1369
_Ingaende balans 2021-01-01 1 1208 155 5 1369
Utdelningar - - -140 - ~140
Omforing av foregaende ars resultat - - 5 -5 -
Nyemission " 0 53 - - 53
Arets resultat - - - 6 6
Utgaende balans 2021-12-31 19 1 1261 19 6 1287

1) Transaktionskostnader for nyemissioner dr sd Igga att det inte ger ndgon effekt pa fordndringen i eget kapital 100 (250) TSEK.
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Not 1.

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allmén information

Arsredovisningen for koncernen har uppréttats i enlighet med av EU
godkanda IFRS (International Financial Reporting Standards) utgivna
av IASB (International Accounting Standards Board) samt tolknings-
uttalanden frén IFRS Interpretations Comittee. Dessutom har den av
Radet for finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tilldmpats.

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats enligt ars-
redovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell rap-
portering utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. | de fall moderbolaget tillampar avwikande principer anges
dessa under Moderbolaget nedan. Koncernredovisningen presente-
ras i SEK som ar moderbolagets redovisningsvaluta.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen den 18 mars 2022. Moder-
bolagets och koncernens respektive resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstamma den 5 maj 2022.

Nya och uppdaterade standarder som ér tillampliga for
rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2021 och senare.
Nya standards tillampade per 1 januari 2021

Vissa andringar som tradde i kraft den 1 januari 2021 och som darfor
har borjat tilldmpats i ar har inte haft nagon vasentlig pa verkan pa
Koncernens resultat och stallning.

Standarder, dndringar och tolkningar rorande befintliga
standarder som dnnu inte har tratt i kraft och inte
tillampas i fortid av koncernen

Per dagen for godkannande av dessa finansiella rapporter har dvriga
standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som
annu inte tratt i kraft eller publicerats av IASB, ] heller tilldmpats i
fortid av koncernen.

Styrelsen och verkstallande direktoren utgar ifran att alla
relevanta uttalanden kommer att inforas i Koncernens redovisnings-
principer nar uttalandet trader i kraft. Nya standarder, andringar och
fortydliganden som inte tilldmpas forvantas inte ha nagon vasentlig
inverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

Noter

Grund for konsolidering
I koncernredovisningen ingar dotterforetag dar koncernen direkt
eller indirekt har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett bolag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i bolaget. Dotterforetag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytan-
det dverfdrs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras
vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernféretag. | de fall orealiserade forluster
pa koncerninterna forsaljningar av tillgangar aterfors vid konsolide-
ring, provas aven den underliggande tillgdngens nedskrivningsbehov
utifrén ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i de finansiella
rapporterna for dotterforetag har justerats dar sa kravs for att séker-
stdlla Gverensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterforetag som forvarvats
eller awttrats under aret redovisas fran det datum forvarvet alterna-
tivt awttringen trader i kraft, enligt vad som ar tilldmpligt.

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterforetagen till moder-
bolagets dgare och innehav utan bestémmande inflytande baserat
pa deras respektive dgarandelar.

Rérelseforvarv
Koncernen tilldmpar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelse-
forvarv. Den ersattning som overfors av koncernen for att erhdlla be-
stammande inflytande &ver ett dotterbolag berdknas som summan
av verkliga varden pa forvarvsdagen pa de overlatna tillgangarna,
de 6vertagna skulderna och de egetkapitalandelar som emitterats
av koncernen, vilket innefattar det verkliga vardet for en tillgang
eller skuld som uppkommit vid en dverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Efterfoljande dndringar av verkligt vdrde av en villkorad
kopeskilling som Klassificerats som en finansiell skuld redovisas via
resultatrakningen (posten ovriga rorelsekostnader), se vidare under
avsnittet finansiella skulder.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppkommer i
posten dvriga rorelsekostnader.
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Forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder varderas till det verkliga
vardet per forvarvstidpunkten.

Andelar i intresseféretag

Intresseforetag ar foretag over vilka koncernen har ett betydande,
men inte ett bestdmmande, inflytande 6ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och
50 procent av rostetalet.

Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Det redovisade vardet for innehav i intresseftretag Okas eller
minskas med koncernens andel av intresseforetagets eller joint
ventures resultat och ovrigt totalresultat. Detta justeras nar sa kravs
for att sakerstalla 6verensstammelse med koncernens redovisnings-
principer. Koncernens redovisade varde pa innehav i intresseforetag
inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intressefore-
taget Overstiger det redovisade vérdet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker dven
mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sékerhet, vilka till
sin ekonomiska innebord utgdr del av dgarbolagets nettoinvestering
i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte
koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster uppkomnai
intresseforetaget.

Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan kon-
cernen och dess intresseforetag elimineras motsvarande koncer-
nens andel i dessa foretag. | de fall orealiserade forluster elimineras
nedskrivningsprovas aven den underliggande tillgangen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som dven ar moder-
bolagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
for respektive koncernforetag, utifran de radande valutakurserna pa
transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och forluster i utlandsk valuta
till foljd av reglering av sddana transaktioner och till folid av omvarde-
ring av monetdra poster till balansdagskursen redovisas i resultatet.
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Icke-monetara poster omraknas inte pa balansdagen utan varderas
till historiskt anskaffningsvarde (omraknat till transaktionsdagens
kurs), férutom icke-monetdra poster varderade till verkligt varde
som omraknas till valutakursen per den dagen da det verkliga vardet
faststalldes.

Utlandsverksamheter

| koncernredovisningen réknas alla tillgangar, skulder och transak-
tioner i koncernféretag som har en annan funktionell valuta an SEK
(koncernens rapporteringsvaluta) om till SEK vid konsolideringen.
Koncernforetagens funktionella valuta har varit oférandrad under
rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgangar och skulder réknats om till
balansdagskursen per balansdagen. Justeringar av goodwill och
verkligt varde som uppstar vid forvarv av en utlandsverksamhet har
redovisats som tillgangar och skulder i utlandsverksamheten och
omraknats till SEK till balansdagskursen. Intakter och kostnader har
omraknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs under rapportperio-
den. Valutakursdifferenser bokfors direkt mot dvrigt totalresultat och
redovisas i valutaomrakningsreserven i eget kapital. Vid awyttring av
en utlandsverksamhet omklassificeras de hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna som ar redovisade i eget kapital till resulta-
tet och redovisas som del av vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Segmentrapportering > NOT3
Koncernen har tvé rérelsesegment: Sverige och Ovriga Norden. Vid
identifiering av rorelsesegment foljer koncernledningen vanligen
koncernens geografiska affarsomraden som motsvarar de huvud-
sakliga segmenten.

Vart och ett av rorelsesegmenten skéts separat eftersom var och
en kraver olika resurser samt marknadsforingsmetoder. Alla transak-
tioner mellan segmenten genomfors pa affarsméassiga grunder och
baseras pa priser som debiterats icke narstdende kunder i samband
med fristaende forsaljningar av identiska varor eller tjanster.

Koncernen anvander samma varderingsprinciper i sin segment-
rapportering enligt IFRS 8 som i sina finansiella rapporter.

Noter

Gemensamma tillgangar som inte ar direkt hanforliga till ett rorelse-
segment fordelas ej utan allokeras under koncerngemensamma
intakter och kostnader. Detta galler framfor allt koncernens huvud-
kontor.

Intakter

Intakterna avser huvudsakligen intakter fran forsaljning av utforande

av installationer och i form av entreprenadkontrakt och service-

kontrakt. Vid bedémningen av om en intdkt ska redovisas foljer

Koncernen en 5-stegsprocess:

1 Identifiera avtalet med kund

2 |dentifiera prestationsataganden

3 Faststallande av transaktionspriset

4 Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

5 Redovisa intakten vid tidpunkten for uppfyllelsen av prestations-
dtagandet

Avtal med kunder

Ett avtal definieras av koncernen som en muntlig eller skriftlig dver-
enskommelse mellan tva eller flera parter. Om det forekommer att
koncernen har tva eller flera avtal med samma kund s& analyseras
avtalen och under vissa forutsattningar slas de ihop och redovisas
som ett stort sammantaget avtal. Detta galler om det ar samma kund
(motpart) aven om det avser olika projekt.

Avtalsmodifieringar, ATOR

Om en andring eller ett tillagg sker av ett befintligt avtal sa ska denna
andring redovisas pa olika sétt beroende pa dess innebdrd. And-
ringar &r vanligt férekommande inom koncernen i form av ATOR. En
andring kan exempelvis férandra kontraktets omfattning (dvs addera
ytterligare produkter, tjianster eller férandra befintliga produkter/
tjanster), det avtalade priset eller bade och. Andringen av ett kontrakt
redovisas antingen som:

« Endelavdet ursprungliga kontraktet eller

« Ett nytt separat kontrakt

Prestationsataganden

Koncernen ingar avtal med kunder som innebar att koncernen till-
handahaller en kombination av produkter och tjanster, t.ex. installa-
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tionsarbetet och tillhdrande serviceavtal. En bedémning gors sedan
av avtalet for att faststalla om det innehaller ett prestationsatagande
eller flera prestationsataganden. Koncernen har identifierat foljande
separata prestation ataganden:

« Installationsarbeten inklusive projektering tillsammans med
tillhérande varor och material.

« Servicearbete. Den typ av service Instalcos bolag utfor avser
tillfalliga behov som uppkommer hos kunden, ej avtalsbundet.

Redovisning av garantidtagande

| entreprenadavtal ingar en garanti pa utfort arbete enligt bransch-
praxis. Garantin utgdr inte en intaktsgenererande transaktion. Garan-
tier hanteras genom avsattning till en garantireserv som ett genom-
snittligt varde av de tre senaste arens kostnader for garantiarbeten.
Om en storre skada skulle uppsta sa redovisas denna omgaende.

Transaktionspriset och férdelning

Transaktionspriset for uppdragen faststélls vid avtalets ingang.
Koncernens uppdrag ar ofta avtal till fast pris men dven uppdrag

pa lopande rakning (cost-plus kontrakt) forekommer. Uppdrag pa
|6pande rakning redovisas enligt metoden Forvantade vardet -
summan av sannolikhetsbedémda belopp for avtal med liknande
villkor. Koncernen har vanligtvis inte nagra rorliga komponenter med
undantag for viten. Koncernen uppdaterar sina bedémningar av
transaktionspriset vid slutet av varje rapporteringsperiod och justerar
intakterna i enlighet med denna bedémning.

Entreprenaduppdrag

En intakt ska redovisas vid en tidpunkt eller Gver tid beroende pa nar
kontroll éver det som saljs gar over till kunden. Intakten redovisas

i koncernen nar koncernens prestation skapar eller forbattrar en
tillgdng som kunden kontrollerar vilket ar fallet i entreprenadupp-
dragen, da arbetet utfors pa av kunden agd fastighet eller anlagg-
ning. Pa detta satt erhaller kunden nyttan av foretagets prestation
allteftersom arbetet utfors. Detta innebar att koncernen uppfyller
sina ataganden successivt och redovisar intakter Gver tid dvs med
tilldmpning av "successiv vinstavrakning”. Fardigstallandegraden i
entreprenaduppdragen beraknas baserat pa nedlagda utgifter per
balansdagen i forhallande till de totalt berdknade utgifterna for att
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Redovisnings- och vérderingsprinciper

fullgbra uppdraget och detta utgor grunden for upparbetad intakt,
med hjalp av projektkalkylen.

Serviceuppdrag

Intakter fran serviceverksamhet intéktsredovisas nar tjansterna till-
handahalls genom hanvisning till uppdragets fardigstallandegrad per
balansdagen. Vid intdktsredovisning av serviceuppdrag gors en prog-
nos for bedémning av fardigstallandegraden pa varje enskilt projekt
som successivt resultatavraknas mot nedlagda kostnader i projektet.

Avtalssaldon

Koncernen redovisar en avtalsskuld for mottagen ersattning avse-
ende ouppfyllda prestationsataganden och redovisar dessa belopp
som en 6vrig skuld i Koncernens rapport éver finansiell stallning.

Om Koncernen uppfyller ett prestationsatagande innan vederlaget
erhalls, redovisar Koncernen en avtalstillgang i Koncernens rapport
over finansiell stallning, beroende pa om nagot annat an tidsaspekten
ar avgorande for ndr ersdttningen forfaller.

Réntor och utdelningar > NOT8
Ranteintakter och rantekostnader periodiseras med hjdlp av effektiv-
rantemetoden. Utdelningar, utover sddana som harror frén innehav

i intresseforetag, redovisas vid den tidpunkt nar ratten att erhalla
betalning dr faststalld.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tiansten utnyttjas eller nar
handelsen intraffar.

Lanekostnader

Lanekostnader som ar direkt hanforliga till forvarv, aktiveras under
den tidsperiod som kravs for att fardigstalla och férbereda tillgangen
for dess avsedda anvandning eller férsalining. Ovriga lanekostnader
kostnadsfors i den period de uppstar och redovisas i posten "Finan-
siella kostnader”.

Goodwill > NOT 11

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som uppkom-
mer vid ett rorelseforvary, men som inte ar enskilt identifierade och

Noter

separat redovisade. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Se vidare beskrivning av metod
for nedskrivningsprovning.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar > NOT 11,12
Immateriella anlaggningstillgangar och materiella anlaggningstill-
gangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara
till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrék-
ningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Vinster eller forluster som uppstar vid awttring av materiella
anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan vad som erhal-
lits och det redovisade vardet for tillgdngarna och redovisas i resulta-
tet i posterna "Ovriga rorelseintakter” eller "Ovriga rérelsekostnader”.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar och materiella anlagg-
ningstillgangar skrivs av 6ver den bedomda nyttjandeperioden.
Foljiande avskrivningsperioder tilldmpas:

Kundrelationer 3-5 ar
Inventarier och verktyg 3-5 ar
Datasystem, licenser etc 3-5 ar
Nyttjanderéttstillgangar 3-5 ar

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill, 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar och materiella
anlaggningstillgangar

Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgangarna i den minsta kassa-
genererade enheten (KGE) som ger upphov till inbetalningar som i allt
vasentligt ar oberoende av andra tillgéngar. Goodwill fordelas pa de
KGE som forvdntas dra fordel av synergieffekter i hanforliga rorelse-
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forvarv och representerar den lagsta niva i Koncernen dar ledningen
bevakar goodwill. Nedskrivningsbehovet for de KGE till vilka goodwill
har fordelats (faststallt av ledningen som likvardigt med Koncernens
rorelsesegment) provas minst en gang per ar. Alla 6vriga enskilda
tillgdngars eller KGE nedskrivningsbehov prévas nar handelser eller
andrade omstandigheter tyder pa att det redovisade vardet inte kan
dtervinnas.

En nedskrivning redovisas med det belopp med vilket tillgangens
(eller den KGE) redovisade vérde overstiger dess atervinningsbara
belopp, som ar det hogre av verkligt varde minskat med kostnad for
awyttring och nyttjandevardet. Det dtervinningsbara beloppet utgors
i koncernen av nyttjandevardet. For att faststalla nyttjandevardet
uppskattar ledningen forvantade framtida kassafléden fran varje KGE
och faststaller en lamplig diskonteringssats for att kunna berakna
nuvardet av dessa kassafléden. De data som anvands vid prévning
av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade till Koncernens senast
godkanda budget, justerad efter behov for att undanta effekterna av
framtida omorganisationer och forbattringar av tillgangar. Diskon-
teringssatser faststalls enskilt for varje KGE och dterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengarnas tidsvarde och tillgdngsspecifika
riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende KGE minskar forst det redovisade
vardet for eventuell goodwill som fordelats pa den KGE. Eventuell
aterstaende nedskrivning minskar proportionellt de 6vriga tillgang-
arna i den KGE. Med undantag av goodwill gors en ny bedémning av
alla tillgdngar for indikation om att en tidigare nedskrivning inte langre
ar motiverad. En nedskrivning aterfors (ej goodwill) om tillgangen eller
den KGE's atervinningsbara varde 6verstiger det redovisade vardet.

Leasingavtal

Leasingavtalen inom koncernen omfattar lokaler, bilar, verktyg och
maskiner. Leasingavtalen redovisas i balansrakningen, férutom kort-
fristiga leasingavtal (leasingavtal med en 6ptid pa 12 manader eller
kortare) och leasingavtal med lagt underliggande tillgangsvarde.

Vid avtalets borjan bedémer koncernen huruvida ett avtal ger ratt
att kontrollera anvandningen av en identifierad tillgang for en period
mot ersattning, i vilket fall den klassificeras som ett leasingavtal.

Koncernen redovisar en utnyttjanderétt (leasingtillgang) och en
leasingskuld vid leasingavtalets startdatum. Nyttjanderattstillgangen
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varderas initialt till ett anskaffningsvarde som omfattar det initiala be-
loppet for leasingskulden justerat for eventuella leasingavgifter som
erlades fore inledningsdagen plus eventuella initiala direkta kostna-
der och en uppskattning av kostnader for att aterstélla underliggande
tillgdng, med avdrag for eventuella erhalina rabatter.

Nyttjanderattstillgdngen skrivs darefter av linjart under nyttjande-
perioden, vilken anses motsvara leasingperioden. Leasingavtalen
i koncernen I6per normalt pa 3-5 ar med undantag for begransat
antal lokalhyresavtal som I6per pa langre tid. Nyttjanderattstillgangen
justeras periodiskt for vissa omvarderingar av leasingskulden och
eventuella nedskrivningar.

Leasingskulden uppskattas initialt till nuvardet av utestaende
leasingavgifter, diskonterade med hjalp av den implicita rantan i
leasingavtalet eller, om denna rdnta inte kan bestammas, koncernens
marginella laneranta. | allmanhet anvander koncernen sin marginella
upplaningsranta som diskonteringsranta med paslag for en risk-
premie for respektive tillgangskategori.

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden och omvarderas nar forandringar i framtida
leasingavgifter uppkommer genom férandring av index eller om
koncernen andrar sin beddmning av om den kommer att utgora ett
kop, forlangning eller avsluta leasingavtalet. En motsvarande justering
gors till den redovisade summan av nyttjandevarde med eventuellt
overskott dver tillgangens redovisade varde som da redovisas i
resultatrakningen.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal (avtal med en
avtalstid understigande 12 ménader) och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett agt varde genom att utnyttja den
praktiska l6sningen som aterfinns i IFRS 16. Sddana leasingavtal om-
fattar t.ex. kontorsutrustning samt viss IT-utrustning. | stallet for att
redovisa en nyttjanderattstillgéng och en leasingskuld kostnadsfors

leasingavgifter avseende dessa leasingavtal linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen anvander sig av forlangningsoptioner i de fall dar
hyresavtalen for lokaler ar kortare an tre &r. Grunden for bedom-
ningen av respektive hyresavtal ar varje bolags marknadsplan vilket
som langst stracker sig tre ar framéat. Koncernen bedémer det som
rimligt sakert att en forlangningsperiod kommer att utnyttjas i dessa
avtal med en period kortare an tre ar.

Noter

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och vardering vid férsta redovisningstillféllet
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen
blir avtalspart i frdga om det finansiella instrumentets avtalade villkor.
Dessa varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde jus-
terat for transaktionskostnader, forutom finansiella instrument som
tillhor kategorin finansiella tillgangar eller finansiella skulder varde-
rade till verkligt varde via resultatet. Sddana varderas till verkligt varde
vid forsta redovisningstillfallet. Efterfljande vardering av finansiella
tillgdngar och skulder beskrivs nedan.

Finansiella tillgdngar tas bort fran rapporten ver finansiell
stallning nar de avtalsenliga rattigheterna avseende den finansiella
tilgdngen upphor, eller nér den finansiella tillgdngen och samtliga
betydande risker och fordelar éverlats. En finansiell skuld tas bort
fran rapporten 6ver finansiell stallning nar den utslacks, fullgors eller
annulleras.

Klassificering och efterfoljande vardering
av finansiella tillgangar > NOT 13
Nar det galler efterfoljande varderingar varderas finansiella tillgangar
utifran vilken kategori de klassificerats i initialt. Koncernen har fol-
jande kategorier av finansiella tillgangar:

« Finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde

« Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Nedskrivningsbehovet for alla finansiella tillgdngar forutom de som
varderas till verkligt varde via resultatet ska prévas atminstone vid
varje rapportperiods slut for att faststalla om det finns objektiva

bevis for ett nedskrivningsbehov av en finansiell tillgang eller grupp

av finansiella tillgangar. Olika kriterier for att faststalla nedskrivnings-
behov anvands for varje kategori av finansiella tillgdngar, vilka beskrivs
nedan.

Alla intékter och kostnader avseende finansiella tillgadngar som
redovisas i resultatet klassificeras som "Finansiella kostnader” eller,
"Finansiella intakter”, forutom nar det galler nedskrivning av kund-
fordringar som redovisas i posten "Ovriga externa kostnader”.

Finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvdrde

Finansiella tillgdngar som innehas i syfte att inom ramen for koncer-
nens affarsmodell inkassera avtalsenliga kassafloden som utgors av
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kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet klas-
sificeras som finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde.
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte
ar derivatinstrument, med faststdllda eller faststallbara betalningar
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Efter forsta redovis-
ningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde, med hjalp
av effektivrantemetoden, efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Diskontering utelamnas i de fall effekten av diskontering ar ovasentlig.
Koncernens likvida medel, kundfordringar och storre delen av évriga
fordringar tillndr denna kategori av finansiella instrument.

Enskilt betydande fordringar prévas for nedskrivning nar de
har forfallit eller nar det finns andra objektiva beldgg for att en viss
motpart inte kommer att betala. Fordringar som enskilt inte bedéms
ha négot nedskrivningsbehov provas for nedskrivning i grupp, som
bestams genom hanvisning till branschen och regionen fér mot-
parten samt andra gemensamma kreditriskegenskaper. Den upp-
skattade nedskrivningen baseras sedan pa nyligen framtagen historik
avseende andelen osakra fordringar for motparterna i respektive
identifierad grupp.

For kundfordringar och avtalstillgéngar tillampas "expected credit
loss.”

Finansiella tillgangar virderade till verkligt vdrde via resultatet

Finansiella tillgdngar som innehas inom en annan affarsmodell an
"hold to collect” eller "hold to collect and sell” ska kategoriseras fill
verkligt varde via resultatet. Dessutom ska, oavsett affarsmodell,
finansiella tillgdngar vars kassaflode inte enbart bestar av betalning
av kapital och ranta redovisas till verkligt varde via resultatet. Alla
finansiella derivatinstrument faller inom denna kategori, med undan-
tag for de som dr identifierade och effektiva som sakringsinstrument
och som uppfyller kraven for sakringsredovisning. | denna kategori
ingar andelar i langfristiga vardepappersinnehav i koncernen. Till-
gangar i denna kategori varderas till verkligt varde med vinster eller
forluster redovisade i resultatet.

Klassificering och efterfoljande vardering
av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder innefattar lan, leverantorsskulder och
oOvriga skulder.
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Redovisnings- och vérderingsprinciper

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde med hjdlp av effektivrantemetoden,
forutom finansiella skulder som ar identifierade som varderade till
verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde och med
vinster eller forluster som redovisas i resultatet efter forsta redo-
visningstillfallet. Koncernen ar part i avtal om villkorade kopeskillingar
som uppkommit i samband med férvarv som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen.

Alla ranterelaterade avgifter och, om det dr tillampligt, andringar
i ett instruments verkliga varde som redovisas i resultatet ingar i
posterna "Finansiella kostnader” eller "Finansiella intakter”.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvdrde och netto-
forsdljiningsvarde. Anskaffningsvarde innefattar alla kostnader som ar
direkt hanforliga till inkdp. Kostnader for vanligen utbytbara artiklar
fordelas enligt forst in, forst ut-principen. Nettoforsaljningsvardet

ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten
minskat med eventuella tillampliga forsaljningskostnader.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av
den uppskjutna skatt och aktuella skatt som inte redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller i praktiken beslutade vid rapportperiodens
slut. Uppskjuten inkomstskatt berdknas enligt "balansraknings-
metoden” pa alla temporara skillnader.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att det underliggande skattemassiga underskottet eller
de avdragsgilla temporara skillnaderna kommer att kunna utnyttjas
mot framtida skattepliktiga Gverskott. Detta bedoms utifran koncer-
nens prognos om framtida rorelseresultat, justerat for betydande ej
skattepliktiga intdkter och kostnader samt specifika begrdnsningar vid
utnyttjandet av outnyttjade skattemassiga forluster eller krediter.

Koncernen redovisar inte uppskjuten skatt pa temporara skillna-
der hanfdrliga till goodwill eller investeringar i dotterbolag.

Noter

Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut, tillsammans med andra kort-
fristiga, likvida placeringar som forfaller inom 90 dagar fran dagen for
forvarvet och som ldtt kan omvandlas till kanda belopp av kontanter
och som ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardeforandringar.

Eget kapital, reserver och utdelningar

Aktiekapital representerar kvotvdrdet for emitterade aktier. Emitte-

rade optioner klassificeras som eget kapital om de inte dr obligato-

riskt inlosbara, eller innehaller avtal om obligatoriska betalningar till
innehavaren.

Overkursfonden innefattar eventuell premie som erhallits vid
nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som
sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran éverkursen,
med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Aterkop av egna aktier innefattar vardet av aktien vid koptillfallet,
beloppet redovisas som avdragspost i eget kapital.

Andra delar i eget kapital inkluderar féljande:

« Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster
och aktierelaterade ersattningar for innevarande och tidigare
perioder.

« Alla transaktioner med moderbolagets dgare redovisas separat i
eget kapital.

Omréakningsreserven innefattar alla valutadifferenser som uppstar

vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter

som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den

valuta som koncernens finansiella rapporter presenterasi.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING OCH
KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernen tillhandahaller erséttningar efter avslutad anstalining
genom olika i allt vasentligt avgiftsbestémda pensionsplaner.

For ett fatal medarbetare som ej ar ledande befattningshavare
finns en pensionslosning i form av kapitalforsakring som pantsatts for
pensionsataganden. Tillgangen utgor ett finansiellt instrument som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen (se separat avsnitt
om finansiella instrument). Skulden, det vill sga pensionsatagandet,
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utgors av samma varde som tillgangen, samt tilkommande sarskild
loneskatt. | koncernredovisningen nettoredovisas atagandet.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersattningar,
ar kortfristiga skulder, varderade till det odiskonterade belopp som
koncernen vantas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten. Kort-
fristiga ersattningar kostnadsfors i takt med intjanandet.

Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt
eller andra krav redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till folid av en tidigare handelse, det ar sannolikt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att behdvas och beloppen
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for
utflédet kan fortfarande vara osakert.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som kravs for
att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tillforlitliga
uppgifter som finns tillgangliga pa balansdagen, inklusive de risker
och osakerheter som sammanhanger med den befintliga forplik-
telsen. | de fall det finns ett antal likartade forpliktelser, faststalls
sannolikheten for ett utflode genom en sammantagen bedémning
av forpliktelserna. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar
pengars tidsvarde ar vasentligt.

Eventuell gottgorelse som koncernen ar sa gott som saker pa att
kunna erhdlla av en extern part avseende forpliktelsen redovisas som
en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte Gverstiga beloppet
for den hanforliga avsattningen.

Ingen skuld redovisas i det fall utflodet av ekonomiska resurser
till foljd av befintliga forpliktelser &r osannolik. Sadana situationer
redovisas som eventualforpliktelser sdvida inte sannolikheten av ett
utflode av resurser ar ytterst liten.

BETYDANDE BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR VID
TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under réadande forhallanden.
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Fortsattning NOT ] .

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Betydande bedémningar av koncernledningen > NOT 29

Nar finansiella rapporter upprattas gor koncernens styrelse och vd
ett antal bedémningar, berdkningar och antaganden om redovisning
och vardering av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader.

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden
som har den mest betydande effekten pa redovisning och véardering
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa
kan awika vasentligt. Bedomningar gjorda av koncernledningen vid
tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finan-
siella rapporterna och gjorda uppskattningar som medfor vasentliga
justeringar i pafoliande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i
not 29.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar och goodwill > NOT 11
FOr att beddma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen
dtervinningsvardet for varje tillgéng eller kassagenererande enhet
baserat pa forvantade framtida kassafléden och med anvandning av
en l[amplig ranta for att kunna diskontera kassaflodet. Osdkerheter
ligger i antaganden om framtida rorelseresultat och faststdllandet av
en lamplig diskonteringsranta.

Goodwill uppgar vid bokslutet 2021-12-31 till 3 847 (2 780) MSEK.
FOr mer information om nedskrivningsprovningar, se not 11.

Rérelseforvérv och vdrdering till verkligt virde > NOT 28

Koncernen forvarvar kontinuerligt bolag, och dessa var for sig ar
framst mindre bolag. Vid forvarv utreds och beddms det forvar-
vade bolaget utifrén IFRS 3 Rorelseforvary och IAS 38 Immateriella
tillgangar i syfte att faststélla om det finns andra forvarvade immate-
riella tillgangar som ska aséttas ett varde utover det som redovisas
som goodwill. En immateriell tillgdng enligt IAS 38 tar sin utgangs-
punkt i immateriella varden, sdsom t.ex. kundrelationer och order-
stock. Det ar emellertid inte alltid dessa immateriella varden uppfyller
definitionen pa en immateriell tillgang enligt IAS 38. Om sa inte ar
fallet inkluderas dess varde istallet i goodwillposten. Koncernen
beddmer noga sannolikheten for forvantade framtida ekonomiska
fordelar utifrén rimliga och valunderbyggda antaganden som utgor
basta bedémning av de ekonomiska forhallandena.

Vid berakning av verkliga varden anvands varderingstekniker
for de specifika tillgangarna och skulderna som férvarvas vid ett

Noter

rorelseforvarv. Framfor allt &r verkligt varde pa villkorade kopeskil-
lingar beroende av utfallet av flera variabler inklusive det forvarvade
bolagets framtida I6nsamhet.

Koncernen anvdnder varderingstekniker vid berakning av det
verkliga vardet pa finansiella instrument (i de fall det inte finns priser
pa aktiva marknader) och for icke-finansiella tillgangar. Detta innebar
att gora uppskattningar och antaganden som &éverensstammer med
hur marknadsaktorer skulle prissatta instrumentet. S3 langt som
majligt anvands i antaganden observerbara data men dessa finns
inte alltid tillgangliga. | dessa fall anvands den basta information som
finns tillganglig. Ett uppskattat verkligt varde kan komma att skilja sig
fran det faktiska pris som skulle kunna uppnas i en transaktion pa
affarsmassiga villkor pa balansdagen.

Villkorade kopeskillingar ingar i posten 6vriga skulder i balans-
rakningen, och var vid 2021-12-31 varderade till 518 (210) MSEK. For
mer information kring dessa villkorade kopeskillingar samt forvary,
se not 28.

Intdkter fran entreprenadkontrakt > NOT 17

Redovisning av intakter fran entreprenadkontrakt kréver vasentliga
beddmningar vid bestamningar av faktisk upparbetning, beraknade
utgifter for att fardigstalla arbetet och uppféljining mot prognos av
slutligt utfall.

Redovisade intaktsbelopp och tillhérande avtalstillgangar pa
bestallare aterspeglar koncernledningens basta uppskattning av
utfallet och fardigstallandegraden for varje avtal. Nar det galler mer
komplexa kontrakt finns betydande osakerhet vid bedémning av
kostnaderna for fardigstdllande och [énsamhet. Koncernen redovisar
intakter i projekten Over tid i takt med fardigstallandegraden vilken
mats genom nedlagda utgifter i forhallande till totala forvantade
utgifter vid varje given tidpunkt. Koncernen har en val utarbetad pro-
cess for att folja upp fardigstallandegraden och de forvantade totala
kostnaderna per projekt. | denna process hanteras uppfdljining och
beddémning av den forlustrisk som kan uppkomma i projekten.

Vid bokslutet 2021-12-31 var fordringar for entreprenadkontrakt
upptagna i balansrakningen till 519 (407) MSEK. For mer information
kring entreprenadkontrakt, se not 17.

Instalco arsredovisning 2021

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderbolagets arsredovisning har upprattats enligt arsredo-
visningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR
2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalan-
den sd l&ngt som méjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och
hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldagg som ska goras
fran IFRS.

Moderbolagets arsredovisning och finansiella rapporter presen-
teras i foretagets redovisningsvaluta vilket ar SEK.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper éverens-
stammer med koncernens férutom vad som anges nedan.

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport over forandring av eget kapital foljer koncernens
uppstaliningsform men ska innehélla de kolumner som anges i ARL.
Vidare innebar det skillnad i benamningar, jamfort med koncern-
redovisningen, framst avseende finansiella intakter och kostnader
och eget kapital.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas for-
varvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat
i varde gors en berdkning av &tervinningsvardet. Ar detta légre &n det
redovisade vdrdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna "Resultat frén andelar i koncernforetag’.

Koncernbidrag

Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdispositioner.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvardet. Vid varje
balansdag bedomer moderbolaget om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anlaggningstillgangarna.
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Fortsattning NOT ] 5 vérderingsprinciper

Not 2.

Intéikternas fordelning?

Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestdende.
Nedskrivning for rantebarande finansiella tillgdngar redovisade

till upplupet anskaffningsvarde beraknas som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade varde och nuvérdet av foretagsledningens
basta uppskattning av de framtida kassaflodena diskonterade med
tillgdngens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for
ovriga finansiella anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden
mellan det redovisade vardet och det hogsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av framtida kassa-
fléden (som baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).

Noter

2021
Intakter per vasentligt
intaktsslag Entreprenad Service Summa
Sverige 5389 1625 7015
Ovriga Norden 1418 457 1875
Nettoomsattning 6 808 2082 8890
2020
Intakter per vasentligt
intaktsslag Entreprenad Service Summa
Sverige 4367 1084 5451
Ovriga Norden 1302 369 1671
Nettoomsattning 5669 1453 7122

1) Fér ndrmare information se not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper,
rubriken Intédkter. For information om avtalstiligdngar och avtalsskulder

hénvisas till not 17.
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Not 3.

Segmentrapportering

Not 4.

Ersdittning till revisor

Koncernledningen identifierar for narvarande koncernens tva

rorelsesegment geografiskt. Dessa rorelsesegment dvervakas av

koncernens verkstallande beslutsfattare och strategiska beslut fattas
med grund i rérelseresultat for segmenten.

Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte utgdr egna

rérelsesegment, bendmnas Ovriga segment. Hos Instalco utgor detta

Rapportering for segment kan delas upp enligt foljande for innevarande rapportperioder:

moderbolaget samt de tva holdingbolag som aterfinns i koncernens
toppskikt. Dessa bolag uppfyller inte definitionen av ett rorelse-

segment.

Det resultatmatt som foljs upp i Instalco ar EBITA.

Nettoomséattning for segmenten utgors av externa intakter fran
kunder som i all vasentlighet redovisas dver tid.

Kostnadsford och annan
ersattning uppgar till:

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Grant Thornton

Revisionsuppdrag

12 9 2 2

Revisionsverksamhet uto-
ver revisionsuppdrag

Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Ovriga
revisionsforetag

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet uto-
ver revisionsuppdrag

Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

14 1 2 2

2021 Sverige Ovriga Norden Ovrigt Elim Total
Nettoomsattning 7015 1875 - - 8890
EBITA 640 80 -3 30 748
EBITA-marginal, % 9.1 43 - - 84
Justerad EBITA 640 80 -3 10 728
Justerad EBITA-marginal, % 9,1 43 - - 82
2020 Sverige Ovriga Norden Ovrigt Elim Total
Nettoomsattning 5451 1671 = = 7122
EBITA 537 94 8 -34 605
EBITA-marginal, % 99 56 = = 85
Justerad EBITA 536 94 9 -14 625
Justerad EBITA-marginal, %’ 98 56 - - 88

Intakter fran externa kunder fordelade per land, baserat pa var

kunderna ar lokaliserade:

2021 2020

Sverige 7015 5451

Norge 1180 953

Finland 695 718

Summa 8890 7122
Noter

Materiella anldggningstillgangar, andra an finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar i samband med
formaner efter avslutad anstallning eller rattigheter enligt forsakrings-

avtal), fordelas per land enligt féljande:

2021-12-31 2020-12-31
Sverige 271
Norge 71
Finland 23
Summa 365

Instalcokoncernen har inte intakter fran nagon enskild kund som
uppgar till 10 procent, varfor ingen redovisning finns gallande detta.
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Not 5.

Léner och erséttningar fill anstéllda

Kostnader som redovisas for ersattning till anstallda delas upp enligt foljande: Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Loner - styrelse och VD 6 5 6 5
Loner - dvriga anstallda 2119 1647 5 6
Pensioner, avgiftsbestamda - styrelse och VD 1 1 1 1
Pensioner, avgiftsbestdamda - 6vriga anstallda 179 131 1 1
Ovriga sociala avgifter 583 424 3 3
Summa 23888 2209 15 15
Kostnadsforda ersattningar och andra formaner till styrelse, vd och 6vriga ledande befattningshavare:
Grundlén/ Rorlig Ovriga
TSEK styrelsearvode? ersattning férmaner? Summa
Olof Ehrlén, ordférande till och med 31 augusti, ledamot fran 1 september 2021 500 - - 500
Per Sjostrand, ordférande fran 1 september 20212 200 - 28 228
Jonny Alvarsson 275 - = 275
Camilla Oberg 425 = - 425
Per Leopoldsson 325 - - 325
Carina Qvarngard 325 - - 325
Carina Edblad 275 = = 275
Per Sjostrand, vd till och med 31 augusti 2021 2188 = 59 2247
Robin Boheman, vd fran 1 september 2021 1082 31 1113
Ovriga ledande befattningshavare (11) 12242 10638 667 23547
Summa 16 755 10 638 754 28 147
1) Ovriga férmdner utgdrs av bilférman, drivmedelsférmaén och sjukforsékring.
2) Styrelsearvodet har utbetalats som I6n.
3) Utéver styrelsearvode har konsultarvode enligt avtal utgatt till Kreativo AB (Per Sjostrand) om 400 TSEK
Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
Utestaende program Antal optioner Motsvarande antal aktier Antal aktier av tot. aktier ~ Losenkurs per aktie l6senperiod

2020/2023 989 256

989 256 2,00%

157,78 kr

22 maj 2023 - 16 juni 2023

Noter

Instalco arsredovisning 2021

Ersattning till styrelse, verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare samt berednings- och besluts-
process

De riktlinjer som gallt under rakenskapsaret 2021 for ersattning till
ledande befattningshavare antogs vid arsstamman 2021 och mot-
svarar i allt vasentligt de riktlinjer som redogjorts for i det i forvalt-
ningsberattelsen intagna forslaget infor kommande ar. Principen for
ersattning till styrelse, verkstallande direktor och koncernledning ar
att den ska vara konkurrenskraftig. Valberedningen lamnar ars-
stamman forslag till styrelsearvode. Arvode till styrelsen utgar enligt
stammans beslut.

Vad avser ersattning till verkstallande direktoren, koncern-
ledningen och 6vriga ledande befattningshavare i koncernen, har
styrelsen utsett ett ersattningsutskott och dess uppgifter bedrivs
som en integrerad del av styrelsearbetet. Till verkstdllande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare utgar fast 16n, rorlig ersattning
och normalt forekommande anstallningsformaner. Dartill kommer
pensionsférmaner och incitamentsprogram enligt nedanstaende
beskrivning. Ersattningsutskottet beaktar de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som beslutats av arsstamman i Instalco AB.

Bolaget har under 2021 foljt de tillampliga riktlinjerna och inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga awikelser har gjorts fran
den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att fast-
stalla ersattningen. Pa Instalcos hemsida redogors for riktlinjerna i sin
helhet.

Styrelsen

Det av arsstamman faststallda arvodet om sammanlagt 2 650 (2 000)
TSEK férdelas i enlighet med arsstammans beslut. Utover styrelse-
arvode har konsultarvode enligt avtal utgtt till Kreativo AB (Per
Sjostrand) om 400 TSEK.

Verkstdllande direktor och koncernledning

Loner och ovriga ersattningar till verkstallande direktéren och
koncernledning under rakenskapsaret framgar av tabellen. Utover
de dtaganden att betala [opande ersattning sdsom l6n, pension och
andra formaner, finns inga tidigare beslutade ersattningar som inte
har forfallit till betalning.
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Léner och erséttningar

Fortsattning NOT 5 .

Not 6.

N Oi- 9 c Skatter

till anstéillda Anstéllda

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram Koncernen Moderbolaget De viktigaste komponenterna i skattekostnaden fér rakenskapsaret

Vid Instalcos arsstdmma den 7 maj 2020 beslutades att anta ett 2021 2020 2021 2020  och forhallandet mellan forvantad skattekostnad baserat pa svensk

incitamentsprogram for koncernens ledande befattningshavare och Genomsnittligt antal effektiv skattesats pa 20,6 procent (21,4) och redovisad skattekostnad

andra nyckelmedarbetare genom emission av teckningsoptioner anstalda 4235 EELE 4 4 iresultatet &r enligt foljande:

medforandes rtt till teckning av nya aktier i bolaget. Varav kvinnor 249 183 L 1

Vid full nyteckning med stod av samtliga 989 256 teckningsoptio- ~_Varav kvinnor, % 6 5 30 25 Koncernen e e

ner kan hogst 989 256 nya aktier ges ut motsvarande en utspadning = 2021 2020 2021 2020

Resultat fore skatt 699 594 7 6

om cirka 2 procent av antal utestaende aktier och maximalt antal
tillkommande aktier fran tidigare program baserat pa aktiekapitalet
och résterna vid tidpunkten for beslutet, dock med forbehall for den
omrakning av antalet aktier som varje teckningsoption berdattigar fill
teckning. Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till
teckning av en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande
115 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdag
Stockholms officiella kurslista for aktien under perioden om fem
bankdagar efter arsstamman 2020.

Teckningsoptionerna har éverlatits pa marknadsmassiga villkor till
ett pris (premie) som faststallts utifrén ett beraknat marknadsvarde
for teckningsoptionerna med tilldmpning av Black & Scholes varde-
ringsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut.

Anmalan om teckning av aktier kan &ga rum under tiden fran och
med den 22 maj 2023 till och med den 16 juni 2023, eller det tidigare
datum som kan folja enligt vissa omstandigheter och som redogors
for i villkoren for teckningsoptionerna.

Det finns inga utestaende aktierelaterade incitaments program i
bolaget utover de teckningsoptioner som beskrivs ovan.

Noter

Genomsnittligt antal anstallda fordelar sig per land enligt nedan:

Skatt enligt gallande skattesats i
Sverige, 20,6 % -144 =127 -1 =1

Skillnad hanforlig till
utlandska skattesatser

Koncernen
2021 2021 2020 2020
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Sverige 3287 197 2524 136
Norge 572 33 497 32
Finland 375 20 318 15
Summa 4235 249 3340 183

Not 7.

Kénsfsrdelning

Effekt av andrad skattesats 0 0 - =
Justering av tidigare ars skatt -1 1 - =
Justering skattekostnad férvar-

vade bolag 3 0 - -
Ej skattepliktiga intakter 13 8

Ej avdragsgilla kostnader -10 -15 0 0

Arets forluster for vilka upp-
skjuten skattefordran ej har

Vid periodens utgang bestod styrelsen av 7 (6) ordinarie ledamoter,
varav 3 (3) var kvinnor. Vid periodens utgang bestod ovriga ledande
befattningshavare av 11 (10) personer, varav 1 (0) var kvinnor.

Finansiella kostnader/Réntekostnader och
liknande resultatposter

Not 8.

aktiverats -3 -1 - -
Vardering av tidigare ars under-
skottsavdrag 1 - - -

Under dret utnyttjade under-
skottsavdrag som inte tidigare

redovisats som tillgang 0 0 - -
Ovrigt 1 1 0 0
Redovisad skatt i

resultatrékningen -142 -133 -2 -2

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Rantekostnader, externt 15 13 2 2
Valutakursforluster 17 12 - -
Owrigt 13 8 0 0
Summa 46 32 2 2

Instalco arsredovisning 2021
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Fortsattning NOT 9 .

Skatter

Not 10.

Resultat per aktie

Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:

Resultat per aktie

Redovisat i
Koncernen Moderbolaget Forandring under resultat- eget  samband Bade resultat per aktie fore och efter utspadning har beraknats
2021 2020 2021 200 aret: 2021-01-01 rékningen  kapital med forvirv 202112-31  genom att anvanda resultatet hanforligt till aktiedgarna i moder-
Aktuell skatt Immateriella anlagg- bolaget som t3ljare, det vill sdga inga justeringar av resultatet
ningstillgangar -1 5 -40 -35 . .
P3 8rets resultat 124 114 2 ) Materiella anfaggnings- behdvde goras 2021 eller 2020.
Justering av tidigare ar skatt -1 1 - - tillgdngar 0 1 1 ] Avstamning av det vdgda genomsnittliga antalet aktier som
Uppskjuten skattekostnad/- Finansiella anlagg- anvands for att berakna resultatet per aktie efter utspadning kan
intakt - ningstillgangar 0 0  stdmmas av mot det vagda genomsnittliga antalet stamaktier som
Forandring av temporara Lager 0 0  anvandes i berakningen av resultat per aktie fore utspadning enligt
sKilinader > 4 - = Kortfristiga fordringar 2 -1 1 foliande:
Obeskattade reserver -20 24 - - e .
_ Avsattningar projekt -10 0 -6 -16
Forandring skattemassiga — P i
underskottsavdrag ) 0 _ _ Garantiavsattningar 1 0 1 Resultat hanforligt till stamaktiedgare 2021 2020
Redovisad skatt i Obeskattade reserver ~106 -20 14 ~140 Resultat bénfbrligﬁ till moderbolagets agare enligt
resultatrédkningen -142  -133 -2 -2 Outnyttjade resultatrakningen 546 456
underskottsavdrag 2 -2 0 Resultat hanforligt till stamaktiedgare,
| koncernen och moderbolaget &terfinns ingen uppskjuten skatte- Ovrigt 0 0 o _foreutspadning och efter utspadning 546 456
kostnad/intdkt i Gvrigt totalresultat. Summa -112 -17 -6 -54 -189
Antal aktier, tusental 2021 2020
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder Redovisati Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid
’ ’ T, e berakning av resultat per aktie fore utspadning 52 023 50610
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljiande: Férandring under e  SnlEn VA o oKt - i
aret: 2020-01-01 rakningen med forvarv  2020-12-31 dgbeenomspItgtantaliaktiensomianyantsyL
2021-12-31 2020-12-31 . 9, berakning av resultat per aktie efter utspadning 53012 51835
Uomekiut Uonekiut Immateriella anlagg-
- . ppskjuten ppskjuten ; o’ _ _ _ _
Iforandrlng under skatte- Uppskjuten skatte-  Uppskjuten ningstillgangar 1 1
aret: fordran skatteskuld fordran  skatteskuld Materiella anlaggnings-
Immateriella anlagg- tillgdngar 1 0 0 0
ningstillgangar - -35 = =1l Finansiella anlaggnings-
Materiella anlaggnings- tillgdngar - 0 = 0
tillgdngar 1 - 0 - Lager 1 1 _ 0
Finansiella anlaggnings- Kortfristiga fordringar 2 0 2
tillgangar - - — -
Lager Avsattningar projekt -16 0 =10
Garantiavsattningar
Kortfristiga fordringar 1 - & I ! 0 !
o ; Obeskattade reserver 74 24 -9 ~106
Avsattningar projekt - -15 - -10 -
— Outnyttjade
Garantiavsattningar 1 - 1 - underskottsavdrag 1 0 1 2
Obeskattade reserver - -140 - -106 Ovrigt 1 -1 . 0
Outnyttjade Summa -83 -20 -9 -112
underskottsavdrag 0 - 2 -
Ovrigt - 0 - 0
Summa 2 -192 6 -118
Skattefordringar
/-skulder, netto -189 =112

Noter

Instalco arsredovisning 2021
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Not 11.

Goodwill och évriga immateriella anléggningstillgéingar

Koncernen Koncernen
Ovriga Ovriga
Kund- immateriella Kund- immateriella
2021-12-31 Goodwill  relationer tillgangar Totalt 2020-12-31 Goodwill  relationer tillgangar Totalt
Ingdende ackumulerade Ingédende ackumulerade
anskaffningsvarden 2822 5 9 2836 anskaffningsvarden 2231 - 7 2237
Arets investeringar - - 3 3 Arets investeringar 1 - 2 3
Forvérv av dotterbolag 1041 167 0 1208  Forvarvav dotterbolag 648 5 0 653
Forsaljningar/utrangeringar -1 - - =1 Forsaliningar/utrangeringar - - - -
Omeklassificeringar =21 30 -4 5 OmkKlassificeringar - - - -
Valutakursdifferenser 44 0 0 44 Valutakursdifferenser 57 - 0 57
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 3886 202 8 4095 anskaffningsvarden 2822 5 8 2835
Ingadende ackumulerade Ingdende ackumulerade
avskrivningar 42 0 4 46 avskrivningar 42 - -2 _45
Arets avskrivningar 0 -26 -1 -27 Arets avskrivningar 0 0 =1l =7
Forsaljningar/utrangeringar 1 - - 1 Valutakursdifferenser 0 - 0 0
Omklassificeringar 2 -3 1 Utgaende ackumulerade
Valutakursdifferenser 0 0 0 aVSk"Ynmgfr 42 -4 ~46
Utgéende ackumulerade Redovisat vérde 2780 5 4 2789
avskrivningar -39 -29 -4 -73
Redovisat virde 3847 172 3 4023

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernens redovisade goodwill uppgar till 3 847 (2 780) miljoner
kronor. Goodwill foljs internt inte upp pa en lagre niva an de bada
geografiska affarsomradena Sverige och Ovriga Norden, varfor
provningen gors pa den nivan. De geografiska affarsomrddena
sammanfaller med koncernens rorelsesegment. Goodwill fordelar
sig enligt foljande: 2 752 (2 007) miljoner kronor Sverige samt
1 095 (773) miljoner kronor Ovriga Norden. Prévningen gjordes
senast under december 2021.

Atervinningsvardet har berdknats utifrén nyttjandevardet och
tar sin utgangspunkt i en aktuell beddmning av kassafloden for de
kommande dren. Prognostiserat resultat och investeringar i rorelse-
kapital och anlaggningstillgdngar for nastkommande rakenskapsar,
2022, bygger pa tidigare utfall och erfarenheter. Prognosen upprattas
utifrdn en relativt detaljerad budgeteringsprocess for koncernens
olika delar. De viktiga komponenterna i kassaflodet &r forsaljningen,
rorelsens olika kostnader och investeringar i rorelsekapital.

Noter

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjande-
varden framgar enligt nedan:
« Tillgrund for forsaliningsprognosen ligger bedémningar utifran

faktorer sdsom orderingang, konjunktur och marknadslage.

Rorelsemarginalerna har tagits fram baserat pa historiska rorelse-

marginaler.

« Prognosen av rorelsens kostnader utgar fran aktuella I6neavtal och

tidigare ars nivaer pa bruttomarginal och omkostnader, anpassat

till en forvantan for det kommande aret utifran aspekter sdésom de

som namns for forsaljningsprognosen.
« Den drliga tillvaxtvolymen for det forsta dret har bedomts utifrén
bolagens prognoser och efterfoljande ar en konstant tillvaxt om 2 (2)
procent. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassa-
floden fore skatt baserade pa finansiella prognoser som godkants
av foretagsledningen och som técker en femarsperiod och har en
betydande effekt pa varderingen.

Instalco arsredovisning 2021

« Diskonteringsrantan fore skatt anvand vid nuvardesberakning av
uppskattade framtida kassafloden ar 7,8 (8,2) procent for segment
Sverige och 7,7 (8,2) procent for segment Ovriga Norden.

De viktiga antaganden som har storst effekt pa atervinningsvardet
ar bruttomarginal, diskonteringsranta och langsiktig tillvaxttakt, dar
bruttomarginalen har storst betydelse. Ingen rimligt majlig forand-
ring i viktiga antaganden skulle innebdra att det redovisade vardet
for nagon ovan KGE skulle dverstiga atervinningsvardet. Varken

1 procentenhets hojd diskonteringsranta, 1 procentenhets sankt
langsiktig tillvaxt eller 1 procentenhets sankt marginal leder till ned-
skrivningsbehov. Sdledes ar marginalen till nedskrivningsbehov stor
for de geografiska affarsomradena och inga rimligt mojliga andringar
i ovan namnda indata beddms leda till nedskrivningsbehov.

Ovrig nedskrivningsprévning

Né&r det ar pakallat genomfors prévning av nedskrivningsbehov av
o6vriga immateriella anlaggningstillgangar enligt samma principer
som for goodwill. Nagra handelser eller andrade forhallanden som
motiverat en nedskrivningsprovning av dvriga immateriella anlagg-
ningstillgangar som skrivs av har inte identifierats.
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Not 12.

Materiella anléggningstillgéngar

Not 13.

Finansiella tillgéingar och skulder

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder

Koncernen Koncernen
Ovriga anlagg-  Nyttjanderatts- Ovriga anligg-  Nyttjanderatts- Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive
2021-12—31 ningstillgangar tillgéngar Totalt 202?—12-31 ningstillgdngar tillgéngar Totalt kategori av finansiella tillgéngar och skulder samt tilhérande redovis-
Ingaende ackumulerade Ingaende ackumulerade . - . . . . -
anskaffningsvarden 62 540 602 anskaffningsvarden 49 405 454 Ningsprinciper. De redovisade vardena for finansiella tillgangar och
Arets investeringar 23 264 288 Arets investeringar 14 199 213 skulder ar enligt foljande:
Forvarv av dotterbolag 53 26 79 Forvarv av dotterbolag 14 39 53
Forsaliningar/utrangeringar 17 -90 108 Forsaliningar/utrangeringar 12 _94 _j05  Finansiella tillgangar
OmKlassificeringar -1 0 -1 OmKassificeringar 0 - 0 20211231 Pbcilies skal#fwi)rl\l;gs;?dné Totalt
Valutakursdifferenser 3 8 12 Valutakursdifferenser -4 -10 -14 Langfristiga varde-
Utgadende ackumulerade Utgaende ackumulerade pappersinnehav 11 - 17
anskaffningsvarden 123 748 871 anskaffningsvarden 62 540 602 Langfristiga fordringar - 7 7
Ingdende ackumulerade 3 Kundfordringar - 1448 1448
a\/é;krivningar -20 -217 -237 ;@%ificgﬁggrumwerade -14 -183 -197 Kortfristiga fordringar (del av) - 121 121
Arets avskrivningar -19 -152 171 Arets avskrivningar -14 -120 133 Kortiristiga placeringar ! - !
Forsaljningar/utrangeringar 10 71 81 Forsaliningar/utrangeringar 5 81 36 Hikvida medel ~ 695 695
Omklassificeringar 1 0 1 Omklassificeringar 0 - summa 12 2271 2284
Valutakursdifferenser -2 -3 -6 Valutakursdifferenser 3 5
Utgdende ackumulerade Utgéende ackumulerade Finansiella skulder
avskrivningar -31 -302 =332 ayskrivningar -20 -217 -237 -
Redovisat varde 922 446 538 Redovisat varde 41 323 365 2021-12-31 YR :’/easrsliaot\:z skaijfF:]ri):\Lé’;s;fdne- Totalt
Langfristig upplaning - 1903 1903
Redovisat varde i Gvriga anlaggningstillgangar bestar av inventarier Kortfristig upplaning - 4 4
och verktyg 49 (20) miljoner kronor, bilar 31 (18) miljoner kronor samt ~ Leverantérsskulder och
byggnader 12 (4) miljoner kronor. andra skulder - 788 788
Nyttjanderattstillgdngarna avser leasade tillgdngar i enlighet med Milkorad kopeskilling 518 - 518
IFRS 16 vilka bestar byggnader (lokalhyror) om 301 (209) miljoner Kortfristiga skulder (del av) - 2 2
kronor, bilar 141 (110) miljoner kronor samt Ovrigt (verktyg/maskiner) ~ Summa 518 2698 3216
5 (5) miljoner kronor. Arets avskrivningar avseende nyttjanderattstill-
gangarna har for byggnader varit 73 (57) miljoner kronor, bilar 77 (61) 1) Slfu/d vd(deraq till Ve(k/igt vdrq’e via resultatrakningen avser villkorad
. m ; . kopeskilling. For mer information se not 28.
miljoner kronor, Ovrigt (verktyg och maskiner) 3 (2) miljoner kronor.
Den totala rantekostnaden har uppgatt till 7 (5) miljoner kronor. Kon-
cernen har exkluderat korttidsleasar samt leasingavtal med under-
liggande tillgangar av lagt varde med 34 (25) miljoner kronor. For
information om forlangningsoptioner, se not 1 Redovisningsprinciper,
Leasingsavtal.
Noter Instalco arsredovisning 2021 86
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Fortsattning NOT ] 3 . Finansiella tillgéngar och skulder

Finansiella tillgangar

Verkligt varde

Upplupet an-

2020-12-31 over resultatet  skaffningsvarde Totalt
Langfristiga varde-
pappersinnehav 3 = 3
Langfristiga fordringar = 5 5
Kundfordringar - 995 995
Kortfristiga fordringar (del av) - 122 122
Likvida medel - 386 386
Summa 3 1508 1511
Finansiella skulder
Verkligt varde Upplupet an-
2020-12-31 over resultatet”  skaffningsvarde Totalt
Langfristig upplaning - 980 980
Kortfristig upplaning = 0 0
Leverantérsskulder och
andra skulder - 588 588
Villkorad tillaggskopeskilling 210 - 210
Kortfristiga skulder (del av) = 1 1
Summa 210 1569 1779
Upplaning
Upplaning innefattar foljande finansiella skulder:
Langfristig upplaning 2021-12-31  2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 1903 980
1903 980
Kortfristig upplaning 2021-12-31  2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 4 0
4 0

Noter

Per balansdagen uppgick koncernens kreditram till 2 001 (1 501)
miljoner kronor bestaende av checkrakningskredit om 100 (100)
miljoner kronor samt ovriga avtalade kreditfaciliteter till 1 901 (1 4071)
miljoner kronor. Under aret har checkrakningskrediten 6kat med 0 (0)
miljoner kronor och 6vriga avtalade kreditfaciliteter har 6kat med 500
(300) miljioner kronor. Per balansdagen hade koncernen utnyttjat O
(0) miljoner kronor av checkrakningskrediten och 1 896 (978) miljoner
kronor av 6vriga kreditfaciliteter. Outnyttjade checkrakningskrediter
och ovriga kreditfaciliteter uppgick till 105 (523) miljoner kronor.
Koncernens kreditram ar forknippade med lanevillkor, s.k.
covenants vilka med marginal uppfylls. Som finansiella covenants
har Instalco tva nyckeltal, kvoten av EBITDA och finansnetto samt
rantetdckning. Aterstdende I6ptid pa kreditramen uppgar till
42 (54) manader.

Verkligt varde
Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i en
verkligt varde-hierarki. De olika nivaerna definieras enligt foljiande:
« Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgdngar eller skulder (niva 1).
« Andra observerbara data for tillgdngen eller skulder an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar)
(niva 2).
« Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs ej observerbara data) (niva 3).
Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balans-
rakningen och som klassificeras i niva 2 enligt verkligt vardehierarkin
inkluderar andra langfristiga vardepappersinnehav.

Villkorade kopeskillingar som vdrderas till verkligt varde i
balansrakningen Klassificeras i niva 3 enligt verkligt vardehierarkin. For
information om varderingsteknik samt forandringar i verkligt varde,
se not 28.

Instalco arsredovisning 2021

Verkligt varde for langfristig upplaning enligt nedan

Langfristig upplaning 2021-12-31  2020-12-31
Verkligt varde 1921 1004
1921 1004

Verkligt varde baseras pa diskonterade kassafloden med en ranta

som baseras pa lanerantan och &r i niva 3 i verkligt vardehierarkin.
Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning samt évriga finansiella

instrument Gverensstammer i allt vasentligt med redovisade varden.
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Fortsattning NOT ] 3 . Finansiella tillgéngar och skulder

Not 14.

Andelar i koncernforetag

Avstamning av skulder till kreditinstitut som harrér fran

finansieringsverksamheten

Avstamning av skulder till kreditinstitut som harror fran

finansieringsverksamheten

Koncernens sammansattning

Instalco AB ager direkt eller indirekt 158 (111) legala enheter. | koncer-
nen ingar direkt innehav av dotterforetag, Instalco Holding AB med ett
redovisat varde av 1 375 (1 465) miljoner kronor.

Namn/sate Segment Antalandelar  Andel, %2021  Andel, % 2020

Instalco Holding AB 437730 100 100

Owrigt

Samtliga dotterforetag bedriver verksamhet inom installationsbranschen.

Moderbolaget
Forandring under aret: 2021-12-31  2020-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 1465 1315
Ladmnade/aterbetalade tillskott -90 150
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1375 1465
Redovisat virde 1375 1465

Langfristiga  Kortfristiga Langfristiga  Kortfristiga

skulder skulder Summa skulder skulder Summa
2021-01-01 980 0 980 2020-01-01 971 0 971
Kassaflodespaverkande Kassaflédespaverkande
Upptagande av l&n 917 0 918 Upptagande av lan 70 0 70
Amortering av an -10 - -10 Amortering av lan 74 - -74
Ej kassaflédespaverkande: Ej kassaflédespaverkande:
Forvarv 15 4 19 Forvarv 13 - 13
Valutakursdifferenser 1 - 1 Valutakursdifferenser 1 - -
2021-12-31 1903 4 1908 2020-12-31 980 0 980
Avstamning av leasingskulder som harrér fran Avstamning av leasingskulder som harror fran
finansieringsverksamheten finansieringsverksamheten

Langfristiga  Kortfristiga Langfristiga  Kortfristiga

skulder skulder Summa skulder skulder Summa
2021-01-01 210 103 313 2020-01-01 129 84 213
Foérandringar under aret 0 Forandringar under aret =
Kassaflode -147 -147 Kassaflode -116 -116
Nya kontrakt 255 255 Nya kontrakt 194 194
Forvarvade kontrakt 24 24 Forvarvade kontrakt 38 38
Ovriga forandringar -10 -7 -17 Ovriga forandringar -7 -5 -12
Valutakursdifferenser 3 1 4 Valutakursdifferenser -4 =2 =5
Omforing mellan kort och lang skuld 92 -92 - Omforing mellan kort och 1dng skuld 91 -91 0
2021-12-31 295 137 432 2020-12-31 210 103 313

Noter

Instalco arsredovisning 2021
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Not 15.

Andelar/fordringar i infresseférefag och
gemensamt styrda féretog

Not 16.

Kundfordringar

Innehav i gemensamt agda féretag

Aldersfordelning av kundfordringar och férvantade kreditfériuster fér

Redovisade belopp per valuta for koncernens kundfordringar ar

| koncernen ingdr foljande gemensamt styrda foretag dar inget indivi-  0sakra kundfordringar. foljande:
duellt r av vasentlig betydelse fér koncernen:
Koncernen Koncernen
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Namn/sate Org.nr Andel, % Redovisat varde Kundfordri (- SEK
Nya sjukhusormradet undfordringar brutto 1469 1035 1069 757
i Malmo VS HB 969781-5158 50 7 Reservering for kundférluster -21 -41 NOK 231 168
Kundfordringar 1448 995 EUR 138 70
Andelar i intressebolag och
gemensamt styrda foretag org.nr Redovisat varde Summa 1438 995
Nya sjukhusomradet Koncernen
i Malmé VS HB 969781-5158 10 2021-12-31  2020-12-31 For vidare information hanvisas till not 29.
Kundfordringar ej forfallna 1207 806
Kundfordringar forfallna, 0-3 manader 212 165
Fordran i gemensamt styrda foretag Org.nr Redovisat varde X - B
; . Kundfordringar forfallna, 4-6 manader 12 21
Nya sjukhusomradet
i Malmo VS HB 969781-5158 1 Kundfordringar forfallna, senare an 6 manader 38 43
Forvantade kreditforluster -21 -41
Koncernen Summa 1448 995
2021-12-31  2020-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 5 2 o o ) ) ; )
Resultatandel s 5 Forandrmgglr | forlus”treserven for osakra kundfordringar for
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 5 koncernen ar som foljer:
Redovisat virde 10 5 Koncernen
2021-12-31  2020-12-31
Per 1 januari 4 23
Forvarvade osakra fordringar 2 3
Reservering for osakra fordringar 23
Fordringar som skrivits bort under aret som ej
indrivningsbara -14 =5
Aterférda outnyttjade belopp -12 -3
Per 31 december 21 1
Noter Instalco arsredovisning 2021 89
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Not 17.

Avtalstillgéngar och avtalsskulder

Not 19.

Eget kapital — Aktiekapital

Koncernen

2021-12-31  2020-12-31

Avtalstillgangar - Fordringar pa bestéllare 519 407
Avtalsskulder - Skulder till bestdllare -403 -349
Netto i balansréakningen 116 58

Aktiekapitalet i moderbolaget bestar enbart av till fullo betalda
stamaktier med ett nominellt (kvotvarde) varde om 0,015 kr/aktie.
Bolaget har 51 931 933 A-aktier som ar stamaktier.

Tecknade och betalda aktier (tusentals aktier): 2021-12-31  2020-12-31

Avtalstillgangar hanfor sig i forsta hand till koncernens rétt till ersatt-
ning for utfort men ej fakturerat arbete vid balansdagen avseende
service- och installationsavtal.

Avtalstillgdngarna éverfors till kundfordringar nér ratt att fakturera
foreligger.

Avtalsskulder avser framst de forskott som erhdllits fran kunder for
kommande service- och installationstjanster, for vilka intakter redo-
visas over tid. Samtliga avtalsskulder som redovisats som avtalsskuld
vid periodens boérjan har redovisats som intakt under 2021.

Prestationsalaggande som ej ar uppfyllda vid arets slut uppgar till
6 795 MSEK varav 77 procent av intakterna forvantas redovisas inom
1 ar, 18 procent nastkommande ar och 5 procent darefter.

Not 18.

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Koncernen

Likvida medel innefattar foljande: 2021-12-31  2020-12-31

Likvida medel hos bank och i kassa:

- SEK 332 1
-EUR 104 189
-NOK 259 195
Kortfristiga placeringar 1 -
Summa 696 386
Noter

Vid arets borjan 51932 49393
Nyemission 181 2539
Tecknade och betalda aktier 52113 51932
Summa beslutade vid arets slut 52113 51932

Aterkop av egna aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier
som innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2027 uppgick
bolagets innehav av egna aktier till 62 109 (62 109). Aterkép av egna
aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

Aktiesplit

Efter arets utgang, vid en extra bolagsstamman den 13 januari 2022,
beslutades att 6ka antalet aktier i bolaget genom att dela upp varje
aktie pa fem aktier (s.k. aktiesplit, 5:1). | syfte att mojliggéra uppdel-
ningen av aktierna beslutade stamman dven att andra 8 5 i bolagets
bolagsordning om granserna for det Iagsta och hdgsta antalet aktier
pa sa satt att antalet aktier i bolaget ska uppga till Iagst 200 000 000
aktier och hogst 800 000 000 aktier. Avstdamningsdagen for uppdel-
ningen var den 28 januari 2022. Till féljd av uppdelningen har aktien
bytt ISIN-kod till SEO017483506.

Instalco arsredovisning 2021
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Not 20.

Avsdttningar

Not 21.

Skulder till kreditinstitut/leasingskulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

Not 23.

Alla avsattningar redovisas som kortfristiga i koncernen och i moder-
bolaget under rubriken "Avsattningar”. De redovisade vardena och
forandringar av dessa ar enligt féljande:

Av nedanstaende skuldposter forfaller belopp till kreditinstitut jamte
overvagande del av leasingskulderna till betalning inom fem ar. 20
miljoner kronor av leasingskulderna forfaller efter mer an fem ar, for

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

Personalrelaterade

narmare information om Iéptidstabell hanvisas till not 29. Kostnader 240 gadl > 4
Koncernen Koncernen Moderbolaget F'{'an't = ‘ : - :
Redovisat vérde 1 januari 2020 14 Langfristig 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31 ::Zfi::: t,e-a-rrde 522 ;3 ; j
Tillkommande avsattningar 8 Skulder till
Redovisat varde 31 december 2020 22 kreditinstitut 1903 980 143 142
Leasingskulder 295 210 - =
Tillkommande avsattningar 0 Summa 2199 1190 143 142
Redovisat varde 31 december 2021 = o NOT 24 . Stallda sékerheter och eventualfsrpliktelser
Kor‘tfrlstlg 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Moderbolaget Skulder till Koncernen
Redovisat vérde 31 december 2020 kredl.tmst\tut ‘ : - —  stllda sakerheter 202112:31  2020-12-31
Redovisat varde 31 december 2021 = 137 103 - = For egna avsdttningar och
Summa 141 103 - - skulder:
Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rorelse- Skulder till kreditinstitut
forvarv inkluderas i "Tilkommande avsattningar” ovan. Foretagsinteckningar 60 74
Avsattningar avser olika rattsliga och andra krav fran kunder, s&- Pantsatta kundfordringar 21 18
som garantier dar kunderna far ersattning for reparationskostnader. N Of 2 2 . Leverantdrsskulder Andra stallda sakerheter 120 3
Normalt regleras dessa kravinom 3 till 18 manader fran start Stéillda scikerheter for
beroende pa vilka tillvagagangssatt som anvands vid férhandling om Redovisat belopp avseende leverantorsskulder delas upp pa koncernféretag:
kraven. Eftersom tidpunkten for reglering av dessa krav till stor del valutor enligt foljande: Andra stéllda sakerheter - 11

beror pa hur snabbt forhandlingen fortskrider med olika motparter
och rattsliga myndigheter kan inte koncernen pa ett tillforlitligt satt
uppskatta de belopp som sa smaningom kommer att betalas ut efter
mer &n 12 manader fran balansdagen. Darfor klassificeras beloppet
som kortfristigt i koncernens finansiella rapporter.

Noter

Koncernen Moderbolaget

Ovriga stéllda séikerheter:

2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

Foretagsinteckningar 33 14

234 125

Eventualforpliktelser

SEK 625 482 0 0
NOK 74 56 - =
EUR 90 49 - -
Summa 788 588 0 0

Fullgorandegarantier 402 304

Instalco arsredovisning 2021

402 304

Instalco AB har gétt i borgen for dotterbolags rékning om 1 752 (834)
MSEK. I 6vrigt har moderbolaget inga Stallda sakerheter eller andra
Eventualforpliktelser.



INNEHALL

2021 i korthet

VD-ord

Vardeskapande

Mal och utfall

Strategier

Forvarv

Marknadens drivkrafter

Erbjudande

Marknadsomraden

Hallbarhetsrapport

Risker

Aktien

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Ledning

Finansiell information
Koncernens resultatrakning
Koncernens balansrakning
Koncernens forandring i eget kapital
Koncernens kassaflode
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets férdandring i eget kapital
Moderbolagets kassaflode
Noter

Revisionsberattelse

Femarsoversikt

Definitioner

Aktiedgarinformation

Dotterbolag

Case
LED-belysning hos Systembolaget

Optimering av forgasningsanlaggning
hos Héganas

ULT med fokus pa service

Hallbarhetsprojekt vi Bolidens smaltverk Ronnskar

Mikrofabriker fér utvinning av dricksvatten

Kvinnligt byggbolag bygger koldioxidneutralt
at Fiskarhedenvillan

Ventilationsjobb Abd vag in i samhallet

Samverkansprojekt i Lillehammer

N oo N o N

E—

30
44
49
53
58
64
65

66
67
68
69
70
71
72
73
74
103
107
108
110
111

13

14
19
20
29

43
48
52

Not 25.

Transaktioner med nérstéende

Not 27.

Icke kassaflédespaverkande justeringar och
forandringar i rorelsekapital

Overenskommelse om tjanster med narstdende sker pd marknads-

massiga villkor. Inga fordringar pa eller skulder till narstaende finns pa

balansdagen. Inga transaktioner som vasentligen paverkat foretagets
stéllning och resultat har agt rum mellan foretaget och narstaende.
Avseende 6vriga transaktioner har inga betydande férandringar skett
i forhallande till foregdende ar.

Not 26.

Héndelser efter balansdagen

Instalcokoncernens narstaende ar i huvudsak ledande befattnings-
havare. Information om ersattningar till ledande befattningshavare,
senot 5.

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for for-
andringar i rorelsekapital har gjorts i resultat fore skatt for att komma
fram till kassaflodet fran den [6pande verksamheten:

Efter drets utgang, vid en extra bolagsstémman den 13 januari 2022,
beslutades att 6ka antalet aktier i bolaget genom att dela upp varje
aktie pa fem aktier (s.k. aktiesplit, 5:1). | syfte att mojliggéra uppdel-
ningen av aktierna beslutade stamman aven att andra 8 5 i bolagets
bolagsordning om granserna for det lagsta och hogsta antalet aktier
pa sa satt att antalet aktier i bolaget ska uppga till Iagst 200 000 000
aktier och hogst 800 000 000 aktier. Avstamningsdagen for uppdel-
ningen var den 28 januari 2022. Till foljd av uppdelningen har aktien
bytt ISIN-kod till SE0017483506.

Instalco har under forsta kvartalet 2022 forvarvat TC-Kraft AB
och Z-Signaler AB med en férvantad omsattning om 50 miljoner
kronor och 31 anstallda, Manglerud Rérleggerbedrift AS med en
forvantad omsattning om 25 miljoner kronor och 14 anstallda, Kyrén
Sahkd Oy med en férvantad omsattning om 77 miljoner kronor
och 50 anstallda. Bolagen har forvarvats till 100 procent och det
forstndmnda ingdr i segmenten Sverige och évriga i segment Ovriga
Norden. Forvarvsanalysen nedan ar per avgivande av arsredovis-
ningen fortfarande preliminar.

Noter

Koncernen Moderbolaget
Av- och nedskrivningar pa
icke-finansiella poster 2021 2020 2021 2020
Avskrivningar 198 135 - =
Forandring upplupen ranta 1 0 0 0
Avsattningar 2 0 - =
Nedskrivning av
A L - : kundfordringar -7 25 - -
Prelimindra detaljer i rorelseforvarven enligt nedan: ;
Orealiserade valutakurs-
Verkligt varde av képeskilling vid forvarvstillfallet Slickiely i ! -/
- - — Realisationsresultat fran
Villkorad képeskilling 45 finansiella poster iy 7 - -
Likvida medel 176 Realisationsresultat fran icke-
Summa képeskilling 220 finansiella poster -7 -2 - =
Ovriga justeringar 0 2 0 0
Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar e 190 e o N
Anlaggningstillgangar 57
Ovriga omséttningstillgangar 56
Likvida medel 25
Uppskjuten skatteskuld -9
Ovriga skulder -63
Summa identifierbara nettotillgangar 62
Goodwill vid forvarv 155
Kursdifferens 0
Summa 220
Forvarvsrelaterade kostnader uppgar preliminart till 1 miljioner kronor.
Enligt dverenskommelser om villkorade kopeskillingar ska kon-
cernen kontant betala for framtida resultat. Maximalt ej diskonterat
belopp som kan komma att utbetalas till de tidigare agarna ar 72
miljoner kronor. Det verkliga vardet pa den villkorade kopeskillingen
ariniva 3 iverkligt vardehierarkin.
Overvardet om 155 miljoner kronor som uppstatt genom férvar-
ven ar hanforlig till goodwill, vilken motiveras av bolagens framtida
intjaningsformaga. De varden som allokerats till immateriella anlagg-
ningstillgangar s& som kundrelationer har vardets till det odiskonte-
rade vardet av framtida kassafloden.
Instalco arsredovisning 2021 92
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Not 28.

Rorelseforvary

Instalco genomforde under 2021 féljande forvarv:

Andel Bedomd arlig

Instalco genomforde under 2020 féljiande forvarv:

Andel Bedémd arlig

Forvarvs- aveget omsattning, Antal Forvarvs- aveget omsattning, Antal
Forvérvad enhet Teknikomrade Segment tidpunkt kapital, % MSEK  anstéllda Forvarvad enhet Teknikomrade Segment tidpunkt kapital, % MSEK  anstéllda
Ovriga Elinstallationer Ullsand
B Elektro AS El Norden Januari 100 40 21 Bengtsson AB El/Vaxjo Sverige Januari 100 69 30
Lincom AB l Sverige  Januarl 100 33 25 Ovriga
H R WS A VS / Lilleh. N F i 1 71 2
Ndssjo Teknikprojektering AB Teknikkonsult Sverige Januari 100 15 10 “aug og fis : Sl >/ Ll favmmer or(#en ebruarl e E
Stockholm Luftkompetens AB Ventilation Sverige Februari 100 85 20 Ostersjo Elektriska AB - il Norrtel\Je Sver?ge I\/Iarls 100 = L2
Kempes E1 AB b Ep— Fobruarl 100 a5 66 Norrtech WS och Industri AB VS /Umea Sverige April 100 36 16
Ovriga Teampipe Sweden AB Industri / Uppsala Sverige April 100 49 35
Inva Engineering AS VS Norden April 100 6 10 Ventilation / . .
Calmarsunds WS AB VS Sverige April 100 68 26 Avve“r.]t—bo.\ag.en Kalmvarv Sverige Aprl 100 108 c0
- - - - - Miljéventilation Ventilation /
Rormokaren i Kolmdrden AB & Sverige Maj 100 31 20 i Mellannorrland AB Sundsvall Sverige Juni 100 60 23
Lampans Elinstallationer AB El Sverige Maj 100 55 41 Ovriga
Elinstallationer i Karlshamn AB El Sverige Maj 100 40 31 Sahko-Arktia Oy El/ Uleaborg Norden  Juni 100 83 39
I~ : ; Ventilation /
KaVP och Karlskoga Tak AB Ventilation ?ve.rlge Juni 100 30 17 VentPartner-koncernen Srebro Sy Jul 100 250 100
Ovriga Ventilation /
Nordengren WS AS s Norden Juni 100 £ ©  FTX Teknik & Service AB Norrképing Sverige Ui 100 45 30
Plénf)roj A8 Teknikkonsult Sver?ge Junf 100 L 14 Uudenmaan Lampatekniikka Oy VS /Helsingfors ~ Sverige Juli 100 75 46
Nihlén Elmontage AB El Sverige Juni 100 80 19 Boman El & Larmtjanst
Industriprodukter AB El Sverige Juni 100 20 22 i Norrkoping AB El/Norrképing  Sverige Augusti 100 73 54
; ; o Ovriga ; Tornby EI AB El/ Linkdping Sverige Augusti 100 18 12
NG SOl Ventilation el | 100 40 > MRRori Storstockholm AB VS/Stockholm  Sverige  September 100 35 13
Forsséns Elektriska AB El Sverige Juli 100 65 40 ey
App Start-Up AB Industri Sverige Augusti 100 97 64 M.E. Solutions AB Stockholm Sverige Oktober 70 160 16
PeMi Ventilation & Montage AB Ventilation Sverige  September 100 38 13 High Pressure Welding Industri/ .
; ; . : Sweden AB Sundsvall Sverige November 100 90 20
Installationsservice Nicklas Eriksson
AB El Sverige September 100 59 30 Metro Rerleggerservice AS VS / Oslo Sverige December 100 130 73
Sydsvenska Elanlaggningar AB El Sverige September 100 100 70 Selek Elentreprenad AB Industri/ Alvesta  Sverige December 100 65 22
Ovriga
Total WS AS VS Norden _ Oktober 100 114 23 |nget férvary ar enskilt vasentligt for koncernen, varfér upplysningarna har sammanslagits nedan.
Kompressorteknik AB Industri Sverige Oktober 100 37 13
Varme, kyla och
Blomquist-koncernen ventilation Sverige Oktober 100 160 30
MRM Mining AB / EPS Sweden AB  Industri Sverige November 100 75 21
Nordpipe Composite Engineering Ovriga
Oy (NCE) Industri Norden December 100 330 120
Liding® Elektriska AB El Sverige December 100 27 16
Inget forvarv ar enskilt vasentligt for koncernen, varfor upplysningarna har sammanslagits nedan.
Noter Instalco arsredovisning 2021 93
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Fortsattning NOT 28. Rorelseforvary

Not 29.

Risk avseende finansiella instrument

Inget forvarv ar enskilt vasentligt for koncernen, varfor upplysning-
arna har sammanslagits nedan.

Som ett resultat av forvarven forvantas koncernen ka sin ndr-
varo pa de har nationella och internationella marknaderna.

Vardet av tillgangar och skulder som ingick i forvarven under
rakenskapsaret 2020 har faststéllts slutgiltigt. Inga vasentliga for-
andringar har skett av forvarvade varden. Forvdrvsanalyserna for
forvarven genomforda 2021 ar fortsatt preliminara.

Detaljerna i rorelseforvarven ar enligt foljiande:

2021 2020
Verkligt varde av kopeskilling vid
forvarvstillfallet
Villkorad kopeskilling 389 186
Likvida medel 1116 642
Summa kopeskilling 1505 828
Redovisade belopp pa
identifierbara nettotillgangar
Immateriella tillgangar 167 4
Materiella anlaggningstillgangar 53 14
Finansiella anlaggningstillgangar 3 5
Uppskjutna skattefordringar 0 -
Ovriga omséattningstillgéngar 412 263
Likvida medel 215 157
Uppskjutna skatteskulder -48 =9
Ovriga skulder -337 -255
Summa identifierbara nettotillgdngar 465 180
Goodwill vid férvarv 1041 648
Summa 1505 828
Overford ersattning i likvida medel 1116 642
Avgar: Forvarvade likvida medel -215 =157
Nettokassaflode vid férvarv 902 484
Reglerade villkorade kdpeskillingar hanforlig till
forvarv innevarande och tidigare ar 51 97
Kursdifferens -1 1
Total paverkan pa likvida medel 953 582

Noter

Forvarvsrelaterade kostnader om 11 (10) MSEK ingar i posten Gvriga
rorelsekostnader i koncernens resultatrakning.

Enligt dverenskommelser om villkorade kdpeskillingar ska
koncernen kontant betala tillaggskdpeskilling for framtida resultat.
Maximalt ej diskonterat belopp som kan komma att utbetalas till de
tidigare agarna ar 674 miljoner kronor varav 438 miljoner kronor
avser forvarv gjorda 2021. Det verkliga vardet pa den villkorade
képeskillingen ar i niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Villkorade képeskillingar redovisas i posten "Ovriga skulder” i
balansrékningen och uppgar per 2021-12-31 till 518 (210) miljoner
kronor.

Nedan foljer en tabell som visar férandringar i redovisade
villkorade kopeskillingar:

2021 2020
Per 1 januari 210 106
Vinster och forluster redovisade i
resultatrakningen -28 14
Betalade villkorade kopeskillingar -51 -97
Tillkommit pga forvary under aret 389 186
Kursdifferens -1 1
Per 31 december 518 210

Det 6vervarde om 1 041 (648) MSEK som uppstatt genom forvarven
2021 ar i allt vasentligt hanforlig till goodwill.

Koncernens goodwill vid forvarvstillfallet ar det belopp varmed
anskaffningsvardet éverstiger det verkliga vardet av forvantade
nettotillgdngar. Goodwill motiveras av bolagens framtida intjanings-
formaga. Koncernens goodwill nedskrivningsprévas arligen per kas-
sagenererande enhet. Under perioden har inga nedskrivningsbehov
identifierats. De varden som allokerats till immateriella anlaggningstill-
gangar sa som kundrelationer har vardets till det odiskonterade var-
det av framtida kassafléden. Avskrivningstiden styrs av en beddmning
av respektive tillgdng, se vidare not 1 och not 11.

Den nettoomsattning fran forvarven 2021 som ingar i koncer-
nens resultatrakning sedan respektive forvarvstillfalle uppgar till 655
MSEK. Forvarvade enheter har bidragit till ett rorelseresultat om 77
MSEK fér 2021. Proforma fran 1 januari 2021 motsvarar en nettoom-
sattning om 1 885 MSEK fran forvarven jamte ett rorelseresultat om
271 MSEK.

Instalco arsredovisning 2021

Mal och policy for finansiell riskhantering
Instalco efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de
finansiella risker som uppstar i verksamheten, vilket kommer till
uttryck i den av styrelsen faststallda finanspolicyn. Malsattning ar att
uppratthalla en god finansiell stalining, som bidrar till att bibehalla
investerares, kreditgivares och marknadens fortroende samt utgora
en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten. | finanspolicyn
definieras och identifieras de finansiella risker som férekommer inom
Instalco, samt hur ansvaret for att hantera dessa risker férdelas inom
organisationen. De definierade finansiella riskerna ar transaktions-
exponering, omrakningsexponering, refinansieringsrisk, ranterisk,
likviditetsrisk samt emittent/lantagarrisk. Operativa risker, dvs. sédana
finansiella risker som beror av den I6pande verksamheten, skéts
av respektive dotterbolags ledning enligt principer i finanspolicyn
och understallda rutinbeskrivningar, som godkants av koncernens
styrelse och ledning. Risker sasom omrakningsexponering, refinan-
sieringsrisk och ranterisk hanteras av moderbolaget med malet
att sakra koncernens korta till medelldnga kassafloden genom att
minimera exponeringen for de volatila finansiella marknaderna. Lang-
fristiga finansiella investeringar forvaltas for att generera bestaende
avkastning.

De mest betydande finansiella riskerna som koncernen expone-
ras for beskrivs nedan, alla belopp ar odiskonterade.

Marknadsrisk

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom valutarisk och rante-
risk till folid av bade den I6pande verksamheten och investeringsverk-
samheten.

Valutarisk

Transaktionsrisk uppstar nar framtida affarstransaktioner uttrycks i
en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta. Koncernens enhe-
ter har inte vasentliga transaktioner i annat an enhetens funktionella
valuta, varfor koncernens transaktionsrisk inte ar vasentlig. Koncer-
nen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgdngar
exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar fran
nettotillgéngarna i koncernens utlandsverksamheter har koncernen
valt att inte valutasakra, d& dessa inte bedomts vasentliga.
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Fortsattning NOT 29 . Risk avseende finansiella instrument

Nedan tabell ar en kdnslighetsanalys av omrakningsdifferensen i
oOvrigt totalresultat, som gar in i posten "Omrakningsreserv” i eget
kapital, beraknat pa antaganden om att den svenska kronan forstarks
alternativt forsvagas mot EUR och NOK.

2021 2020
EUR/SEK +/- 10% 16 1
NOK/SEK +/-10% 17 8

Rénterisk

Instalco ar huvudsakligen exponerat mot ranterisk i sin skuldportfol].
Ranterisken regleras i finanspolicyn genom att minst 50 procent av
nettoskulden skall ha en rantebindningstid mellan 0 och 12 manader.
Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk
avseende kassaflode. | tabellen nedan askadliggors effekten pa kon-
cernens resultat efter skatt pa grund av en rimlig mojlig forandring i
rantan vid upplaning i svenska kronor, alla andra variabler konstanta.
Samtliga resultateffekter avser effekt av hogre/lagre rantekostnader
for upplaning till rorlig ranta. Ingen ytterligare paverkan sker pa eget
kapital.

2021 2020

25 baspunkter hogre/lagre 5 2

For mer information om koncernens upplaning, se not 13.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse
gentemot koncernen. Koncernen exponeras for kreditrisk dels i

sina finansiella affarer, vid placering av dverskottslikviditet och i den
kommersiella rérelsen i samband med kundfordringar och for-
skottsbetalningar till leverantorer. Koncernens maximala exponering
for kreditrisk ar begransad till det redovisade vardet for finansiella
tillgdngar pa balansdagen, enligt sammanfattningen nedan:

Typer av finansiella tillgangar -

redovisade varden 2021 2020
Likvida medel 695 386
Kundfordringar och avtalstillgangar 1448 995
Totalt 2143 1381
Noter

Instalco tilldmpar den forenklade metoden i IFRS 9 for redovisningen
av de forvantade kreditforlusterna over aterstaende Ioptid for samt-
liga kundfordringar eftersom dessa poster inte har nagon betydande
finansieringskomponent. Vid bedémningen av det férvantade kredit-
forlusterna har kundfordringarna bedémts kollektivt eftersom de har
gemensamma kreditriskegenskaper. De har grupperats baserat pa
antal forfallna dagar.

Koncernen 6vervakar [6pande installda betalningar fran kunder
och andra motparter, identifierade enskilt eller gruppvis av kon-
cernen och inférlivar denna information i dess kreditriskkontroller.
Om externa kreditbetyg och/eller -rapporter avseende kunder och
andra motparter finns tillgangliga till en rimlig kostnad inhdmtas och
anvands dessa. Koncernens policy ar att endast att géra affarer med
kreditvardiga motparter.

Bedémningen &r att samtliga finansiella tillgdngar som inte har
skrivits ned eller forfallit till betalning pa balansdagen har en hog
kreditkvalitet. Med tanke pa den korta tidsperiod som kundfordring-
arna exponeras for kreditrisk har effekterna av dessa faktorer under
rapporteringsperioden inte ansetts betydande.

Vi periodens slut har koncernen vissa kundfordringar som inte
ar reglerade vid den avtalade forfallodagen men som inte anses vara
osakra. Beloppen ar specificerade efter tid efter forfallodag:

Kundfordringarnas férfallostruktur

Ej Mer an Mer an Mer én
2021-12-31 forfallet 30dagar 90dagar 180dagar Summa
Forvantad kreditforlust (%) 0% 0% 3% 5%
Redovisat varde, brutto 1207 212 12 38 1469
Forvantad kreditforlust for
aterstaende loptid 1 0 0 2 4
Ej Mer én Mer én Mer an
2020-12-31 forfallet 30dagar 90dagar 180dagar Summa
Forvantad kreditforlust (%) 0% 0% 3% 5%
Redovisat varde, brutto 806 165 21 43 1035
Forvantad kreditforlust for
aterstaende loptid 1 0 1 2 4

Instalco arsredovisning 2021

Nér det galler kundfordringar och avtalstillgéngar exponeras
koncernen inte for ndgra betydande kreditrisker i fraga om nagon
enskild motpart eller grupp av motparter med likartade egenskaper.
Kundfordringar bestar av stort antal kunder i olika branscher och
geografiska omraden. Baserat pa historisk information om kunders
installda betalningar ar bedémningen att kundfordringar som inte
har forfallit till betalning eller skrivits ned har en god kreditkvalitet.

Kreditrisken for likvida medel anses vara férsumbar, eftersom
motparterna ar namnkunniga banker med hog kreditvardighet till-
delade av internationella kreditvarderingsinstitut.

Kapital samt finansiering- och likviditetsrisk

Den 6vergripande malsattning ar att uppratthalla en stark kapitalbas
och god finansiell stallning som bidrar till att bibehalla investerares,
kreditgivares och marknadens fortroende samt utgdra en grund for
fortsatta forvarv samt utveckling av affarsverksamheten.

Malet for Instalcos finansiering och skuldhantering ar att trygga
finansieringen for verksamheten pa saval 1ang som kort sikt samt att
minimera upplaningskostnaderna. Kapitalbehovet skall sékerstallas
genom ett aktivt och professionellt upplaningsforfarande av check-
krediter och ©vriga kreditfaciliteter. Upptagande av extern finan-
siering ar centraliserat. Tillfredsstallande betalningsberedskap ska
uppnas genom avtalade kreditléften. Overskottslikviditet skall i forsta
hand anvandas for att amortera pa utestdende krediter. Moder-
bolaget har ansvar for saval koncernens langsiktiga finansiering som
likviditetsforsorjning. I koncernen finns en gemensam cashpool samt
en internbank for in- och utlaning.

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina for-
pliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att dvervaka
planerade lanebetalningar for langfristiga finansiella skulder samt
prognostiserade inbetalningar och utbetalningar i den dagliga verk-
samheten. De data som anvands for att analysera dessa kassafléden
stammer Gverens med dem som anvands i analysen dver avtalade
|6ptider nedan. Likviditetsbehoven évervakas i olika tidsspann,
dagligen och veckovis, samt i en rullande prognos. Nettokassakraven
jamfors med tillgangliga kreditfaciliteter for att faststdlla sakerhets-
marginal eller eventuella underskott. Denna analys visar att tillgang-
liga lanefaciliteter vantas vara tillrackliga under denna period.

Koncernens mal ar att ha likvida medel och séljbara vardepap-
per som uppfyller likviditetskraven i perioder om minst 30 dagar.
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Fortsattning NOT 29 . Risk avseende finansiella instrument

F6r5|d%ti|| disposition av
moderbolagets vinst eller forlust

Not 30.

Detta mal uppnaddes under rapportperioderna. Finansieringen av
langfristiga likviditetsbehov sakras dessutom av ett lampligt belopp
av beviljade kreditfaciliteter och mojligheten att salja langfristiga
finansiella tillgangar.

Koncernen beaktar férvantade kassafléden fran finansiella
tillgdngar vid bedomning och hantering av likviditetsrisken, sarskilt
kassareserver och kundfordringar. Koncernens befintliga kassa-
reserver och kundfordringar Gverstiger i betydande utstrackning
de nuvarande kraven pa kassautfloden. Kassafloden fran kund-
fordringar och andra fordringar forfaller till storsta delen inom en
manad, samtliga forfaller dock inom sex manader. Leverantors-
skulder forfaller normalt till betalning inom en manad.

Vid periodens utgang har koncernens finansiella skulder som
inte ar derivat avtalade I6ptider (inklusive rantebetalningar i tillamp-
liga fall) som kan sammanfattas enligt foljande:

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (TSEK):

2021-12-31
Overkursfond 1261 474
Balanserad vinst 19381
Arets resultat 5544

1286 400
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att
| utdelning utbetalas 3,25 kr per aktie 169 165
att i ny rakning balanseras 1117235

1286 400

Utdelningsbeloppet ar beraknat pa antalet utestdende aktier
per 2021-12-31, fore aktiesplit, 5:1, det vill sdga 52 112 804 aktier
med avdrag for antalet aterkopta egna aktier om 62 109 aktier vilket

Kortfristiga Langfristiga Summa ger 50 050 695 aktier. Det totala utdelningsbeloppet kan komma
avtalsenliga Redovisat varde S . m q :
2021-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senare an 5 ar kassafloden fordringar/skulder att forandras fram till och med avstamnlngstldpunkten beroende
skulder till kreditinstitut _ _ 1925 _ 1925 1003  Panyemissioner vid eventuella forvarv. Ingen utdelning kommer att
Leasingskuld 83 73 268 20 244 43,  Detalas ut pa de dterkdpta aktierna.
Leverantorsskulder och andra skulder 788 - - - 788 788
Totalt 872 73 2193 20 3158 3123
Detta kan jamféras med |optiderna under tidigare rapportperio- NOi’ 3 ] . Poster av engéingskaraktar
der for koncernens finansiella skulder som inte ar derivat enligt
f(')'ljande: 2021 2020
Kortfristiga Langfristiga Summa Villkorade képeskillingar -31 10
avtalsenliga Redovisat varde .
2020-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senare an 5 ar kassafloden fordringar/skulder Forvarvskostnader 11 10
Skulder till kreditinstitut - - 1004 - 1004 980 Totalt -20 20
Leasingskuld 55 57 191 20 323 312
Leverantdrsskulder och andra skulder 588 - - - 588 588
Totalt 643 57 1194 20 1915 1881

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken ar risken for att Instalco vid varje tillfalle inte
har tillgang till tillracklig finansiering. Refinansieringsrisken okar
om Instalcos kreditvardighet forsamras eller om Instalco blir alltfor
beroende av en finansieringskalla. Om hela eller en stor del av
skuldportfolien forfaller vid ett eller ndgra enstaka tillfallen kan det

Noter

medfora att omsattningen eller refinansieringen av en stor del av
lanevolymen kan ske till ofdrdelaktiga rante- och kreditvillkor. For att
begransa refinansieringsrisken inleds upphandlingen av langa kredit-
|6ften senast nio manader innan kreditléftet forfaller.

Instalco arsredovisning 2021
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Not 32.

Kvartalsinformation

Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv4 Kv3 Kv 2 Kv 1
2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020
Foérsaljningsmatt Ovrigt
Nettoomsattning 2648 1989 2311 1942 2078 1643 1725 1676 Orderstock 6795 6494 6610 6708 6625 6263 6 006 5215
Nettoomsattningstillvaxt, % 27,5 21,0 339 159 25,8 16,1 227 37,6 Antal operativa enheter
vid periodens slut 153 136 130 118 114 105 93 81
. Medelantal anstallda 4642 4335 4085 3876 3609 3474 3202 3075
Resultatmatt = :
. Antal anstallda vid
EBIT (Rorelseresuitat) 212 163 197 150 190 140 154 120 periodens slut 4887 4597 4256 3993 385 3630 3352 3180
EBITA 227 171 199 152 190 140 154 120
EBITDA 275 214 241 189 231 171 186 150 Sverige
Justerad EBITA 214 165 195 154 193 150 150 131 Nettoomsattning 2108 1553 1825 1529 1629 1252 1309 1267
Justerad EBITDA 263 209 237 192 234 182 182 161 EBITA 200 135 169 136 167 117 125 128
EBITA-marginal, % 9,5 8,7 9.2 89 10,2 93 96 102
Marginalmatt Justerad EBITA 200 135 169 136 166 117 125 128
EBIT-marginal, % 8,0 8.2 85 7.7 9,1 85 89 7.1 Justerad EBITA-marginal, % 9,5 8,7 9.2 89 10,2 93 9,6 10,2
EBITA-marginal, % 8,6 8,6 8,6 7,8 92 85 9,0 7.2 Antgl operativa enheter vid
EBITDA-marginal, % 104 108 104 97 1 104 108 90 periodens slut 115 101 95 85 81 73 62 54
Justerad EBITA-marginal, % 8,1 83 84 80 93 9,2 8,7 78 .
Justerad EBITDA-marginal, % 99 10,5 10,3 99 11,3 11,0 10,6 9,6 Ovriga Nc.>.rden
Nettoomsattning 540 436 486 413 449 391 416 415
. EBITA 31 15 25 8 25 26 24 18
Kapitalstruktur E —
; X -marginal,
Rorelsekapital -255 =15 -156 -216 -176 -60 =55 -30 8 i 28 35 22 z0 27 67 27 4>
Rorelsekapital i relation till Justerad EBITA 31 15 25 8 25 26 24 18
nettoomsattning, % Justerad EBITA-marginal, % 58 35 52 2,0 57 6,7 57 4,5
(rullande tolv manader) -29 -0,2 -2,0 -29 -2,5 -09 -09 -0,5 Antal operativa enheter vid
Rantebarande nettoskuld 1650 1620 1219 911 912 974 903 853 _periodens slut 35 32 32 30 30 29 28 24
Nettoskuldsattningsgrad, % 66,5 714 57,2 42,4 46,5 53,5 56,7 552
Rantebadrande nettoskuld i
relation till EBITDA (rullande
tolv manader), ggr 1,8x 1,9x 1,5x 1,2x 1,2x 1,4x 1,4x 1,4x
Noter Instalco arsredovisning 2021 97
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NOi’ 3 3 . Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

2021 2020 2021 2020
Forsaljningsmatt Kassaflodes- och avkastningsmatt
Nettoomsattning 8890 7122 Operativt kassaflode 752 829
Nettoomsattningstillvéaxt, % 24,8 25,1 Kassakonvertering, % 83,6 1093
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 4.2 56 Avkastning pa eget kapital, % 24,6 26,5
Forvarvad nettoomsattningstillvaxt, % 20,6 213
Forandring i valutakurser 0 101 Kapitalstruktur
Rorelsekapital -255 -176
Resultatmatt Rorelsekapital i relation till
attning, 9 -29 -2,5
EBIT (Rorelseresultat) 722 604  _Netoomsatning %
Rantebarande nettoskuld 1650 912
EBITA 748 605 -
Nettoskuldsattningsgrad, % 66,5 46,5
EBITDA 920 739
Justerad EBITA 728 625 .
Justerad EBITDA 900 759 vt
Orderstock 6795 6625
. . Antal enheter vid periodens slut 153 114
Marginalmatt =
- Medelantal anstallda 4234 3340
EBIT-marginal, % 8,1 85
- Antal anstallda vid periodens slut 4887 3856
EBITA-marginal, % 84 8,5
EBITDA-marginal, % 10,3 104
Justerad EBITA-marginal, % 8,2 8,8
Justerad EBITDA-marginal, % 10,1 10,7

Noter

Instalco arsredovisning 2021
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Not 34.

Avstdmningstabeller, per ar

Berakning av organisk tillvaxt

Kassaflodes- och avkastningsmatt

Berakning av rantebarande nettoskuld,
nettoskuldsattningsgrad och rante-

barande nettoskuld i relation till EBITDA 2021 2020
Langfristiga rantebarande finansiella skulder 2209 1196
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder 137 103
Likvida medel -695 -386
(A) Rantebarande nettoskuld 1650 912
(B) Eget kapital 2482 1960
(A/B) Nettoskuldsattningsgrad, % 66,5 46,5
(C) EBITDA 920 739
(A/C) Réntebarande nettoskuld i

relation till EBITDA, ggr 1,8 1,2

i nettoomsattning 2021 2020 Berakning av operativt kassaflode och
Nettoomsattning 8890 7122 kassakonvertering 2021 2020
Forvarvad nettoomsdttning 1470 1211 (A) Justerad EBITDA 900,3 759
Fordndringar i valutakurser 0 101 Nettoinvesteringar i materiella, finansiella och
A) Jamforelsetal mot foregiende &r - oy immateriella anlaggningstillgangar -18 -3
B) Nettoomsattning féregéende &r 7122 5692 Forandringar i rérelsekapital -130 73
(A/B) Organisk tillvaxt (B) Operativt kassaflode 752 829
i nettoomsattning, % 4,2 56 (B/A) Kassakonvertering, % 83,6 109,3
Berakning av avkastning
Resultat- och marginalmatt EclegeH i
(A) Rérelseresultat (EBIT) 722 cos  WAretsresultat 546 456
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade Eget kap\.tal vw.d per‘_OdenS borjan 1960 1622
immateriella anlaggningstillgangar 26 1 Eget kapital vid periodens slut 2482 1960
(B) EBITA 748 605 (B) Genomsnittligt totalt eget kapital 2221 1722
Av- och nedskrivningar av materiella och (A/B) Avkastning pé totalt
immateriella anlaggningstillgangar 198 135 eget kapital, % 24,6 26,5
(C) EBITDA 920 739
Kapitalstruktur
Poster av engangskaraktir Ber‘?ikni'ng av'rérglsekapital oc"h r§relse-
Viloes el Gl kapital i relation till nettoomsattning
illkorade kopeskillingar -31 10 Varulager 104 62
Forvarvskostnader 11 10 Kundfordringar 1448 995
Summa justeringar -20 20 Avtalstillgangar 519 407
Lhliticiee L 728 625 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 101 107
e s H 1ok 900 759 Ovriga omséttningstillgangar 127 96
(F) Nettoomséttning 8890 7122 | everantorsskulder -788 -588
Avtalsskulder -403 -349
(A/F) EBIT-marginal, % 81 85 Ovriga kortfristiga skulder -784 -431
(B/F) EBITA-marginal, % 84 85 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
(C/F) EBITDA-marginal, % 103 104 inklusive avsattningar -580 -476
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 82 gg M Rorelsekapital -255 mllilS
B) Nettoomsattnin 7122
(E/F)Justerad EBITDA-marginal, % 10,1 10,7 &) " - s N S 88%
(A/B) Rorelsekapital i relation till
nettoomsattning, % -2,9 -2,5

Noter

Instalco arsredovisning 2021
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NOf 35 «  Avsfémningstabeller, per kvartal

Resultatmatt och marginalmatt Enligt IFRS

Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv 2 Kv 1
TSEK 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020
(A) Rorelseresultat (EBIT) 212 163 197 150 190 140 154 120
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 15 7 2 2 0 0 0 0
(B) EBITA 227 171 199 152 190 140 154 120
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgangar 63 51 44 39 41 31 32 30
(C) EBITDA 275 214 241 189 231 171 186 150
Poster av engangskaraktar
Villkorade kopeskillingar -16 -9 -5 1 8 =7
Forvarvskostnader 4 4 1 2 2 2
Summa poster av engangskaraktar -13 -6 -4 3 10 -4 11
(D) Justerad EBITA 214 165 195 154 193 150 150 131
(E) Justerad EBITDA 263 209 237 192 234 182 182 161
(F) Nettoomsattning 2648 1989 2311 1942 2078 1643 1725 1676
(A’F) EBIT-marginal, % 80 82 85 7,7 91 85 89 7,1
(B/F) EBITA-marginal, % 86 86 86 7,8 92 85 9,0 7,2
(C/F) EBITDA-marginal, % 104 108 104 97 11,1 104 108 90
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 81 83 84 80 93 92 87 7,8
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 99 10,5 10,3 99 11,3 11,0 10,6 96
Noter Instalco arsredovisning 2021 100
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Fortsattning NOT 35 «  Avstémningstabeller, per kvartal

Kapitalstruktur Enligt IFRS

Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1
Belopp i MSEK 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020
Berakning av rérelsekapital och rérelsekapital i relation till nettoomsattning
Varulager 104 76 76 68 62 52 50 48
Kundfordringar 1448 1176 1093 900 995 878 889 818
Avtalstillgdngar 519 637 565 570 407 452 470 416
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 101 93 67 54 107 56 47 53
Ovriga omsattningstillgangar 127 118 111 99 96 88 87 73
Leverantorsskulder -788 -754 -755 -677 -588 -616 -566 -528
Avtalsskulder -403 -322 -296 -344 -349 -308 -400 -314
Ovriga kortfristiga fordringar -784 -549 -489 -399 -431 -293 244 -223
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter inklusive avsattningar -580 -490 -529 -487 -476 -369 -388 -373
(A) Rorelsekapital -255 -15 -156 -216 -176 -60 -55 -30
(B) Nettoomsattning
(rullande 12 manader) 8890 8319 7973 7388 7122 6 696 6 469 6149
(A/B) Rorelsekapital i relation till nettoomsattning, % -2,9 -0,2 -2,0 -2,9 -2,5 -0,9 -0,9 -0,5
Berakning av rantebarande nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad
Langfristiga rantebarande finansiella skulder 2209 1935 1423 1204 1196 1178 1129 1040
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder 137 123 120 112 103 104 86 85
Likvida medel -695 -438 -323 -404 -386 -308 -313 -272
(A) Rantebarande nettoskuld 1650 1620 1219 911 912 974 903 853
(B) Eget kapital 2482 2269 2130 2147 1960 1820 1592 1544
(A/B) Nettoskuldsattningsgrad, % 66,5 71,4 57,2 42,4 46,5 53,5 56,7 55,2
(C) EBITDA (rullande 12 manader) 920 876 833 778 739 678 646 626
(A/C) Rantebarande nettoskuld i relation till EBITDA (rullande 12 manader) 1,8x 1,9x 1,5x 1,2x 1,2x 1,4x 1,4x 1,4x
Berakning av operativt kassaflode och kassakonvertering
(A) Justerad EBITDA 263 209 237 192 234 182 182 161
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlédggningstillgangar 0 -3 -13 -2 -1 0 =2 0
Forandringar i rorelsekapital 124 -210 -78 34 72 -41 39 2
(B) Operativt kassaflode 387 -4 146 223 305 141 220 164
(B/A) Kassakonvertering, % 147 -2 62 117 130 78 121 102
Noter Instalco arsredovisning 2021 101
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Not 36.

Godkénnande av finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade
den 31 december 2021 (inklusive jamforelsetal) godkdandes av styrel-

sen den 18 mars 2022.

Styrelsens forsakran:

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats
i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses

i koncernen star infor.

i Europaparlamentets och rédets forordning (EG) nr 1606/2002 av analyser och noter.
den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisnings-

standarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande

bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.

Noter

Per Sjostrand
Styrelseordférande

Per Leopoldsson
Styrelseledamot

Stockholm den 18 mars 2022

Johnny Alvarsson Carina Edblad Olof Ehrlén
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Carina Qvarngard Camilla Oberg Robin Boheman
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats mars 2022

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor

Instalco arsredovisning 2021

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osakerhets-faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar

Koncernen och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt
framgar av foregdende resultat- och balansrakningar, kassaflodes-
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Instalco AB (publ)
Org.nr. 559015-8944

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Instalco AB (publ) for &r 2021 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 58 - 65. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 53 - 102 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten som aterfinns pa sidorna
58 - 65. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6ver-

Revisionsberdttelse

tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Intakters redovisning av entreprenadkontrakt
Koncernen redovisar intakter och resultat fran entreprenadkontrakt
over tid, vilket innebar att intakter och kostnader redovisas i takt med
att uppdragen genomfors. Intakter och resultat redovisas i forhallande
till upparbetningsgrad baserat pa nedlagda kostnader per balans-
dagen i forhallande till bedomda totala kostnader vid uppdragets
fardigstallande. Befarade forluster kostnadsfors sa snart de ar kanda.

Intaktsredovisningen bygger pa bedomningar om faktisk upp-
arbetning, beraknade utgifter for att fardigstalla arbetet och uppfolj-
ning mot prognos av slutligt utfall. En god kontrollmiljé med I6pande
prognosuppfoljningar av projektets slutliga utfall ar darmed av stor
betydelse for koncernen. Férandrade bedomningar under upp-
dragets genomforande kan ge upphov till vasentlig paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning. Projektprognoserna
utvarderas regelbundet av koncernen under respektive projekts
|6ptid och justeras vid behov.

For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not 17
samt redovisning- och varderingsprinciper i not 1 i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Som en del av var revision avseende intaktsredovisning av entrepre-
nadkontrakt har vi genomfort ett antal granskningsatgarder. Vara

Instalco arsredovisning 2021

granskningsatgarder inkluderade, men var inte begransade till foljande:
o Genomgang av redovisningsprinciper, informerat oss om och

utvarderat ledningens processer for genomgang av uppdrag inklu-

sive rutiner for att identifiera forlustprojekt och/eller projekt med
hog risk samt processen for att bedoma intakter och kostnader
inklusive bedémning av andrings- och tillaggsarbeten.

o Granskning och bedomning av koncernens prognosformaga
genom att utvardera faktiskt utfall mot kalkyl och budget. Vi har
aven granskat prognoser for uppdragen med avseende pa ofor-
utsedda kostnader och krav fran bestéllare. Vidare har vi bedomt
huruvida intaktsredovisning av installationsuppdrag fran projekten
aterspeglas och ger en rattvisande bild i redovisningen.

o Granskning av lamnade upplysningar i drsredovisningen och att
dessa i allt vasentligt Gverensstammer med kraven enligt Arsredo-
visningslagen och IFRS.

Vardering av goodwill (koncern) och andelar
i koncernforetag (moderbolag)
Koncernens redovisade varde for immateriella anlaggningstilligangar
i form av goodwill uppgar per 2021-12-31 till 3 847 MSEK, vilket utgor
cirka 51 procent av balansomslutningen. Immateriella tillgangar med
en obestamd nyttjandeperiod ska arligen bli foremal for nedskriv-
ningsprovning. Vid en nedskrivningsprovning gors berakningar som
baseras pa antaganden och bedomningar bland annat avseende
diskonteringsrantor, tillvaxtfaktorer, rorelsemarginaler och prog-
nosticerade kassafloden. Motsvarande nedskrivningsprovning gors
av moderbolaget avseende vardet pa andelar i koncernforetag. En
nedskrivningsprovning ar komplex och innehdller betydande inslag
av bedémningar och antaganden om framtida rorelseresultat och
om lamplig diskonteringsranta.

For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not 11
samt redovisning- och varderingsprinciper i not 1 i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Som en del av var revision avseende vardering av goodwill i koncer-
nen och andelar i koncernforetag i moderbolaget har vi genomfort
ett antal granskningsatgarder. Vara granskningsatgarder inkluderade,
men var inte begransade till foljande:
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o Granskning for att bedéma och sakerstadlla att koncernens
nedskrivningsprovningar ar genomforda i enlighet med vad som
foreskrivs i regelverket for IFRS.

e Beddmning av rimligheten i framtida kassafloden och antagen
diskonteringsranta genom att ta del av och utvardera koncern-
ledningens antaganden och prognoser samt tidigare ars bedom-
ningar i relation till faktiskt utfall.

o Involvering av vara egna varderingsspecialister vad galler metodik
och diskonteringsrantor samt makroekonomiska aspekter.

o Bedomning av koncernens kanslighetsanalys utifran rimligt mojliga
forandringar av koncernens antaganden samt att erforderliga
notupplysningar har lamnats.

o Granskning av lamnade upplysningar i drsredovisningen och att
dessa i allt vasentligt Gverensstammer med kraven enligt Arsredo-
visningslagen och IFRS.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1 - 52
och 107 - 110. Aven erséttningsrapporten for rakenskapséret 2021
som kommer att avges efter datumet for denna revisionsberattelse
utgor annan information. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret foér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Gvrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller

Revisionsberdttelse

koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa

grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller p& misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
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innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller &sidosé&ttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handel-
serna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland

de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
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relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Instalco AB (Publ) for &r 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater
och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-

traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar

detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr férsvarlig med

hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,

omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens

egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i Gvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen

av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-

Revisionsberdttelse

|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren
ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgdras i verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:
o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Instalco arsredovisning 2021

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande om ESEF-rapporten
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat ars- och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap 4 a § lag (2007:538) om vardepappersmarknaden for
Instalco AB (publ) for ar 2021. Var granskning och vart uttalande
avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma] upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt majliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Granskning av det enhetliga elektroniska rapporteringsformatet
(Esef) for arsredovisningar och koncernredovisningar for foretag
med vardepapper som &r noterade pa reglerade marknader inom
EU. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Instalco
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap 4 a 8 lag
(2007:538) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap
4 a §lag (2007:538) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
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upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quiality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
ovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernre-
dovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk valide-
ring av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/815 och en avstamning av att
Esef-rapporten éverensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.Vidare omfattar granskningen
aven en bedémning av huruvida Esef-rapporten har markts med
iXBRL som mojliggdr en rattvisande och fullstandig maskinlasbar
version av koncernens resultat-, balans-, och egetkapitalrakningar
samt kassaflodesanalysen.

Revisionsberdttelse

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvar for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 58-65 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2 - 6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar samt ar i Gverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Grant Thornton Sweden AB utsags till revisor i Instalco AB (publ) pa
bolagsstamman 2021-05-06 och har varit bolagets revisor sedan
2015-09-07.

Stockholm den 21 mars 2022

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor

Instalco arsredovisning 2021
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Femdrsoversikt

2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
Resultatrakning, MSEK Nyckeltal per medarbetare
Nettoomsattning 8890 7122 5692 4414 3114 Medelantal anstallda 4235 3340 2630 2065 1539
Nettoomsattningstillvaxt % 25 25 29 42 29 Antal anstéllda vid drets slut 4887 3856 3103 2283 1844
Rérelseresultat (EBIT) 722 604 492 334 244
EBITA 748 605 493 334 244 Data per aktie
Engangsposter -20 20 7 41 20 Aktiekurs per 31 december, SEK 434,40 251,00 135,20 69,30 49,50
Justerad EBITA 728 625 500 375 264 Borsvarde per 31 december, MSEK 22599 12703 6 604 3316 2296
EBITDA 920 739 587 407 250 Utdelning, SEK 3,25 2,70 2,30 1,50 1,10
Justerad EBITDA 900 759 594 449 270 Resultat (till moderbolagets aktiedgare), SEK 10,50 9,00 7,58 519 3,69
Resultat fore skatt 699 594 473 315 229 Eget kapital, SEK 481 390 304 223 171
Skatt p& &rets resultat 142 133 101 67 _58 Kassaflode fran den I6pande verksamheten, SEK 11,7 13,6 101 7,1 35
Arets resultat 558 462 372 249 171 Genomsnittligt antal aktier,fore utspadning, TSEK 52023 50610 48 844 47 844 46 377
Periodens resultat till moderbolagets aktiedgare 546 456 370 248 171 Antal aktiedgare per 31 december 14606 11756 3958 2023 1654
Rorelsemarginal (EBIT),% 8,1 85 86 76 7.8 Hogsta kurs under verksamhetsaret, SEK 493,20 258,50 137,00 72,50 72,25
EBITA-marginal % 8,4 8,5 87 7.6 78 Lagsta kurs under verksamhetsaret, SEK 253,00 81,00 65,90 49,90 49,50
Justerad EBITA-marginal % 82 88 8.8 85 8,5
EBITDA marginal % 103 104 103 9.2 go  Hallbarhet
Justerad EBITDA marginal % 10,1 107 104 102 g7 -Medarbetarmnojdhet, % 84 & & 8 &

Sjukfranvaro % 50 46 35 34 37
Eget kapital, avsattningar och skulder, MSEK Personalomsattning % 139 124 132 152 14
Summa eget kapital 2507 1973 1485 1068 793 Antalarbetsskador 142 107 85 /8 €0
Rantabilitet pa eget kapital fore skatt, % 28 30 32 29 29 Andelkvinnor i koncernledningen % 91 0 250 333 333
Balansomslutning 7589 5228 4176 3016 2297 Andel kvinnor i styrelsen % 429 50,0 50,0 50,0 50,0
Rintebarande nettoskuld 1650 912 872 663 446 Andel kvinnor totalt i koncernen % 59 55 54 6,0 50
Nettoskuldsattningsgrad % 66,5 46,5 58,8 62,1 56,2 Antal anstallda vid arets slut 4887 3856 3103 2283 1844
Nettoskuld i relation till Justerad EBITDA, ggr 1,83 1,20 1,47 1,48 165  Antal dotterbolag vid rets slut 106 84 68 52 43
Finansiella nyckeltal
Soliditet, % 330 37,7 356 354 34,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 610 689 495 338 160
Rorelsekapital -255 -176 =22 25 -1
Kassakonvertering % 83,6 109,3 103,2 100,2 84,5
Orderstock, MSEK
Orderstock 6795 6625 4865 4063 3194
Femarsoversikt Instalco arsredovisning 2021 107
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Definitioner

Allmant Alla belopp i tabeller ar i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar
jamforelsesiffror for samma period foregdende dr om inget annat anges.
Nyckeltal Definition/berakning Syfte

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat for rullande tolv manader dividerat med genomsnittligt totalt eget
kapital vid periodens slut.

Avkastningen pa eget kapital anvands for att analysera l6nsamhet, baserad pa hur
mycket kapital som anvands.

EBITA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den lopande verksamheten.
anlaggningstillgangar.
EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den

anlaggningstillgdngar samt av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

I6pande verksamheten.

EBITA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar, i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvands for att mata operativ Idnsamhet.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av foérvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgdngar samt av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar, i procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ [dnsamhet.

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattningstillvaxt i procent av nettoomsattningen under jam-
férelseperioden, drivet av forvarv. Férvarvad nettoomsattning definieras som netto-
omsattning under perioden som ar hanforlig till bolag som har forvarvats under den
senaste tolvmanadersperioden och for dessa bolag raknas endast omséattning fram till
tolv manader efter forvarvsdatumet som forvarvad.

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt avspeglar de forvarvade enheternas paverkan
pa nettoomsattningen.

Organisk tillvaxt rensat for valutaeffekter

Forandring i nettoomsattning i jamforbara enheter efter justering for forvarvs- och
valutaeffekter, i procent av nettoomsattningen under jamforelseperioden.

Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar effekterna av férandringar i koncer-
nens struktur och valutakurser, vilket mojliggor en jamforelse av nettoomsattningen
over tid.

Férandring i valutakurser

Periodens forandring av nettoomsattning som ar relaterad till forandring i valutakurser
(periodens borjan jamfort med periodens slut), i procent av nettoomsattningen under
jamforelseperioden.

Forandring i valutakurser avspeglar valutakursers paverkan pa nettoomséattningen
under perioden.

Justerad EBITA

EBITA justerat for poster av engangskaraktar.

Justerad EBITA 6kar jamforbarheten av EBITA.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for poster av engangskaraktar.

Justerad EBITDA okar jamforbarheten av EBITDA.

Justerad EBITA-marginal

EBITA justerat for poster av engdngskaraktar
i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten av poster av engdngskaraktar, vilket
mojliggdr en jamforelse av den underliggande operativa Idnsamheten.

Justerad EBITDA-marginal

EBITDA justerat for poster av engangskaraktar, i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten av poster av engangskaraktar, vilket
mojliggdr en jamforelse av den underliggande operativa [dnsamheten.

Poster av engangskaraktar

Poster av engangskaraktar, sa som tillaggskopeskillingar, forvarvskostnader, kostnader i
samband med omfinansiering, sponsorkostnader och noteringskostnader.

Exkludering av poster av engdngskaraktar okar jamforbarheten av resultatet mellan
perioder.

Kassakonvertering

Operativt kassaflode i procent av justerad EBITDA.

Kassakonvertering anvands for att folja hur effektivt Koncernen hanterar [6pande
investeringar och rorelsekapital.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebadrande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoskuldséattningsgrad mater i vilken utstrackning Koncernen finansieras av an.
Eftersom likvida medel och andra kortfristiga placeringar kan anvandas for att
betala av skulden med kort varsel, anvands nettoskuld i stallet for bruttoskuld i
berdkningen.
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Nyckeltal

Definition/berakning

Syfte

Nettoomsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under jamforelse-
perioden, foregadende ar.

Forandring i nettoomsattning avspeglar Koncernens realiserade forsaljningstillvaxt
over tid.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar samt justering for kassaflode fran forandring i rorelsekapital.

Det operativa kassaflodet anvands for att folja kassaflodet som den I6pande
verksamheten genererar.

Orderstock

Vardet pa aterstaende, annu ej upplupna projektintakter fran inkomna order i slutet av
perioden.

Orderstocken &r en indikator pa Koncernens aterstaende projektintékter fran
redan inkomna order.

Rantebarande nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder minus likvida medel och andra kort-
fristiga placeringar.

Rantebdrande nettoskuld anvands som ett matt for att visa Koncernens totala
skuldsattning.

Nettoskuld i relation till
justerad EBITDA

Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med justerad EBITDA, for rullande
12 manader.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ger en uppskattning av foretagets formaga
att minska sin skuld. Den representerar det antal ar det skulle ta att betala tillbaka
skulden om nettoskuld och justerad EBITDA halls konstant, utan hansyn tagen till
kassafloden avseende ranta, skatt och investeringar.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, upparbetad men ej fakturerad intakt, férutbetalda kostna-
der och upplupna intakter och ovriga omsattningstillgangar, minus leverantorsskulder,
fakturerad men ej upparbetad intékt, upplupna kostnader och forutbetalda intékter och
ovriga kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga att méta kortfristiga
kapitalkrav.

Rorelsekapital i relation till
nettoomsattning

Rorelsekapitalet vid periodens slut i procent av nettoomsattning for rullande tolv
manader.

Rorelsekapitalet i relation till nettoomsattning anvands for att mata foretagets
rorelsekapitalbindning.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor och skatter.

Rorelseresultat (EBIT) ger en helhetsbild av vinst genererad fran den I6pande
verksamheten.

Rantabilitet pa eget kapital fore skatt

Resultat fore skatt dividerat med justerat eget kapital.

Rantabilitet pa eget kapital fore skatt, anvands for att skapa en effektiv verksamhet
och en rationell kapitalstruktur och visar p& hur koncernen har forrantat aktie-
agarnas kapital.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande, uttryckt i procent av
balansomslutningen.

Soliditet anvands for att visa hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade av
eget kapital.
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Aktiedgarinformation

Ytterligare information

Robin Boheman, CEO

Christina Kassberg, CFO, christina.kassberg@instalco.se
Fredrik Trahn, IR, fredrik.trahn@instalco.se 070-913 67 96

Finansiell kalender

Delarsrapport januari-mars 5 maj 2022
Arsstamma 5 maj 2022
Delarsrapport januari-juni 25 augusti 2022
Delarsrapport januari-september 9 november 2022
Bokslutskommuniké februari 2023

Produktion: Instalco i samarbete med Addira.
Foto: Samtliga bilder Ryno Quantz.

Forutom sid 14 App Start-Up, sid 19 Uudenmaan Lampdtekniikka, sid 20 HP Welding, sid 29 Teampipe,
sid 39 Unsplash och Wayout Water, sid 40 Unsplash, sid 48 Milen Ventilation och sid 52 Haug og Ruud.

Tryck: Larsson Offsettryck AB, Sverige, 2022.
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Dotterbolag

Dotterbolag och tilldggsbolag per 31 december 2021
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