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Hog tillvéixt och god
l6nsamhet

Juli - september 2020

* Nettoomsattningen 6kade med
16,1 procent till 1 643 (1 416)
miljoner kronor. Den organiska
tillvaxten rensat for valuta-
effekter var -2,7 (14,6) procent.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade
till 140 (113) miljoner kronor
motsvarande en EBIT-marginal
om 8,5 (8,0) procent.

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten for perioden
uppgick till 90 (114) miljoner
kronor.

Sex forvarv har genomforts
under kvartalet till en bedomd
arlig omsattning om 496 miljo-
ner kronor.

Resultatet per aktie for peri-
oden uppgick till 2,01 (1,59)
kronor.

Januari - september 2020

* Nettoomsattningen 6kade med
24,9 procent till 5 044 (4 040)
miljoner kronor. Den organiska
tillvaxten rensat for valuta-
effekter var 4,6 (7,6) procent.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade
till 414 (348) miljoner kronor
motsvarande en EBIT-marginal
om 8,2 (8,6) procent.

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten for perioden
uppgick till 412 (343) miljoner
kronor.

14 férvarv har genomforts
under perioden till en bedémd
arlig omsattning om 997 miljo-
ner kronor.

Resultatet per aktie for peri-
oden uppgick till 6,04 (5,34)
kronor.

Nyckeltal

juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep Rullande 12 jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Nettoomsattning 1643 1416 5044 4040 6 696 5692
Rorelseresultat (EBIT) 140 113 414 348 558 492
Rorelsemarginal (EBIT), % 8,5 8,0 8,2 8,6 8,3 8,6
EBITA 140 113 414 348 559 493
EBITA-marginal, % 8,5 8,0 8,2 8,6 83 8,7
Justerad EBITA" 150 127 431 342 589 500
Justerad EBITA-marginal, %" 9,2 9,0 8,6 8,5 8,8 8,8
Resultat fore skatt 137 108 397 335 534 473
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 90 114 412 343 563 495
Orderstock 6263 4418 6263 4418 6263 4 865
Resultat per aktie, kr 2 2,01 1,59 6,04 5,34 8,28 7,58

1) Justerad for poster som dr relaterade till bland annat forvérv.
2) Berdknat i relation till antal aktier fére utspédning vid rapportperiodens utgdng.
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Vd-kommentar

Instalco uppvisade fortsatt hog omsattningstillvaxt med
god lénsamhet under det tredje kvartalet, trots den ra-
dande pandemin i varlden som paverkar oss alla pa nagot
satt. Omsattningen under kvartalet uppgick till 1 643 (1
416) miljoner kronor, motsvarande en tillvaxt om 16,1
procent. Justerad EBITA for tredje kvartalet uppgick till 150
(127) miljoner kronor, motsvarande en justerad EBITA-
marginal om 9,2 (9,0) procent. Orderstocken ar fortsatt
stark och uppgick vid utgangen av kvartalet till 6 263 (4 418)
miljoner kronor, motsvarande en 6kning om 41,8 procent.

Starkt resultat trots pandemin
Det vi sett under kvartalet ar ett mindre produktionsbort-
fall i vissa delar av verksamheten. Sjukfranvaron har varit
cirka tre procent hogre an normalt vilket har haft inverkan
pa var produktion och det motsvarar storleksordningen
av den negativa organiska tillvaxten. Trots det och trots
den pagdende pandemin har vi pa koncernniva klarat oss
bra under kvartalet. Jag ar mycket n6jd med resultatet i
segment Sverige medan Ovriga Norden fortsatt ligger pa
en lagre niva an 6nskvart.

Marknaden &r fortfarande mycket svarbedémd och vi
forbereder oss for att kunna anpassa oss om vi skulle bli
mer paverkade av pandemin langre fram.

Vaxer inom ventilation

Tredje kvartalet har varit forvarvsintensivt och vi fortsat-
ter att gora hogkvalitativa bolagsférvarv som alla leder till
Okade synergier och korsférsaljning inom gruppen. Fem

av forvarven har under kvartalet varit i Sverige och ett i
Finland. Vi har hittills i ar en forvarvad arsomsattning pa
nara en miljard kronor, langt 6ver var inriktning pa 600-800
miljoner kronor och var forvarspipeline ar fortsatt stark.

VentPartner som har driftsbolag i Narke, Vastman-
land och Ostergétland &r vart forsta stérre férvary inom
ventilationsomradet vilket gor att vi nu kan bli en storre
multidisciplinar spelare i Mellansverige. | Stockholm har vi
férvarvat MR Ror i Storstockholm som ar nischade inom
service vilket gar i linje med var langsiktiga strategi att vaxa
inom serviceomradet.

Under kvartalet har vi dven starkt var position rejalt i
Ostergoétland genom férvarv av FTX Teknik och Service och
Boman El och Larmtjanst i Norrkdping samt Tornby El i
Linkoping. | Helsingfors har vi vaxt inom varme och sanitet
genom forvarv av Uudenmaan Lampdtekniikka.

Energieffektiva och hallbara I6sningar

Vi fortsatter vart arbete inom hallbarhetsomradet och
genomfor projekt som skapar samhallsnytta. Det innebar
att varna om miljon for alla - bade inomhus och utomhus
- och att hitta nya, smarta och energieffektiva I6sningar for
vara kunder. Ett projekt med hoga hallbarhetskrav ar LG
Contractings uppdrag att designa och installera en berg-
varmeanlaggning for 650 nya lagenheter i Upplands-Bro.
Har har vi skapat en unik |6sning utifran bestéllarens hoga
energikrav med effektiva och kraftfulla bergvarmepumpar.
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Instalco arbetar langt ifran bara med stora prestigepro-
jekt. En stor del av var framgang ligger i méangden sma

och mycket valskotta kvalitetsprojekt. Vara bolag ar lokalt
starka varumarken pa sina orter med langa och framgangs-
rika samarbeten med sina lokala kunder.

Ett fint exempel pa ett mindre och mycket valskott
projekt ar Tingstads Rorinstallationers renovering av den
over hundra ar gamla fastigheten Wijks villa i Lorensbergs
villastad i Goteborg. Har har man i ett partneringprojekt i
tatt samarbete med bestallare, byggare, antikvarie och un-
derentreprendrer fran olika discipliner varsamt och stegvis
renoverat och installerat varme och sanitet i den Q-markta
byggnaden.

Méjlighet att utveckla branschen

Inom Instalco fokuserar vi pa disciplinerna el, VS, sprinkler
och ventilation med komplettering inom kyla och industri.
Kontinuerligt tittar vi pa mojligheterna att starka oss inom
dessa omraden och samtidigt géra mojliga breddningar
inom narliggande verksamhetsomraden. Ett spannande
sadant omrade ar konsultverksamheten inom installa-
tionsbranschen dar vi idag har en liten position men nu ser
over mojligheten att vaxa inom det omradet. Det finns en
stor potential att utveckla installations- och byggbranschen
inom det har omradet genom att integrera projektering
och tekniskt utférande.

Per Sjostrand
Verkstallande direktor
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Instalcokoncernens utveckling

Den nordiska installationsmarknaden

Marknaden for tekniska installations- och servicetjanster
i Sverige, Norge och Finland har varit stabil 6ver tid. P&
grund av utbrottet av coronaviruset ar marknaden dock
framgent svarbedomd.

Generellt sett drivs marknaden i stor utstrackning av
ett antal langsiktiga trender och allman samhallsutveckling
som till exempel urbanisering och bostadsbrist, teknikut-
veckling, infrastrukturinvesteringar och aldrande fastig-
hetsbestand. Miljomedvetenhet, samhallsnytta och hallbart
foretagande far allt mer en 6kad betydelse for vara kunder.

Nettoomsattning

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 1 643

(1 416) miljoner kronor, en 6kning med 16,1 procent.
Justerat for valutaeffekter var den organiska tillvaxten -2,7
(14,6) procent, medan den forvarvade tillvaxten uppgick till
20,8 procent. Valutakursforandringen paverkade nettoom-
sattningen negativt med -1,8 procent. Sex bolag férvarva-
des under kvartalet.

Januari - september

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 5 044 (4 040)
miljoner kronor, en 6kning med 24,9 procent. Justerat for
valutaeffekter var den organiska tillvaxten 4,6 (3,9) procent,
medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 22,0 procent.
Valutakursforandringen paverkade nettoomsattningen
negativt med -0,2 procent. 14 bolag férvarvades under
perioden.

Resultat

Tredje kvartalet

Justerad EBITA for tredje kvartalet uppgick till 150 (127)
miljoner kronor, kvartalets justering om 10 miljoner kronor
beror till storsta delen pa omvardering av tillaggskope-
skillingar. Finansnettot for kvartalet uppgick till -3 (-5)
miljoner kronor. Rantekostnader pa externa lan var -1 (-4)
miljoner kronor. Resultatet for perioden uppgick till 105

(80) miljoner kronor vilket motsvarar ett resultat per aktie
om 2,01 (1,59) kronor. Skattekostnaden for kvartalet upp-
gick till -32 (-28) miljoner kronor.

Januari - september

Justerad EBITA for perioden uppgick till 431 (342) miljoner
kronor, periodens justering om 17 miljoner kronor beror
till storsta delen pa omvérdering av tillaggskopeskillingar.
Finansnettot for perioden uppgick till =17 (-12) miljoner
kronor. Rantekostnader pa externa lan var -10 (-10)
miljoner kronor. Periodens resultat uppgick till 308 (263)
miljoner kronor vilket motsvarar ett resultat per aktie om
6,04 (5,34) kronor. Skattekostnaden for perioden uppgick
till -89 (-73) miljoner kronor.

Orderstock

Januari - september

Orderstocken vid utgangen av tredje kvartalet uppgick till
6 263 (4 418) miljoner kronor, en 6kning med 41,8 procent.
For jamfdérbara enheter 6kade orderstocken, rensat for
valuta, med 26,2 procent, medan den férvarvade tillvaxten
uppgick till 18,2 procent.

Instalco har under tredje kvartalet genom LG Contrac-
ting genomfdrt omfattande rorinstallationer i samband
med installation av fjarrvarme och markvarme vid utbygg-
naden av Hasselfors sagverk i Laxa.

Kassaflode

Tredje kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 90
(114) miljoner kronor. Instalcos kassafléden varierar 6ver
tid primart beroende pa pagdende arbeten. | jamforelse
mellan kvartalen kan skillnaden vara vasentlig beroende pa
utfall i framférallt kundfordringar, leverantérsskulder och
forandring av pagaende arbete.

Januari - september

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
412 (343) miljoner kronor.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK
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Verksamheten i Sverige

Marknad

Pa grund av utbrottet av coronaviruset ar marknadsutveck-
lingen pa lang sikt svarbedomd. Generellt sett &r bygg-
nadstakten inom offentlig sektor med exempelvis skolor,
forskolor, sjukhus, vardinrattningar och dldreboenden hog,
liksom byggnation av kommersiella lokaler som exempelvis
kontor.

Produktion av lagenheter, saval bostadratter som
hyrersratter, fortsatter att vara pa en bra niva. Har finns
tecken pa en 6kad efterfragan under kvartalet, men dven
en 6kad konkurrens noteras.

Nettoomsattning

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet var 1 252

(1 039) miljoner kronor, en 6kning med 214 miljoner kronor
jamfort med samma period foregaende ar. Organisk tillvaxt
var 1,3 procent och forvarvad tillvaxt 19,3 procent.

Januari - september

Nettoomsattningen for perioden var 3 822 (2 985) miljoner
kronor, en 6kning med 837 miljoner kronor jamfért med
samma period foregdende ar. Organisk tillvaxt var 8,2 pro-
cent och férvarvad tillvaxt 19,9 procent.

Resultat

Tredje kvartalet

EBITA for kvartalet uppgick till 117 (100) miljoner kronor
vilket motsvarar en marginal pa 9,3 (9,6) procent.

Januari - september

EBITA for perioden uppgick till 370 (260) miljoner kronor
vilket motsvarar en marginal pa 9,7 (8,7) procent. Aret har
har fortsatt varit starkt for Sverige. Projekten har utvecklats
val vilket lett till tre starka kvartal.

Orderstock
Januari - september
Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick till 5 054
(3 295) miljoner kronor, en 6kning med 53,4 procent. For
jamférbara enheter 6kade orderstocken med 34,4 procent,
medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 19,0 procent.
Under tredje kvartalet har Instalco bland annat slutfort
ett omfattande belysningsprojekt vid nybyggnationen av
Fortnox 10 000 kvadratmeter stora huvudkontor i Vaxjo.
Har fick ELUB uppdraget att projektera och installera belys-
ningen samt installera kraft, datanatverk, passagesystem,
larm och system for elladdning av bilar.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK
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Nyckeltal Sverige
juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep Rullande 12 jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Nettoomsattning 1252 1039 3822 2985 5058 4221
EBITA 117 100 370 260 490 379
EBITA-marginal, % 9,3 9,6 9,7 8,7 9,7 9,0
Rorelseresultat (EBIT) 117 100 370 259 489 379
Rorelsemarginal (EBIT), % 9,3 9,6 9,7 8,7 9,7 9,0
Resultat fore skatt 116 98 368 258 447 337
Orderstock 5054 3295 5054 3295 5054 3741
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Verksamheten i Ovriga Norden

Marknad

Den norska marknaden har stabiliserats snabbare an prog-
nosen fran andra kvartalet, men totalt sett har det skett

en nedgang i Norge under 2020. Det rader fortfarande

en osakerhet om hur marknaden kommer att paverkas

av pandemin pa langre sikt. Laga rantor har nyligen lett

till hdgre huspriser, vilket i sin tur 6kat uppstarten av nya
bostadsprojekt. Servicemarknaden har aterhamtat sig till
normala nivaer efter tidigare nedstangning under corona-
pandemin.

Marknaden i Finland har véxt de senaste aren och
planar nu ut. De finska Instalcobolagen har en mycket stark
orderbok dven om det finns tecken pa att antalet bygglov
for nybyggnationer generellt sett minskar i Finland. Mark-
naden drivs fortfarande framst av storstadsregionerna.
Utsikterna for framtiden ar svarbedémd pa grund av det
radande virusutbrottet.

Nettoomsattning

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet 6kade med 14
miljoner kronor till 391 (377) miljoner kronor jamfért med
samma period foregaende ar. Organisk tillvaxt, justerat for
valutaeffekter var -13,7 procent och forvarvad tillvaxt 25,1
procent.

Januari - september

Nettoomsattningen fér perioden 6kade med 168 miljo-
ner kronor till 1 222 (1 055) miljoner kronor jamfért med
samma period foregaende ar. Organisk tillvéxt, justerat for
valutaeffekter var -5,6 procent och férvarvad tillvaxt 28,0
procent.

Resultat

Tredje kvartalet

EBITA for kvartalet uppgick till 26 (35) miljoner kronor, vilket
motsvarar en marginal pa 6,7 (9,3) procent.

Januari - september

EBITA for perioden uppgick till 68 (80) miljoner kronor, vilket
motsvarar en marginal pa 5,6 (7,6) procent. Resultat och
marginal ar delvis paverkat av coronaeffekten.

Orderstock

Januari - september

Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick till 1 209

(1 123) miljoner kronor, en 6kning med 18,0 procent, rensat
for valutaeffekter. For jamférbara enheter 6kade order-
stocken med 2,0 procent, medan den férvarvade tillvaxten
uppgick till 16,1 procent.

Under tredje kvartalet har Instalco genom det norska
bolaget Moi Rer, fatt uppdrag att leverera installationer av
varme, kyla, sanitet och sprinkler till nybyggnationen av
Tangvall skolesenter. Projektet ar férhandsklassat som ett
"Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt”, det forsta i Norge.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK
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juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep Rullande 12 jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Nettoomsattning 391 377 1222 1055 1638 1470
EBITA 26 35 68 80 96 108
EBITA-marginal, % 6,7 9,3 5,6 7,6 5,9 7,3
Rorelseresultat (EBIT) 26 35 68 80 96 108
Rorelsemarginal (EBIT), % 6,7 9,3 5,6 7,6 5,9 7,3
Resultat fore skatt 26 35 67 80 94 107
Orderstock 1209 1123 1209 1123 1209 1124
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Forvarv

Instalco genomférde under perioden januari till september  gjorda under 2020. Dessa redovisas under Ovriga kort-
2020 14 forvary, i vilka 100 procent av aktierna forvarvades.  fristiga skulder i balansrakningen. Férvarvskostnaderna for

Enligt 6verenskommelser om villkorade tillaggskope- aret uppgar till 8 (7) miljoner kronor, vilka redovisas under
skillingar ska koncernen kontant betala for framtida Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.
resultat. Maximalt ej diskonterat belopp som kan komma Det verkliga vardet pa den villkorade kopeskillingen ar i
att utbetalas till de tidigare dgarna uppgar till 240 miljoner niva 3 i den verkliga vardehierarkin enligt IFRS.
kronor varav 165 miljoner kronor avser forvarv gjorda Den goodwill om 432 miljoner kronor som uppstatt
2020. Total skuldford tillaggskopeskilling uppgar till 144 genom forvarven representerar framtida ekonomiska
miljoner kronor, varav 89 miljoner kronor avser forvarv fordelar men som inte ar enskilt identifierade och separat

redovisade.

Férvarv av foretag

Instalco har genomfort foljande foretagsforvarv under perioden januari - september 2020

Bedomd arlig Antal
Tilltrade Forvarv Segment omsattning, MSEK  anstallda
Januari Elinstallationer Ullsand Bengtsson AB (ELUB) Sverige 69 30
Februari Haug og Ruud VVS AS Ovriga Norden 71 32
Mars Ostersjé Elektriska AB Sverige 25 17
April Avent-bolagen Sverige 108 60
April Norrtech VVS och Industri AB Sverige 36 16
April Teampipe Sweden AB i Uppsala Sverige 49 35
Juni Miljoventilation i Mellannorrland AB Sverige 60 23
Juni Sahko-Arktia Oy Ovriga Norden 83 39
Juli FTX Teknik & Service AB Sverige 45 30
Juli Uudenmaan Lampotekniikka Oy Ovriga Norden 75 46
Juli Vent Partner-koncernen Sverige 250 100
Augusti Boman El och Larmtjanst AB Sverige 73 54
Augusti Tornby EI AB Sverige 18 12
September MR ROr i Storstockholm AB Sverige 35 13
Totalt 997 507
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Effekter av férvarv

Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder. Inget av periodens férvarv ar enskilt bedomt som
vasentligt, varfor upplysning om férvarven lamnas sammanslaget. Forvarvsanalyser avseende forvarvade bolag 2020 ar
preliminara.

MSEK Verkligt varde koncernen
Immateriella tillgangar 0
Uppskjuten skattefordran 0
Ovriga anlaggningstillgangar 12
Ovriga omsattningstillgadngar 166
Likvida medel 131
Uppskjuten skatteskuld -4
Kortfristiga skulder -177
Totala identifierbara tillgangar och skulder (Netto) 128
Koncerngoodwill 432

Overford ersittning

Likvida medel 472
Innehav utan bestammande inflytande 0
Villkorad kopeskilling 89
Total 6verford ersattning 561

Paverkan pa likvida medel

Kontant erlagd kopeskilling 472
Likvida medel i férvarvade enheter -131
Summa paverkan likvida medel 340
Reglerade tillaggskopeskillingar hanforliga till forvarv innevarande och tidigare ar 71
Kursdifferens 0
Total paverkan pa likvida medel 411

Paverkan pa rorelseintdkter och resultat 2020
Rorelseintakter 299
Resultat 36
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Finansiell information

Finansiell stallning

Vid utgangen av perioden uppgick det egna kapitalet till
1 828 (1 365) miljoner kronor. Rantebarande nettoskuld
uppgick den 30 september 2020 till 974 (785) miljoner
kronor.

Valutaférandringar paverkade nettoskulden med 17
miljoner kronor. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till
53,3 (57,7) procent. Under perioden uppgick finansnettot
till =17 (-12) miljoner kronor varav rantenettot uppgick till
-12 (-11). Koncernens likvida medel och andra kortfristiga
placeringar uppgick den 30 september 2020 till 308 (374)
miljoner kronor. De rantebarande skulderna uppgick till
1282 (1 159) miljoner kronor, inklusive leasing enligt IFRS
16. Instalcos totala kreditram, exklusive leasing, uppgick till
1 501 miljoner kronor varav 978 miljoner kronor var utnytt-
jad per 30 september 2020. Forandring av rorelsekapitalet
var for kvartalet -40 (-13) miljoner kronor, framst hanforlig
till forandring av pagaende arbete.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive foretagsforvarv,
uppgick under perioden till -1 (-2) miljoner kronor. Av-
skrivningar av anlaggningstillgangar uppgick till -94 (-69)
miljoner kronor. Investeringar i foéretagsforvarv uppgick

till 411 (356) miljoner kronor. | beloppet ingar reglerade
villkorade kopeskillingar hanforliga till férvarv innevarande
och tidigare ar med 71 (56) miljoner kronor.

Moderbolaget

Instalco AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvud-
kontorsfunktioner som koncernévergripande ledning,
administration och finansfunktion. Kommentarerna nedan
omfattar perioden 1 januari till 30 september 2020. Netto-
omsattningen i moderbolaget uppgick till 18 (17) miljoner
kronor. Rorelseresultatet uppgick till 1 (1) miljoner kronor.
Finansnettot uppgick till -1 (-1) miljoner kronor. Resultatet
fore skatt uppgick till -1 (-1) miljoner kronor och periodens
resultat uppgick till -1 (-1) miljoner kronor. Likvida medel
uppgick vid periodens slut till 18 (56) miljoner kronor.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Instalco verkar pa den nordiska marknaden och de fram-
sta riskfaktorerna fér verksamheten ar marknadslage och
omvarldsfaktorer sdsom finansiell oro och politiska beslut
som paverkar efterfrdgan pa nyproduktion av bostader
och lokaler samt investeringar fran offentlig verksamhet
och industrin. Efterfragan pa service- och underhallsarbete
paverkas i mindre grad av konjunktursvangningar. De ope-
rativa riskerna ar hanforliga till den dagliga verksamheten
sasom anbudsgivning, prisrisker, kompetens, kapacitets-
utnyttjande och vinstavrakning.
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Koncernen redovisar intakter i projekten éver tid i takt
med fardigstallandegraden vilken mats genom nedlagda
utgifter i forhallande till totala forvantade utgifter vid varje
given tidpunkt. Koncernen har en val utarbetad process
for att folja upp fardigstallandegraden och de forvantade
totala kostnaderna per projekt. | denna process hanteras
uppféljning och beddmning av den forlustrisk som kan
uppkomma i projekten.

Koncernen &r vidare exponerad for nedskrivning av
fastprisprojekt samt for olika slag av finansiella risker
sasom valuta-, rante- och kreditrisker.

| koncernens arsredovisning for 2019, sidorna 34-36,
finns en utforlig beskrivning av koncernens risker.

Coronasituationen
Effekterna av coronakrisen har med vidtagen anpassning
inte medfort nagra vasentliga stérningar pa koncernniva.
Sjukfranvaron i gruppen har under kvartalet varit nagot
storre an normalt, cirka tre procent hogre, vilket har haft
inverkan pa produktionen, motsvararande storleksord-
ningen av den negativa organiska tillvaxten. De flesta
projekt har kunnat fortsatta ungefar som vanligt med an-
passning till det radande laget och orderingangen har varit
stark. Pa grund av den pagaende pandemin ar utvecklingen
for marknaden i framtiden dock osaker.

Effekterna pa langre sikt ar fortfarande svarbedémda
och vi féljer aktivt utvecklingen. Vi bevakar verksamheten
i vara affarsomraden och dotterbolag for att kunna vidta
ytterligare anpassningar for begransning av negativa kon-
sekvenser.

Incitamentsprogram

Vid Instalcos arsstamma den 7 maj 2020 beslutades att
infora ett incitamentsprogram for koncernens ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i bolaget.
Programmet omfattade sammanlagt hogst 989 256 teck-
ningsoptioner. Priset pa teckningsoptionerna motsvarade
marknadsvardet. Utspadningseffekten motsvarar hogst 2,0
procent av aktiekapitalet och roster efter utspadning.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas fran och med 22 maj
2023 fram till och med den 16 juni 2023.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner mellan Instalco och narstdende som
vasentligt paverkat foretagets stallning och resultat har agt
rum under perioden.
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Intakts- och resultatuppdelning segment

Intdkter per segment Verksamheter
Entreprenad Service
Sverige 3093 728
Ovriga Norden 976 247
Koncernen 4069 975
Intékter och resultat per segment
) Koncern-
Ovriga gemensamt
Sverige Norden och elim Total
Netto-
omsattning 3822 1222 0 5044
Resultat
fore skatt 368 67 -38 397

Handelser efter rapportperiodens utgang

Instalco har under fjarde kvartalet 2020 foérvarvat
bolaget MESAB (Marine environmental Solution AB) med
en férvantad omsattning pa 160 miljoner kronor och 20
anstallda.

9 Instalco delarsrapport januari - september 2020

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Boards (IASB) samt
de tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Commit-
tee (IFRIC) som har antagits av Europeiska kommissionen
for anvandning inom EU. De standarder och tolknings-
uttalanden som tillampas ar de som ar gallande per den

1 januari 2020 och som da antagits av EU. Vidare har radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats.
Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering. Vidare har tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen tillampats. Delars-
rapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, vilket ar i enlighet med bestammel-
serna i RFR 2, Redovisning for juridisk person. Samma re-
dovisningsprinciper och berakningsgrunder har tillampats i
delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Nya standarder och tolkningar vilka tréider i kraft 2020 och
framat

Per dagen for godkannandet av dessa finansiella rapporter
har 6vriga standarder, andringar och tolkningar av befint-
liga standarder som annu inte tratt i kraft eller publicerats
av IASB, ej heller tillampats i fortid av koncernen.

Ovrigt

Instalco har endast skulder i form av villkorade képeskil-
lingar i sina finansiella rapporter som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen. Varderingen av villkorade
kopeskillingar baseras pa andra observerbara data for
tillgangen eller skulden, det vill sdga niva 3 enligt IFRS.
Inga omklassificeringar har gjorts mellan de olika nivaerna
under perioden. Totalt skuldférd villkorad képeskilling
uppgar till 144 miljoner kronor.
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Koncernens resultatréikning och
rapport dver totalresultatet i sammandrag

juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep Rullande 12 jan-dec
BELOPP | MSEK 2020 2019 2020 2019  2019/2020 2019
Nettoomsattning 1643 1416 5044 4040 6 696 5692
Ovriga rorelseintakter 7 0 31 48 53 70
Rérelsens intdkter 1650 1415 5075 4088 6 749 5762
Material och kdpta tjanster -891 -778 -2 684 -2126 -3494 -2937
Ovriga externa tjanster -76 -74 -273 -239 -371 -338
Personalkostnader -498 -409 -1577 -1270 -2144 -1 836
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -31 -26 -94 -69 -120 -95
Ovriga rérelsekostnader -13 -15 -33 -35 -61 -64
Rérelsens kostnader -1510 -1303 -4 661 -3740 -6 191 -5270
Rérelseresultat (EBIT) 140 113 414 348 558 492
Finansnetto -3 -5 =17 -12 -24 -19
Resultat fore skatt 137 108 397 335 534 473
Skatt pa arets resultat -32 -28 -89 -73 -117 -101
Periodens resultat 105 80 308 263 417 372
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -2 2 -65 44 -92 17
Periodens totalresultat 103 81 243 307 326 390
Periodens totalresultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 102 80 238 304 322 388
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 2 5 3 4 2
Periodens resultat per aktie
fore utspadning, SEK 2,01 1,59 6,04 5,34 8,28 7,58
Periodens resultat per aktie
efter utspadning, SEK 1,97 1,53 5,89 514 8,12 7,30
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning 51417 489 49003437 50193480 48707 143 49959047 48844291
Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning” 52 406 745 50862915 51496840 50566621 50948303 50703769

1) Bolaget har en teckningsoptionsserie utestdende om 989 256 teckningsoptioner (se Incitamentsprogram, sid 8).
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Koncernens balansrdkning i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
BELOPP | MSEK 2020 2019 2019
Goodwill 2578 201 2189
Nyttjanderattstillgangar 314 191 222
Ovriga anlaggningstillgangar 53 50 50
Summa anlaggningstiligangar 2946 2252 2461
Kundfordringar 878 785 874
Avtalstillgangar 452 402 322
Ovriga omsattningstillgangar 196 133 203
Likvida medel 308 374 317
Summa omsattningstillgangar 1833 1694 1715
Summa tillgangar 4779 3946 4176
Eget kapital 1820 1362 1483
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 3 2
Summa eget kapital 1828 1365 1485
Langfristiga skulder 1065 1038 1057
Leasingskulder 197 105 129
Summa langfristiga skulder 1262 1143 1186
Leasingskulder 104 78 84
Leverantorsskulder 616 493 420
Avtalsskulder 308 366 357
Ovriga kortfristiga skulder 662 502 643
Summa kortfristiga skulder 1690 1439 1504
Summa skulder 2951 2582 2690
Summa eget kapital och skulder 4779 3946 4176
Varav rantebarande skulder 1282 1159 1188
Eget kapital hanférligt till:
Moderbolagets agare 1820 1362 1483
Innehav utan bestammande inflytande 7 3 2
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Férdndring i eget kapital i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
BELOPP | MSEK 2020 2019 2019
Ingaende eget kapital 1485 1068 1068
Summa totalresultat for perioden 238 304 388
Nyemissioner” 192 62 89
Ej registrerat aktiekapital 4 0 11
Emission teckningsoptioner 18 - -
Utdelning -115 -73 -73
Ovrigt 1 0 0
Innehav utan bestammande inflytande 5 3 2
Utgaende eget kapital 1828 1365 1485
Eget kapital, hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1820 1362 1483
Innehav utan bestammande inflytande 7 3 2

1) Beloppet ér hanforligt till inlésen av teckningsoptioner fran tidigare incitamentsprogram samt mindre belopp i samband med férvirven av nya bolag.
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep Rullande 12 jan-dec
BELOPP | MSEK 2020 2019 2020 2019  2019/2020 2019
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 137 108 397 335 534 473
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 38 111 71 145 105
Betald skatt -35 -19 -97 -82 -119 -103
Forandringar av rorelsekapital -41 -13 1 19 3 21
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 920 114 412 343 563 495
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter -184 -113 -411 -356 -615 -560
Avyttring av dotterbolag - - - 0 - 0
Ovrigt 0 -2 -1 -3 0 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -183 -115 -412 -359 -615 -562
Finansieringsverksamheten
Nyemission 108 20 196 62 233 100
Teckningsoptioner 18 - 18 - 18 -
Nya lan 0 41 70 313 87 331
Amortering av 1an -6 -30 =72 -86 -102 -116
Amortering av leasingskuld -30 -23 -85 -60 -107 -83
Utdelning 0 1 -115 -73 -115 -73
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 89 8 12 157 15 159
Periodens kassafléde -4 7 " 141 -37 93
Likvida medel vid periodens bérjan 313 366 317 218 374 218
Omrakningsdifferens i likvida medel -1 1 -20 15 -29 5
Likvida medel vid perioden slut 308 374 308 374 308 317
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Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep Rullande 12 jan-dec
BELOPP | MSEK 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Nettoomsattning 6 6 18 17 24 23
Rérelsens kostnader -5 -5 =17 -16 -21 -21
Rérelseresultat 0 0 1 1 3 3
Finansnetto -1 -1 -2 -2 -2 -2
Resultat efter finansnetto Y 0 -1 -1 1 Y
Erhallna koncernbidrag - - - - 5 5
Resultat fore skatt 0 0 -1 -1 5 5
Skatt - - - - -1 -1
Periodens resultat 0 0 -1 -1 4 4
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Moderbolagets balansrékning i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
BELOPP | MSEK 2020 2019 2019
Aktier i dotterbolag 1465 1315 1315
Summa anlaggningstillgangar 1465 1315 1315
Fordringar hos koncernbolag 18 6 5
Ovriga omsattningstillgadngar 0 0 0
Likvida medel 18 56 102
Summa omsattningstillgangar 36 62 107
Summa tillgangar 1501 1377 1422
Eget kapital 1 351 1227 1270
Summa eget kapital 1351 1227 1270
Langfristiga skulder 142 142 142
Summa langfristiga skulder 142 142 142
Leverantdrsskulder 1 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 7 8 5
Summa kortfristiga skulder 8 8 5
Summa skulder 151 150 152
Summa eget kapital och skulder 1501 1377 1422
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Kvartalsdata

Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4
BELOPP | MSEK 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018
Nettoomsattning 1643 1725 1676 1652 1416 1406 1218 1264
Nettoomsattningstillvaxt % 16,1 22,7 37,6 30,7 41,9 19,8 24,4 35,1
Rorelseresultat (EBIT) 140 154 120 144 113 145 90 125
EBITA 140 154 120 145 113 145 90 125
EBITDA 171 186 150 171 139 166 111 145
Justerad EBITA 150 150 131 157 127 123 92 120
Justerad EBITDA 182 182 161 183 153 144 114 140
EBIT-marginal, % 8,5 8,9 7.1 8,7 8,0 10,3 7.4 9,9
EBITA-marginal, % 8,5 9,0 7,2 8,8 8,0 10,3 7.4 9,9
EBITDA-marginal, % 10,4 10,8 9,0 10,3 9,8 11,8 9,1 11,5
Justerad EBITA-marginal, % 9,2 8,7 7,8 9,5 9,0 8,7 7,6 9,5
Justerad EBITDA-marginal, % 11,0 10,6 9,6 11,1 10,8 10,3 9,3 11,1
Rérelsekapital -60 -55 -30 -22 -40 2 -36 25
Rantebarande nettoskuld 974 903 853 872 785 763 649 663
Nettoskuldsattningsgrad, % 53,5 56,7 55,2 58,8 57,7 60,5 54,7 62,1
Nettoskuld/i relation till
justerad EBITDA, ggr 1,4 1,3 1,3 1,5 1,4 1,6 1,4 1,5
Kassakonvertering % 78 121 102 102 90 87 137 138
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 90 190 131 152 114 107 122 165
Resultat fore skatt 137 152 108 137 108 143 85 122
Soliditet, % 38,2 35,5 36,9 35,6 34,6 34,6 36,0 35,4
Orderstock 6 263 6 006 5215 4865 4418 4508 4391 4063
Medelantal anstallda 3474 3202 3075 2972 2719 2524 2 306 2212
Antal anstallda vid periodens slut 3630 3352 3180 3103 2798 2 655 2379 2283
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Avstamning av nyckeltal ej definierade enligt IFRS
Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da det mojliggor utvardering av relevanta

trender. Instalcos definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra féretags definitioner av samma begrepp. Dessa
finansiella matt ska darfor ses som ett komplement snarare &n en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats i delarsrapporten.

Avstamning av dess matt sker i tabellen nedan. For definitioner av nyckeltal se sid 20-21.

Resultatmatt och marginalmatt

Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4
BELOPP | MSEK 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018
(A) Rorelseresultat (EBIT) 140 154 120 144 113 145 90 125
Av- och nedskrivningar av forvarvsre-
laterade immateriella anlaggningstill-
gangar 0 0 0 0 0 0 0 0
(B) EBITA 140 154 120 145 113 145 90 125
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar 31 32 30 26 26 21 21 20
(C) EBITDA 171 186 150 171 139 166 111 145
Poster av engangskaraktar
Tilldaggskopeskillingar 8 -7 10 10 -24 1 -10
Forvarvskostnader 2 2 2 2 3
Forlust avyttring dotterbolag - - - - - - - -
Ovrigt - - - - - - - 2
Summa poster av engangskaraktar 10 -4 11 13 14 -22 2 -5
(D) Justerad EBITA 150 150 131 157 127 123 92 120
(E) Justerad EBITDA 182 182 161 183 153 144 114 140
(F) Nettoomsattning 1643 1725 1676 1652 1416 1406 1218 1264
(A/F) EBIT-marginal, % 85 89 7,1 87 80 10,3 74 9,9
(B/F) EBITA-marginal, % 85 9,0 7,2 88 8,0 10,3 7,4 9,9
(C/F) EBITDA-marginal, % 104 10,8 9,0 10,3 9,8 11,8 91 11,5
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 92 87 7.8 95 90 87 76 95
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 11,0 10,6 9,6 11,1 10,8 10,3 93 11,1
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Kapitalstruktur

Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4
BELOPP | MSEK 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018
Berakning av rérelsekapital och
rorelsekapital i relation till
nettoomsattning
Varulager 52 50 48 45 31 29 27 29
Kundfordringar 878 889 818 874 785 793 724 698
Avtalstillgdngar 452 470 416 322 402 278 256 205
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 56 47 53 93 48 50 33 55
Ovriga omséttningstillgangar 88 87 73 64 54 49 46 48
Leverantorsskulder -616 -566 -528 -420 -493 -433 -417 -317
Avtalsskulder -308 -400 -314 -357 -366 -286 -231 -212
Ovriga kortfristiga skulder -293 -244 -223 -289 -231 -190 -183 -208
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter inklusive avsattningar -369 -388 -373 -354 =271 -287 -290 =272
(A) Rorelsekapital -60 -55 -30 -22 -40 2 -36 25
(B) Nettoomsattning
(rullande 12 manader) 6 696 6 469 6 149 5692 5304 4886 4653 4414
(A/B) Rorelsekapital i relation till
nettoomsattning, % -0,9 -0,9 -0,5 -0,4 -0,7 0,1 -0,8 0,6
Berakning av rantebarande
nettoskuld och netto-
skuldsattningsgrad
Langfristiga rantebarande
finansiella skulder 1178 1129 1040 1104 1081 1057 869 817
Kortfristiga rantebarande
finansiella skulder 104 86 85 84 78 72 66 65
Likvida medel -308 -313 -272 -317 -374 -366 -287 -218
(A) Rantebarande nettoskuld 974 903 853 872 785 763 649 663
(B) Eget kapital 1820 1592 1544 1483 1362 12671 1185 1068
(A/B) Nettoskuldsattningsgrad, % 53,5 56,7 55,2 58,8 57,7 60,5 54,7 62,1
(C) EBITDA (rullande 12 ménader) 678 646 626 587 562 510 462 407
(A/C) Rantebarande nettoskuld i
relation till EBITDA (rullande 12
manader) 1,4x 1,4x 1,4x 1,5x 1,4x 1,5x 1,4x 1,6x
Berakning av operativt kassa-
flode och kassakonvertering
(A) Justerad EBITDA 182 182 161 183 153 144 114 140
Nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 0 -2 0 1 -2 0 0 -1
Forandringar i rorelsekapital -41 39 2 2 -13 -18 49 54
(B) Operativt kassaflode 141 220 164 186 138 126 163 193
(B/A) Kassakonvertering % 78 121 102 102 90 87 143 138
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Underskrift

Kommande rapporteringstillfallen

Bokslutskommuniké 2020 18 februari 2021
Delarsrapport januari - mars 2021 6 maj 2021
Arsstamma 6 maj 2021
Delarsrapport januari - juni 2021 25 augusti 2021
Delarsrapport januari - september 2021 9 november 2021

Styrelsens forsdakran

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att rapporten ger en rattvisande bild av féretagets och
koncernens verksambhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 9 november 2020
Instalco AB (publ)

Olof Ehrlén Johnny Alvarsson Camilla Oberg Carina Qvarngard
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Leopoldsson Carina Edblad Per Sjostrand
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Rapporten har varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Presentation av rapporten
Rapporten presenteras i en telefonkonferens/audiocast idag 9 november kl 14:00 CET via
https://tv.streamfabriken.com/instalco-q3-2020 Deltagande per telefon sker via 08-505 583 73.

Notera

Denna information &r sadan information som Instalco ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning. Informationen ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den

9 november 2020 kl. 11:00 CET.

Ytterligare information
Robin Boheman, CFO, robin.boheman@instalco.se
Fredrik Trahn, IR, fredrik.trahn@instalco.se 070-913 67 96
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Revisors granskningsrapport

Revisors rapport 6ver éversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag (deldrsrapport) upprdttad i enlighet
med IAS 34 och 9 kap. drsredovisningslagen (1995:1554)

Instalco AB (publ)
Org. nr 559015-8944

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i saimmandrag (delarsrapporten) for Instalco
AB (publ) per 30 september 2020 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och ars-
redovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Over-
siktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i Ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 9 november 2020
Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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Definitioner med férklaring

Allmént Alla belopp i texter och tabeller ar i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiff-
ror for samma period féregaende ar om inget annat anges.

Nyckeltal Definition/berdkning Syfte

EBIT-marginal Resultat fore réantor och skatter, i procent av nettoom- EBIT-marginal anvands for att mata operativ
sattning. [6nsamhet.

EBITA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av for- | EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den

varvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar.

|[6pande verksamheten.

EBITA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar
av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar,
i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvands for att mata operativ
[6nsamhet.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar

av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar
samt av- och nedskrivningar av materiella och immateri-
ella anlaggningstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild
av vinst genererad fran den I6pande verksamheten.

EBITDA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av for-
varvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar samt
av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, i procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

Férvarvad netto-
omsattningstillvaxt

Férandring i nettoomsattningstillvaxt i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden, drivet av
forvarv. Forvarvad nettoomsattning definieras som netto-
omsattning under perioden som ar hanforlig till bolag
som har forvarvats under den senaste tolvmanaders-
perioden och for dessa bolag raknas endast omsatt-

ning fram till tolv manader efter férvarvsdatumet som
forvarvad.

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt avspeglar de
férvarvade enheternas paverkan pa nettoomsatt-
ningen.

Justerad EBITA

EBITA justerat for poster av engédngskaraktar.

Justerad EBITA okar jamférbarheten av EBITA.

Justerad EBITA-
marginal

EBITA justerat for poster av engangskaraktar,
i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten av
poster av engangskaraktar, vilket mojliggor en jamfo-
relse av den underliggande operativa [onsamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for poster av engangskaraktar.

Justerad EBITDA okar jamférbarheten av EBITDA.

Justerad EBITDA-
marginal

EBITDA justerat for poster av engangskaraktar,
i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten av
poster av engangskaraktar, vilket mojliggor en
jamforelse av den underliggande operativa I6nsam-
heten.

Kassakonvertering

Operativt kassaflode i procent av justerad EBITDA.

Kassakonvertering anvands for att folja hur effektivt
Koncernen hanterar I6pande investeringar och
rorelsekapital.

Nettoomsattnings-
tillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av netto-
omsattningen under jamforelseperioden, foéregaende ar.

Férandring i nettoomsattning avspeglar Koncernens
realiserade forsaljningstillvaxt éver tid.

Nettoskuld i
relation till justerad
EBITDA

Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat
med justerad EBITDA, for rullande tolv manader.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ger en
uppskattning av foretagets formaga att minska sin
skuld. Den representerar det antal ar det skulle ta
att betala tillbaka skulden om nettoskuld och jus-
terad EBITDA halls konstant, utan hansyn tagen till
kassafloden avseende ranta, skatt och investeringar.

Nettoskuld-
sattningsgrad

Rantebarande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning
Koncernen finansieras av lan. Eftersom likvida medel
och andra kortfristiga placeringar kan anvandas

for att betala av skulden med kort varsel, anvands
nettoskuld i stallet for bruttoskuld i berakningen.

Operativt
kassaflode

Justerad EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar

samt justering for kassaflode fran forandring i rorelse-
kapital.

Det operativa kassaflodet anvands for att folja
kassaflodet som den I6pande verksamheten
genererar.
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Nyckeltal

Definition/berdkning

Syfte

Orderstock

Vardet pa aterstaende, annu ej upplupna projektintakter
fran inkomna order i slutet av perioden.

Orderstocken ar en indikator pa Koncernens ater-
stdende projektintakter fran redan inkomna order.

Organisk netto-
omsattningstillvaxt

Férandring i nettoomsattning i jamforbara enheter efter
justering for forvarvs- och valutaeffekter, i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden.

Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar
effekterna av forandringar i koncernens struktur
och valutakurser, vilket mgjliggor en jamférelse av
nettoomsattningen over tid.

Poster av engangs-
karaktar

Poster av engangskaraktar, sa som tillaggskopeskillingar,
férvarvskostnader, kostnader i samband med omfinan-
siering, noteringskostnader och

sponsorkostnader.

Exkludering av poster av engangskaraktar okar
jamforbarheten av resultatet mellan perioder.

Rantebarande
nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder minus
likvida medel och andra kortfristiga placeringar.

Réntebérande nettoskuld anvands som ett matt for
att visa Koncernens totala skuldsattning.

Rérelsekapital

Varulager, kundfordringar, upparbetad men ej fakturerad
intakt, forutbetalda kostnader och upplupna intékter och
6vriga omsattningstillgangar, minus leverantorsskulder,
fakturerad men ej upparbetad intakt, upplupna kost-
nader och férutbetalda intakter och 6vriga kortfristiga
skulder.

Rérelsekapitalet anvands for att mata foretagets
férmaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Roérelsekapital i
relation till netto-
omsattning

Roérelsekapitalet vid periodens slut i procent av netto-
omséattning for rullande tolv manader.

Rérelsekapitalet i relation till nettoomsattning
anvands for att mata foretagets rorelsekapitals-
bindning.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor och skatter.

Rérelseresultat (EBIT) ger en helhetsbild av vinst
genererad fran den I6pande verksamheten.
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Instalco i korthet

Instalco har en decentraliserad struktur ddr verksamheten bedrivs ute i
respektive enhet i ndra relation till kunden och med stéd av en liten central
organisation. Instalcomodellen dr utformad for att dra nytta av férdelarna
av bdde stark lokal férankring och gemensamma funktioner.
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